Suomen ihmeellisin
kKaupunki

lisalmen kaupunkistrategia 2035

%T Kaupunginhallitus 24.11.2025
,QCQ [ ISALMI Kaupunginvaltuusto 112.2025



B SMM v%m 66 : g I éu '.“6"“./! -

VISIO 2035 Suomen vetovoimaisin seutukaupunki

Strategiset ohjelmat

Vastuullisuus

INSPIROIVA IHANA IHMEIDEN
[ISALMI ISALMI [ISALMI
Toiminta-ajatus Huolehdimme asukkaidemme hyvinvoinnista ja vahvistamme koko seudun

kilpailukykyé ja vetovoimaa.

Toimintaperiaatteet v Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla. -
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v Luomme vastuullista tulevaisuuden elinympéristoa.

]
v lisalmessa kaikki saavat onnistua. QLjﬁ | I S A L M |
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Visio 2035 - Suomen s atm
vetovoimaisin seutukaupunKki

e lisalmi on Yla-Savon yhteistyota rakentava ja
elinvoimainen seutukeskus, joka tukee yrittajia,
parantaa yritysten toimintaedellytyksia ja

noukuttelee osaajia.

e lisalmi pitaa huolta jokaisesta: meilla lapset ja nuoret
Kasvavat turvallisesti ja yhteisollisyys on arjen
voimavara.
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Toiminta-ajatus ja
toimintaperiaatteet

&
E?HWIISALMI

« Huolehdimme asukkaidemme hyvinvoinnista ja
vahvistamme koko seudun kilpailukykya ja
vetovoimaa

* Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla

* Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparistoa

* |lisalmessa kaikki saavat onnistua
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Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla SHISALMI

« Haemme uusia toimintatapoja ja menetelmia

« Teemme rohkeita avauksia ja tekoja

« Olemme kettera edellakavija ja reagoimme nopeasti
« Luomme uusia ratkaisuja

 Vaikutamme kansainvalisesti ja monipaikkaisesti



Luomme vastuullista tulevaisuuden A s aLmi
elinymparistoa
« Huolehdimme toisistamme, luonnosta ja

ymparistosta

« Huomioimme vastuullisuuden paatoksenteossa ja
hallinnossa

« Turvaamme menestymisen edellytykset niin
kaupungissa kuin maaseudulla
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lisalmessa kaikki saavat onnistua Alnsatm

- Autamme asukkaita, yrityksia ja tyontekijoita
onnistumaan

* Tuemme ihmisten ja kulttuurien moninaisuutta,
ketaan ei jateta yksin

« Teemme yhdessa arjen ihmeita



Inspiroiva lisalmi -

0

strategiset tavoitteet

« Tarjoamme lapsille ja nuorille erinomaiset kasvuolosuhteet
panostamalla oppimiseen ja osallisuuteen

* Va
tol

e Ke
hu

nvistamme yhteisollisyytta tukemalla kolmannen sektorin
mintaedellytyksia

nitamme palveluita vuorovaikutuksessa kayttajien kanssa
omioiden vaesto- ja talouskehityksen seka alykkaan

sopeutumisen

 Vahvistamme opp

op

iskelujen nivelvaiheissa tiiviilla yhteistyolla

« Edistamme hyvinvointia saumattomassa yhteisty0ssa
hyvinvointialUeen kanssa

« Nostamme kulttuurin, liikunnan ja tapahtumat strategiseksi
vetovoimatekijaksi

18.11.2025
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ilaitosten tyOelamayhteyksia ja tuemme nuoria



Inspiroiva lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit

Tarjoamme lapsille ja nuorille erinomaiset
kasvuolosuhteet

Vahvistamme yhteisollisyytta tukemalla
kolmannen sektorin toimintaedellytyksia

Kehitamme palveluita vuorovaikutuksessa
kayttdjien kanssa huomioiden vaesto- ja
talouskehityksen seka alykkaan
sopeutumisen

Vahvistamme oppilaitosten
tyoelamayhteyksia ja tuemme nuoria
opiskelujen nivelvaiheissa tiiviilla yhteistydlla

Edistamme hyvinvointia saumattomassa
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

Nostamme kulttuurin, liikkunnan ja
tapahtumat strategiseksi vetovoimatekijaksi

lisalmen harrastamisen malli
Jarjestdyhteistydn toimenpideohjelma -

Yhteisollinen lisalmi

Palveluverkon aktiivinen kehittaminen

Ihmeiden polku - ty6llistamisen

tehostaminen valmistuville opiskelijoille.

Yhessa -verkoston kehittamistyo

Yrittajyyskasvatuksen polku ja
tyoelamataitojen vahvistaminen

lisalmen hyvinvointisuunnitelma

Eldmani kunnossa - kehittamisohjelma

ETﬁIIQ/\I M |

Jokaisella lapsella on vahintaan yksi
harrastus

Vahintaan 80 % ohjelman tavoitteista
toteutuu.

Palvelujen kayttajakohtaiset kustannukset
eivat nouse yleista kustannuskehitysta
enempaa

Nuorisoty6ttomyys laskee

Vahintaan puolet ikaluokasta osallistuu
TWIST-toimintaan

lisalmen hyvinvointi-indikaattori paranee

Kavijamaarat vapaa-ajan palveluissa
kasvavat 9



N e

”

lhana lisalmi - Aisaim
strategiset tavoitteet

« Rakennamme esteettoman ja kutsuvan lisalmen, jossa
asuminen on monipuolista ja kohtuuhintaista.
Maaseutualueet ja kaupunKikeskusta muodostavat
tgsaPalnolsen kokonaisuuden - arjen palvelut ovat

ahella ja liikkuminen on sujuvaa

« Olemme nopega, ennakoiva ja yhteistyohakuinen
Kumppani - takaamme sujuvat kasittelyprosessit

Edistamme puhtaan siirtyman investointeja Yla-Savon
alueella

« Kehitamme aktiivisesti keskusta-alueen vetovoimaa ja
Kaupungin saavutettavuutta

« Parannamme ar[len turvallisuutta yhdessa
Kumppaneiden kanssa

=
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lhana lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit

ﬁﬁIISALMI

Rakennamme esteettoman ja kutsuvan
lisalmen, jossa asuminen on monipuolista ja
kohtuuhintaista, maaseutualueet ja
kaupunkikeskusta muodostavat
tasapainoisen kokonaisuuden - arjen
palvelut ovat lahella ja liikkuminen on
sujuvaa

lisalmi on nopea, ennakoiva ja
yhteisty6hakuinen kumppani - takaamme
sujuvat kasittelyprosessit

Edistamme puhtaan siirtyman investointeja
Yl&-Savon alueella

Kehitamme aktiivisesti keskusta-alueen
vetovoimaa ja saavutettavuutta

Parannamme arjen turvallisuutta yhdessa
kumppaneiden kanssa

18.11.2025

Asuntopoliittisen tydryhman esittamat
toimenpiteet ja yhteistyd sidosryhmien
kanssa

Kulttuuriymparistdja ja alueidentiteettia

tukevat kaavat ja yleisten alueiden
suunnitelmat

Kaavoitus- ja lupaprosessien kehittaminen

Kaavoitusohjelma puhtaan siirtyman
investoinneille

Eldva ja kutsuva keskusta-alue

Liikenneturvallisuussuunnitelma

Konkreettisesti edistettyjen toimenpiteiden
lukumaara. Tavoite 5 toimenpidetta/vuosi.

Tavoite 2 toimenpidetta/vuosi

Kasittelyaikojen tavoitepituudet:
rakentamislupa < 3 kk, asemakaava 1,
yleiskaava 2 v, suuret rakennushankkeet <3 v

Investoinnit € kaavoitetuille alueille

Keskusta-alueen kehitysta mahdollistavat ja
edistavat toimenpiteet lkm

Onnettomuuksien maara laskee
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lhmeiden lisalmi - )
strategiset tavoitteet

« Olemme yrittajaystavallinen kaupunki ja tarjoamme
laadukkaat yritys- ja kehittamispalvelut

- Vahvistamme yritysten toimintaymparistoa uusien
innovaatioiden ja investointien synnyttamiseksi

- Teemme aktiivista yhteistyota yritysten ja oppilaitosten
kanssa kaupungin imagon seka veto- ja pitovoiman
parantamiseksi

- Teemme aktiivista edunvalvontaa ja seudullista
yhteistyota lisalmen ja Yla-Savon elinvoiman eteen

» Parannamme alueen ty('jllisyxtt'q ja kasvatamme
kansainvalistymisen edellytyksia

IISALMI
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Ihmeiden lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit

EITIISALMI

Olemme yrittajaystavallinen kaupunki ja
tarjoamme laadukkaat yritys- ja
kehittamispalvelut

Teemme aktiivista edunvalvontaa ja
seudullista yhteisty6ta lisalmen ja Yla-Savon
elinvoiman eteen

Vahvistamme yritysten toimintaymparistdoa
uusien innovaatioiden ja investointien
synnyttamiseksi

Teemme aktiivista yhteistyota yritysten ja
oppilaitosten kanssa kaupungin imagon
seka veto- ja pitovoiman parantamiseksi

Parannamme alueen tyollisyytta ja
kansainvalistymista

Pk-yritysten kehittamistyo ja kettera
pienyrittajyyden tukeminen -
Elinkeino-ohjelma

Yla-Savon kehittamissuunnitelman
toteuttaminen

Uusien investointien houkuttelu alueelle -
Invest In lisalmi

By lisalmi -markkinointiyhteistyo

Yla-Savon tyollisyysalueen ja kv-palveluiden
kehittamisohjelma

Perustettujen yritysten nettolisays

Edunvalvontasuunnitelma,
yhteistyotoimenpiteiden maara vahintaan
Skpl / vuosi.

100M€ puhtaan siirtyman investointeja
valtuustokauden aikana.

Yhteinen viesti ja imago kaytossa
kumppaniorganisaatioissa

Kokonaisnettomuutto positiivinen

Tyollisyysaste nousee

Ty06- ja opiskeluperusteinen maahanmuutto
kaksinkertaistuu v. 2024 tasosta
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Vastuullinen lisalmi - Alisacmi
strategiset tavoitteet

- Hoidamme kaupungin taloutta, hankintoja ja
omistajapolitiikkaa vastuullisesti ja alykkaasti sopeuttaen

e Olemme toiminnassamme hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa

« Kehitamme tyonantajakuvaa, tyohyvinvointia ja
tuottavuutta aktiivisesti ja pitkajanteisesti

« Arvioimme huolellisesti paatoksenteon vaikutukset

18.11.2025 14



Vastuullinen lisalmi - karkitoimenpiteet ja mittarit %THSALMI

Hoidamme kaupungin taloutta ja Talouden tasapainotusohjelma Tilikauden ylijaama
omistajapolitiikkaa vastuullisesti

Olemme toiminnassamme llImastosuunnitelman toteuttaminen Hiilijalanjalki / hiilitase -mittaukset,

hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa tavoite hiilineutraalius

Kehitamme tydnantajakuvaa, Osaamisen ja yhteiséllisyyden Henkildstotyytyvaisyys, sosiaalinen

tyohyvinvointia ja tuottavuutta kehittaminen paaoma 4,05/5,0.

aktiivisesti ja pitkajanteisesti Kevan Avain-tiedot palvelu:
Tyokykyjohtamisen kehittaminen sairauspoissaolot verrokkikuntiin

nahden keskitasoa.

Arvioimme paatoksenteon vaikutukset Hyva hallintotapa ja johtaminen Hallintoa maarittavat keskeiset ohjeet
on paivitetty valtuustokauden aikana
ja niita noudatetaan.
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Digikyvykas lisalmi - A isaim
strategiset tavoitteet

e Tunnistamme uusien teknologioiden mahdollisuudet
ja hyddynnamme niita aktiivisesti kaupungin
kehittamistyossa

« Otamme kayttoon tuottavuutta kehittavia
uudistuksia

 Huolehdimme asiakkaiden mahdollisuuksista asioida
ja osallistua monikanavaisesti

18.11.2025 16



Digikyvykas lisalmi - kdrkitoimenpiteet ja mittarit jﬁSALw

Tunnistamme uusien Digi-/Al-tiekartta Toteutetut toimenpiteet
teknologioiden mahdollisuudet ja toimialoittain vahintaan 5 / vuosi
hyddynnamme niita aktiivisesti

kaupungin kehittamistyossa

Huolehdimme asiakkaiden Palveluiden kehittdminen ja Digitaalisen asioinnin maara /
mahdollisuuksista asioida ja digitalisointi %-osuus kasvaa

osallistua monikanavaisesti

Otamme kayttoon tuottavuutta Palvelulupaukset ja Palvelujen sujuvuus ja
kehittavia uudistuksia palvelutasomaadrittelyt taloudellisuus paranee.

Palvelulupausten maara kasvaa.

18.11.2025 17
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Strategiaa toteuttavat ohjelmat = 's:v

e [Imasto-ohjelma ja -suunnitelma

« Maapoliittinen ohjelma

« Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma

« Konserniohje

- Hankintaohje

 Toimitilastrategia

» Sijoitussuunnitelma

e ...uudet toimenpideohjelmat vuoden 2026 aikana

18.11.2025 '8



S e

i
HWIISALMI

Toteutus ja seuranta :

» Strategia muuttuu teoiksi ja konkretiaksi talousarvion
toimenpideohjelmissa

- Strategiset tavoitteet voidaan pilkkoa osa-tavoitteiksi,
konkreettisempia alemman tason mittareita lisataan
lautakuntakasittelyissa kayttosuunnitelmiin

- Toimenpiteet voivat olla nopeita ja vaihtua vuosittain,
paatavoite sailyy

e Strategian seuranta toimialoittain ja lopulta
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa

18.11.2025 19



Lisatietoja

Elinkeinojohtaja Terho Savolainen, 040 630 5328

jTIISALMI
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