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IAP osa 1: Konteksti, tarpe et ja visio

1.1 Yleinen teema ja verkoston a ihe

Kesakuussa 2023 yhdeksan pient3 ja keskisuurta eurooppalaista kaupunkia ja kuntaa liittyi URBACT IV -
ohjelman alla toimivaan verkostohankkeeseen nimelta "Residents of the Future’, jonka tavoitteena on
tukea uusien ratkaisujen 16ytamista vakiluvun pienenemiseen pienissa ja keskisuurissa kaupungeissa ja
kunnissa. lisalmin kaupunki, jossa on 20 801 asukasta, on yksi niistd kaupungeista, jotka halusivat lahtea
etsimaan ratkaisuja tdhan ongelmaan.

Pienet ja keskisuuret kaupungit kamppailevat digitaalisten tavoitteiden uudelleenmaérittelyn kanssa
ollakseen kansalaiskeskeisempia kokonaisvaltaisilla, kestavilla ratkaisuilla, jotka mahdollistavat vihredn
kasvun ja asumismukavuuden asukkaille. Kysymykseen: "Miten kutistuvat kaupungit voivat houkutella
tulevia asukkaita?" vastataan tutkimalla seuraavia keskeisia teemoja:

1. Digitaalisen murroksen uudelleenarviointi kestavien ratkaisujen kautta.

2. Talouden monipuolistaminen, keskittyen tukemaan uusien taloussektorien, kuten teknologian ja
luovien alojen kehitysta.

3. Kaupunkibrandays, jolla pyritdan parantamaan kaupungin imagoa terveellistd elaméntapaa ja
innovaatioita tukevana kaupunkina, houkutellen lahjakkuuksia, uusia asukkaita ja
yritysinvestointeja.

1.2 lisalmen nykytilanne ja aiheellise t tiedot

Vakiluvun kehitys:

1 1973-20.839
T 1990-24117
T 2013-22a7
T 2023-20.801

Population in lisalmi
25000
24000
23000
22000

21000
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Teollinen tai taloudellinen kokoonpano, tyéllisyystilastot:

lisalmi ja Yl4-Savo ovat useiden kansainvalisten kilpailukykyisten yritysten syntypaikka. Ponsse, Olvi,
Genelec ja Normet ovat esimerkkeja paikallisten ihmisten kyvysta perustaa ja laajentaa innovatiivisia
yrityksia, jotka luovat hyvia tydmahdollisuuksia. Yritysten liikevaihto alueella on yli 3 000 M€. Vienti on
noin 700 miljoonaa euroa. Teollisuusyritykset tarjoavat yli 4 000 tyépaikkaa lisalmessa ja ymparaivalla
Y1a-Savon alueella, keskittyen metalli- ja koneteollisuuteen. Muita merkittavia tulonlahteitd ovat
palveluteollisuus, maatalous, erityisesti maito- ja maitotuotteet seka puunjalostusteollisuus.

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden keinoja on tarkennettu tarkemmin IAP:n luvussa 2, kohdassa 2.1.
Paikalliset haasteet ja kehitettidvat toiminnot on tunnistettu paikallisessa URBACT toimintaryhmassa,
erityisesti paikallisten yritysten edustajien kanssa. Paikallisten yritysten tuleva kasvu riippuu vahvasti
osaavan tyévoiman saatavuudesta.

lisalmessa on kohtalaisen korkea tysttédmyysaste osaamisen puutteen tai terveysongelmien vuoksi:
ldhes 40 % tyottomists on ollut tysttémia yli 12 kuukauden ajan. Kansallinen terveysindeksi on hyvin
matala. Tysttdmyysaste on talla hetkella 11,3 % (syksy 2024). Ammattitaitoisten tydntekijdiden [8ytaminen
nykyisesta tydttomasta osasta on melko vaikeaa osaamisen puutteen tai terveysongelmien vuoksi.

Sosiaaliset haasteet, eriarvoisuus ja palveluiden saatavuus:

lisalmessa naisten palkat ovat noin 15 % alhaisemmat kuin miesten. Yksi syy on se, etta teollisuustydt ovat
usein miehille ja paremmin palkattuja, kun taas naiset tyéskentelevat enemman matalapalkkaisilla
terveydenhuolto- ja palvelualoilla. Tama ominaisuus osoittaa paikallisen talouden haasteen edistaa
samanlaisia hyvinvointimahdollisuuksia molemmille sukupuolille.

Toinen haaste on, ett3 lisalmen vaestd koostuu paaasiassa alkuperaisistd suomalaisista. Ulkomaalaisten
osuus on noin 2,6 %, mika on pieni luku. T&man vuoksi on vaikea integroitua kaupunkiin, kun tulee toisesta

maasta.
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lisalmi on vastaanottanut pakolaisia sdannéllisesti jo useiden vuosien ajan, ja erityisesti maatalousalalla on
suuri joukko ulkomaalaisia tydntekijsitad. Sopeutumisessa ja integroitumisessa on ollut haasteita kielimuurin
ja sosiaalisten verkostojen puutteen vuoksi, ja juuri naité haasteita tdma IAP-toimintasuunnitelma ja ULG:n
ideointity6 pyrkivat ratkaisemaan. lisalmen yleinen ilmapiiri ja asenne muista maista tulevia ihmisia kohtaan
tulisi my8s vahitellen muuttua mydnteisemmaksi. Taman teeman ympérilla on tyéskennelty aktiivisesti
paljon jo aiempina vuosina, mutta olemme oppineet, ettd tama prosessi on hidas ja muutos vie aikaa.

Yksi ongelma osaavan tydvoiman saamisessa kasvaviin yrityksiin on my8s se, etta lisalmi ei ole
yliopistokaupunki, vaan Savonia-ammattikorkeakoululla on pieni kampus, jossa on noin 800-1000
opiskelijaa. Suurin osa nuorista muuttaa suurempiin kaupunkeihin saadakseen yliopistotutkinnon, ja monet
heista eivat palaa tuon jalkeen, vaan he pysyvat mieluummin suuremmissa kaupungeissa, joita he pitavat
houkuttelevampina ja elinvoimaisempina. Suuremmat kaupungit tarjoavat myés hyvaa yéelamaa ja
vilhdemahdollisuuksia, jotka ovat tarkeita erityisesti kaupungin houkuttelevuuden vuoksi nuorille.
Valitettavasti lisalmessa on vain rajalliset vaihtoehdot naiden kanssa, ja se on toinen syy siihen, miksi
nuoret |lahtevat kaupungista. Taman nakee tilastoista, silla vanhemman vaestén maara kasvaa nopeasti.

lisalmessa on useita korkealaatuisia julkisia tiloja seka urheilu- ettd kulttuuritoimintaa, kuten uimahallj,
paljon leikkipaikkoja lapsille, urheilutoimintaa, ulkoilureittejs, uimarantoja, taidenayttelyita ja julkisia
taideteoksia keskustan alueella, kulttuurikeskus jne. N&ihin palveluihin paésy on helppoa, koska suurin osa
niista sijaitsee ldhelld keskustaa, joten auton omistaminen ei ole valttamaténta. Toisaalta julkinen liikenne
ympardiviin kuntiin tai teollisuusalueisiin on rajallista, joten paasy joihinkin tydmahdollisuuksiin vaatii
auton.
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Sijainti, alueellinen konteksti:

lisalmi sijaitsee Itd-Suomessa, kdytdnndssad maan keskiosassa. Matka paakaupunkiin Helsinkiin on noin 475
km ja lahimmaélle lentokentalle (Kuopio) 75 km. lisalmi on Y1&-Savon alueen toiminnallinen keskus seka Yla-
Savon talousalueen sydan. Yla-Savolla on myds vahva maatalousperintd ja maitotalous: ~1 800 maatilaa,
joista ~630 on maitotiloja.

1.3 Relevant it, olemassa olevat strategiat ] a kaytanteet

Aiheelliset paikalliset strategiat ja suunnitelmat:

Kaupungin strategialla on useita tavoitteita ja paamaaria, jotka yhdesséa auttavat parantamaan paikallisia
palveluja ja tekem&an asuinymparistésta entistd houkuttelevamman tuleville asukkaille. Kaupungin oman
strategian visio on olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuoteen 2030 mennessa.

lisalmen kaupunkistrategiaa paivitettiin kevaalla 2025 pienryhmakeskusteluissa, joihin kutsuttiin asukkaita
eri vaestéryhmist, jarjestdista ja kolmannen sektorin edustajista. Lisaksi jarjestettiin erillinen
ryhmékeskustelu paikallisille yrittajille, oppilaitoksille ja yritysjarjestaille. Taman suunnitelman toimet ja
alkuperaiset ideat otettiin myds huomioon naissa ryhmakeskusteluissa, ja suunnitelmana on paivittaa niita
kaupungin strategiaan mahdollisimman paljon.

Jo olemassa oleva lakisdateinen alueellinen suunnitelma maarittelee pitkan aikavalin tavoitteet,
kehitysstrategiat ja viestdtavoitteet. Suunnitelmassa on osioita alueiden houkuttelevuudesta, maakunnan
tydvoiman saatavuudesta ja riittavyydesta. Sen tavoitteena on myés parantaa tyévoiman saatavuutta
koulutuksen, maahanmuuton, etatydn, monipaikkaisuuden ja riittdvien palveluiden kautta.
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lisalmi haluaa hyédyntaa digitaalista murrosta paremmin kaupunkikehityksessa ja luoda uusia
kumppanuuksia yritysten ja oppilaitosten vilille, jotta kansainvélista yhteisty6ta voitaisiin lisata ja tulla
tunnetuksi kansainvélisten osaajien keskuudessa. Uusi teollisuusalueen kaupunkisuunnitelma osoittaa
halun houkutella uusia investointeja alueen ulkopuolelta.

"By lisalmi" -brandikehitysryhmassa on 30+ jasenta. Jasenet ovat paikallisista yrityksista ja oppilaitoksista.
Brandityd on aktiivista, ja kokouksia jarjestetaan saanndllisesti.

Vuosien varrella By lisalmi -branditydssa on testattu lukuisia erilaisia toimia ja kampanjoita lisalmen
esilletuomiseksi potentiaalisten uusien asukkaiden (mukaan lukien opiskelijat ja nuoret aikuiset)
kohderyhmaélle seka patevan tyévoiman I8ytamiseksi paikallisille yrityksille, mutta my&s lisalmen
houkuttelevuuden lisdamiseksi yleisesti Suomessa. Esimerkkeina naista mm. lisalmen kaupungin ja
kansallisten radiokanavien vélinen markkinointiyhteistyd, kiertue, jossa lisalmen edustajat vierailivat
suurimmissa yliopistokaupungeissa promoten alueen avoimia tydpaikkoja, sosiaalisen median nakyvyystyé
korkeakoulu- ja yliopisto-opiskelijoiden kanssa ympéri Suomea (opiskelijoiden rekrytointi "lisalmi-
agenteiksi"), yhteistyd paikallisten urheilujoukkueiden ja urheilijoiden kanssa, yhteistyd maanlaajuisesti
tunnettujen sosiaalisen median vaikuttajien kanssa jne.

Muutamia vuosia sitten lisalmi lanseerasi "Kiireneutraali lisalmi" -konseptin, joka tuo lisalmea esille
sopivana paikkana niille, jotka etsivat tydn ja vapaa-ajan tasapainoa. Konseptin lanseerauksen jalkeen
taman teeman puitteissa on jarjestetty vuosittain erilaisia toimia ja kampanjoita. lisalmi haluaa erottua tall3
ainutlaatuisella ja tarkealla oivalluksella - nykyaan ihmiset kokevat yha enemman stressia ja kiiretta, joten
on tarkeaa |6ytaa paikka, jossa voit tehda uraa, mutta samalla tuntea olosi hyvaksi ja huolehtia omasta
hyvinvoinnista.

NEUTRAALI
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1.4 Ongelmien tunnistaminen paikallisten sidosryhmien toimesta

lisalmen URBACT-toimintaryhmin kokoonpano:

lisalmen ULG koostuu noin 20 henkilst, ja ydinryhmassa on 10 aktiivista jasenta. Kun ULG:n
perustaminen oli alkuvaiheessa, yritimme kutsua potentiaalisia jasenid mukaan eri sektoreilta.
Ensimmaéisessa kokouksessa saimme lisda ehdotuksia ihmisista, joita voisimme kutsua liittym&an ryhmaan.
Sosiaalisessa mediassa oli my&s avoin haku, jonka kautta etsimme kiinnostuneita asukasedustajia.

) 1 Markkinointi ja viestinta
Ilsalm?n . 1 Matkailu
kaupunki, eri 1 Kansainvalisyyspalvelut
toimialat 1 Kaupunginvaltuusto
9 Varhaiskasvatus
Paikalliset 9 Yla-Savon amrﬁatfciopisto
oppilaitokset i Savon.ammattlo!msto
I Savonia-ammattikorkeakoulu
1 Genelc Oy
Paikalliset T Normet Oy
yritykset ja 1 Hanza Mechanics Oy
jarjestot 1" OlviOy
1 Pohjois-Savon hyvinvointialue
1 Yla-Savon Veturiry
1 Kuopion kauppakamari
Paikalliset 1 Henkils, joka syntyi lisalmessa
asukkaat 1 Henkils, joka muutti lisalmeen Suomen sisalla
erilaisilla 1 Henkils, joka muutti lisalmeen Euroopan sisalla
taustoilla 1 Henkilg, joka muutti lisalmeen Euroopan ulkopuolelta
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Paikalliset haasteet ja heikkoudet - ongelman maérittely paikallisessa toimintaryhmassa:

Ensimmaisestd ULG-kokouksesta lahtien jasenten keskuudessa on ollut yhteinen mielipide siit3, etta
lisalmella on vaikeuksia houkutella uusia asukkaita, erityisesti maahanmuuttajia. Maahanmuuttajien osuus
kaupungissa on melko pieni, vaikka se onkin kasvanut viime vuosina. Paikallisilla tydnantajilla on usein
vaikeaa tunnistaa kansainvélisten tydnhakijoiden osaamista ja paasta eroon kielimuurista. Oikeanlaisen
tydpaikkatarjonnan dytaminen maahanmuuttajille (heidan koulutuksensa ja taitojensa mukaisesti) on myés
haasteellista.

Koska englanti ei ole kovin yleinen kieli lisalmen jokapaivaisessa arjessa, saattaa vaatia enemman
rohkeutta kommunikoida englantia puhuvan henkildn kanssa. Yleisesti ottaen paikalliset eivat ole kovin
varmoja englannin taidoistaan, koska heidan ei tarvitse kayttaa sitd paivittain. Se voi aiheuttaa
epavarmuutta myés joidenkin tydnantajien keskuudessa, minka vuoksi he mieluummin palkkaavat
aidinkielenaan suomea puhuvia ihmisia, valttaen talla tavoin kielimuurin. Tata on kasitelty paljon ULG:n
kokouksissa, ja siksi kielimuurit ja tydnantajien suhtautumisen muuttaminen maahanmuuttajia kohtaan on

tunnistettu ULG-ryhmasséa tarkeimmiksi ratkaistaviksi haasteiksi.

Kaupungilla on my&s vaikeuksia pitaa nykyiset asukkaat ja maahanmuuttajat lisalmessa - integroituminen
"lisalmi-elamantapaan” voisi olla parempi. Erityisesti maahanmuuttajana on vaikeaa 16ytaa toita ja kehittaa
taitojaan saadakseen tyépaikan. Paikallisyhteis6dn, verkostoihin, tapahtumiin jne. integroituminen on myds
haastavaa kielimuurin vuoksi. Tdméa johtaa maahanmuuttajien poismuuttoon suurempiin kaupunkeihin,
koska he tuntevat olonsa taalla eristaytyneiksi, jonka vuoksi he kokevat, etta heilla ei ole syyta jaada
lisalmeen, vaikka kaupunki tarjoaisikin hyvan ymparistén ja mahdollisuudet rakentaa elamaa
pysyvamminkin. Tama on toinen ULG:n tunnistama haaste. Erityisesti jasenet, joilla on henkildkohtaisia
kokemuksia lisalmeen muuttamisesta muista maista, ovat kertoneet, ettd integroituminen paikalliseen
yhteisddn ei ole helppoa.

Kansainvélistaustaisena uutena iisalmelaisena sinun taytyy olla aktiivinen |6ytaaksesi verkostosi ja tapoja
oppia lisada kaupungista, sen eri tiloista, palveluista ja vapaa-ajan mahdollisuuksista. Suurin osa tiedoista on
saatavilla vain suomeksi, eik3 ole taattua, ettd saat englanninkielistd palvelua kaikkialla kaupungissa. Kaikki
tama antaa herkasti vaikutelman, ettei sinua toivoteta tervetulleeksi tai haluta lisalmeen.
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Paikalliset vahvuudet ja mahdollisuudet:

lisalmi ja YI4-Savon alue ovat useiden maailmanlaajuisesti kilpailukykyisten yritysten syntypaikka. Nama
yritykset ovat esimerkkeja paikallisten ihmisten kyvysta perustaa ja laajentaa innovatiivisia yrityksia, jotka
luovat hyvia tyémahdollisuuksia alueelle. lisalmi ja Yl&-Savo tunnetaan myds yhteiséllisyydestaan;
yritykset, oppilaitokset, jarjestdt ym. seka ihmiset tekevat yhteisty6ta, yhteisen hyvan puolesta.
Toteutukset, kuten YHESSA - Osaamisverkosto ja By lisalmi -brandikehitysryhma ovat esimerkkeja
kyvysta tehda yhteistysta eri toimialojen sidosryhmien valilla.

lisalmessa on useita erittain laadukkaita julkisia palveluita, ja kaupunkia ympéarsi upea luonnonkauneus,
mukaan lukien jarvet ja metsat. Tdma tarjoaa asukkaille runsaasti mahdollisuuksia ulkoiluun. lisalmi on
myds turvallinen paikka asua, ja sielld asuminen on edullista. Kosketus luontoon, tys- ja vapaa-ajan
tasapaino seka rauhallinen eldmantapa ovat uusia vetovoimatekijéita, jotka houkuttelevat ihmisia
koronapandemian jalkeen. lisalmi on paikka, jossa on erinomaiset olosuhteet tarjota tata arvolupausta
asukkaille.

Toinen mahdollisuus voi olla my&s se, kuinka Suomi ymmarretaan kansainvélisesti menestyvana maana.
Maan ja lisalmen keskipalkka seka maine siit, ettd Suomi on maailman "onnellisin maa", voi toimia

houkuttelevana tekijana eritoten muista maista muuttaville.

1.5 Visio ja kokonaistavoite

lisalmen paatavoitteena tassd URBACT-projektissa on vaikuttaa kaupungin maahanmuuttajille
suunnattuun markkinointiin, houkutella uusia asukkaita seka kasvattaa mainetta Suomen ulkopuolella.
Taman projektin puitteissa lisalmi haluaa myds oppia uusista kansainvalisista strategioista ja menetelmista
yleisesti ihmisten houkuttelemiseksi seka kansainvalisen vaestén houkuttelemiseksi. Yksi tavoite on myds
tehda kaupungista parempi etatydmahdollisuuksien ja diginomadien osalta.

lisalmen paavisio on tulla kansainvalisemmaksi kaupungiksi, joka pystyy houkuttelemaan ja pitdmaan
maahanmuuttajia paremmin kuin ennen. Pitkan aikavalin visiona lisalmi haluaa olla yksi parhaista alueista
maahanmuuttoon Suomessa. Tavoitteena on kasvattaa nykyinen 5 % maahanmuuttajaviests 10 %
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tulevaisuudessa. Demografisen analyysin perusteella lisalmi tarvitsee noin 250 maahanmuuttajaa vuodessa
yllapitaskseen nykyista viestdmaaraa.

Mydhemmin, Residents of the Future -hankkeen aikana, paikallinen ULG-toimintaryhméa on maaritellyt
tavoitteita, jotka liittyvat vahvasti uusiin lisalmen asukkaisiin, erityisesti niihin, jotka muuttavat toisesta
maasta. Tavoitteena on saada kaikki uudet asukkaat tuntemaan olonsa tervetulleiksi kaupungissa ja auttaa
kaikkia integroitumaan helpommin "lisalmi-elamantyyliin". On tosiasia, etta lisalmen taytyy tulevaisuudessa
olla kansainvélisempi, jos kaupunki haluaa lisada kansainvalisia asukkaita ja |6yt4d3 osaavaa tydvoimaa
yrityksille.

1.6 Paaasialliset integraatiohaasteet

Suurimmat haasteet ovat rajallinen integroitumisen infrastruktuuri, kielimuuri ja riittamaton tuki ei-
suomenkielisille. Olemassa olevat strategiat ja kumppanuudet muodostavat perustan, mutta tarvitaan
muitakin integraatiotoimia.

Alustava analyysi nykyisista integraation tasoista:

lisalmen integroitu kaupunkikehitys on vuosien varrella perustunut yhteistyéhan eri sidosryhmien kanssa.
Eri sektoreiden sidosryhmat ovat osallistuneet suunnitteluun ja toteutukseen, ja taman tydn esimerkkeja
on runsaasti, kuten YHESSA (alueen oppilaitosten, yritysten ja kuntien verkosto). lisalmen kaupunki on
myds osallistunut useisiin erilaisiin operatiivisiin ohjelmiin ja hankkeisiin, joita rahoittavat Euroopan unioni,
Pohjois-Savon liitto jne. lisalmella on erittain hyvat suhteet paikallisiin yrityksiin, ja voimme helposti
selvittda heidan halukkuutensa palkata lisad maahanmuuttajia.

- fisalme -
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Nykyinen ldhestymisen taso keskeisiin URBACT-ohjelman poikkileikkaaviin teemoihin:

Residents of the Future -projektin lapileikkaavia teemoja ovat digitaalinen murros, taloudellinen
monimuotoisuus ja kaupunkibrandays.

Naista lisalmi tuntee kaupunkibréandayksen parhaiten; jo aiemmin mainitun By lisalmi -
brandikehitysryhman sinnikas tys on hyva esimerkki tasta. Vuosien saatossa lisalmi on ollut avoimin mielin
tekemassa yhteisty6td uusien yhteistydkumppaneiden kanssa kokeilemalla erilaisia kampanjoita ja muita
veto- ja pitovoimatoimenpiteita.

Digitaalisen murroksen osalta lisalmi on erittdin kiinnostunut saamaan alueelle enemman etatydntekijoita
ja diginomadeja, mutta talla hetkella rajoittavana tekijana on tilojen puute, jolloin etatydntekijsille ei ole
kunnollista paikkaa lisalmessa. Suunnitteilla on kuitenkin projekteja, joissa uusia etatydtiloja rakennetaan,
ja tdman projektin kautta saadut opit kumppanikaupungeilta ovat erittdin hyadyllisia lisalmen tulevalle
kehitykselle etatydn ja diginomadien suhteen.

Talouden monipuolistaminen, keskittyen uusien taloussektorien, kuten teknologian ja luovien alojen
kehittamiseen, on my&s erittdin tarkeas lisalmelle useiden kansainvélisesti menestyneiden yritysten
vuoksi. Suurin osa nykyisestd menestyksest lisalmen alueella perustuu yritysten kehittamiin
vallankumouksellisiin teknologisiin ratkaisuihin. Uusia ideoita ja projekteja, jotka edistavat tata teknologista
tietotaitoa uusiin innovaatioihin, tutkitaan ja toteutetaan lahitulevaisuudessa.

1.7 Ensimmaiset ideat toimien testaamiseksi paikallisella tasolla

Alustavat ideat sisaltavat markkinoinnin ja viestinnan parantamista eri kampanjoiden kautta, sosiaalisen
osallisuuden tapahtumien jarjestamista seka tukijarjestelmien luomista diginomadeille ja etatydntekijille.
Ideoita on ollut runsaasti, ja lahes kaikki niistad ovat ULG-kokouksissa toteutettujen ryhmatsiden tuloksia.
URBACT-tydkaluja, kuten OPERA ja Action Table, on kaytetty naissa ryhmatoissa. Tassd muutamia
esimerkkeja alustavista ideoista testattaviksi toimenpiteiksi:

1 L&mmin tervetulotoivotus kaikille ja kaikkialla kaupungissa (tyépaikat, kaupat, ravintolat,
kahvilat, toimistot jne). Kielimuuria ei ole missdan, joten maahanmuuttajat voisivat tuntea olonsa
enemman tervetulleiksi asioidessaan kaupungilla.

1 Tydmahdollisuudet nakyvammiksi ja saataville. Erityisesti sellaiset tydmahdollisuudet, jotka
sopivat maahanmuuttajille ja joissa kielitaidon vaatimukset eivat ole este.

1 Jokin uusi aktiviteetti tai tapahtuma paikallisille, joita ei ole saatavilla missddn muussa
kaupungissa. Erottuvampi ja houkuttelevampi kaupunki. Tama voisi olla jokin innovatiivinen
tapahtuma puistossa, esim. ulkoilmaravintolapaiva tai ulkoilmaelokuvapaiva. Jotain erilaista, joka
houkuttelisi ihmisia kokoontumaan ulos ja tekisi uusien ihmisten tapaamisesta helpompaa.

1 "Get together” -henkisia kokoontumistapahtumia, joita jarjestetdan sdannsllisesti, vahintaan
kerran vuodessa, ja ns. "lisalmi Tinder" eli kuntalaissovellus, joka auttaa sinua [8ytdm&an paikallisen
mentorin tai tuttavan, jonka kanssa voisit "méatsata” sovelluksessa kiinnostuksenkohteiden ja
ammatillisten taitojen perusteella. Voisit menna tdhan Get together -tapahtumaan taméan henkildn
kanssa, jonka olet |6ytanyt sovelluksesta. On helpompaa menn3 tapahtumaan jonkun kanssa, jos
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olet uusi kaupungissa etk vielad tunne ketaan (tdma tilanne voi olla yleinen varsinkin
maahanmuuttajien keskuudessa).

1 Etatyopaketit, jotka tarjoavat asuntoja tai yhteiskayttétiloja niille, jotka tulevat kaupunkiin
etatyshon. Etatyopaketteihin voisi kuulua myds retkia paikallisiin yrityksiin, joissa jaetaan tietoa ja
mentorointia. Niin sanotut "ilmastoturistit” mainittiin myds tassa yhteydessa, koska tulevaisuudessa
ilmastonmuutos vaikuttaa lampétiloihin, jotka nousevat yhd enemméan ympari maailmaa, ja ihmiset
saattavat haluta paeta kuumuutta viileampiin ilmastoihin ja tehda et&tsita sieltd kasin kuumimpina
kuukausina. lisalmella ja sen etatydohjelmilla voisi olla tissi teemassa hyva markkinarako!

1 "Kaupungin kasvot" - Henkil3, joka personoituu lisalmeen ja toimii vaikuttajana tai kaupungin
lahettilaana. Tama henkils olisi aktiivinen ja ndkyva sosiaalisessa mediassa ja mainostaisi lisalmen
kaupunkia eri tapahtumissa ja paikoissa.

1 Mikroagentit (esim. yritysagentti, opiskelija-agentti jne): Agentit auttavat tutustumaan lisalmeen ja
paikallisiin yrityksiin. He voisivat olla paikallisia somevaikuttajia, joilla on jo jonkin verran yleisd3
omissa viiteryhmissaan, ja siten heill3 olisi jo entuudestaan nakyvyytta.

1 Paikallinen opas integroitumiseen: Helpottaa integroitumista kaupunkiin ja sen elaméntapaan.
Esittelee/antaa neuvoja harrastuksista, palveluista, auttaa ystavien 16ytamisessa jne. Jotkut naista
voivat myds olla ylla mainittuja agentteja.

1 Aitoja tarinoita lisalmesta: Rehellinen ja todenmukainen mielipide henkildlta, joka muutti
lisalmeen. Tédméankaltainen nosto voisi helpottaa lisalmeen muuttoa harkitsevan/jo lisalmeen
muuttaneen henkildn paatosts tai arkea. Esimerkiksi videotarinan muodossa voisi kertoa, miten
muutto lisalmeen sujui, mihin asioihin kannattaa kiinnittaa huomiota, mita kaupungissa voi tehda
jne.

1 Kuntalaissovelluksen avoin chat: Yksinkertainen ja helppo tapa kysyé jotain tai vain jutella ja
verkostoitua paikallisten kanssa. Jokin sopiva sovellus tai sosiaalisen median kanava (Telegram,
WhatsApp, Discord jne) tahan kayttson.

1 Tandem-koulut/opinnot: Mahdollisuus opiskella suomea ja jotakin toista kieltd samanaikaisesti.
Esim. Englannin opetusryhma jne.

Rekrytointitapahtumien kansainvilistyminen: Esimerkiksi helmikuun vuosittainen tyéllisyysviikko
olisi antoisampi jos se tavoittaisi myds ei-suomenkieliset. Jo aiemmin mainittu "Get together" -
tapahtuma voisi sisdltda myos oman rekrymessu-tyyppisen osuutensa.

Kattavat yleistietosivustot englanniksi: Sivusto sisaltaisi kaikki avoimet tyépaikat Y14-Savon ja
lisalmen alueilla, joissa suomen kielen taito ei ole pakollista. Samalla sivulla voisi olla englanniksi
hyodyllista tietoa niille, jotka muuttavat lisalmeen, kuten tietoa palveluista, apua integraatioon jne.
Markkinointikonsepti/paketti uusille asukkaille: Kattavia englanninkielisia materiaaleja, jotka
ovat houkuttelevia ja tarjoavat hyvaa tietoa myés ei-suomenkielisille.

"

Idea markkinointikonseptista, joka on suunnattu kansainvélisille ihmisille, jotka ovat
muuttaneet tai ovat mahdollisesti muuttamassa lisalmeen, valittiin lisalmen ensimmdiseksi
hankkeella testattavaksi toimenpiteeksi. Tarjouspyynté témdn markkinointikonseptin
luomisesta ldhetettiin 6. syyskuuta 2024 neljélle lisalmen kaupungin strategisen
markkinoinnin kumppanimainostoimistolle.
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IAP osa 2: Kokonaisvaltainen logiikka ja integroitu lahestymistapa

2.1 Strategisten tavoitteiden méaarittely

Tavoite 1: Loytaa sopivia tyopaikkoja maahanmuuttajille

Saadakseen paremman ymmarryksen avoimista tydpaikoista lisalmen alueella, kaupungin on syvennettava
yhteisty6ta paikallisten yritysten, oppilaitosten ja maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvien eri
palveluiden valilla. Avoimien tydpaikkojen ndkyvyytta taytyy yleisesti parantaa - ndin potentiaaliset hakijat
voivat hakea tydpaikkaa.

Parantaakseen maahanmuuttajien ja kansainvalisten tydnhakijoiden mahdollisuuksia 16yt33 tydpaikka
lisalmen alueelta, kaupungin, yritysten/koulujen ym. tarjoamien suomen kielen eri kurssien tulee olla
nakyvampia ja helpommin saatavilla, kuin nykyaan. Myds positiivisten kokemusten tai tarinoiden jakaminen
rekrytoinnista tydnantajien ja tydntekijdiden puolelta kannustaisi ihmisia kehittamaan kielitaitoaan - seka
suomeksi ettd englanniksi.

Tavoite 2: Maahanmuuttajien houkutteleminen lisalmeen ja heidén pitaminen kaupungissa

lisalmen taytyy sailyttda nykyiset maahanmuuttajat ja kansainvaliset ihmiset, jotka ovat jo muuttaneet
kaupunkiin, sekd houkutella uusia asukkaita samasta vaestéryhmasta. Vaestdn ikdantyminen, alhainen
syntyvyys ja muuttoliike Suomen sisélla ovat aiheuttaneet osaavan tydvoiman puutteen lisalmessa.
lisalmen vaestd koostuu pasasiassa suomalaisista ja ulkomaalaisten osuus on vain noin 5 % - t&man maaran
taytyy kasvaa tulevaisuudessa, joten lisalmesta tulisi elinvoimainen ja houkutteleva kaupunki tuleville
sukupolville. lisalmen p&avisio on tulla kansainvalisemmaksi kaupungiksi, joka voi houkutella ja pitada ihmisia

kaikkialta.

Tamaéan osa-alueen tuloksia voidaan mitata maahanmuuttajavidestdn maaralla, tyottdmyysasteella seka
heidan osallistumisellaan tassa toimintasuunnitelmassa méaariteltyihin eri toimintoihin. Tulevaa menestysta
varten lisalmi tarvitsee lisdd maahanmuuttajia, ja heidan tulisi olla aktiivisia yhteiskunnan jasenia.

Tavoite 3: Jokainen tuntee olonsa tervetulleeksi lisalmessa

Kansainvélistaustaisena uutena asukkaana on tarkeda saada helposti tietoa lisalmesta muillakin kielill3,
kuin vain suomeksi, jotta saat laajemman kuvan uudesta kaupungista, johon olet asettunut sek3 voit oppia
siit3 tarkeitd asioita. Kaupungin peruspalvelut tulisi olla saatavilla ainakin englanniksi, mukaan lukien KELA,
verotoimisto, poliisi, bussiaikataulut, ravintoloiden ruokalistat jne.

Kaupunki, kolmas sektori, paikalliset yritykset, yhteisét, oppilaitokset ja paikalliset ihmiset ovat kaikki
vastuussa siitd, ettd uudet tulokkaat tuntevat olonsa tervetulleiksi lisalmeen, ja positiivinen ajattelu seka
mydtatuntoinen asenne ovat avaimia tahan. Rasismi on valitettavasti edelleen ongelma alueellamme, ja
siihen puuttuminen on ratkaisevan tarkeaa.
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2.2 Interventioalueiden maarittely

Markkinointi ja kaupunkibrandays:

lisalmen markkinointi ja tunnetuksi tekeminen ulkomaalaisten keskuudessa on tarkeas, jotta
kaupunki voisi kasvaa ja houkutella uusia asukkaita muista maista. Kansainvalisille osaajille ja

muuttajille suunnatut markkinointikonsepti ja Bridge to lisalmi -ohjelma toimivat lisalmen
testattavana toimenpiteena Residents of the Future -hankkeessa.

Parantuneen kaupunkibrandayksen myéta yhteistyd kaupungin ja paikallisten yritysten/oppilaitosten
valilla pyrkii osoittamaan, ett3 lisalmessa tehdaan yhteistysta yhteisen hyvan puolesta ja halutaan
toivottaa uudet kansainvaliset asukkaat tervetulleiksi. Yhteiséllisyys on aina ollut vahvuus alueellamme,
joten sen parantaminen auttaa meitd saavuttamaan entistad parempia tuloksia monella tasolla.

Markkinointikampanjat ja muut kaupungin brandayskampanjat pyrkivat edistamaan lukuisia
tydmahdollisuuksia lisalmen alueella. By lisalmi -brandin logo nakyy markkinointimateriaaleissa, edustaen
brandikehitysryhmamme yhteist3 allekirjoitusta ja ainutlaatuista yhteistydtd kaupungin ja paikallisten
sidosryhmien vélilla. Toinen tarkea vetovoimatekija on tydn, vapaa-ajan tasapaino ja elaméanlaatu, jonka
lisalmi tarjoaa asukkailleen.

Elamanlaatu:

Yleisesti ottaen Suomea pidetddn korkealaatuisena hyvinvointimaana, ja lisalmi tarjoaa
asukkailleen hyvan elaméanlaadun: puhdas ilma ja luonto, mahdollisuus nauttia luonnosta

itse, turvallisuus, mahdollisuus valita "kaupunkieldaman" ja rauhallisemman elaman valilla,
runsaasti tilaa, mahdollisuus saada hyva koulutus ja |6ytaa t5ita eri aloilta, sukupuolten tasa-arvo,
kohtuuhintainen asuminen, nelja vuodenaikaa ja s34, joka ei ole liian tukala kesaaikaan.

Kaikki on saavutettavissa, koska palvelut ja julkiset tilat sijaitsevat pasasiassa lisalmen keskustassa, joten
auton omistaminen ei ole pakollista. El&amanlaatu ja erilaiset palvelut ovat lisalmessa erittain korkealla
tasolla, ja haluamme edistaa tata laajasti ja nakyvasti. On tiedossa, ettd maahanmuuttajat ja pakolaiset
arvostavat erityisesti turvallisuutta ja eldaméanlaatua, vaikka lisalmen rauha ja hiljaisuus saattavat tuntua
aluksi oudolta ja jopa pelottavalta niille, jotka ovat tottuneet suuremman kaupungin rytmiin.

Julkiset palvelut:

Terveys- ja sosiaalihuolto, tyéllisyyspalvelut, maahanmuuttajapalvelut, lasten paivahoito,

ilmainen koulutusjarjestelma/koulut, laaja valikoima kulttuuripalveluita tai liikkkumisen eri
mahdollisuuksia seka erinomaiset tilat/puitteet eri harrastuksiin.

Nama kaikki ovat tarkeita ja arvokkaita vetovoimatekij6it, ja usein kuuleekin, etta lisalmessa on yllattavan
hyva ja laaja julkisten palveluiden valikoima ottaen huomioon kaupungin koon. Kaupunki haluaa myés
investoida palveluihin; viime vuosina on rakennettu moderneja koulurakennuksia ja uusi uimahalli, ja
kulttuurikeskus on parhaillaan remontissa. On tarkeaa tuoda ndma monipuoliset ja laadukkaat palvelut ja
mahdollisuudet markkinoinnissa ja viestinnassa nakyviksi erityisesti kansainvalisille asukkaille ja
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maahanmuuttajille. Taméan vaestéryhman julkisten palveluiden tuntemus auttaisi heitd tuntemaan olonsa

kotoisammaksi lisalmessa. Tunnistamme my®&s tarpeen kehittaa olemassa olevia palveluita, jotta ne

palvelisivat kansainvélisten asukkaiden ja maahanmuuttajien kohderyhmaa paremmin.

Bridge to iisalmi.

2.3 Visiosta toimintaan & toim enpiteiden maarittely ja esittdminen

Bridge to lisalmi -ohjelman suunnitellut toimenpiteet (nama toimenpiteet on esitetty tarkemmin tdman

suunnitelman osiossa 3, jossa jokainen toimenpide on avattu tarkemmin toimenpidekohtaiseen

taulukkoon.)

Toimenpide 1: Markkinointi- ja viestintdsuunnitelma maahanmuuttajille (paatoimenpide)
Toiminta-alue: markkinointi ja kaupunkibréandéys.

Meidén on kehitettava kokonaisvaltainen lahestymistapa lisalmen markkinointiin ja brandaykseen
kansainvalisille asukkaille/maahanmuuttajille sek potentiaalisille uusille kv-taustaisille asukkaille.
T&ma on keskeinen osa koko Bridge to lisalmi -ohjelmaa ja muodostaa perustan viestillemme siit3,
miten houkutella uusia asukkaita muista maista. Se myds auttaa meita viestimaan kaikista muista
suunnitelluista toimenpiteist, joita on tassa toimintasuunnitelmassa.

Toimenpide 2: "Get together" -tapahtumat uusille tulokkaille ja asukkaille

Toiminta-alue: markkinointi ja kaupunkibréndéys.

Saanndllisia tapahtumia, joiden tarkoituksena on tavoittaa kaupungin uusia asukkaita ja saada
heidat tuntemaan olonsa mukavammaksi lisalmessa. Nama auttavat verkostoitumaan uusien ja
nykyisten asukkaiden valilla seka 16ytdmaan uusia mahdollisuuksia tyéelamassa tai vapaa-ajalla.

Toimenpide 3: Kohtauttaminen sitoutuneeseen osallistumiseen digitaalisesti

Toiminta-alueet: markkinointi ja kaupunkibrandéys seké eldmanlaatu.

Uusien tapahtumien jarjestamisessa uusien tuttavien ldytaminen digitaalisten sovellusten kautta
pitéisi olla helppoa. Taméa helpottaa ihmisten saamista osallistumaan tapahtumiin, kun heilld on jo
tietoa muista osallistujista tai |8ytynyt uusi tuttavuus, jonka kanssa menna.
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- Toimenpide 4: Rekrymessut oikean kumppanin |6ytamiseksi
Toiminta-alue: Julkiset palvelut.
Yksi uusista tapahtumista tulisi olla kansainvalisille asukkaille kohdennetut rekrymessut. Ei ole aina
helppoa I6yta3 taita, joissa suomen kielta ei tarvita, joten nama mahdollisuudet tarvitsevat
enemman nakyvyytta.

- Toimenpide 5: Etitydpaketit ja diginomadismi
Toiminta-alueet: Elaménlaatu sekd markkinointi ja kaupunkibrandéys
Etatysn ja diginomadien kasvavan trendin mydta lisalmen on |6ydettava keinoja houkutella lisaa
asukkaita tarjoamalla tiloja ja palveluita talle kohderyhmalle.

2.4 Integr oitu l&ahestymistapa

Kaikki ylla mainitut toimenpiteet on alun perin suunniteltu paikallisessa toimintaryhméssa eri toimialojen ja
sidosryhmien toimesta. Naiden toimenpiteiden ja jo olemassa olevien strategioiden valilla on selkea
yhtenéisyys - kaupunkistrategiassa lisalmi pyrkii olemaan kansainvalinen ja houkutteleva alueellinen
kaupunki, joka tarjoaa hyvét tilat ja erinomaiset olosuhteet asua tai omistaa yritys. Strategiassa lisalmi
haluaa myés huolehtia asukkaidensa hyvinvoinnista seka parantaa alueen kilpailukykya ja
houkuttelevuutta. Toimenpide 5, joka sisaltaa etatydpaketteja ja diginomadismia, on osa kestavaa
kaupunkikehityst, ja se tukee integroitua ldhestymistapaa seka kaupunkistrategian lapileikkaavaa teemaa
digitalisaatiosta. Kaiken kaikkiaan nama toimet liittyvat vahvasti kansainvélisyyden teemaan - paikallinen
toimintaryhma lisalmessa on korostanut sen merkitysta Residents of the Future -projektin alusta l3htien.

Tiedostamme, ettd nama toimenpiteet liittyvat vahvasti markkinointiin ja kaupunkibrandaykseen, ja myés
muita nakdkulmia voisi olla. Mutta lisalmi on pitkdan panostanut kaupunkibrandaykseen ja markkinointiin,

ja ULG:ssa pidettiin tarkeana tavoittaa kansainvélisia ihmisia paremmin kuin ennen.
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lisalmella on aktiivista yhteisty5ta naapurikuntien ja julkisten toimijoiden, kuten oppilaitosten, kanssa.
Vuoden 2025 alussa tydllisyyspalvelut yhdistettiin viiteen Yl3-Savon alueen kuntaan (mukaan lukien
lisalmi), mikd mahdollistaa yhteistyén syventamisen.

Residents of the Future -projekti on mahdollistanut meille sen, ettd olemme voineet keskittya juuri
kansainvalisten asukkaiden, osaajien ja muuttajien kohderyhméaan. Projektin ja sen resurssien myota
olemme paasseet kehittdamaan kokonaisen markkinointikonseptin kyseiselle kohderyhmalle seka
pohtimaan perusteellisemmin, milld keinoin voimme heihin vedota. Aiheen kasittely nain tarkalla tasolla ja
suurella budjetilla ei olisi ollut mahdollista By lisalmi -branditydn alla. Tulevaisuudessa Bridge to lisalmi -
ohjelma tuleekin olemaan keskeinen osa By lisalmi -brandin tyst3, ja lisalmin kaupungin markkinointitoimet
tavoittavat kansainvaliset asukkaat ja potentiaaliset maahanmuuttajat paremmin kuin ennen.

Paikallisesta toimintaryhmasta olemme saaneet tarkeitd ndkékulmia ja kehitysideoita kansainvélisyyden
teeman puitteissa, ja ryhman jasenet tulevat eri aloilta ja elaméantilanteista, mikd on antanut tydlle
monipuolisen perustan. Aiemmista toteutuksista ja brandaystoimista olemme oppineet, kuinka tarkeaa on
sitouttaa paikallisia toimijoita ja sidosryhmi3, toteuttaa konkreettisia toimenpiteita ja varmistaa jo

toteutettujen hyvien kaytantdjen jatkuminen.

IAP osa 3: Toimenpiteiden suunnittelun y  ksityiskohdat

Oheisissa taulukoissa esitellyt toimenpiteet ovat ne, jotka tuntuivat kaikkein tarpeellisimmilta ja
realistisimmilta sisallyttaa tulevaisuuden toimiin. Bridge to lisalmi -ohjelman kehitys on viela alkuvaiheessa,
ja tulevina vuosina tarkennamme ja selkeytdamme toimenpiteitd tarkemmin ajan mysta. Monet naista
toimista sisaltavat elementteja jo olemassa olevista suunnitelmista tai lisalmen aiemmin kehittamista
toimista, tai on osaltaan yhdistetty niihin. Uusi markkinointikonsepti ja ULG:n ideointity6 antavat
kansainvalisemman ldhestymistavan néille jo olemassa oleville hyville kdytanteille tai toimille.
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3.1 Toimenpide 1: Markkinointi - ja viestintdsuunnitelma maahanmuuttajille

Action 1: Marketing and communication plan for immigrants Action owner: City of lisalmi / Different departments

Description: City of lisalmi Stakeholders: City of lisalmi,  Links to strategy: To make lisalmi more Risks: City's

didn’t have a marketing or members of URBACT local international, get more international residents different
communication plan for group; local companies, and find matching talents better for open jobs departments or
international people, who educational institutes and stakeholders don't
have moved to lisalmi or are organizations, advertising Finance & resources: The marketing find the plan useful
potential new residents. This agency Avidly as a partner in concept/plan costed 10 000 € and it was taken and won't use it 2>
was a needed action and it's production of the concept from project Residents of the Future’s budget Communication for

the target group
isn't converging

the key part of larger “Bridge

- Y Action readiness: Done, the next phase is to
to lisalmi” - program

test the plan and include it to city’s daily basis

ACTIVITIES Summary
ACTIVITY Dates OUTPUTS Related ACTIVITIES Problems / Concerns

Creating materials for the upcoming 2-4/ Different materials: Other campaigns in the The r.nat.erie;ls arhen t
campaign 2025 Photos, texts, banners etc. | future conyinging for the target
group
Test the marketing concept and its 46/ Reports of the ca'mpaign: Devselo!:)ing and | We don't reach the
messages in a social media campaign 5658 How the concept’s rethinking the campaign target group
targeted for international people messages were taken? messages if needed
Phaloshoatwith iatsmational residenis: | 4:87 Good photos which can be| Another photoshoot | Difficulty to find models
Of IiSaImi 2025 used in Other city's in different season, for photoshoots among
marketing purposes as well| for example winter international residents

. vy Collecting ideas to 5 5
Irjtroduce the marketing plan for city's | Autumn Feedback about the plan | dovelop and refine the Lack' ?f tlr'ne, not active
different departments and stakeholders | 2025 participation

concept

Keeping Bridge to lisalmi -program active | Present- More international city New campaigns, events,| Who will be in charge
and developing it further together Future marketing/communications |etc. for this target group| about the continuation?

Tama oli lisalmen ensimmainen testitoimenpide Residents of the Future -hankkeessa. Paatimme toteuttaa
taman toimenpiteen ensimmaisena, koska se oli todella tarpeellinen, ja markkinointikonsepti seka koko
"Bridge to lisalmi" -ohjelma muodostavat perustan tuleville kansainvalisyysteeman alla oleville toimille.

Markkinointikonsepti on hyadyllinen pitkaan, ja se sisaltada runsaasti ideoita, joita hyddynnamme tulevissa
suunnitelmissa ja markkinointitoimissa. Se auttaa myds kehittdmaan aiempia viestejamme ja
markkinointimateriaalejamme tai kampanjoita kansainvélisille kohderyhmille. Suunnitelmana on ohjata 20
% markkinointibudjetista kansainvéaliseen markkinointiin ja toimintaan, mik& on noin 50 000 €
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3.2 Toimenpide 2: "Get together " -tapahtumat uusille tulokkaille ja asukkaille

Action 2: “Get together” events for newcomers and residents Action owner: City of lisalmi / Different departments

Stakeholders: City of lisalmi;
Departments of international
services, employment
services, marketing and
communications, library and
cultural services, local
companies, educational
institutes and organizations

Links to strategy: To make lisalmi more
international, reach newcomers in the city and
make them feel more comfortable in lisalmi

Description: Regular events
to help and improve local
networking between new and
existing residents and also
finding new opportunities in
work life or free time

the person (or

department) who
Finance & resources: City’s budget - divided

between city departments that are arranging
the events. Sponsor money from companies?

Action readiness: In progress

ACTIVITIES Summary

Risks: Lack of time,
the difficulty to find

would be in charge
about these events

ACTIVITY Dates OUTPUTS Related ACTIVITIES Problems / Concerns
Create a concept for the events, set Spring Concept and action plan | Cooperation with Lack of time
goals 2025 different stakeholders
Gathering a group of voluntefers and Spring Clarification of roles and | Deepening cooperation, Lack of time, hard to
other stakeholders to help with 2025 responsibilities having better contacts | reach volunteers
planning and sponsoring
Alfeady existing lisalmi ‘hobby e.vent and Spring Mo.re internatiorjal Develo.ping events’ T
guided bus tours more international - 2025 residents attending to the | marketing for Enslish
using English in both hobby event and bus tour | international people g
Promoting and marketing the events Summer Different marketing Cooperation with Marketing doesn’t reach
(social media, local newspapers etc.) 2025 materials (digital & print) | other events the target group
Organising the events and collecting 8-9/ Events and collected reatnga pol! tor Newcomers d?n Efind
fsadback Sab fo bk feedback and ideas for | events appealing, they

5 future events _don’t give feedback |

Paikallisesta toimintaryhméasta opimme, ett3 lisalmeen integroituminen ei ole helppoa, kun muuttaa
kaupunkiin ulkomailta - ULG:ssad on muutamia jaseni3, joilla on henkildkohtaisia kokemuksia asiasta. Siksi
haluamme ratkaista ongelman ja kehittda konseptin tervetulotapahtumista, jotka kokoavat uusia tulokkaita
ja paikallisia ihmisia, auttavat heitd verkostoitumisessa, ja saavat uudet tulokkaat tuntemaan olonsa
enemman tervetulleiksi lisalmessa. Markkinointikonseptin paaviestit kohderyhmalle ovat esimerkiksi "You
are needed here", ja nadiden tapahtumien myé6t3 haluamme varmistaa, ettd tdma vaikutelma tavoittaa kaikki,
jotka paattavat muuttaa tai ovat jo muuttaneet lisalmeen.

Meilld on jo olemassa olevia hyvia kaytantdja (esim. lisalmi harrastaa yhdessa -tapahtuma ja opastetut
bussikierrokset uusille asukkaille), jotka auttavat seka nykyisia ettd uusia asukkaita tutustumaan
monipuolisiin vapaa-ajan mahdollisuuksiin ja tutustumaan kaupunkiin yleisesti. Bridge to lisalmi -ohjelman
mydtéa annamme naille toimille kansainvalisen nakdkulman, joten nama mahdollisuudet olisivat saatavilla
asukkaille, jotka eivat ymmarra suomea. Uskomme, ett3 se auttaisi integraatiossa ja verkostoitumisessa.
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Action 3: Matchmaking for dedicated participation

Description: When organizing
new events, it should be easy
to find new acquaintances
through digital services. This
will make it easier to get
people to attend the events
when they already have some
information on other
participants.

ACTIVITIES Summary

Stakeholders: City of lisalmi,
local companies, educational
institutes and organizations,

third sector, service provider
of the digital tool/application

digitaalisesti

Action owner: City of lisalmi, interested stakeholders

Links to strategy: Helping newcomers and
current residents create networks in the city
and make them feel more comfortable in lisalmi

Finance & resources: Possibly money from
some project, sponsor money from companies?

Action readiness: Low

Risks: Lack of time,
lack of money, the
difficulty to find the
operator/person
who would be in
charge about app
project’s
implementation

ACTIVITY Dates OUTPUTS Related ACTIVITIES Problems / Concerns
Asking local stakeholders’ willingness to | End of List of interested More de.tailed Lack of time and lack of
participation of the app project 2025 stakeholders and information for the stakeholders’ participation
knowledge of their needs | request of tenders
Define the required properties for the Beginning Request of tenders Benchmarking Lack of time, resources
application of 2026 and money
Creating contents/developing the app 3-6/ The application Gathering a test group The.difficulty to find a
together with the chosen service provider| 2026 which will test the app dedicated team for app
project
Launching the finished application 8/2026 Launching campaign The app helps people | The app won't gain
g paig to attend events in 2026/ active users
Collecting feedback from app users End of Feedback and ideas for Dlscussm.n sbout the Not receiving feedback
2026 development results with stakeholders

Tama toimenpide on kehitetty alkuperaisesta ns. "lisalmi Tinderista", josta on keskusteltu ULG-
kokouksissa. Taméan sovelluksen paaidea olisi auttaa ihmisia 16ytamaan uusia tuttavia samalta seudulta, kun

he ovat kiinnostuneita osallistumaan paikallisiin tapahtumiin. Sovellus auttaisi sinua |6ytdmaan paikallisen

"mentorin" tai mahdollisesti uuden ystavan, jonka kanssa voisit sopia yhteen eli "méatsata” sovelluksessa

kiinnostuksen kohteiden ja ammatillisten taitojen perusteella. Sovellus tarjoaisi myds mahdollisuuden
keskustella uuden tuttavuutesi kanssa, jotta voisit oppia hanesta lisda etukateen. Uskomme, ett3
tapahtumaan on helpompi menna jonkun kanssa, jos olet uusi kaupungissa etk viela tunne ketdan (tdma
tilanne voi olla yleinen maahanmuuttajien keskuudessa).

lisalmen kaupunki on aiemmin testannut yhta kaupunkisovellusalustaa, mutta se testi ei ollut kovin

onnistunut. Kyseinen alusta ei tarjonnut minkaanlaisia vuorovaikutusmahdollisuuksia sovelluksen

kayttajien valilla, vaan he pystyivat olemaan vuorovaikutuksessa vain sovelluksessa julkaistun sisallén
kanssa (esimerkiksi &anestaminen, kysymyksiin vastaaminen, kuvien l3hettdminen kilpailuihin jne.) Siksi nyt
suunnittelemamme sovelluksen tulisi tarjota parempia mahdollisuuksia olla vuorovaikutuksessa muiden

sovelluskayttajien kanssa seka antaa heille mahdollisuus verkostoitua ja |6yt&4 uusia tuttavia. Nain sovellus

auttaisi integraatiossa ja saisi uudet tulokkaat tuntemaan olonsa tervetulleemmiksi lisalmessa.
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3.4 Toimenpide 4: Rekrymessut oikean kumppanin loytamiseksi

Action 4: Job fair for finding the right match

Description: In lisalmi there

are several events/fairs which

give good chance for
recruiting. But none of them
are specially targeted for

Stakeholders: City of lisalmi,
different departments:
Employment services,
international services,
business counselling,

Action owner: City of lisalmi: Employment/international services

Links to strategy: Helping international

residents and local companies/employers to
find the match and give chance for networking

Finance & resources: City's money, possibly
money from some project, sponsor money from

Risks: Lack of time,
the difficulty to find
the operator who
would be in charge
and be the main

international residents who marketing and ! it organizer
don’t speak Finnish. That is communications. Local companies that participate?
why this new type of job fairis  companies and employers.
neadad. Action readiness: In planning
ACTIVITIES Summary
ACTIVITY Dates OUTPUTS Related ACTIVITIES Problems / Concerns
Asking local stakeholders’ willingness 9-10/ List of interested Collecting ideas from ::Z‘z:;pé‘:‘:;;im'ght
for participation of this job fair 2025 stakeholders stakeholders challénging/Frightening
Forming a project team and nominating End of Project team and clear Creating marketing
the main organizer of job fair, start of 20250 roles for successful materials, starting Lack of time/resources
planning implementation marketing
Planning job fair’s detailed contents, 1/2026 The finished event concept ﬁst:llng dtlffe[‘ent ::‘.tabk;e-' Marketing doesn’t reach
finding host, continuing the marketin for international job fair olders to share JOb 1alr| 1o target group
g g g ] get g
ads in their networks
lisalmi’s international job fair at week 8, 2/2026 A new kind of recruiting | Cooperation with Only few participants
which is employment week in Finland event in lisalmi educational institutes | attending
Collecting feedback from those who were 2-3]2036 Feedback and ideas for ~ Discussion about the Notiscasing fasdback
arranging and participating the event development results with project team
ging and participating P proj

Koska lisalmi pyrkii tulevaisuudessa kansainvalisemmaksi, tydmahdollisuuksien tai avoimien tydpaikkojen

tulee olla ndkyvampia ja saatavilla maahanmuuttajille tai muille kansainvalisille asukkaille, jotka eivat puhu
suomea. Rekrytointitapahtuma tai rekrytointimessut, jotka ovat saatavilla vain englanniksi, voisi rohkaista
paikallisia tydnantajia ja yrityksia laajentaa rekrytointiprosessejaan kansainvalisemmaksi.

Positiiviset kohtaamiset seka lahjakkaiden ja osaavien kansainvalisten tyénhakijoiden tapaaminen

tallaisissa tapahtumissa voisivat muuttaa tyénantajien ajattelutavan mydnteisemmiksi kansainvalisia

tyontekijoitéa kohtaan. Englanninkielinen viestinta kansainvélisessa tapahtumassa auttaisi kaikkia

oivaltamaan, ettd ymmarrettava viestintd on mahdollista, vaikka englannin kielen taitosi eivat olisikaan

taydelliset, jolloin positiivinen kokemus vahentaisi kielimuureja, epavarmuutta ja ennakkoluuloja

tulevaisuudessa. Tallaisen tapahtuman jarjestdmisen kustannukset voitaisiin esimerkiksi kattaa Euroopan

sosiaalirahastolla (hankerahoituksella, jos mahdollista).
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3.5 Toimenpide 5: Etatyopaketit ja diginomadismi

Action 5: Remote work packages and digital nomadism

Description: The growing trend
of remote work/digital nomads
isn't a thing currently in lisalmi
and there are no decent co-
working spaces in the city.
Although, there has been initial
plans about building a new
modern multi-purpose building,
including co-working spaces too

ACTIVITIES Summary

Stakeholders: City of lisalmi,
lisalmi industrial park, local
companies, educational
institutes and organizations

jiISALMI

Action owner: City of lisalmi, lisalmi industrial park

Links to strategy: Presenting lisalmi to the
target group of digital nomads, and at the same

time attracting potential new residents

Finance & resources: City's and Industrial
park’s budgets, sponsor money from companies,

project money / structural funds

Action readiness: In planning, but depends on

finance and resources

Risks: Lack of time,
lack of money, the
difficulty to prove
for decision-makers
the importance of
attracting digital
nomads or to build
new co-working
spaces in the city

ACTIVITY Dates OUTPUTS Related ACTIVITIES Problems / Concerns

Defining the target group and creating 2026 Identified and detailed Cooper.?hon th Lack of time, d‘ifficu.lt -

a concept for digital nomads concept R stark co9peratlon with

benchmarking companies

Testlngdthe cor‘\cept with hrfnted .ta;‘rget 2026 The results of testing, new | Utilizing the companies’ Ths‘dnfﬁcu‘.lit'y t? make this
group, .eepemng cooperation wit iiaas Froni tha campanies nétworks su djecttand I:)s; importance
companies understandable

Bu"di“f' "ewl C°';V°rki_"§ sPa‘I::S OF 2026- Attractive co-working Marketing co-working Lack of money, I:Ck of
crosiogshend gl | o | iy

intereste

‘Tes.,t.mg theltiew co-Weridng sfisces by 2026- Feedback and comments |Development according | Not getting enough
inviting local people or/and people from . S b thataadiack soils B taskn

other cities to work remotely there group ] peep g
Creating a strategy/marketing plan to 2026- The finished stategy/ Cor;sult_atlor ftrom h Digital nomads don’t find
attract digital nomads to lisalmi worldwidel 2027 marketing plan protessiona’s to réach | isalmi attractive

this target group

lisalmen Teollisuuskylalla on suunnitelmia rakentaa moderni monitoimirakennus, joka tarjoaisi tiloja
asumiseen, liiketoimintaan ja etatydhdn. Taman hankkeen toteuttamiseksi lisalmen Teollisuuskyla tarvitsee
kuitenkin kumppaneita rahoitukseen. Talla hetkella keskusteluja on kayty muutamien kiinnostuneiden
kumppaneiden kanssa, mutta projektin toteutuminen on vield epavarmaa.

Suunnitelma perustuu pitkalti vuorovaikutukseen paikallisten toimijoiden kanssa. Seka konseptin etta
viitesuunnittelun vaiheessa eri sidosryhmien tarpeita on tutkittu perusteellisesti haastattelemalla yrityksia,
oppilaitoksia ja kaupungin omia toimintayksikaita.

Yhteisollinen tydskentelykahvila on siséllytetty myds suunnitelmaan, ja se olisi ihanteellinen paikka testata
etatyopaketteja ja diginomadien houkuttelemista lisalmeen. Ohessa on suunnittelutoimiston tekema

konseptikuva yhteiséllisestd tydskentelykahvilasta.
















