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Kyselyn toteutus

» Osana toimintaympäristöanalyysin laadintaa toteutettiin kaikille avoin 
sähköinen kysely, jonka tavoitteena oli kerätä näkemyksiä Iisalmen 
kaupungin nykytilasta, toimintaympäristöstä ja tulevaisuuden suunnasta. 
Lisäksi kyselyssä oli henkilöstölle ja luottamushenkilöille suunnattu osio, jossa 
kysyttiin arviota nykyisen strategian toteutumisesta. Lisäksi henkilöstöltä 
kysyttiin strategian yhteydestä arjen työhön. 

» Kysely oli avoinna 20.-29.5.2025.

» Kyselyyn vastasi yhteensä 391 henkilöä.

» Kyselyn tulosten analysoinnissa on hyödynnetty ChatGPT4o:ta avovastausten 
runsaan määrän vuoksi.



Taustatiedot



Mikä kuvaa sinua parhaiten? (n 391)
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Ikä (n 391)
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Oletko muuttanut Iisalmeen 
viimeisen 5 vuoden aikana? (n 391)
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Nykytila



Mistä olet erityisen ylpeä Iisalmessa? 
(n 391)



Mistä olet erityisen ylpeä Iisalmessa? 
(n 391)
1. Luonto ja ympäristö

» Luonto, järvet, kaunis maisema, 
luonnonläheisyys

» Rauhallisuus, siisteys, puhtaus

2. Palvelut ja arjen sujuvuus

» Hyvät palvelut, asioinnin helppous, ei jonoja

» Helppo arki, kaikki lähellä

3. Liikunta ja harrastukset

» Monipuoliset harrastus- ja 
liikuntamahdollisuudet, liikuntapaikat

» Ulkoilureitit, hiihtoverkosto, kulttuuritarjonta

4. Ihmiset ja ilmapiiri

» Ystävälliset ihmiset, hyvä ilmapiiri, 
yhteisöllisyys

» Hymyilevät kasvot, mukavat naapurit

5. Koulutus ja työmahdollisuudet

» Hyvät koulut, koulutuspalvelut

» Hyvä työnantaja, työpaikat, elinkeinoelämä

6. Yritykset ja paikallinen ylpeys

» Tunnetut yritykset: Genelec, Olvi, Ponsse

» Yritysten menestys, huippuyrityksiä, 
työllistävä vaikutus



Mitkä seuraavista asioista haastavat 
arkea tai elämääsi Iisalmessa? 

Vastaajien määrä: 391, valittujen vastausten lukumäärä: 1148
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Muu, mikä?

Muu mikä:
• Palveluissa puutteita: sote-

palveluiden saatavuus, 
eläinlääkäripalvelut, 
koiraystävällisyys, näyttely- ja 
harrastetilat

• Liikenneongelmia:
liikenneympyröiden puute, huonoja 
risteysjärjestelyjä, liikennemelua

• Vetovoiman haasteet: liikkeiden ja 
vaatekauppojen vähyys, yrittäjyyden 
vaikeus, kaupungin pienuus ja sijainti

• Nuorille vähän tarjontaa:
tapahtumien ja 
harrastusmahdollisuuksien puute

• Ilmapiiriin ja päätöksentekoon 
kohdistuva kritiikki: turha kriittisyys, 
rahoituksen ja huomion 
kohdistaminen vääriin asioihin

• Yhteiskunnallisia huolia: huumeet, 
sosiaalinen eristyneisyys, väestön 
väheneminen

• Myös tyytyväisiä: osa vastaajista ei 
kokenut merkittäviä ongelmia



Toimintaympäristön 
muutostekijät



Mitkä tässä listatuista muutostekijöistä ovat 
mielestäsi kaikkein merkittävimpiä Iisalmen 
näkökulmasta?

Vastaajien määrä: 391, valittujen vastausten lukumäärä: 1096

Jokin, muu mikä:
- Palveluissa puutteita: 

terveyspalvelut, 
kiinteistöhuolto, 
ostosmahdollisuudet, 
eläkeläispalvelut

- Työn ja väestön 
haasteet: työpaikkojen 
puute, väestön 
väheneminen, 
yrittäjyyden vähäinen 
arvostus

- Päätöksenteko kaipaa 
uudistusta: nuoret 
mukaan, säästötoimet

- Koulumaailmaan liittyvä 
huoli: kaveritoiveita ei 
huomioida

- Yksi positiivinen nosto: 
laaja yhteistyö
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Miten Iisalmen kaupungin tulisi huomioida 
nämä muutostekijät strategiassa ja sen 
toteuttamisessa? (n 246) 1/2
1. Nuoret ja perheet etusijalle

» Mielenterveys, syrjäytymisen ehkäisy ja 
matalan kynnyksen palvelut ovat kriittisiä, 
erityisesti nuorille.

» Lisää tapahtumia, yhteisöllisiä tiloja ja 
hengailupaikkoja nuorille.

» Koulutustarjonnan laajentaminen, erityisesti 
ammattikorkeakoulun osalta, jotta nuoria 
saadaan jäämään ja muuttamaan Iisalmeen.

» Työ- ja harjoittelupaikkoja opiskelijoille ja 
nuorille aikuisille.

2. Vetovoimaisuus ja pitovoima

» Elinvoimainen keskusta, kivijalkaliikkeet, 
kulttuuritapahtumat ja viihtyisä kaupunkikuva 
ovat olennaisia.

» Markkinointi ja kaupungin brändin 
kirkastaminen, erityisesti nuorille aikuisille ja 
lapsiperheille.

» Hyvä ja saavutettava palvelutaso (erityisesti 
terveydenhuollossa) koetaan muuttopäätöksen 
kannalta ratkaisevana.

3. Palveluiden saatavuus ja hyvinvointialueen 
yhteistyö

» Terveyspalveluiden ja yöpäivystyksen 
säilyttäminen kaupungissa toistuu vahvana 
huolena.

» Tarve aktiiviselle edunvalvonnalle 
hyvinvointialueen suuntaan ja kaupungin roolin 
selkiyttämiselle palvelujen järjestämisessä.

» Ikääntyneiden palveluiden turvaaminen, 
kotihoidon resurssit, esteettömyys.



Miten Iisalmen kaupungin tulisi huomioida 
nämä muutostekijät strategiassa ja sen 
toteuttamisessa? (n 246) 2/2
4. Koulutus ja osaaminen

» Tarvitaan laaja-alaista koulutustarjontaa: ei vain 
sairaanhoitajia tai maataloutta, vaan myös esimerkiksi 
teknologia-aloja ja monimuoto-opintoja.

» Erityisopetuksen vahvistaminen, pienemmät 
ryhmäkoot ja turvalliset koulutilat.

» Työelämäyhteydet oppilaitosten kanssa, mm. 
kesätyöasuntojen järjestäminen opiskelijoille.

5. Elinkeinopolitiikka ja työpaikat

» Uusien yritysten aktiivinen houkuttelu ja 
yrittäjäystävällisyys nähtiin ratkaisevina.

» Työpaikkojen saatavuus ja monipuolisuus, myös 
korkeakoulutetuille.

» Pk-sektorin tukeminen ja työvoiman saatavuuden 
turvaaminen, myös maahanmuutto huomioiden.

6. Yhteisöllisyys ja osallistuminen

» Asukkaiden, erityisesti nuorten, kuuleminen ja 
osallistaminen kehittämistyöhön.

» Yhteisöllisten tapahtumien ja arjen sisältöjen 
tukeminen, myös vapaaehtoistyön ja kolmannen 
sektorin avulla.

» Avoin, suvaitsevainen ja moniarvoinen ilmapiiri on 
tärkeä muuttovoiman kannalta.

7. Vihreä siirtymä ja ympäristö

» Vihreä siirtymä kytkettävä elinkeinopolitiikkaan ja 
kaavoitukseen, ei vain julistuksena.

» Luonnonläheisyyden, lähiluontojen ja kestävän 
kehityksen vahvistaminen osana kaupungin brändiä.

» Ilmasto- ja resurssiviisaus otettava strategiseen 
suunnitteluun.



Iisalmi 2030 –
tulevaisuudenkuva



Millainen olisi elinvoimainen ja 
vetovoimainen Iisalmi vuonna 2030?

(n 391)



Millainen olisi elinvoimainen ja vetovoimainen 
Iisalmi vuonna 2030? (n 391)

Arjessa toimiva, ihmisille rakennettu kaupunki

» Viihtyisä, turvallinen, puhdas ja rauhallinen

» Hyvät palvelut, koulutus ja terveydenhuolto

» Lapsi- ja perheystävällinen, lämminhenkinen

» Hyvinvointia tukevat ratkaisut kaikenikäisille

Yhteisöllinen ja avoin

» Yhteisöllinen, suvaitsevainen, osallistava

» Ihmisläheinen, hyväksyvä, ystävällinen ilmapiiri

» Aktiivinen yhdistystoiminta, kulttuuri ja tapahtumat

Kasvava ja uudistuva

» Kehittyvä, kasvava ja nykyaikainen

» Uudistumiskykyinen, rohkea ja tulevaisuususkoinen

» Laadukas koulutus, kansainvälisyys ja nuorekkuus

Elinvoimainen yritys- ja työelämä

» Yrittäjäystävällinen ja yritysmyönteinen

» Monipuolinen työpaikkatarjonta ja työllistävä 
ympäristö

» Yritysten kasvu ja uusien toimintatapojen 
tukeminen

Luonto ja ympäristö vahvuutena

» Luonnonläheinen, vihreä ja ekologinen

» Ilmastovastuullinen ja ympäristöä kunnioittava



Valitse kolme teemaa, joihin kaupungin tulisi 
erityisesti panostaa. 

Vastaajien määrä: 391, valittujen vastausten lukumäärä: 1096
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Mitä konkreettisia tekoja, päätöksiä tai 
hankkeita toivot kaupungilta tulevina vuosina? 
(n 240) 1/2
Nuoret ja koulutus

» Panostuksia varhaiskasvatukseen, perusopetukseen 
ja erityisesti pienempiin luokkakokoihin.

» AMK-tasoisen koulutuksen saatavuus Iisalmessa.

» Tukea nuorten mielenterveyteen, työllistymiseen ja 
harrastuksiin.

» Toiveita sisäleikkipuistoista, kulttuuritapahtumista ja 
yhteisöllisestä tekemisestä nuorille.

Sote-palvelut ja ikäihmiset

» Terveyspalvelujen saatavuuden ja laadun 
parantaminen (mm. lyhyemmät hoitojonot).Huoli 
kotihoidosta ja vanhuspalveluiden riittävyydestä.

» Ehdotuksia hoivayksiköistä ja esteettömistä 
asunnoista.

Elinkeinoelämä ja työllisyys

» Uusien yritysten houkuttelu ja olemassa olevien 
tukeminen.

» Yrittäjyyskasvatuksen ja oppilaitosyhteistyön 
vahvistaminen.

» Konkreettisia ideoita yritystiloista, 
yrittäjäystävällisistä päätöksistä ja pienyrittäjien 
tukemisesta.

Kaupunkiympäristö ja keskusta

» Keskustan kehittäminen, tyhjien liiketilojen 
hyödyntäminen.

» Satama-alueen ja torin elävöittäminen tapahtumilla 
ja ravintoloilla.

» Rakennetun ympäristön siistiminen ja puutalojen 
säilyttäminen.



Mitä konkreettisia tekoja, päätöksiä tai 
hankkeita toivot kaupungilta tulevina vuosina? 
(n 240) 2/2
Kulttuuri ja liikunta

» Kulttuuritarjonnan monipuolistaminen, 
tapahtumia kaikenikäisille.

» Uusi jäähalli, liikuntapaikat ja matalan 
kynnyksen liikuntaryhmät.

» Lasten liikuntamahdollisuuksien 
kehittäminen pitkäjänteisesti.

Vihreä siirtymä ja ympäristö

» Vihreän energian edistäminen, mutta 
tuulivoimaan liittyy ristiriitaisia näkemyksiä.

» Luonnon monimuotoisuuden vaaliminen, 
rantareitit ja puistot.

Yhteisöllisyys ja osallistaminen

» Asukkaiden parempi kuuleminen ja 
osallistaminen strategiatyöhön.

» Avoimempaa viestintää, esim. kyselytunteja 
päättäjien kanssa.

» Lisää yhteisöllisiä ja maksuttomia tapahtumia.



Arvio strategian 
toteutumisesta ja 
päivitystarpeista

Vastaajina luottamushenkilöt (n 6) ja kaupungin 
henkilöstö (n 101)



Arvioi, miten strategiset teemat ovat toteutuneet 
(n 105) 

1=erittäin huonosti, 2=melko huonosti, 3=ei hyvin eikä huonosti, 4=melko hyvin, 5=erittäin hyvin
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Arvioi, miten läpileikkaavien tavoitteiden 
kokonaisuudet ovat toteutuneet (n 106) 

1=erittäin huonosti, 2=melko huonosti, 3=ei hyvin eikä huonosti, 4=melko hyvin, 5=erittäin hyvin
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Arvioi, miten kaupungin toimintaperiaatteet ja arvot 
ovat toteutuneet (n 105) 

1=erittäin huonosti, 2=melko huonosti, 3=ei hyvin eikä huonosti, 4=melko hyvin, 5=erittäin hyvin
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Tässä voit perustella vastauksiasi tai esittää 
muita kommentteja ja huomioita (n 16)

Johtaminen ja henkilöstö

» Hyvä johtaminen ja henkilöstön hyvinvointi 
nähdään ratkaisevan tärkeinä. 

» Esihenkilöiden kuormitus ja jäykät 
työskentelytavat (esim. etätyön rajoitukset) 
herättävät huolta.

Digitalisaatio ja kehittäminen

» Digitalisaation edistämisen puute 
huolestuttaa. Nykytilan koetaan jäävän 
jälkeen muista – toivotaan kunnianhimoista 
kehittämisotetta ja osaamista.

Strategian ja markkinoinnin sisältö

» Kaupunkistrategian ja sloganeiden sisältö 
koetaan osin epäselväksi ja keinotekoiseksi. 
Osa ei ole tietoisia tai kuullut strategisista 

teemoista ja tavoitteista.

Avoimuus ja viestintä

» Avoimuus päätöksenteossa on lisääntynyt, 
mutta sen vahvistamista edelleen toivotaan. 
"Hyvä veli" -verkostot ja näkyvyyden puute 
koetaan ongelmiksi.

Nuorten hyvinvointi ja koulutus

» Huoli nuorten oppimismotivaatiosta ja tuen 
riittävyydestä (erityisopetus, kuraattori, 
psykologi) on vahva. Toivotaan konkreettisia 
tekoja nuorten hyvinvoinnin turvaamiseksi.



Kuluvan strategia- ja valtuustokauden 
merkittävimmät onnistumiset? (n 36)

Talous ja investoinnit

» Talouden tasapaino ja ylijäämät kovasta 
investointitahdista huolimatta

» Ennakoiva talousjohtaminen ja hallinta

Koulutus ja tilainvestoinnit

» Uudet ja terveet koulurakennukset

» Ei kunnossa olevien 
varhaiskasvatusyksiköiden sulkeminen

» Laadukas opetus ja OPETOP-hankkeen 
saaminen

Kulttuuri ja vapaa-aika

» Kulttuurikeskuksen peruskorjauspäätös

» Uimahallin rakentaminen ja käyttöönotto

» Kaupunkikuvan ja viheralueiden 
parantaminen

Osallistuminen ja yhteistyö

» Osallistuvan budjetoinnin käynnistyminen

» Ylä-Savon yhteistyön ja yritysyhteistyön 
kehittäminen

» Työllisyysalueuudistuksen ja TE-uudistuksen 
valmistelu

Viestintä ja imago

» Aktiivinen viestintä ja näkyvyys somessa

» Viihtyisyyden ja kaupungin maineen 
vahvistaminen



Kuluvan strategia- ja valtuustokauden 
epäonnistumiset (n 34)

Väestökehitys ja työpaikat

» Asukasmäärä vähentynyt, syntyvyys laskussa

» Työpaikkoja ei ole syntynyt riittävästi – erityisesti nuorille

» Työvoiman saatavuus ja vetovoiman kehittäminen haasteena

Nuorten hyvinvointi ja osallisuus

» Syrjäytyminen ja tuen puute nuorille

» Osallisuustyö ei tavoita kaikkia (esim. ei-urheilevia nuoria)

» Paikallisen identiteetin ja "me-hengen" vahvistaminen 
puuttuu

Palvelut ja soteuudistus

» Terveys- ja hyvinvointipalvelujen karsinta, yöpäivystyksen 
poistuminen

» Varhaiskasvatuksen resurssien ja laadun koettu 
heikkeneminen

» Soten puolustaminen epäonnistui – vaikutusmahdollisuuksia 
ei hyödynnetty

Strateginen ohjaus ja resurssit

» Henkilöstöresurssien epätasainen jakautuminen – kuormitus 
ja uupuminen

» Puutteet digitalisaatiossa: tiekartta ja toteutus viivästyneet

» Valtuustokausien ylittävä sitoutuminen ja pitkän aikavälin 
johtaminen puutteellista

Päätöksenteko ja viestintä

» Päätöksenteon ja vaikuttamisen avoimuus ei riittävää

» Kaupungin viestinnässä paljon panostuksia, mutta vaikutus 
kyseenalaistetaan

» Keskustelukulttuurissa ja eri mielipiteiden kunnioittamisessa 
kehittämisen varaa

Muut esiin nostetut asiat

» Tuulivoimahankkeisiin liittyvä tyytymättömyys

» Ilmastotyö jäänyt taka-alalle



Miten hyvin nykyisen strategian sisältö ja rakenne 
tukevat toimintaa? (n 98) 

1=täysin eri mieltä, 2=jokseenkin eri mieltä, 3=en samaa, enkä eri mieltä, 4= jokseenkin samaa mieltä, 5=täysin samaa mieltä
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kuntatalouden realiteetit

4. Kaupungin arvot ovat ymmärrettäviä ja laajasti
hyväksyttyjä

5. Visio ja toiminta-ajatus ovat ymmärrettäviä ja
laajasti hyväksyttyjä

6. Strategian tavoitteet ovat realistisia ja sopivan
haasteellisia

7. Strategia on rakenteeltaan ja sisällöltään
selkeä ja johdonmukainen
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Miten hyvin nykyisen strategian sisältö ja rakenne 
tukevat toimintaa? (n 98) 

1=täysin eri mieltä, 2=jokseenkin eri mieltä, 3=en samaa, enkä eri mieltä, 4= jokseenkin samaa mieltä, 5=täysin samaa mieltä
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1. Strategia on ollut toteuttamiskelpoinen

2. Toimeenpanossa käytetyt keinot ja välineet
ovat olleet toimivia

3. Strategia on auttanut toiminnan ja
kehittämisen suuntaamisessa

4. Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty
riittäviä toimenpiteitä

5. Henkilöstö- ja talousresurssit ovat
kohdistuneet strategian mukaisesti

6. Strategian tavoitteiden mukaiseen suuntaan
on edetty hyvin

7. Strategiaa toteutetaan toimialoilla

10. Strategisten hankkeiden ja tavoitteiden
toteutumista arvioidaan säännöllisesti

11. Toimielinten päätökset ovat tukeneet
strategian toteutumista
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Missä strategian valmistelussa olisi ollut 
parantamisen varaa? (n 13)

» Osallistaminen: Toivottiin laajempaa osallistumista niin kuntalaisilta, 
viranhaltijoilta kuin rivityöntekijöiltä.

» Selkeys ja viestintä: Strategian aikataulu, tavoitevuosi ja valmistelun 
kulku olivat epäselviä osalle. Viestinnässä nähtiin kehitettävää.

» Sisältö ja erottautuvuus: Pohdittiin, onko strategia riittävän 
konkreettinen ja erottuva muista kunnista.

» Kysymysten laatu: Muutama koki kysymysten olleen sanahelinää.

» Valmisteluprosessin rytmi: Prosessia pidettiin nopeana, mutta 
selkeänä. Kritiikkiä siitä, että strategia päivitettiin liian lähellä 
valtuustokauden loppua.



Missä strategian toimeenpanossa olisi voinut 
onnistua paremmin? (n 14)

» Kiireneutraali Iisalmi: Tavoite jäänyt irralliseksi eikä näy arjessa – markkinoitu 
enemmän kuin toteutettu.

» Käytännön toimet ja kokeilut: Toivottiin lisää konkreettisia toimia esim. kulttuurin, 
pehmeiden arvojen ja muuttoliikkeen edistämiseen – pelkkä markkinointi ei riitä.

» Resurssit ja johtaminen: Resurssiviisaus, teknologian hyödyntäminen ja johtamisen 
kehittäminen vaativat panostusta.

» Strategian seuraaminen ja näkyvyys: Mittarien reaaliaikainen seuranta puuttuu, 
strategian tavoitteet eivät näy käytännön työssä tai johda toimintaa systemaattisesti.

» Jalkauttaminen ja perehdytys: Strategia ei ole juurtunut rivityöntekijöiden arkeen –
perehdytys ja jatkuva yhteys arjen tekemiseen jääneet vajaiksi.

» Nuorten hyvinvointi ja vihreä siirtymä: Toimeenpanossa nähtiin puutteita erityisesti 
nuorten tukemisessa ja ilmastotyön edistämisessä.



Mihin asioihin strategiassa tulisi erityisesti 
keskittyä tulevalla valtuustokaudella? (n 21)

Elinvoima ja väestökehitys

» Työpaikkojen lisääminen

» Uusien asukkaiden houkuttelu ja muuttotappion 
torjunta. Trendi on laskeva, mutta olisiko jotain, 
mitä voisi tehdä toisin?

» Vetovoimainen keskusta ja toimivat palvelut

» Kansainvälisyys

Lapset, nuoret ja koulutus

» Panostus kouluihin: pienemmät luokkakoot, 
riittävästi pätevää henkilökuntaa, painetut 
oppimateriaalit takaisin.

» Vähemmän digipainotusta, enemmän taito- ja 
taideaineita

» Huomio myös nuoriin aikuisiin ja opiskelijoihin

Kestävä kehitys ja vastuullisuus

» Ilmastotyö, vihreä siirtymä, resurssiviisaus

» Sosiaalinen vastuullisuus osaksi strategiatyötä

Toimiva hallinto ja toimeenpano

» Strategisten päätösten seuranta ja valvonta

» Digitaalisuuden kehittäminen konkreettiseksi 
toiminnaksi

» Johtamisen ja resurssien kehittäminen

Yhteistyö ja osallistaminen

» Yhteistyö hyvinvointialueen ja Ylä-Savon seudun 
kanssa

» Kuntalaisten osallistaminen suunnitteluun ja 
toteutukseen



Strategian yhteys 
työhön

Vastaajina henkilöstö



Strategian yhteys työhön (n 29)

Strategia ohjaa työtä

» Useat vastaajat kertoivat, että strategia 
näkyy työssä esimerkiksi tavoitteissa, 
toimenpiteissä ja päätösten 
perusteluissa. Sitä käsitellään yksikkö- ja 
kehityskeskusteluissa sekä 
hanketoiminnassa. 

» Joissain vastauksissa strategia nähtiin 
myös arjen suunnan ja mittareiden 
selkeänä asettajana.

Vaihtelevasti tai ei lainkaan

» Monet vastaajat kokivat, ettei strategia 
näy käytännön työssä juuri ollenkaan. 
Strategia mainittiin lähinnä julisteissa tai 

keskusteluissa, mutta ei arjen 
tekemisessä. 

» Osa vastaajista kokee, että työtä ohjaa 
enemmän lainsäädäntö kuin kaupungin 
strategia, eikä linkkiä strategiaan ole 
tunnistettavissa.

Resurssihaasteet ja ristiriitaiset signaalit

» Vastaajat nostivat esiin kiristyneet 
resurssit, henkilöstövajeen sekä 
kokemuksen siitä, että säästöpuheet ja 
kaupungin myönteinen 
menestysviestintä ovat ristiriidassa 
keskenään. 



Miten kaupungin strategia voisi paremmin 
tukea, ohjata tai näkyä arjen työssäsi? (n 20)

Selkeämpi kytkentä omaan työhön

» Konkreettiset osatavoitteet yksiköille ja 
työntekijöille

» Henkilökohtaiset huoneentaulut tai intranet-
perehdytykset

» Säännölliset strategiapalaverit ja keskustelut 
johdon kanssa

Resurssit ja arvostus

» Työkuorman keventäminen ja lisäresurssit 
etenkin esihenkilötyöhön

» Työntekijöiden arvostus näkyvämmäksi: 
palkkaus, henkilöstöedut, työolot

Osallistuminen ja sitoutuminen

» Työntekijöiden ääni kuuluviin strategian 
valmistelussa

» Strategian koettava aidosti tärkeäksi myös 
johdossa ja päätöksenteossa

Jo nyt näkyvissä

» Osa vastaajista koki strategian jo tukevan 
arkea hyvin

» Strategia toimii innostavana ja suunnan 
näyttävänä elementtinä



Mitkä seuraavista kehittämiskohteista ovat mielestäsi 
tärkeimpiä oman työsi tai työyhteisösi näkökulmasta 
seuraavien 5 vuoden aikana? 

Vastaajien määrä: 99, valittujen vastausten lukumäärä: 297
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Työhyvinvointi ja henkilöstön jaksaminen

Toimiva johtaminen ja selkeä strateginen suunta

Poikkihallinnollinen yhteistyö

Seudullinen yhteistyö palveluiden kehittämisessä

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kehittäminen

Oppimisen tuki

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Palveluverkkopäätökset ja tilankäytön tehokkuus

Työtilat, välineet ja digitaaliset ratkaisut

Kaupunkiympäristön ylläpidon laatu ja priorisointi

Kaupungin investointitarpeet ja kuntatalouden tasapaino

Nuorten hyvinvointia tukevat palvelut ja yhteistyö

Syrjäytymisen ehkäisy

Yritysyhteistyön parantaminen

Työllisyydenhoidon onnistuminen

Muu, mikä?



Avoin palaute



Vapaa sana (n 169)

Kaupunkikehityksen painopisteet

» Vetovoimaa ja markkinointia: Iisalmen imagoon, 
näkyvyyteen ja tapahtumiin toivotaan lisää panostusta. 
Brändin uudistamista ja "By Iisalmi" -ilmeen päivittämistä 
ehdotetaan.

» Elinvoima ja työpaikat: Useat korostavat uusien 
työpaikkojen ja yritysten houkuttelun tärkeyttä. Myös 
pienyritykset ja kansainvälistyminen mainitaan.

» Koulutus ja nuoret: Nuorison hyvinvointi, koulutustarjonta ja 
korkeakouluyhteistyö nähdään ratkaisevina tulevaisuudelle.

Palvelut ja arki

» Terveydenhuolto: Kriittisiä huomioita palveluiden 
saatavuudesta ja tilojen kunnosta. Toiveena nopeammat 
hoitoonpääsyt ja riittävä henkilöstö.

» Liikunta ja kulttuuri: Laajasti kiitosta 
liikuntamahdollisuuksista ja kirjaston toiminnasta. Toivotaan 
lisää matalan kynnyksen palveluita ja tapahtumia eri-ikäisille.

» Ikäystävällisyys: Ikäihmisten tarpeiden huomiointi 
asumisessa, liikkumisessa ja virkistystoiminnassa nousi esiin 

usein.

Johtaminen ja osallisuus

» Avoimuus ja kuuntelu: Kritiikkiä päätöksenteon 
sisäpiirimäisyydestä. Toivotaan aidompaa osallistumista 
työntekijöille ja asukkaille.

» Strategian konkretisointi: Tarvetta tehdä strategiasta 
näkyvä ja seurattava arjessa, ei vain juhlapuheissa.

Arvot ja ilmapiiri

» Suvaitsevaisuus ja yhteisöllisyys: Moni toivoo avoimempaa, 
rohkeampaa ja tasa-arvoisempaa ilmapiiriä. Erityisesti 
moninaisuuden ja osallisuuden vahvistamista korostettiin.

» Ylpeys kotikaupungista: Useat nostavat esiin, että Iisalmessa 
on paljon hyvää – ja siitä kannattaa olla ylpeä.



Keskeiset viestit



Keskeiset viestit kyselystä
1. Nuorten ja lapsiperheiden asema on ratkaiseva tulevaisuudelle. Nuorten hyvinvointi, koulutuksen monipuolisuus ja 
osallistumismahdollisuudet nousivat vahvasti esiin. Erityisesti toivottiin:
- Matalan kynnyksen mielenterveys- ja tukipalveluita
- Lisää nuorille suunnattuja tiloja, tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia
- Koulutustarjonnan laajentamista (AMK, teknologia, luovat alat)
- Työ- ja harjoittelupaikkojen järjestämistä opiskelijoille
Tämä viittaa siihen, että kaupungin elinvoiman kannalta kriittinen kohderyhmä kaipaa erityishuomiota strategisessa suunnittelussa.

2. Palveluiden saatavuus ja hyvinvointialueen yhteistyö koetaan haasteena
Toistuvasti esiin nousi huoli:
- Terveyspalveluiden heikentyvästä saavutettavuudesta, erityisesti yöpäivystyksen osalta
- Ikäihmisten palveluista ja kotihoidon riittävyydestä
- Epäselvästä työnjaosta hyvinvointialueen ja kaupungin välillä
Strategiatyössä tarvitaan selkeä linjaus kaupungin roolista palvelujen järjestämisessä ja edunvalvonnassa.

3. Vetovoimainen keskusta ja palveluiden saavutettavuus korostuvat. Kyselyyn vastanneet kaipaavat:
- Elävää keskustaa, kivijalkaliikkeitä ja tapahtumia
- Toimivaa ja saavutettavaa arkiympäristöä: siisteys, esteettömyys, liikennejärjestelyt
- Vielä parempaa markkinointia ja kaupunkibrändin kirkastamista
Vetovoiman ja pitovoiman parantaminen edellyttää konkreettisia kehittämistoimia kaupunkiympäristössä ja viestinnässä.



Keskeiset viestit kyselystä
4. Työpaikat, elinkeinot ja osaaminen muodostavat kestävän kasvun perustan
Kaupunkilaisten odotuksissa painottuvat:
- Uusien yritysten houkuttelu ja yrittäjämyönteinen politiikka
- Koulutuksen ja työelämän yhteydet
- Työpaikkojen monipuolisuus – ei pelkästään perinteisillä aloilla
Strategian on yhdistettävä elinkeinopolitiikka, koulutus ja työvoiman saatavuus kokonaisuudeksi, jossa myös maahanmuutto ja 
kansainvälisyys huomioidaan.

5. Yhteisöllisyys, avoimuus ja osallistaminen kaipaa vahvistamista. Moni vastaaja toivoo:
- Laajempaa kuntalaisten osallistumista päätöksentekoon ja strategiatyöhön
- Avoimempaa viestintää päättäjien ja työntekijöiden välillä
- Yhteisöllisiä tapahtumia ja mahdollisuuksia vaikuttaa arjen ympäristöön
Kaupunki-imagoa voitaisiin vahvistaa erityisesti avoimella ja osallistavalla toimintatavalla.

6. Strategian jalkautus ja yhteys arkeen on puutteellinen. Vaikka osa henkilöstöstä kokee strategian ohjaavan työtä, useat vastaajat 
näkevät sen:
- Etäiseksi, irralliseksi tai epäselväksi
- Näkyvän lähinnä julisteissa tai keskusteluissa, ei käytännön työssä
- Vailla konkreettisia mittareita tai jalkauttamismekanismeja
Strategian kehittäminen vaatii selkeämpiä yhteyksiä työntekijöiden arkeen, mittarointia ja resursointia.
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