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Kyselyn toteutus

Vastaajien taustatiedot

Nykytila
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lisalmi 2030 - tulevaisuudenkuva

Arvio strategian toteutumisesta ja paivitystarpeista
Strategian yhteys tyohon

Vapaa sana, avoin palaute

rrrrrrrrrr



Kyselyn toteutus

»

»

»

»

Osana toimintaymparistdanalyysin laadintaa toteutettiin kaikille avoin
sahkdinen kysely, jonka tavoitteena oli kerata nakemyksia lisalmen
kaupungin nykytilasta, toimintaymparistosta ja tulevaisuuden suunnasta.
Lisaksi kyselyssa oli henkilostolle ja luottamushenkildille suunnattu osio, jossa
kysyttiin arviota nykyisen strategian toteutumisesta. Lisaksi henkilostolta
kysyttiin strategian yhteydesta arjen tyohon.

Kysely oli avoinna 20.-29.5.2025.
Kyselyyn vastasi yhteensa 391 henkiloa.

Kyselyn tulosten analysoinnissa on hyodynnetty ChatGPT4o0:ta avovastausten
runsaan maaran vuoksi.
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Taustatiedot



Mika kuvaa sinua parhaiten? (n 391)

Kaupungin asukas

Kaupungin tyontekija

Kaupungin luottamushenkild

Yrittdja / yrityksen edustaja

Jarjestotoimija

Opiskelija

Muu, mika?
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Joku, muu mika:

Elakeldiset ja kesaasukkaat
Poismuuttajat ja
paluumuuttoa harkitsevat
Nykyiset asukkaat ja
kaupungin tydntekijat
lisalmessa tydssakayvat ja
vasta muuttaneet
Opiskelijat ja nuoret
Naapurikuntien asukkaat
Yritysten ja yhteiséjen
edustajat
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lka (n 391)

Alle 18
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Oletko muuttanut lisalmeen
viimeisen 5 vuoden aikana? (n 391)

Kylla

En 74%

En asu lisalmessa 14%
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Nykytila



Mista olet erityisen ylpea lisalmessa?
(n 391)
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Mista olet erityisen ylpea lisalmessa?

(n 391)

1. Luonto ja ymparisto

» Luonto, jarvet, kaunis maisema,
luonnonlaheisyys

» Rauhallisuus, siisteys, puhtaus

2. Palvelut ja arjen sujuvuus

» Hyvat palvelut, asioinnin helppous, ei jonoja
» Helppo arki, kaikki lahella

3. Liikunta ja harrastukset

» Monipuoliset harrastus- ja
liikuntamahdollisuudet, liikuntapaikat

» Ulkoilureitit, hiihtoverkosto, kulttuuritarjonta

4. lhmiset ja ilmapiiri

» Ystavalliset inmiset, hyva ilmapiiri,
yhteisollisyys

» Hymyilevat kasvot, mukavat naapurit

5. Koulutus ja tyomahdollisuudet

» Hyvat koulut, koulutuspalvelut

» Hyva tyonantaja, tydpaikat, elinkeinoelama
6. Yritykset ja paikallinen ylpeys

»  Tunnetut yritykset: Genelec, Olvi, Ponsse

»  Yritysten menestys, huippuyrityksia,
tyollistava vaikutus
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Mitka seuraavista asioista haastavat

arkea tai elamaasi lisalmessa?

Palveluiden saavutettavuus (esim. terveys-,

TR . 62%
sosiaali- tai viranomaispalvelut)

Julkisen liikenteen tai liikkumisen haasteet 27%

Tydpaikkojen saatavuus tai uramahdollisuudet 37%

Koulutuksen laatu tai saatavuus 19%

Asuminen (esim. sijainti, hinta, laatu) 13%

Kaupunkikeskustan vetovoima tai toimivuus 56%

Yhteisollisyyden tai osallisuuden puute 12%

Paikkakunnan ilmapiiri tai vastaanottavuus 19%

Nuorten hyvinvointi tai palvelut 37%

Muu, mika? 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Vastaajien maara: 391, valittujen vastausten lukumaara: 1148

Muu mika:

Palveluissa puutteita: sote-
palveluiden saatavuus,
elainlaakaripalvelut,
koiraystavallisyys, nayttely- ja
harrastetilat

Liikenneongelmia:
liikenneympyréiden puute, huonoja
risteysjarjestelyja, liikennemelua
Vetovoiman haasteet: liikkeiden ja
vaatekauppojen vahyys, yrittajyyden
vaikeus, kaupungin pienuus ja sijainti
Nuorille vahan tarjontaa:
tapahtumien ja
harrastusmahdollisuuksien puute
Ilimapiiriin ja paatoksentekoon
kohdistuva kritiikki: turha kriittisyys,
rahoituksen ja huomion
kohdistaminen vaariin asioihin
Yhteiskunnallisia huolia: huumeet,
sosiaalinen eristyneisyys, vaeston
vaheneminen

Myos tyytyvaisia: osa vastaajista ei
kokenut merkittavia ongelmia
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Toimintaympariston
muutostekijat



Mitka tassa listatuista muutostekijoista ovat
mielestasi kaikkein merkittavimpia lisalmen
nakokulmasta?

Julkisen talouden kestavyys Jokin, muu mika:
- Palveluissa puutteita:
Vaestdn vaheneminen tai ikdantyminen 67% terveyspalvelut,

kiinteistohuolto,
ostosmahdollisuudet,
elakelaispalvelut

- Tyon ja vaeston

Tydvoiman saatavuus AN

Hyvinvointialueuudistus ja palveluiden

keskittaminen S Yo haasteet: tyopaikkojen
puute, vaeston
Koulutuksen saatavuus ja laatu 13% vaheneminen,
yrittajyyden vahainen
arvostus

[lmastonmuutos ja vihrea siirtyma |HEZ veees e .
J Y n - Paatoksenteko kaipaa

uudistusta: nuoret
mukaan, saastétoimet
- Koulumaailmaan liittyva

Nuorten hyvinvointi ja syrjaytyminen 42%

Yritystoiminnan kilpailukyky ja investoinnit 23% huoli: kaveritoiveita ei
huomioida
Teknologinen murros ja tekoaly 2% - Yksi positiivinen nosto:
laaja yhteistyd
Viihtyvyyden ja yhteisollisyyden merkityksen
(o)

kasvu

L
(&N,
N

Jokin muu, mika?
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Vastaajien maara: 391, valittujen vastausten lukumaara: 1096 MDI
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Miten lisalmen kaupungin tulisi huomioida
nama muutostekijat strategiassa ja sen
toteuttamisessa? (n 246) 1/2

1. Nuoret ja perheet etusijalle

» Mielenterveys, syrjaytymisen ehkaisy ja
matalan kynnyksen palvelut ovat kriittisia,
erityisesti nuorille.

» Lisaa tapahtumia, yhteisodllisia tiloja ja
hengailupaikkoja nuorille.

»  Koulutustarjonnan laajentaminen, erityisesti
ammattikorkeakoulun osalta, jotta nuoria
saadaan jaamaan ja muuttamaan lisalmeen.

»  TyoO- ja harjoittelupaikkoja opiskelijoille ja
nuorille aikuisille.

2. Vetovoimaisuus ja pitovoima

»  Elinvoimainen keskusta, kivijalkaliikkeet,
kulttuuritapahtumat ja viihtyisa kaupunkikuva
ovat olennaisia.

»

»

Markkinointi ja kaupungin brandin
kirkastaminen, erityisesti nuorille aikuisille ja
lapsiperheille.

Hyva ja saavutettava palvelutaso (erityisesti
terveydenhuollossa) koetaan muuttopaatoksen
kannalta ratkaisevana.

3. Palveluiden saatavuus ja hyvinvointialueen
yhteistyo

»

»

»

Terveyspalveluiden ja yopaivystyksen
sailyttaminen kaupungissa toistuu vahvana
huolena.

Tarve aktiiviselle edunvalvonnalle
hyvinvointialueen suuntaan ja kaupungin roolin
selkiyttamiselle palvelujen jarjestamisessa.

Ikdantyneiden palveluiden turvaaminen,
kotihoidon resurssit, esteettomyys.
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Miten lisalmen kaupungin tulisi huomioida
nama muutostekijat strategiassa ja sen
toteuttamisessa? (nh 246) 2/2

4. Koulutus ja osaaminen

»  Tarvitaan laaja-alaista koulutustarjontaa: ei vain
sairaanhoitajia tai maataloutta, vaan myos esimerkiksi
teknologia-aloja ja monimuoto-opintoja.

»  Erityisopetuksen vahvistaminen, pienemmat
ryhmakoot ja turvalliset koulutilat.

»  Tyoelamayhteydet oppilaitosten kanssa, mm.
kesatybasuntojen jarjestaminen opiskelijoille.

5. Elinkeinopolitiikka ja ty6paikat

»  Uusien yritysten aktiivinen houkuttelu ja
yrittajaystavallisyys nahtiin ratkaisevina.

»  Tyopaikkojen saatavuus ja monipuolisuus, myos
korkeakoulutetuille.

»  Pk-sektorin tukeminen ja tyévoiman saatavuuden
turvaaminen, myds maahanmuutto huomioiden.

6. Yhteisollisyys ja osallistuminen

»

»

»

Asukkaiden, erityisesti nuorten, kuuleminen ja
osallistaminen kehittamistyohon.

Yhteisollisten tapahtumien ja arjen sisiltojen
tukeminen, myds vapaaehtoistyon ja kolmannen
sektorin avulla.

Avoin, suvaitsevainen ja moniarvoinen ilmapiiri on
tarked muuttovoiman kannalta.

7. Vihrea siirtyma ja ymparistoé

»

»

»

Vihrea siirtyma kytkettava elinkeinopolitiikkaan ja
kaavoitukseen, ei vain julistuksena.

Luonnonlaheisyyden, ldhiluontojen ja kestavan
kehityksen vahvistaminen osana kaupungin brandia.

llimasto- ja resurssiviisaus otettava strategiseen
suunnitteluun.

20
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lisalmi 2030 -
tulevaisuudenkuva



(n 397)

Millainen olisi elinvoimainen ja
vetovoimainen lisalmi vuonna 2030?
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Millainen olisi elinvoimainen ja vetovoimainen
lisalmi vuonna 20307? (n 391)

Arjessa toimiva, ihmisille rakennettu kaupunki Elinvoimainen yritys- ja tyoelama
»  Viihtyisa, turvallinen, puhdas ja rauhallinen »  Yrittajaystavallinen ja yritysmyonteinen
»  Hyvat palvelut, koulutus ja terveydenhuolto »  Monipuolinen tydpaikkatarjonta ja tyollistava

. s . . . mparisto
»  Lapsi- ja perheystavallinen, lamminhenkinen ymp

»  Yritysten kasvu ja uusien toimintatapojen

»  Hyvinvointia tukevat ratkaisut kaikenikaisille tukeminen

Yhteiséllinen ja avoin Luonto ja ymparistd vahvuutena

»  Yhteisollinen, suvaitsevainen, osallistava » Luonnonldheinen, vihred ja ekologinen

»  Ihmislaheinen, hyvaksyva, ystavallinen ilmapiiri »  llmastovastuullinen ja ymparistda kunnioittava
»  Aktiivinen yhdistystoiminta, kulttuuri ja tapahtumat

Kasvava ja uudistuva

»  Kehittyva, kasvava ja nykyaikainen

»  Uudistumiskykyinen, rohkea ja tulevaisuususkoinen

»  Laadukas koulutus, kansainvalisyys ja nuorekkuus

B —
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Valitse kolme teemaa, joihin kaupungin tulisi
erityisesti panostaa.

Nuorten hyvinvointi, osallisuus ja koulutus 4
Tyopaikat
Tydvoiman saatavuus
Kansainvalinen rekrytointi
Elinkeinoelama ja yritysmyoénteisyys
Koulutuksen ja oppilaitosyhteistydn kehittdminen
[Imastotyod, vinrea siirtyma ja kestavat ratkaisut
Kaupunkikeskustan kehittaminen ja vetovoima m——
Asuminen ja arjen sujuvuus
Palveluiden saavutettavuus 4ummm——
Laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus
Kulttuuri, lilkunta ja vapaa-aika
Yhteisollisyys, osallisuus ja paikallinen identiteetti
Muu, mika? | o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% ?@;?

Vastaajien maara: 391, valittujen vastausten lukumaara: 1096



Mita konkreettisia tekoja, paatoksia tai
hankkeita toivot kaupungilta tulevina vuosina?
(n 240) 1/2

Nuoret ja koulutus

»

»

»

»

Panostuksia varhaiskasvatukseen, perusopetukseen
ja erityisesti pienempiin luokkakokoihin.

AMK-tasoisen koulutuksen saatavuus lisalmessa.

Tukea nuorten mielenterveyteen, tydllistymiseen ja
harrastuksiin.

Toiveita sisaleikkipuistoista, kulttuuritapahtumista ja
yhteisollisesta tekemisesta nuorille.

Sote-palvelut ja ikdihmiset

»

»

Terveyspalvelujen saatavuuden ja laadun
parantaminen (mm. lyhyemmat hoitojonot).Huoli
kotihoidosta ja vanhuspalveluiden riittavyydesta.

Ehdotuksia hoivayksikdista ja esteettomista
asunnoista.

Elinkeinoelama ja tyollisyys

»

»

Uusien yritysten houkuttelu ja olemassa olevien
tukeminen.

Yrittajyyskasvatuksen ja oppilaitosyhteistyon
vahvistaminen.

Konkreettisia ideoita yritystiloista,
yrittajaystavallisista paatoksista ja pienyrittajien
tukemisesta.

Kaupunkiymparisto ja keskusta

»

»

»

Keskustan kehittaminen, tyhjien liiketilojen
hyédyntaminen.

Satama-alueen ja torin elavoittaminen tapahtumilla
ja ravintoloilla.

Rakennetun ymparistdn siistiminen ja puutalojen
sailyttaminen.

B —
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Mita konkreettisia tekoja, paatoksia tai
hankkeita toivot kaupungilta tulevina vuosina?
(n 240) 2/2

Kulttuuri ja liikunta

»

»

»

Kulttuuritarjonnan monipuolistaminen,
tapahtumia kaikenikaisille.

Uusi jaahalli, liitkuntapaikat ja matalan
kynnyksen liilkuntaryhmat.

Lasten liikuntamahdollisuuksien
kehittaminen pitkajanteisesti.

Vihrea siirtyma ja ymparisto

»

»

Vihrean energian edistaminen, mutta
tuulivoimaan liittyy ristiriitaisia nakemyksia.

Luonnon monimuotoisuuden vaaliminen,
rantareitit ja puistot.

Yhteisollisyys ja osallistaminen

»

»

»

Asukkaiden parempi kuuleminen ja
osallistaminen strategiatyohon.

Avoimempaa viestintaa, esim. kyselytunteja
paattajien kanssa.

Lisaa yhteisollisia ja maksuttomia tapahtumia.



Arvio strategian
toteutumisesta ja
paivitystarpeista

Vastaajina luottamushenkilot (n 6) ja kaupungin
henkilosto (n 101)




Arvioi, miten strategiset teemat ovat toteutuneet
(n 105)

Keskiarvo

Inspiroiva lisalmi: Hyvinvoinnin ja 139
osaamisen aktiivinen kehittaja . 3,2

Ihana lisalmi: Toimivan ja turvallisen _
Ihmeiden lisalmi: Vetovoimainen ja | 18% 30 d—

monipuolinen seutukeskus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bl B2 "3 m4 W5 MDI

T=erittain huonosti, 2=melko huonosti, 3=ei hyvin eika huonosti, 4=melko hyvin, 5=erittain hyvin Part of FCe.



Arvioi, miten lapileikkaavien tavoitteiden
kokonaisuudet ovat toteutuneet (n 106)

Keskiarvo
Kestava kuntatalous % 39 4ummm——
Hyvinvoiva henkilostd &SPz ) 3,3 ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bl B2 =3 w4 m5 MDI

T=erittain huonosti, 2=melko huonosti, 3=ei hyvin eika huonosti, 4=melko hyvin, 5=erittain hyvin Part of FCe.



Arvioi, miten kaupungin toimintaperiaatteet ja arvot
ovat toteutuneet (n 105)

Toimimme rohkeasti maalla ja 199
maailmalla ) o
Luomme vastuullista tulevaisuuden Y
elinymparistda g 3,5 4mm——
lisalmessa kaikki saavat onnistua 3,3 ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Bl m2 "3 m4 A5

Keskiarvo

3,4

1=erittain huonosti, 2=melko huonosti, 3=ei hyvin eika huonosti, 4=melko hyvin, 5=erittain hyvin

MDI
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Tassa voit perustella vastauksiasi tai esittaa
muita kommentteja ja huomioita (n 16)

Johtaminen ja henkilosto

» Hyva johtaminen ja henkildstdn hyvinvointi
nahdaan ratkaisevan tarkeina.

» Esihenkildiden kuormitus ja jaykat
tyoskentelytavat (esim. etatydn rajoitukset)
herattavat huolta.

Digitalisaatio ja kehittaminen

» Digitalisaation edistamisen puute
huolestuttaa. Nykytilan koetaan jaavan
Jjalkeen muista — toivotaan kunnianhimoista
kehittamisotetta ja osaamista.

Strategian ja markkinoinnin sisalto

» Kaupunkistrategian ja sloganeiden sisaltd
koetaan osin epaselvaksi ja keinotekoiseksi.
Osa ei ole tietoisia tai kuullut strategisista

teemoista ja tavoitteista.
Avoimuus ja viestinta

»  Avoimuus paatdksenteossa on lisaantynyt,
mutta sen vahvistamista edelleen toivotaan.
"Hyva veli" -verkostot ja nakyvyyden puute
koetaan ongelmiksi.

Nuorten hyvinvointi ja koulutus

» Huoli nuorten oppimismotivaatiosta ja tuen
riittavyydesta (erityisopetus, kuraattori,
psykologi) on vahva. Toivotaan konkreettisia
tekoja nuorten hyvinvoinnin turvaamiseksi.
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Kuluvan strategia- ja valtuustokauden
merkittavimmat onnistumiset? (n 36)

Talous ja investoinnit

» Talouden tasapaino ja ylijaamat kovasta
investointitahdista huolimatta

» Ennakoiva talousjohtaminen ja hallinta
Koulutus ja tilainvestoinnit
» Uudet ja terveet koulurakennukset

» Ei kunnossa olevien
varhaiskasvatusyksikdiden sulkeminen

» Laadukas opetus ja OPETOP-hankkeen
saaminen

Kulttuuri ja vapaa-aika
» Kulttuurikeskuksen peruskorjauspaatos

» Uimahallin rakentaminen ja kayttéonotto

» Kaupunkikuvan ja viheralueiden
parantaminen

Osallistuminen ja yhteistyo
» Osallistuvan budjetoinnin kaynnistyminen

» Yla-Savon yhteistyon ja yritysyhteistydn
kehittaminen

» Tyollisyysalueuudistuksen ja TE-uudistuksen
valmistelu

Viestinta ja imago
» Aktiivinen viestinta ja nakyvyys somessa

» Viihtyisyyden ja kaupungin maineen
vahvistaminen

MDI
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Kuluvan strategia- ja valtuustokauden

epaonnistumiset (n 34)

Vaestokehitys ja tyopaikat

) Asukasmaara vahentynyt, syntyvyys laskussa

» Tyopaikkoja ei ole syntynyt riittavasti — erityisesti nuorille

» Tydvoiman saatavuus ja vetovoiman kehittaminen haasteena

Nuorten hyvinvointi ja osallisuus

» Syrjaytyminen ja tuen puute nuorille
» Osallisuustyo ei tavoita kaikkia (esim. ei-urheilevia nuoria)
»  Paikallisen identiteetin ja "me-hengen" vahvistaminen

puuttuu

Palvelut ja soteuudistus

» Terveys- ja hyvinvointipalvelujen karsinta, yopaivystyksen
poistuminen

) Varhaiskasvatuksen resurssien ja laadun koettu
heikkeneminen

)  Soten puolustaminen epaonnistui — vaikutusmahdollisuuksia

ei hyddynnetty

Strateginen ohjaus ja resurssit

»  Henkiléstéresurssien epatasainen jakautuminen — kuormitus
Ja uupuminen
) Puutteet digitalisaatiossa: tiekartta ja toteutus viivastyneet

) Valtuustokausien ylittava sitoutuminen ja pitkan aikavalin
johtaminen puutteellista

Paatoksenteko ja viestinta

) Pastdksenteon ja vaikuttamisen avoimuus ei riittavaa

» Kaupungin viestinnassa paljon panostuksia, mutta vaikutus
kyseenalaistetaan

»  Keskustelukulttuurissa Jja eri mielipiteiden kunnioittamisessa

kehittamisen varaa
Muut esiin nostetut asiat
»  Tuulivoimahankkeisiin liittyva tyytymattémyys

»

lImastotyd jaanyt taka-alalle
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Miten hyvin nykyisen strategian sisalto ja rakenne
tukevat toimintaa? (n 98)

Keskiarvo
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Miten hyvin nykyisen strategian sisalto ja rakenne
tukevat toimintaa? (n 98)
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Missa strategian valmistelussa olisi ollut
parantamisen varaa? (n 13)

»

»

»

»
»

Osallistaminen: Toivottiin laajempaa osallistumista niin kuntalaisilta,
viranhaltijoilta kuin rivityontekijoilta.

Selkeys ja viestinta: Strategian aikataulu, tavoitevuosi ja valmistelun
kulku olivat epaselvia osalle. Viestinnassa nahtiin kehitettavaa.

Sisalto ja erottautuvuus: Pohdittiin, onko strategia riittavan
konkreettinen ja erottuva muista kunnista.

Kysymysten laatu: Muutama koki kysymysten olleen sanahelinaa.

Valmisteluprosessin rytmi: Prosessia pidettiin nopeana, mutta
selkeana. Kritiikkia siita, etta strategia paivitettiin lilan lahella
valtuustokauden loppua.
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Missa strategian toimeenpanossa olisi voinut
onnistua paremmin? (n 14)

» Kiireneutraali lisalmi: Tavoite jaanyt irralliseksi eika nay arjessa — markkinoitu
enemman kuin toteutettu.

» Kaytannon toimet ja kokeilut: Toivottiin lisda konkreettisia toimia esim. kulttuurin,
pehmeiden arvojen ja muuttoliikkeen edistamiseen — pelkka markkinointi ei riita.

» Resurssit ja johtaminen: Resurssiviisaus, teknologian hyodyntaminen ja johtamisen
kehittaminen vaativat panostusta.

» Strategian seuraaminen ja nakyvyys: Mittarien reaaliaikainen seuranta puuttuu,
strategian tavoitteet eivat nay kaytannon tyodssa tail johda toimintaa systemaattisesti.

» Jalkauttaminen ja perehdytys: Strategia ei ole juurtunut rivitydntekijoiden arkeen -
perehdytys ja jatkuva yhteys arjen tekemiseen jaaneet vajaiksi.

» Nuorten hyvinvointi ja vihrea siirtyma: Toimeenpanossa nahtiin puutteita erityisesti
nuorten tukemisessa ja ilmastotydn edistamisessa.
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Mihin asioihin strategiassa tulisi erityisesti
keskittya tulevalla valtuustokaudella? (n 21)

Elinvoima ja vaestokehitys
»  Tyodpaikkojen lisddminen

» Uusien asukkaiden houkuttelu ja muuttotappion
torjunta. Trendi on laskeva, mutta olisiko jotain,
mita voisi tehda toisin?

» Vetovoimainen keskusta ja toimivat palvelut
»  Kansainvalisyys
Lapset, nuoret ja koulutus

» Panostus kouluihin: pienemmat luokkakoot,
riittavasti patevaa henkildkuntaa, painetut
oppimateriaalit takaisin.

»  Vahemman digipainotusta, enemman taito- ja
taideaineita

»  Huomio myods nuoriin aikuisiin ja opiskelijoihin

Kestava kehitys ja vastuullisuus

» llmastotyo, vihrea siirtyma, resurssiviisaus

» Sosiaalinen vastuullisuus osaksi strategiatyota
Toimiva hallinto ja toimeenpano

) Strategisten paatdsten seuranta ja valvonta

» Digitaalisuuden kehittdminen konkreettiseksi
toiminnaksi

» Johtamisen ja resurssien kehittaminen
Yhteistyo ja osallistaminen

»  Yhteisty6 hyvinvointialueen ja Yl&-Savon seudun
kanssa

» Kuntalaisten osallistaminen suunnitteluun ja
toteutukseen
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Strategian yhteys
tyohon

Vastaajina henkilosto




Strategian yhteys tyohon (n 29)

Strategia ohjaa tyota

» Useat vastaajat kertoivat, etta strategia
N NG : o A »
nakyy tyossa esimerkiksi tavoitteissa,
toimenpiteissa ja paatdsten
perusteluissa. Sita kasitellaan yksikko- ja
kehityskeskusteluissa seka
hanketoiminnassa.

» Joissain vastauksissa strategia nahtiin »
MyOs arjen suunnan ja mittareiden
selkeana asettajana.

Vaihtelevasti tai ei lainkaan

» Monet vastaajat kokivat, ettei strategia
nay kaytannon tydssa juuri ollenkaan.
Strategia mainittiin lahinna julisteissa tai

keskusteluissa, mutta ei arjen
tekemisessa.

Osa vastaajista kokee, etta tyota ohjaa
enemman lainsaadantd kuin kaupungin
strategia, eika linkkia strategiaan ole
tunnistettavissa.

Resurssihaasteet ja ristiriitaiset signaalit

Vastaajat nostivat esiin kiristyneet
resurssit, henkildstovajeen seka
kokemuksen siita, etta saastopuheet ja
kaupungin myonteinen
menestysviestinta ovat ristiriidassa
keskenaan.
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Miten kaupungin strategia voisi paremmin
tukea, ohjata tai nakya arjen tyossasi? (n 20)

Selkeampi kytkenta omaan ty6hon Osallistuminen ja sitoutuminen
» Konkreettiset osatavoitteet yksikoille ja »  Tyontekijoiden aani kuuluviin strategian
tyontekijoille valmistelussa

» Henkildkohtaiset huoneentaulut tai intranet- » Strategian koettava aidosti tarkeaksi myds
perehdytykset johdossa ja paatdksenteossa

» Saannolliset strategiapalaverit ja keskustelut Jo nyt nakyvissa

johdon kanssa » Osa vastaajista koki strategian jo tukevan

Resurssit ja arvostus arkea hyvin
»  Tyokuorman keventaminen ja lisaresurssit » Strategia toimii innostavana ja suunnan
etenkin esihenkilotydbhon nayttavana elementtina

» Tyontekijoiden arvostus nakyvammaksi:
palkkaus, henkildostoedut, tydolot

MDI
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Mitka seuraavista kehittamiskohteista ovat mielestasi
tarkeimpia oman tyosi tai tyoyhteisosi nakokulmasta
seuraavien 5 vuoden aikana?

Tyohyvinvointi ja henkildston jaksaminen 4
Toimiva johtaminen ja selked strateginen suunta m——
Poikkihallinnollinen yhteistyd
Seudullinen yhteisty6 palveluiden kehittdmisessa
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kehittaminen
Oppimisen tuki

<
%

lImastonmuutokseen sopeutuminen

Palveluverkkopaatokset ja tilankayton tehokkuus
Tyotilat, valineet ja digitaaliset ratkaisut
Kaupunkiymparistdon yllapidon laatu ja priorisointi
Kaupungin investointitarpeet ja kuntatalouden tasapaino
Nuorten hyvinvointia tukevat palvelut ja yhteistyd m——
Syrjaytymisen ehkaisy
Yritysyhteistyon parantaminen

Tyollisyydenhoidon onnistuminen

Muu, mika?

0% 20% 40% 60% 80% M D I

Vastaajien maara: 99, valittujen vastausten lukumaara: 297 bt of FCG.



Avoin palaute



Vapaa sana (h 169)

Kaupunkikehityksen painopisteet

»

»

»

Palvelut ja arki

»

»

»

usein.

. . T , Johtaminen ja osallisuus
Vetovoimaa ja markkinointia: lisalmen imagoon,

nakyvyyteen ja tapahtumiin toivotaan lisaa panostusta. » Avoimuus ja kuuntelu: Kritiikkia paatoksenteon
Brandin uudistamista ja "By lisalmi" -ilmeen paivittamista sisapiirimaisyydesta. Toivotaan aidompaa osallistumista
ehdotetaan. tyontekijoille ja asukkaille.

Elinvoima ja tyopaikat: Useat korostavat uusien ))  Strategian konkretisointi: Tarvetta tehda strategiasta
tydpaikkojen ja yritysten houkuttelun tarkeytta. Myos nakyva ja seurattava arjessa, el vain juhlapuheissa.

pienyritykset ja kansainvalistyminen mainitaan. L. .

Arvot ja ilmapiiri
Koulutus ja nuoret: Nuorison hyvinvointi, koulutustarjonta ja » . . . o o )
korkeakouluyhteisty® nahdaan ratkaisevina tulevaisuudelle. Suvaitsevaisuus ja yhteisollisyys: Moni toivoo avoimempaa,
rohkeampaa ja tasa-arvoisempaa ilmapiiria. Erityisesti
moninaisuuden ja osallisuuden vahvistamista korostettiin.

Terveydenhuolto: Kriittisia huomioita palveluiden » Ylpeys kotikaupungista: Useat nostavat esiin, ettd lisalmessa
saatavuudesta ja tilojen kunnosta. Toiveena nopeammat on paljon hyvaa - ja siita kannattaa olla ylpea.
hoitoonpaasyt ja riittava henkilosto.

Liikunta ja kulttuuri: Laajasti kiitosta
liikuntamahdollisuuksista ja kirjaston toiminnasta. Toivotaan
lisaa matalan kynnyksen palveluita ja tapahtumia eri-ikaisille.

Ikaystavallisyys: Ikaihmisten tarpeiden huomiointi
asumisessa, liikkkumisessa ja virkistystoiminnassa nousi esiin
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Keskeiset viestit



Keskeiset viestit kyselysta

1. Nuorten ja lapsiperheiden asema on ratkaiseva tulevaisuudelle. Nuorten hyvinvointi, koulutuksen monipuolisuus ja
osallistumismahdollisuudet nousivat vahvasti esiin. Erityisesti toivottiin:

Matalan kynnyksen mielenterveys- ja tukipalveluita

Lisaa nuorille suunnattuja tiloja, tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia

Koulutustarjonnan laajentamista (AMK, teknologia, luovat alat)

Tyd- ja harjoittelupaikkojen jarjestamista opiskelijoille
Tama viittaa siihen, etta kaupungin elinvoiman kannalta kriittinen kohderyhma kaipaa erityishuomiota strategisessa suunnittelussa.

2. Palveluiden saatavuus ja hyvinvointialueen yhteisty6 koetaan haasteena
Toistuvasti esiin nousi huoli:
Terveyspalveluiden heikentyvasta saavutettavuudesta, erityisesti yopaivystyksen osalta
Ikaihmisten palveluista ja kotihoidon riittavyydesta
Epaselvasta tyonjaosta hyvinvointialueen ja kaupungin valilla
Strategiatyossa tarvitaan selkea linjaus kaupungin roolista palvelujen jarjestamisessa ja edunvalvonnassa.

3. Vetovoimainen keskusta ja palveluiden saavutettavuus korostuvat. Kyselyyn vastanneet kaipaavat:
Elavaa keskustaa, kivijalkaliikkeita ja tapahtumia
Toimivaa ja saavutettavaa arkiymparistoa: siisteys, esteettomyys, liikennejarjestelyt
Viela parempaa markkinointia ja kaupunkibrandin kirkastamista
Vetovoiman ja pitovoiman parantaminen edellyttaa konkreettisia kehittamistoimia kaupunkiymparistdssa ja viestinnassa.

W
i
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Keskeiset viestit kyselysta

4. Tyopaikat, elinkeinot ja osaaminen muodostavat kestavan kasvun perustan
Kaupunkilaisten odotuksissa painottuvat:
Uusien yritysten houkuttelu ja yrittajamyonteinen politiikka
Koulutuksen ja tydelaman yhteydet
Tydpaikkojen monipuolisuus — ei pelkastaan perinteisilla aloilla
Strategian on yhdistettava elinkeinopolitiikka, koulutus ja tydvoiman saatavuus kokonaisuudeksi, jossa myos maahanmuutto ja
kansainvalisyys huomioidaan.

5. Yhteisollisyys, avoimuus ja osallistaminen kaipaa vahvistamista. Moni vastaaja toivoo:
Laajempaa kuntalaisten osallistumista paatoksentekoon ja strategiatydohon
Avoimempaa viestintaa paattajien ja tyontekijoiden valilla
Yhteisollisia tapahtumia ja mahdollisuuksia vaikuttaa arjen ymparistoon

Kaupunki-imagoa voitaisiin vahvistaa erityisesti avoimella ja osallistavalla toimintatavalla.

6. Strategian jalkautus ja yhteys arkeen on puutteellinen. Vaikka osa henkilostdsta kokee strategian ohjaavan tyota, useat vastaajat
nakevat sen:

Etaiseksi, irralliseksi tai epaselvaksi

Nakyvan lahinna julisteissa tai keskusteluissa, el kaytanndn tydssa

Vailla konkreettisia mittareita tai jalkauttamismekanismeja
Strategian kehittaminen vaatii selkeampia yhteyksia tyontekijoiden arkeen, mittarointia ja resursointia.
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Oli ilo!
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