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Muuttohalukkuus 2023
Kuntien yrityskokemus 2023
Kuntien imago 2024

SOTE-kiinteistojen yhtidittamisselvitys,
loppuraportti 23.9.2024

SOTE-kiinteistojen yhtidittamisselvityksen
loppuraportin liite

Strategian valitarkastelu YHTEENVETO
5.9.2024

Talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027
lisalmen ilmastosuunnitelma vuoteen 2035

lisalmen kaupungin hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma 2022-2025



Yhteenveto
dokumenttianalyysista

1. Vaestokehitys ja palvelutarpeet 3. Henkilostoresurssit edellyttavat
murroksessa ennakointia

»  Vakiluku laskee, nuorten osuus pienenee, »  Elakdityminen painottuu erityisesti
iIkdantyneiden maara kasvaa. maatalouslomittajiin.

»  Syntyvyys alhainen, muuttotappio jatkuvaa»  Tyotyytyvaisyys hyva, mutta
> palveluverkkoa sopeutettava. kehityskohteita: palkkaus johtaminen,

»  Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa esihenkilotyo.

tilojen ylikapasiteetti kasvattaa »  Painopisteiksi nousevat osaamisen
kustannuksia. Jjohtaminen ja uusien osaajien houkuttelu.
2. Palveluverkko ja kiinteistot vaativat 4. Strategiaty® linjassa, mutta konkretiaa
uudistuksia kaivataan
»  Tilatehokkuus, esteettomyys ja »  Vision ja teemojen nakyvyys hyva (esim.
saavutettavuus eivat ole tasapainossa. "lnmeiden lisalmi").

»  Koulu- ja paivakotiverkkoa tulee tiivistad, »  Ohjelmien vaikuttavuuden mittarointi ja
toiminnallisia keskuksia vahvistettava. seuranta vielad kehittymassa.
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Yhteenveto
dokumenttianalyysista

5. Vetovoima ja imago Kriittiseksi. ) .. )
: . : 7. Talouden realiteetit ja palveluiden
» lisalmen vahvuuksia: turvallisuus, palvelut, sopeutus

saavutettavuus.

» Tunnettuus nuorten ja potentiaalisten » Kuntatalouden tasapainotus keskiossa
12b vuosina 2024-2027.

muuttajien keskuudessa rajoittunutta.

» Sopeutustarpeet kohdistuvat laajasti
palveluverkkoon, investointeihin ja
henkilostoon.

8. Kaupungin hallinto aktiivinen

» Kehittamismyonteinen ote, panostuksia
strategiatyohon ja markkinointiin.

» Vapaa-ajan asukkaat arvostavat arjen
sujuvuutta — viestintaa ja nakyvyytta
vahvistettava.

6. Elinvoima ja yritysmyonteisyys

» Yrityspalautteet: toimiva infrastruktuuri,
mutta haasteita osaajapulassa ja
kaavoituksessa. » Tiedolla johtamisen ja kaytannon

toimeenpanon yhteys kaipaa

» Oppilaitosyhteistyo keskeinen tyévoiman vahvistamista.

saatavuuden parantamisessa.
» Strateginen elinvoimatyd tunnistettu /;§
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lisalmen vahvuudet ja heikkoudet
dokumenttianalyysin pohjalta

Vahvuudet:

»

»

»

»

»

»

Vahva teollisuus- ja vientiperusta, esim.
konepajateollisuus.

Turvallinen, luonnonlaheinen ja viihtyisa
elinymparisto.

Seutukeskuksen asema: palvelut,
tyopaikat ja saavutettavuus houkuttelevat
naapurikunnista.

Vakaa talous, kohtuullinen velkataso ja
hallittu investointitahti.

Hyva peruspalveluiden saatavuus ja
henkilostdon kokonaisarvio positiivinen.

Elinvoimaa tukeva strateginen ote ja
aktiivinen By lisalmi -brandityo.

Heikkoudet:

»

»

»

»

»

Heikkeneva vaestopohja ja syntyvyyden
lasku pitkalla aikavalilla.

Tydvoiman kohtaanto-ongelmat ja
nuorisotyottomyys.

Imagon ja muuttovetovoiman haasteet
ulkopaikkakuntalaisten keskuudessa

Palveluverkossa on ylikapasiteettia ja
tilojen vajaakayttoa.

Strategian toimeenpano vaatii
toimenpiteiden priorisointia, mittareita
ja vastuunjakoa.



Dokumenttikohtaiset
vhteenvedot



lisalmen kaupunkistrategia 2030 -
Suomen ihmeellisin kaupunki

»

»

»

lisalmen voimassa oleva strategia pohjautuu vuoden » Toimenpiteiden etenemista seurataan
2021 strategiaan. Strategiaa paivitettiin vuoden 2024
aika ja se hyvaksyttiin valtuustossa 11.11.2024.

Strategian keskeinen sisaltd on esitelty seuraavilla
dioilla.

Strategiaa toteuttavia ohjelmia ovat:

llImasto-ohjelma ja -suunnitelma
Maapoliittinen ohjelma
Sijoitussuunnitelma
Toimitilastrategia

Henkiléstoohjelma
Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma
Konserniohje

Hankintaohje

lautakunnittain valittavien mittarien toteutumisen
kautta osavuosikatsauksissa ja tilinpaatdksessa

Part of FCG.



Suomen ihmeellisin kaupunki

STRATEGISET TEEMAT

Kestava
kuntatalous

Hyvinvoiva
henkilosto

Digitalisaation
hyodyntaminen
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[hmeiden lisalmi

Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla.
Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparistoa.
lisalmessa kaikki saavat onnistua.




VISIO 2030

Suomen houkuttelevin seutukaupunki

VISION TOTEUTTAMISEKSI

« Muuttoliike on saatu kdantymé&an ja nettomuutto on vuositasolla positiivinen

« Olemme houkutteleva muuttokohde seka palvelutarjontamme ja elinvoimamme
kautta seudun selkea veturi. lisalmen imago on positiivisessa mielessé tunnettu
ja houkutteleva myos kansainvalisille osaajille

« Huolehdimme, etté yrittajien ndkdkulma otetaan kaupungin kehittédmisessé

huomioon ja yrittamisen edellytykset ovat kunnossa

- Suomen Ihmeellisin kaupunki -

iisalmi.fi




Strategiset teemat

Inspiroiva lisalmi

- Hyvinvoinnin ja osaamisen aktiivinen kehittaja

lhana lisalmi

- Toimivan ja turvallisen kaupunkiympéariston rakentaja

lhmeiden lisalmi

- Vetovoimainen ja monipuolinen seutukeskus

iisalmi.fi



Strategian valitarkastelu,

yhteenveto

Mista dokumentissa on kyse:

» Raportti kokoaa lisalmen kaupungin strategian toteutumisen valiarvion
painopistealueilta ja nostaa esiin onnistumisia, kehityskohteita ja tulevia
ilmioita.

Onnistumiset ja vahvuudet

» Strategia tunnistetaan ja sen suuntaa pidetaan oikeana.

» Vahva paikallinen identiteetti ja hyva arki nakyvat paatoksenteossa ja
palveluissa.

» Talous on tasapainossa ja investointinankkeet (esim. lilkunta-, nuoriso- ja

kulttuuritilat) ovat toteutuneet suunnitellusti.

» Seudullista ja kuntien valista yhteistydta on vahvistettu erityisesti lomitus-
ja ymparistopalveluissa.

» Osallistuva budjetointi ja ilmastotyd ovat edenneet maaratietoisesti.
Kehityskohteet:
» Strategian kaytanndn ohjaus on vajavaista: toimeenpanon konkretia,

mittarit ja vastuut puuttuvat useilta osin.

» Toimintaymparistdn muutoksiin reagointi ei ole ollut riittdvan ennakoivaa

lisalmen kaupunki. (2024). Strategian valitarkastelu, yhteenveto 5.9.2024.

»

»

»

(vaestorakenne, osaajatarve, palvelutarpeet).Yrittajayhteistyd ja pienten
yritysten tukeminen kaipaavat vahvistusta.

Julkinen lilkenne ja saavutettavuus nousevat esiin alueellisina
kehitystarpeina.

Brandi, yhteinen strateginen kieli ja tydnantajakuva eivat ole viela
vakiintuneet kaytanndn tasolla.

Osaavan tydvoiman saatavuus on edelleen iso haaste.

Johtopéaitdkset / suositukset:

»

»

»

»

Strategiaa pidetaan edelleen ajankohtaisena, mutta sen toimeenpanon
rakenteita tulee selkiyttaa.

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuuden arviointi on nostettava keskioon —
kysymykset "teemmekd oikeita asioita?" ja "mita vaikutuksia syntyy?" ovat
ratkaisevia.

Strategiatyon tulee vahvistaa yhteista ymmarrysta tavoitteista, rooleista ja
painopisteista.

Toimintakulttuurin uudistaminen, turhan tyon karsiminen ja ennakoiva
suunnittelu ovat keskeisia kehittamiskohteita.

Osallistavat tyoskentelytavat ja tilannekuva-ajattelu tukevat jatkotyota.

20
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Part of FCG.



lisalmen ilmastosuunnitelma
vuoteen 2035

»
»

dokumentissa on kyse:

Suunnitelmassa linjataan lisalmen kaupungin tavoitteet

ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen

sopeutumiseksi vuoteen 2035 mennessa. Tavoitteena on

vahentaa kasvihuonekaasupaastoja 80 % vuoden 2007

tasosta ja loput kompensoida hiilinieluilla ja -varastoilla.

Keskeiset nostot:

»

»

»

»

Iimastotavoitteet: Hiilineutraalius vuoteen 2035
mennessa. Painopisteet mm. uusiutuva energia,
energiatehokkuus, kestava lilkenne, materiaalikierto,
maatalous ja metsat seka vesienhoito.

Kasvihuonekaasupaastot (2018): Suurimmat
paastdlahteet: lammitys (34 %), tieliikenne (25 %),
maatalous (20 %).

Paastokehitys: Paastot laskeneet 23 % vuosien 2007-
2018 valilla. Suurin vahennys sahkoélammityksessa,
raideliikenteessa ja teollisuudessa.

Toimenpiteet: 125 konkreettista toimenpidetta, jotka

»

»

kattavat mm:.:

° Rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvien
energialahteiden kayton lisaaminen.

Pyorailyn ja kavelyn edistaminen seka palveluverkon tiivistaminen.

Jatteiden erilliskerayksen lisaaminen ja kiertotalousratkaisujen
kayttodnotto.

Kotimaisen ja kasvispainotteisen ruoan suosiminen
ruokapalveluissa.

Vesistdjen suojelu ja vedenkayton vastuullisuus.

Sopeutuminen: IImastonmuutokseen sopeutuminen on
tunnistettu keskeiseksi riskinhallinnan osa-alueeksi.
Saan aari-ilmidihin ja tulva- seka kuivuusriskien kasvuun
varaudutaan erityisesti infrastruktuurissa ja
yhdyskuntarakenteessa.

Seuranta: Suunnitelmaa paivitetaan vuosittain
poikkihallinnollisessa tyoryhmassa. Se on osa kaupungin
strategiaa ja taloussuunnittelua.

20
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lisalmen kaupungin
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
2022-2025

Mistd dokumentissa on kyse: »

»

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma kokoaa tiedot
lisalmen vaestdon hyvinvoinnista kaudelta 2018-2021
seka esittaa suunnitelman vuosille 2022-2025.

Asiakirja toimii tydkaluna hyvinvoinnin edistdmisen »
johtamiseen ja valtuuston strategiseen
paatdksentekoon.

Keskeiset nostot: »

»

»

»

Vaestokehitys: lisalmen vaesto ikaantyy ja
kokonaisvakiluku laskee. Alle 30-vuotiaiden maara
vahenee tulevina vuosina selvasti.

»
Lapset ja nuoret: Varhaiskasvatuksessa

osallistumisaste on korkea, mutta lapsimaaran lasku
vaikuttaa palvelutarpeeseen. Koululaisten
hyvinvoinnissa nakyy yksinaisyyden lisaantyminen,
koulukiusaaminen ja ahdistuneisuus erityisesti »
tytoilla.

Ikdihmiset: Palvelutarve kasvaa voimakkaasti, vaikka
toimintakykya tukevia toimenpiteita (kuten Voimaa
vanhuuteen -toiminta) on tehty.

Osallisuus ja vaikuttaminen: Osallistumisaktiivisuus
on laskenut. Uusia keinoja, kuten lahiliikuntapaikat
Jja koulupaivan yhteydessa jarjestettava
harrastustoiminta, on pilotoitu.

Tyollisyys: Tyottomyysaste nousi koronapandemian
seurauksena 16,2 %:iin. Pitkaaikaistyottomyys ja
nuorisotyottdmyys erityisesti huolenaiheena.

Turvallisuus: Yhdyskuntarakenteeseen ja
liikenneturvallisuuteen liittyvia riskeja pyritaan
ehkaisemaan. Yhteistyota poliisin ja pelastustoimen
kanssa on tiivistetty.

Sairastavuus: Mielenterveyteen liittyvat haasteet
nakyvat erityisesti nuorilla ja tydikaisilla.
Hoitoketjujen toimivuutta ja palveluiden
saavutettavuutta parannetaan.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-2025: Painopisteina
mm. terveyserojen kaventaminen, osallisuuden
edistaminen, palvelujen saavutettavuuden
kehittaminen ja turvallisuuden parantaminen.



Nuorten hyvinvointi lisalmessa -
keskeiset nostot
hyvinvointikertomuksesta

»

»

»

Mielenterveys haavoittuvaisena:
Ahdistuneisuus ja mielialaoireet
kasvussa, erityisesti tytoilla (33 %
enemman kuin koko maassa).

Yksinaisyys & kiusaaminen:

15 % peruskoululaisista kokee
yksinaisyytta, kiusaamiskokemukset
yleisia — molemmat lisaantyneet.

Heikko osallisuuden kokemus:

Vain 19 % ylakoululaisista kokee voivansa
vaikuttaa koulussa.
Osallistumisaktiivisuus laskenut.

»

Uni, ravinto ja liikunta:

Kolmannes nuorista kokee
univaikeuksia. Aamiainen ja koululounas
jaavat usein vajaiksi.

Toisaalta 94 % 8.-9.-luokkalaisista liikkuu
viikoittain.

Tulevaisuudenusko koetuksella:

Tyytyvaisyys elamaan laskussa etenkin
tytoilla. Huoli parjaamisesta korostuu.

- W



Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko - selvitys (2023)

Mista dokumentissa on kyse:

» lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkkoselvityksessa arvioidaan nykytilaa ja tulevia
kehitystarpeita.

Keskeiset nostot:

» Vaestokehitys: Kaupungin vakiluvun ennustetaan laskevan
2040 mennessa alle 18 000 asukkaaseen. Alle 18-vuotiaiden
maara vahenee huomattavasti.

» Varhaiskasvatuksen asiakasmaarat: Alle kouluikaisten maara
on laskussa. Vuoteen 2030 mennessa varhaiskasvatuksen
laskennallinen paikkatarve vahenee 138 paikalla.

» Perusopetusikaisten vaheneminen: Vuoteen 2029-2030
mennessa oppilasmaara vahenee 479 oppilaalla.
Alakouluikaisten vahenema on 381 ja ylakouluikaisten 93
oppilasta.

» Rakennusten kunto: Useat paivakoti- ja koulurakennukset
ovat heikossa tai valttavassa kunnossa. Esimerkiksi Pikku-
Simpukka ja Soinlahden koulu vaativat nopeita
toimenpiteita.

» Tilojen kayttoaste: Monissa kouluissa tilaa on enemman kuin
tarvitaan. Hernejarven ja Runnin kouluissa nelioita oppilasta

»

kohden on poikkeuksellisen paljon (yli 30 m?2).

Kustannukset: Varhaiskasvatus on lisalmessa keskimaaraista
kalliimpaa. Perusopetuksen kustannukset ovat lahella
valtakunnallista keskitasoa.

Johtopaatokset / suositukset:

»

»

»

»

»

FCG Finnish Consulting Group Oy. (2023). lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon kehittamisselvitys. lisalmen kaupunki.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeen
voimakas vaheneminen edellyttaa lisalmelta toimia. Lasten ja
oppilaiden maaran lasku johtaa ilman muutoksia hoitajien ja
opettajien ylimitoitukseen, kasvaviin kustannuksiin ja tilojen
vajaakayttoon.

Vaestdrakenteen muutokset ja tilojen vajaakaytto
edellyttavat palveluverkon karsimista.

Selvitys suosittelee useiden paivakotien ja koulujen
lakkauttamista tai yhdistamista palveluverkon
sopeuttamiseksi. Esitettyja muutoksia mm. Pikku-Simpukan,
Hernejarven, Sourunsalon, Partalan ja Runnin koulujen
lakkauttaminen eri aikatauluilla.

Varhaiskasvatuksessa perhepaivahoidon vahenemista tulee
kompensoida kunnallisilla paikoilla.

Paatokset oppilaaksiotoista edellyttavat yksildllista arviointia

ja yhteistydta naapurikuntien kanssa (esim. Sonkajarvi, ﬁ‘%
Lapinlahti). /Kf@



Henkilostokertomus 2024

Mista dokumentissa on kyse:

»

Henkilostokertomus sisaltaa kuvauksen kaupungin
henkildston rakenteesta, hyvinvoinnista ja
kehittamistoimenpiteista vuonna 2024.

Keskeiset nostot:

»

»

»

»

»

»

»

Kaupungilla tyoskentelee 1107 henkilda, joista 811
vakituisia.

Henkiloston keski-ika on 49,2 vuotta, ja lahes 40 %
on yli 55-vuotiaita.

Elakoitymisia ennustetaan 148 vuoteen 2029
mMmennessa, eniten maatalouslomittajissa.

Sairauspoissaolot laskussa: 16 paivaa/htv (11,4 ilman
lomittajia).

Tydtapaturmia raportoitu 110, joista suurin osa
lomitustyossa.

Uusia henkildstdetuja otettu kayttdéon (bonusvapaa,
lomarahojen vaihtomahdollisuus).

Tyokyvyn tukeen kaytossa useita toimenpiteit3,
kuten varhaisen tuen malli ja kuntoutus.

lisalmen kaupunki. (2025). Henkilostokertomus 2024.

Johtopéaitokset / suositukset:

»

»

»

»

»

Henkilostokyselyn perusteella henkiléston tilanne
Earantul edeéllisesta vuodesta ja se on
okonaisuutena hyva.

Painopisteena tydhyvinvoinnin ja johtamisen
kehittaminen seka osaamisen varmistaminen
elakoitymisaallon edetessa.

Rekrytointien ja osaamiskartoitusten suunnittelu
nousee tarkeaksi strategiakysymykseksi.

Vuonna 2025 toteutetaan merkittava
ﬁalkk_auudlstus,pnka tavoitteena on vastata
enkildston esiin nostamaan kehittamistarpeeseen.

Uusi tasopalkkajarjestelma otetaan kayttéon
30.9.2025 menness3, ja sen paikallinen sovittaminen
lisalmen tarpeisiin on keskeinen tehtava.

Samalla uusitaan vanhentuneet henkilékohtaisen
tydsuorituksen arvioinnit, mika vahvistaa

alkkauksen oikeudenmukaisuutta ja
yOnantajakuvan vetovoimaa.
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Henkilostokysely 2023

Mista dokumentissa on kyse: »

»

»

»

Henkilostokysely toteutettiin vuonna 2023.

89 % tukee aktiivisesti esihenkilda ja
tyodyhteisda.

Kyselyyn tull yhteensa 608 vastausta. Kysely Johtopaatokset:

mMittaa tyontekijdoiden kokemuksia -
tyoyhteisosta, johtamisesta, tydhyvinvoinnista »

ja tydnantajakuvasta.

Keskeiset nostot: »
Tyotyytyvaisyys korkealla tasolla: 87 % kokee
onnistuvansa tyossaan, 80 % tyytyvaisia »
omaan tyohonsa.

Tyoilmapiiri ja yhteistyd arvioidaan hyvaksi »
(Keskiarvot 4,0-4,3 asteikolla 1-5).
Johtaminen ja palautteenanto arvioidaan »

»

»

»

heikommiksi (johtamistapa 3,1, strateginen
ohjaus 3,0).

Kehityskohteina nousevat palkkaus (47 %),
henkildoston arvostus (44 %Eja palkitseminen.

Tydnantajakuvaa kuvaava NPS-luku on -5 eli
neutraali.

»

lisalmen kaupunki. (2024). Henkilostokysely 2023: koko kaupunki.

Tyotyytyvaisyys ja tydssa onnistuminen ovat

vahvalla tasolla.

Esihenkilotyd ja yhteistyd koetaan paaosin
vahvuuksina

Yhteisollisyys ja tavoitteiden tuntemus ovat

hyvalla tasolla

Strateginen ohjaus ja johtamisen avoimuus

vaativat kehittamista

Suositteluaste tydnantajana on kriittinen
huomio

Kehityskohteet kiteytyvat kysymykseen 24
Merkittavimmat parannustarpeet liittyvat
palkkaukseen (46,5 %) ja henkiloston =
arvostamiseen (44,2 %).Lisaksi kehitysta
kaivataan palkitsemiseen, johtamiseen,
palautteen saantiin ja sisaiseen viestintaan.
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lisalmen kaupungin

markkinointimateriaalien
vaikuttavuustutkimus 2024

Mista dokumentissa on kyse:
i o i »
» Tutkimus arvioi lisalmen kaupungin .
markkinointimateriaalien vaikuttavuutta ja
tunnettuutta osana kaupungin brandin
kehittamista. »

Keskeiset nostot:

» "Teemme yhdessa ihmeita" -sloganin tunnettuus on »
kasvanut ja yhdistyy lisalmeen positiivisesti.

» Parhaiten tunnettuja lisalmiin liittyvia mielikuvia
ovat Olvi, luonnonlaheisyys ja turvallisuus.

» Somekanavien ja verkkosivujen roolia kaupungin
tunnettuuden rakentamisessa tulee vahvistaa. »

» Kaupungin oma viestinta ja visuaalinen ilme ovat
tunnistettavia ja rakentavat brandia suunnitellusti.

» Molemmat kampanjat ("By lisalmi —agentit" ja
"Kiireneutraali lisalmi") onnistuivat muuttamaan
mielikuvia lisalmesta haluttuun suuntaan.

» Mainonta lisasi kiinnostusta lisalmea kohtaan jopa
35 %:lla vastaajista, ja erityisesti "Kiireneutraali
lisalmi" -kampanja paransi lisalmesta

Kuulas Helsinki Oy. (2024). lisalmen kaupungin markkinointimateriaalien vaikuttavuustutkimus. lisalmen kaupunki.

muodostunutta mielikuvaa 40 %:lla vastaajista.

Mielikuvat muuttuvat mainonnan ansiosta erityisesti
rauhallisuuden, yrittajaystavallisyyden,
kiinnostavuuden ja uramahdollisuuksien suuntaan.

Vaikuttajamarkkinointi resonoi erityisesti 18-24-
vuotiaissa ja lisasi tutustumishalua lisalmeen
nuorimmassa kohderyhmassa.

Kampanjat koettiin paaosin positiivisina, mutta osa
materiaalista — etenkin nuorille suunnattu — jakoi
mielipiteita esimerkiksi viestien selkeydessa ja
kohdennuksessa.

Johtopaatokset / suositukset:

Markkinointia kannattaa kohdistaa erityisesti
tydikaiseen vaestdon ja nuoriin perheisiin.

Toimenpiteina ehdotetaan vaikuttajayhteistyon
lisdamista ja visuaalisen ilmeen johdonmukaista
kayttoa eri kanavissa



lisalmen kaupungin tilinpaatos

2024

Mista dokumentissa on kyse:

» Kattava yhteenveto kaupungin toiminnasta 7
Ja taloudesta vuodelta 2024, sisaltaen
Muun Muassa taloustilanteen, strategian
toteutuksen ja tulevaisuuden nakymat.

Keskeiset nostot: 7

» lisalmen kaupungin talous on vakaalla
pohjalla, takanaan 12 perakkaista
ylijadamaista vuotta. Vuonna 2024 tilikauden
ylijaama oli 4,0 milj. euroa rahastosiirtojen
Jalkeen, ja ilman siirtoja se olisi ollut 7,5 milj. »
euroa.

» Suurin osa taloudellisista tavoitteista
saavutettiin: toimintamenot jaivat »
budjetoitua pienemmiksi, henkiléstokulut
alittuivat ja verotulot seka osinkotuotot
ylittivat ennusteet. Taloutta vahvisti myods
Vaalijalan kuntayhtyman palauttama

lisalmen kaupunki. (2025). Tilinpadatds 2024.

ylijaama.
Vuonna 2024 hyvaksyttiin talouden
tasapainotusohjelma, jolla vastataan muun

muassa vaestokehityksen aiheuttamiin
muutoksiin.

Vaestd vaheni -156 henkiléa, suurimpina
haasteina syntyvyyden lasku ja
muuttotappio.

Tyottomyysprosentti oli 14,3 %, keskimaarin
12,3 % vuoden aikana.

Elinvoiman kehittamisessa painopisteina
puhtaan siirtyman hankkeet (esim.
Vuorimaki, Rajamaki, Flying Forest).

Strategian teemat: Ilhana lisalmi, Inspiroiva
lisalmi ja Ihmeiden lisalmi ovat olleet
vahvasti toiminnan perustana.
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lisalmi - Branditutkimus 2021

Mista dokumentissa on kyse: »  Muuttohaluttomuutta selittda kaupungin

: : . : vieraus, koko ja tydmahdollisuuksien puute.
»  Tutkimus kartoittaa lisalmen tunnettuutta ja ' Jaty P

houkuttelevuutta ei-iisalmelaisten Johtopaatokset / suositukset:
suomalaisten nakdkulmasta.

» lisalmen houkuttelevuutta voisi lisata
Keskeiset nostot: aktiivisella viestinnalla ja tyopaikkojen
lisdamisella.

»  Vain 10 % vastaajista arvioi tuntevansa
lisalmea hyvin, ja 18 % ei ole koskaan kaynyt »  Yritystoiminnan monipuolistaminen ja
Savon seudulla. Imagotyo ovat avainasemassa

: .. - Mmuuttokiinnostuksen kasvattamisessa.
» lisalmi mielletaan matkakohteena

kiinnostavammaksi kuin asuinpaikkana.

» Nuoret (18-34 v) ovat hieman muuta vaestda
halukkaampia muuttamaan lisalmeen tydon
VUOoKsiI.

» Luonto, rauhallisuus ja turvallisuus nousevat
vahvoina mielikuvina.

Aula Research Oy. (2021). lisalmen brandi- ja mainetutkimus. lisalmen kaupunki.



By lisalmi - Brandistrategia 2022

Mista dokumentissa on kyse: »

» Ohjeistus By lisalmi -brandin kayttoon,
sisaltaen brandin arvot, kulmakivet ja
viestinnan linjat. »

Keskeiset nostot:

» Brandin arvot: arvostus, valittomyys, rohkeus
Ja tinkimattémyys.

»  Kulmakivet: "Maalla ja maailmalla", »
huolenpito, rautainen yhteistyo.

»  Tyyli: jutusteleva ja avoin, tunteikas ja lammin,
vahva, mutta retostelematon seka selkea ja »
toteava.

lisalmen kaupunki. (2022). By lisalmi — Brandistrategia 2022.

Branditarina korostaa lisalmen kykya yhdistaa
kiireetdon elamantapa ja kansainvalinen
menestys.

Lisaksi brandistrategiassa on
kohderyhmakohtaiset viestit, jotka auttavat
kertomaan lisalmen inmeista sen
tarkeimmille sidosryhmille niille kiinnostavalla
Jja merkityksellisella tavalla.

Vahva brandistrategia tukee kaupungin
erottumista ja luo johdonmukaista
kuntamarkkinointia.

Brandilupaus kiteytyy lauseeseen: "Emme
odota ihmeita. Teemme niita.".



lisalmen vastuullisuuskonsepti

2022

Mista dokumentissa on kyse:

» Milttonin laatima ehdotus
vastuullisuusviestinnan ja -toiminnan
konseptiksi lisalmen kaupungille.

Keskeiset nostot:

» Brandillisen vastuullisuusviestinnan
tavoitteena on vaikuttaa positiivisiin
mielikuviin lisalmesta ja vahvistaa
lisalmen veto- ja pitovoimaa.

» Tavoitteena on, etta vastuullisuudelle on
selkea visio, strategiset tavoitteet ja
aktiivinen yhteistyoverkosto.

» Potentiaalisia vastuullisuusteemoja:
hyvinvointi (valittu fokusteemaksi),

Miltton Qy. (2022). lisalmen vastuullisuuskonsepti. lisalmen kaupunki.

luonnon Monimuotoisuus
(profiloitumispotentiaali), ilmasto
(valttamaton, mutta ei erottava tekija).

» Sisaltaa ehdotuksen
vastuullisuuskonseptista.

Johtopaatokset / suositukset:

» Kehotetaan rakentamaan lisalmesta
esimerkillista vastuullisen arjen ja
tybelaman tasapainon mallia.

Vastuullisuustyossa tarkeaa on
profiloitua yhteen fokusteemaan ja
viestia siita luovasti ja yhtenaisesti.
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Muuttohalukkuus 2023

Mistid dokumentissa on kyse: »

»  Tutkimus kartoittaa suomalaisten muuttohalukkuutta
lisalmeen ja siihen liittyvia syita ja esteita.

»

Keskeiset nostot:

) 8% vastaajista voisi ajatella muuttavansa lisalmeen, mika
on hieman alle tutkimuksen keskiarvon.

»  Muuttohalukkuus on korkeinta alle 35-vuotiailla seka »
lapsiperheilla, erityisesti [ta-Suomessa asuvilla.
» lisalmen vahvuuksia ovat luonnonldheisyys, turvallisuus »
ja sujuva arki.
. . o »
) Keskeisia esteita muutolle ovat tydpaikkojen ja
koulutusmahdollisuuksien puute.
»

»  Etatydén mahdollisuus lisaisi lisalmen vetovoimaa
erityisesti tydikaisten keskuudessa.

Taloustutkimus Oy (2024). Muuttohalukkuus Suomessa 2023: lisalmen raportti. Timo Myllymaki, 9.1.2024. Taloustutkimus Oy.

lisalmen kokonaiskuva asuinpaikkana sai
kouluarvosanan keskiarvoksi 6,2, lahella kuntien
valtakunnallista keskiarvoa.

Ihmiset, joilla on henkilékohtaista kokemusta lisalmesta,
arvioivat sita muita positiivisemmin.

Johtopaatdkset / suositukset:

Markkinointia kannattaa kohdistaa erityisesti nuoriin
aikuisiin ja perheisiin.

Tydpaikkojen ja opiskelumahdollisuuksien lisaaminen on
keskeinen vetovoimatekija.

Viestinnassa kannattaa painottaa lisalmen vahvuuksia:
turvallisuutta, luonnonlaheisyytta ja helppoa arkea.

Yhteistydta oppilaitosten ja elinkeinoelaman kanssa on
tarkea kehittaa houkuttelevuuden kasvattamiseksi.
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Kuntien Asukaskokemus 2023

Mista dokumentissa on kyse: » Vapaa-ajan asukkaat arvostavat erityisesti

) hyvinvoinnin tunnetta ja palvelutasoa.
» Taloustutkimuksen toteuttama Y jap

puhelinhaastatteluina tehty tutkimus, joka » Vakituiset asukkaat ndkevat

kartoittaa iisalmelaisten asukkaiden nakemyksia etatydmahdollisuudet, viestinnan ja verotuksen

omasta kunnastaan. vahvuuksina mokkilaisiin verrattuna.
Keskeiset nostot: Johtopaatokset / suositukset:

»  Kokonaistyytyvaisyys lisalmeen on hyva, parempi » Keskeisia kehittdmiskohteita ei nouse tuloksista,,
kuin useimmilla vertailukunnilla. mutta huomiota suositellaan kiinnitettavaksi
esimerkiksi viestinnan ja vetovoimaisuuden

» Asukkaat kokevat vahvaa kuuluvuutta kehittamiseen.

paikallisyhteisoon (85 %).Suositteluhalukkuus
korkealla (NPS +23).

» Vahvuuksia ovat arjen sujuvuus, vapaa-ajan
mahdollisuudet, palvelut, turvallisuus ja lasten
kasvuymparisto.

» Poismuuttoa harkitsevia on vahemman kuin
kunnissa keskimaarin.

Taloustutkimus Qy. (2023). Kuntien asukaskokemus 2023 - lisalmi. lisalmen kaupungin toimeksiannosta toteutettu tutkimus. MDI
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Kuntien Asukaskokemus 2023 -
Vapaa-ajan asukkaat

Mista dokumentissa on kyse:

»  Taloustutkimuksen selvitys lisalmen vapaa-ajan
asukkaiden kokemuksista, nakemyksista ja
kehitystoiveista kunnasta.

Keskeiset nostot:

) Tyytyvaisyys lisalmeen vapaa-ajan asuinpaikkana on
yleisesti hyva, ja kokonaiskuva on positiivinen.

»  Turvallisuus, hyvinvoinnin tunne ja viihtyisad ymparisto
ovat tarkeimpia vahvuuksia.

» My&s vapaa-ajan tekemista ja arjen asioiden hoitamista
pidetaan hyvina.

) Kriittisimmin arvioidaan vetovoimaisuutta, viestintaa ja
sosiaalisen median nakyvyytta.

) Vain vajaa viidennes vapaa-ajan asukkaista on

tutustunut kaupungin strategiaan tai paatoksentekoon.

) Noin 60 % voisi harkita pysyvaa muuttoa lisalmeen, ja
joka viides on kiinnostunut kaksoiskuntalaisuudesta.

»

»

lisalmen NPS-luku on +8, mika on hieman alle muiden
tutkittujen kuntien keskiarvon, mutta passiivisten
vastaajien osuus on suuri.

Vapaa-ajan asukkaat arvostavat erityisesti hyvinvointia ja
palvelutasoa, mutta arvioivat kriittisemmin mm.
etatydmahdollisuuksia ja verotusta verrattuna vakituisiin
asukkaisiin.

Johtopéaiatdkset / suositukset:

»

»

»

»

Taloustutkimus Oy. (2023). Kuntien vapaa-ajan asukaskokemus 2023 — lisalmi. lisalmen kaupungin toimeksiannosta toteutettu tutkimus.

Kokonaisnakemys lisalmesta vapaa-ajan asukkaiden
keskuudessa on myodnteinen.

Vetovoimaisuuden kehittaminen vapaa-ajan asukkaiden
nakdkulmasta on tarkein kehityskohde.

Viestintakanavien ja sisallon kehittaminen korostuu —
toiveita kohdistuu erityisesti tapahtumatiedotukseen.

Hyvinvoinnin tunnetta kannattaa hyodyntaa
strategisena vahvuutena, silla se nousee toistuvasti esiin
lisalmea kuvaavana vahvuutena

20
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Kuntien yrityskokemus 2023

Mista dokumentissa on kyse: » Yrittdjien toiveita ovat parempi nakyvyys,
rekrytointipalvelut ja tapahtumien

» Yrityksille suunnattu puhelinhaastatteluna S
kehittaminen.

tehty tutkimus lisalmen
toimintaedellytyksista, palveluista ja Johtopaitokset / suositukset:

elinkeinopolitiikasta. » Elinkeinoviestinnan ja nakyvyyden

Keskeiset nostot: vahvistaminen on tarkeaa.

» lisalmi saa keskimaaraista paremmat arviot  » Tydvoimapalveluiden ja yritysalueiden
mMm. saavutettavuudesta ja sijainnista. kehittaminen tulee priorisoida

_— e e e strategiatydssa.
» Heikoimmat arviot liittyvat viestintaan, glaty

yritysalueiden kehittamiseen ja tydvoiman
saatavuuteen.

»  Suhteet kaupungin ja yrittajien valilla saavat
kohtalaisen hyvan arvosanan.

Taloustutkimus Oy. (2023). Kuntien yrityskokemus 2023 - lisalmi. Tutkimusraportti 13.2.2023.



Kuntien imago 2024

Mista dokumentissa on kyse:

»

»  Tutkimus kartoittaa yrityspaattajien nakemyksia
lisalmesta toimintaymparistona ja vertailee sita muihin
yli 20 000 asukkaan kuntiin Suomessa.

»

Keskeiset nostot:

tavoitetason.

Yhteistydn sujuvuus kaupungin ja yritysten valilla
arvioitiin keskitasoiseksi, mutta ei erityisen vahvaksi
suhteessa muihin kuntiin.

Imagossa kaupungin pienuus ja sijainnillinen syrjaisyys
voivat olla esteita vetovoimalle.

) lisalmen kokonaismielikuva yrityksiltd sai arvosanaksi 6,6, Johtopaiatékset / suositukset:

joka jaa hieman kaikkien kuntien keskiarvon (6,9) alle.

»  Kunnan suositteluhalukkuus (NPS) on +7, mika on
tyydyttava, mutta vertailukuntien keskiarvon (NPS +13)
alapuolella.lisalmen elinkeinoyhtion tunnettuus ja
arviointi on vahaist3, ja tulokset perustuvat pieneen »
vastaajamaaraan - tulokset siten suuntaa-antavia.

»  Vahvuuksiksi nousevat luonto, rauhallisuus ja
turvallisuus — samat teemat kuin »
kuntabranditutkimuksissa.

)  Haasteita nahdaan tydvoiman saatavuudessa,
kaavoituksessa, yrittajamyodnteisyydessa ja »
tiedottamisessa yrityksille, jotka kaikki jaivat alle

Taloustutkimus Oy. (2024). Kuntien imago 2024 - yrityspdadttdjien nadkemykset kunnista toimintaympdristond — lisalmi.

lisalmen elinkeinobrandia ja yritysviestintaa tulee
kehittaa maaratietoisemmin, jotta tunnettuus ja
vetovoima yrityspaattdjien silmissa vahvistuvat.

Viestia kannattaa rakentaa vahvuuksien ymparille, kuten
turvallisen ja luonnonlaheisen toimintaympariston
varaan.

Yhteistydta yritysten kanssa seka tiedottamista
elinkeinoelamalle tulisi parantaa, erityisesti kaavoituksen
ja yrittajamyodnteisyyden osalta.

Elinkeinoyhtion roolia ja vaikuttavuutta voisi vahvistaa,
jotta silla olisi nakyvampi asema aluekehityksessa.
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SOTE-kiinteistojen
yhtidittamisselvitys, loppuraportti
23.9.2024.

Mista dokumentissa on kyse: Kiinteistoyhtiota.
» Suositeltavaksi ratkaisuksi esitetaan
uuden 100 % kaupungin omistaman

Kiinteistoyhtidon perustamista.

» Raportti kasittelee sosiaali- ja
terveydenhuollon kiinteistdjen
yhtidittamista lisalmen kaupungin
nakokulmasta ja esittelee vaihtoehtoiset Johtopéaatdkset / suositukset:

ratkaisut. » Yhtioittamisella mahdollistetaan

Keskeiset nostot: parempi riskienhallinta, investointikyky

» Taustalla Yl4-Savon SOTE-kuntayhtyman 12 S€lkeampi hinnoittelu.

purku ja siihen liittyva » Toimenpiteet tulisi ajoittaa siten, etta
omaisuusjarjestely. yhtio perustetaan vuonna 2025 ja

» Kaupunki omistaa kiinteistot, joissa toiminta kaynnistyy 2026.

toimii hyvinvointialueen palveluita.

» Vaihtoehtoina tarkastellaan: 1) suoraa
omistusta, 2) taseyksikkoa, 3) erillista

2N

FCG Finnish Consulting Group Qy. (2024). SOTE-kiinteistbjen yhtidittamisselvitys, loppuraportti 23.9.2024.

v
3
g

3

s

S
)
3=
o



SOTE-kiinteistojen
yhtiodittamisselvityksen loppuraportin
liite

Mista dokumentissa on kyse: » Tarkastelussa on myos
arvonlisaverotuksellisia ja

poistopohjaan liittyvia
vaikutuksia.

» Liite sisaltaa yksityiskohtaiset
taloudelliset laskelmat ja
vaikutusarviot varsinaiseen
yhtidittamisselvitykseen liittyen. Johtopaatokset / suositukset:

Keskeiset nostot: » Liite tukee yhtidittamisratkaisua
Ja osoittaa sen olevan
taloudellisesti perusteltu
erityisesti investointien
nakokulmasta.

» Esitetaan vuokra- ja
paaomakustannusten
simulointeja eri ratkaisumalleille.

» Sisaltaa yhtioittamisvaihtoehdon
vaikutuksia kaupungin taseeseen
ja kassavirtaan.

- W

FCG Finnish Consulting Group Qy. (2024). SOTE-kiinteistdjen yhtidittamisselvityksen loppuraportin liite.



Talous- ja toimintasuunnitelma

2025-2027

Mista dokumentissa on kyse:

. . . »
» Kattava talouden ja toiminnan suunnitelma,

jossa esitetaan kaupungin tulevat tavoitteet,
investoinnit, rahoitus ja
toimintaymparistdéanalyysi.

Keskeiset nostot: »

» Talousarvio 2025 on 1,9 M€ alijadmainen, mutta
ylijdamia voidaan hydédyntaa kattamiseen.

» Investointitaso pysyy korkeana (vuosikeskiarvo 15
M€), suurin hanke kulttuurikeskuksen
peruskorjaus.

. o L . »
»  Vaestdkehitys jatkuu laskevana, erityisesti
alakouluikaisten maaran vaheneminen on
merkittava.

»  Vuonna 2025 siirrytdan TE-palveluiden
jarjestamisvastuuseen - lisalmi toimii

lisalmen kaupunki. (2024). Talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027.

tyollisyysalueen vastuukuntana.

Tyollisyysaste lisalmessa 70,8 %,
pitkdaikaistyottomyys vahentynyt eniten
lisalmessa koko maakunnassa.

Johtopaatokset / suositukset:

Tulojen ja menojen epatasapainoon tulee
reagoida — menojen kasvua hillittava ja
tulopohjaa vahvistettava.

Valmistauduttava sote-kiinteistojen
yhtidittamiseen ja valtionosuusjarjestelman
uudistukseen.

Strategian tavoite positiivisesta
vaestokehityksesta sailyy, mutta toteutuminen
vaatii aktiivisia toimenpiteita.
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Seutukaupunkien

vetovoimatutkimus 2022

Mista dokumentissa on kyse: »

»  Tutkimus selvittda seutukaupunkien, kuten
lisalmen, tunnettuutta, imagoa ja vetovoimaa eri »
vaestoryhmien nakdkulmasta vertaillen 57
kaupunkia keskenaan.

Keskeiset nostot:

» lisalmen ulkoinen vetovoimaindeksi on 48 % »
(sijoitus 27./57), ja sisdinen vetovoimaindeksi 84 %
(7./57).Parhaiten lisalmea arvioitiin
turvallisuuden, luonnonlaheisen

asuinympariston ja rauhallisuuden osalta. ”
»  Tunnettuus on kohtuullinen: 34 %
ulkopaikkakuntalaisista kokee tuntevansa »

lisalmen melko tai erittain hyvin.

» Mielikuvissa lisalmi saa hieman keskitason
alapuolelle sijoittuvat pisteet (3,6-3,8 asteikolla 1-
5).

Muuttajavetovoima oli heikompaa: kiinnostus
Mmuuttaa lisalmeen sai keskiarvon 2,7.

lisalmen haasteena on jaada suurempien
kaupunkien varjoon erityisesti imagon ja
medianakyvyyden osalta.

Johtopaatokset / suositukset:

Viestintaa ja tunnettuuden vahvistamista on
syyta lisata erityisesti suuremmilla paikkakunnilla
asuvien keskuudessa.

Vetovoimaviestinta kannattaa rakentaa lisalmen
todellisille vahvuuksille: turvallisuus,
luonnonlaheisyys ja hyva arki.

Muuttajamarkkinoinnissa on tarkea panostaa
uskottaviin viesteihin tyodllisyydesta,
saavutettavuudesta ja palveluista.

Innolink (2022). Seutukaupunkien vetovoimatutkimus 2022 - lisalmi. Tutkimusraportti. Seutukaupungit / Innolink Research Oy. MDI
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lisalmen nykytila
Kuntakortin valossa



Muuttoliike
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lisalmessa maan sisainen
mMuuttotase on pitkaan ollut
negatiivinen, erityisesti
nuorten aikuisten
poismuuton vuoksi.
Nettomaahanmuutto on
ollut lievasti positiivista ja on
viime vuosina kasvanut, mika
on hillinnyt vaestétappion
syvenemista.
Maahanmuutto ei
kuitenkaan nykyvolyymeilla
riitd kompensoimaan
kotimaisen muuttoliikkeen
tappiota.
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Tyollisyys ja yritystoiminta

Tyollisyysaste, 20-64 vuotiaat Aloittaneita yrityksi3
2021 - 2025 2015 - 2024
= lisalm = Seutukaupungit = [isalrm| = Seutukaupungt » lisalmessa aloittaneiden
= Pohjois-5avo = Koko Suomi = Pohjois-Savo = Koko Suom yritysten maara kasvoi
o Yrifysta per 1000 henked, 12 kk liukuva keskiarvo hiema N (+6 25 %) kU N

taas Pohjois-Savossa

o kehitys oli vaisumpaa.
. Yritysten liikevaihto
kuitenkin laski lisalmessa
150 (-0,99 %).
« Tyollisyysaste (70,8 %) jai
1,25 hieman maakunnan
keskitasosta, ja
1,00 tyottomyysaste (12,2 %) oli
Pohjois-Savon keskiarvoa
0,75 korkeampi.
2014 2018 2020 20 2024
Fandvety: 25 4 9025
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Koulutus

* lisalmen koulutustasossa
korostuu vahva perusasteen

Vaesto knulut:us:;tean mukaan Peruskoz:;!ll.:jlalis;:: maar. painottuminen ja maltillinen
B korkea-asteen koulutettujen
B Perusaste | IDE‘E? e '.aik I Alin korkesaste B 1. vuosiluckka B 7. vuosiluckka Il Muut OSUU-S. valn pe.rusaSteen .
| o m | plEAmE I" - Tuhaita oppilasia suorittaneita lisalmessa oli
A o korkeakouwlu N arkeakoulu .. . ..
S S vuonna 2023 25 % vaestosta,
kun Pohjois-Savossa
615 | % | J

vastaava luku oli 23,5 %.

« Vuonna 2023 vain 16,4 %
vaestosta oli suorittanut
korkea-asteen tutkinnon,
mika on alle valtakunnallisen
keskiarvon.

* lisalmessa peruskoululaisten
maara on laskussa:

| 62%
130%
I peruskoulun 1. vuosiluokan

lisalmi Seutukaupungit  Pohjois-Savo Koko Suomi ! 2014 2018 2020 2022 2024 Oppllalta'l. Oll Vuonn_.a 2024
Likhde: Tilastokaskus Lakds |||..'.I-:Ll:-b;|- yhteensa 198, mlka On 8,3 %

S vahemman kuin

edellisvuonna.

103 %

121 %

Paivibetty: 23.9.2024 Paivitetty

4
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Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen

Prosessi- ja tulosindikaattoreiden kehitys
2020 - 2024

M Frosessi-indikaattorit [l Tulosindikaattorit
Keskiarvo

100
a0
&0
40

20

2020 2021 2022 2023 2024

Lahde: Sotkanet,
Faivitetty: 13.12_20:24d.

MDI Kuntakortti

HYTE-kerroin 0-100
2018 - 2024

= |izalmi == Lapinlahti == Kiuruvesi == Sonkajarvi

Keskiarnvo
B0
75
70
65
a0
2018 2020 2022 2024
Lahdea: THL.
Faivitetty: 13.12.320:24.

Vuonna 2024 lisalmen HYTE-
kerroin oli 59/100 ja laski 8
pistetta edellisvuoteen nahden
(kuntien heikoin arvo oli 34
pistetta ja paras 77 pistetta).
HYTE-eurojen kokonaismaara
oli 378 500 euroa, ja maara laski
16 700 euroa edellisvuoteen
nahden.

Erityisesti tyoikaisten
hyvinvoinnissa ja nuorten
terveydessa nakyy
huolestuttavia merkkeja. Esim.
tyokyvyttomyyselakkeella olevia
25-64-vuotiaita oli lahes 10 %, ja
pitkaaikaisesti. Lisaksi 8.-9.-
luokkalaisista noin 29 % koki
terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi.

Part of FCG.



Kuntatalous

-n ae -

Kumulatiivinen ali- / ylijaama
2019 - 2024

Verorahoituksen kehitys
2019 - 2024
B Kiinteistévero

W Tulovero == Jisalmi == Lapinlahti == Kiuruvesi == Sonkajarvi

Tuhatta € / asukas

B VYhteisévero Ml Valtionosuudet

Milj. € 4
160
3
120
2
80
ll /
40 -
__#_#
,_—-—""__._-__-——-__-"—'&— _—
0 / B
0 2020 2022 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lihde: FCG. Lahde: FCG.

Paivitetty: 7.5.2025. Paivitetty: 7.5.2025.

MDI Kuntakortti

* lisalmen kaupungin
verotulot olivat vuonna
2024 yhteensa 43,4
miljoonaa euroa.
Summa laski
edellisvuoteen
verrattuna 3,4 %, mika
poikkeaa Pohjois-Savon
yleisesta kehityksesta,
jossa verotulot pysyivat
lahes ennallaan (+0,1%).

* Vuoden 2024
kumulatiivinen ylijagama
oli 1480 euroa asukasta
kohden. Talla tuloksella
lisalmi sijoittui
valtakunnallisesti
kuntien joukossa sijalle
142.



Kuntakorttiin perustuva SWOT-analyysi

Monipuolinen elinkeinorakenne: Teollisuus, erityisesti kone- ja Vaeston viheneminen ja vanheneminen: Vaeston ennustetaan
elintarviketeollisuus, muodostaa vahvan perustan. Avoimen sektorin vahenevan noin 15 % vuoteen 2040 mennessa, erityisesti tyoikaisten
osuus tydpaikoista on 71,6 %. maaran laskiessa lahes viidenneksella.

Tyo6paikkaomavaraisuus hyva: lisalmen tydépaikkaomavaraisuus (109,8 %) Koulutustaso alle keskiarvon: Vain 16,4 % vaestdsta on suorittanut

on seutukaupungeille korkea. korkea-asteen tutkinnon (verrokkikuntien keskiarvo 20-25 %), ja

Hyva varhaiskasvatuksen kattavuus: Varhaiskasvatuspalveluiden perusasteen varaan jaa 25 % asukkaista.

osallistumisaste ylittaa valtakunnallisen keskiarvon. Tyovoiman saatavuus ja kohtaanto-ongelmat: Nuorisotydttémyys on
Kohtuulliset elinkustannukset: Vanhojen osakeasuntojen hinnat ovat korkea (21,2 %), ja samanaikaisesti on pulaa tietyista osaajista.
maltillisia (1245 €/m?2). Pitkaaikaistydttéomien osuus on 4,4 %.

Matala muuttovoima ja negatiivinen luonnollinen vaesténkasvu:
Nettomuutto seka luonnollinen vaesténlisays ovat miinuksella. Erityisesti
nuoret aikuiset muuttavat pois

MAHDOLLISUUDET: UHAT:

Kansainvialistyminen ja maahanmuutto: Nettomaahanmuuton kasvu voi Nopea vaeston viheneminen suhteessa verrokkikuntiin: Ennusteessa

taydentaa tydvoimaa ja lieventaa vaestdn vahenemista. lisalmen vaestd vahenee noin 3 000 henkilélla vuoteen 2040.

Etityo ja osa-aikainen asuminen: Edullinen asuminen ja turvallinen Alhainen syntyvyys ja nuorten poismuutto: Syntyvyys on matala ja
ymparisto voivat houkutella etatyolaisia ja uusia vakituisia asukkaita. nuorten muuttotappiot suuria, mika vahentaa koulutusikaisten maaraa ja
Nuorten tyollisyyden vahvistaminen: Koulutuksen ulkopuolelle heikentaa tulevaisuuden tydvoimapohjaa.

jdaneiden nuorten osuus on laskussa, mika tarjoaa mahdollisuuksia Heikentyva huoltosuhde ja vaeston ikdaantyminen: Vaestollinen
kohdennetuilla tukitoimilla. huoltosuhde on kasvussa tydikaisten maaran laskiessa. Myos taloudellinen
Yksityissektorin vahva rooli: Avoimen sektorin osuus tydpaikoista on huoltosuhde (161,2) on korkea.

korkea (71,6 %), mika luo perustaa elinkeinorakenteen uudistamiselle. Yritysten liikevaihdon lasku ja alhainen uusien yritysten

Vaihtoehtoiset vaestoskenaariot: Kehitystd voidaan ohjata aktiivisella perustamismaara: Uusia yrityksia perustetaan vahan ja lopettaneiden f

asuntopolitiikalla, koulutuksella ja imagoa vahvistamalla. maara on kasvussa, mika voi uhata alueen elinvoimaa ja tydllisyytta.



Elinvoimaindeksi

Alueellisen kehityksen EVP-indeksi
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lisalmen osa-alueittainen
vaestoennuste

Vaestoennuste vuosille 2023-2040
Esittely 11.11.2024

Vaestdoennuste vuosille 2023-2040
Esittely 11.11.2024
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Kuntien vaestonkehitys

on jo pitkaan eriytynytta

Alueellinen vaestdonkehitys eriytyi voimakkaasti 1960-luvun lopulla ja
eriytyminen voimistui etenkin 1990-luvun puolivalissa.

Syyna etenkin elinkeinorakenteen murros, suuri osa maasta ei koskaan
elpynyt 1990-luvun lamasta. Myos julkisen sektorin osittainen
vetaytyminen haastaa etenkin maaseutukuntia.

Koko maassa tapahtunut viaestonkasvu etenkin 1990-luvulta
Iahtien on ollut todellisuudessa suurten kaupunkien kasvua.

Eriytynytta kehitysta selittaa etenkin nuorten keskittyvat muutot ja
vahaiset paluumuutot. 2000-luvulla myés maahanmuuton
epatasainen jakauma voimistaa kehityksen eroja.

Lopputulos: 2010-luvulla vain hieman yli viidenneksessa kuntia
vaesto kasvoi, Suomessa on enemman kuntia, joissa vaesto vaheni yli
15 prosentilla kuin kasvavia kunta.

Tuleva vaesténkehitys uhkaa polarisoitua vastaavasti alueiden
valilla - maahanmuuton epatasainen jakauma ja vaeston voimakas
ikdantyminen eriyttaa Suomea aluetasolla.

Lahde: Tilastokeskus, statfin: vaestdrakenne

\- Y1i 20,0 %

(Viestonmuutos 2023-2040 )

I YIi -20,0 %
I -10,1--20,0%
B -5,1--10,0%
1-01--50%
[100-50%
[151-10,0%
I 10,1-20,0%

Ennakoitu vaestonmuutos

2023-2040 (%)
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Syntyvyyden voimakas
lasku kansallisena
murroksena

Syntyneiden muutos (%)
2010-luvun alku vrt

=  2010-luvun syntyvyyden romahdus oli poikkeuksellinen, sill3 2020-luvun alku:

muutos kosketti kaytanndssa koko maata ja kaiken tyyppisia alueita. Y17 -25 %
Bl -20--25%
=  Syntyneiden maara laski vuosien 2010-2023 aikaan kdaytannossa E 13 . '21050’;"/
kaikissa kunnissa, myods niiss3, joissa muu vaestonkehitys oli vahvaa. ] -5--10 % °
" Supistumisen voimakkuudessa on kuitenkin eroja. Esim. g g '55,,::(’
paakaupunkiseudulla syntyneiden maara laski vain hieman: vaikka 1 5-10 %
syntyvyys laski, voimakkaasti kasvava vaestépohja korvasi syntyvyyden [0 10-15%
laskusta suurimman osan. Toisaalta taas osissa maata syntyneiden B 15-20%
M 20-25%

maara yli puolittui, kehitys oli haastavinta kunnissa, joissa seka T
syntyvyys romahti ettda hedelmallisessa idssa olevien maara laski
voimakkaasti.

»  Koska syntyvyys laski kaytanndssa kaikissa kunnissa, laskee myos
peruskouluikaisten maara lahes kaikissa kunnissa voimakkaasti. Koko
maassa peruskouluikdisten maara vahenee noin 80 000 henkilolla
vuoteen 2030 mennessa.

- Keskimairiisessi kunnassa peruskouluikidisten maara vihenee 22,3
prosentilla vuoteen 2030 mennessa.

L 7o =
+ Lahde: Tilastokeskus, statfin: syntyneet Syntyhelden muutos 2010'|uvun MDI

alku - 2020-luvun alku



Vaestonmuutosten osatekijat 2000-2023
200

lisalmen
vaestonkehitys

- lisalmen vaest6pohja on supistunut voimakkaasti etenkin I
1990-luvulta lahtien, seuraten laajempaa kansallista o N = | 1 N
vaestonkehityksen negatiivista trendia. Negatiivisesta I
kehityksesta huolimatta kehitys on ollut suurinta osaa
Pohjois-Savoa vahvempaa.

- Luonnollisen vaestonlisdyksen negatiivisuus on on 100
kasvanut merkittavasti ajanjakson aikana ja on talla
hetkella merkittavin kaupungin vaestoa supistava tekija.

- lisalmi on karsinyt kaytannossa koko 2000-luvun ajan
muuttotappioita. 2000-luvun ensimmaisella 200
vuosikymmenella juuri muulle maalle karsityt muuttotappiot
ovat olleet merkittavin kaupungin vaestda vahentava tekija.

Koska maan sisalla lisalmi menettaa etenkin nuorempia
tydikaisia, muuttotappiot heikentavat myds syntyneiden

e . -300
maaraa kaupungissa.
- Kansainvalisesta muuttoliikkeestad (maahanmuutto -
maastamuutto) lisalmi on saanut tarkastelujaksolla paaasiassa
muuttovoittoja, mutta ne ovat olleet koko tarkastelujakson 400

vuoteen 2021 asti hillittya. Viimeisen kahden tarkasteluvuoden &

aikana lisalmi on saanut maahanmuutosta muuttovoittoa >
yhteensa 278 henkiloa. Vuoden 2023 kasvu selittyy osin
ukrainalaisilla pakolaisilla.
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mmm |_uonnollinen vaestonlisdys mmm Kuntien valinen nettomuutto
Nettomaahanmuutto Vakiluvun korjaus

Lahde: Tilastokeskus, vaestorakenne Kokonaismuutos




Luonnollisen vaestonlisayksen taustalla

Syntyneet, kuolleet ja luonnollinen vaestonlisays Kokonaishedelmallisyysluvun kehitys 2000-2023
2000-2023 25
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300 20
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Miksi alati laskeva syntyneiden maara on
haaste?

Muutto ulkomailta Muutto muista kunnista
\-> //‘

Muuttoliikkeen vaikutus
Muutto ulkomaillew T Muutto muihin kuntiin

3,8 % ikaryhman koosta;
‘ kansallisesti 4 prosenttia
Koulun aloittava G Kuolleet ]

ikéIUOkka -0,3 % ikdaryhman

koosta
95,9 % ikaryhman koosta;
kansallisesti 96 prosenttia
Syntyvyyden kehitys Hedelmallisessa iassa

keskimadraista naista Syntyneet olevan viestén kehitys
kohden I

T

Yksilon ja yhteisdon preferenssit,
yvhteiskunnalliset kehitystekijat jne.

v
A

2)

Vaestorakenne ja
vaestonkehityksen osatekua%"’I
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Tulevaa kehitysta tarkastellaan kolmella

skenaariolla

Trendiennuste Vahvistuva vetovoima

Nollakehitys

Ennusteen pohjaolettama

Syntyvyys

Kuolleisuus

Maan sisainen tulo- ja

lisalmen veto- ja pitovoima vastaa vahvempia vuosia
ja kansainvdlinen muuttoliike kiihtyy.
Toimintaymparistéa mullistavia muutoksia ei
kuitenkaan tapahdu.

Tuleva vaestonkehitys aiemman perusteella —
kuvaa tulevaisuutta ilman vahvistavia
toimintaympariston muutoksia.

Lahtotasona vuosi 2023-2024, nousee 2020-luvun

. S k . d |I..
keskitasolle. ama kuin edella

Perustuu ikaluokittain laskettuihin
kuolemanvaaroihin, joissa huomioidaan elinian
kasvu.

Sama kuin edella

Perustuu ikaluokittain ja alueittain laskettuihin
ikaluokittaisiin muuttoalttiuksiin, jotka on laskettu Pohja sama kuin trendiennusteessa, mutta
vuosien painottomasti 2018-2024 toteumasta. laskennassa painotettu ajanjakson vahvempia vuosia

Pohjaolettamana nollakehitys, joka saavutetaan
vahvemmalla vetovoimalla ja kasvavalla
maahanmuutolla. Tarkastelee, mita nollakehityksen
saavuttaminen vaatisi.

Sama kuin edellad

Sama kuin edella

Pohja sama kuin vahvistuvan vetovoiman skenaariossa,
mutta tulomuuttoa lisatty kohtuullisesti (n. 10 %) ja
lahtomuuttoalttiuksia laskettu maltillisesti (n. 5 %).

Maahanmuuton oletetaan 2,5 kertaistuvan
nollakehityksen saavuttamiseksi.

Sama kuin edellad

Iahtémuutto . . R . o rpas s

Olettamana on, etta alttiudet pysyvat vastaavina tulo- ja lahtomuuton nakékulmasta.

koko ennustejakson.

Perustuu vuosiin 2020-2023; . .

. L . . Maahanmuuton oletettu vastaavan vuosien 2022 ja
Maahanmuutto vuoden 2023 luvuista poistettu ukrainalaisten
. 2023 korkeaa tasoa.

vaikutus

Maastamuutto Perustuu vuosiin 2020-2023 Sama kuin edelld

Nollakehitys

IAAL=4]
Part of FCG.



Ennakoitu Vaesténkehitys 2010-2040
vaestonkehitys

22 000
Kuviossa on tarkasteltu lisalmen toteutunutta ja ennakoitua
vaestonkehitystd kolmen skenaarion ja Tilastokeskuksen vuoden 2024
vaestoennusteen perusteella vuosien 2010-2040 aikana.

20 000

* Vuosien 2010-2023 aikana lisalmen vaesto supistui 1477 asukkaalla \
eli 6,7 prosentilla. Vuotta kohden vaesto supistui keskimaarin 106
asukkaalla. 18 000

* Trendiennusteen skenaariossa lisalmen vaestd vahenisi vuoteen
2040 mennessa 2 950 asukkaalla eli 14,4 prosentilla. Vuotta kohden
vaesto vahenisi keskimaarin 165 asukkaalla, eli hieman 2010-lukua
nopeammin, mutta 2010-luvun loppua ja 2020-luvun alkua
vastaavasti.

16 000

14 000
* Vahvistuvan vetovoiman skenaariossa lisalmen vaestd vahenisi

vuoteen 2040 mennessa 2 000 asukkaalla eli 9,7 prosentilla. Vuotta
kohden vaesto vahenisi keskimaarin 111 asukkaalla, vastaten 2010-

luvun kehitysta. 12 000

* Nolla kehityksen skenaariossa lisalmen vaesté pohja ei muuttuisi
merkittavasti olettaman mukaisesti. Skenaarion toteutuminen
vaatisi noin 2,5 kertaistuvaa maahanmuuttoa, 10 prosentin
lisddantyvaa tulomuuttoa ja 5 prosentilla vihenevaa lahtomuuttoa.
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emmsToteuma e===Trendiennuste e==s\/ahvistuva vetovoima
- Kaikissa skenaarioissa kaupungin vaestda vahentaa (kasvavassa
maarin) kuolleiden enemmyys. Ikdantyvan vaestdn takia kuolleiden
maara kasvaa ja vaestdpohjan sailyttaminen vaatii kasvavia MDI
muuttovoittoja vuosittain. e

e Nolla kehitys emmwTK-ennuste



Yhteenvetoa

Kaupungin haasteena on seka erittain suuri kuolleiden enemmyys etta laaja-alaiset muuttotappiot maan sisdisessa muuttoliikkeessa.
Muuttotappioista tekee erityisen haastavan niiden painottuminen nuorten lisaksi nuoriin aikuisiin ja lapsiperheisiin.

lisalmessa syntyneiden maara laski 2010-luvun alun noin 220 syntyneesta 140 syntyneeseen 2020-luvulla, vuosien 2022-2023 syntyneiden maara
on ollut tatakin vahaisempi. lisalmen muutoksen suuruuttaa selittaa seka yksilétason syntyvyyden lasku etta hedelmallisessa iassa olevan
vaeston lasku.

Kaupungin tiaytyy saada tulevaisuudessa suuria muuttovoittoja, jotta vaesté ei vahenisi. Kaupungin veto- ja pitovoiman kehitys saneleekin pitkalti
jaako lisalmi myods tulevaisuudessa kroonisesti supistuvalle uralle vai alkaako supistuminen taittua. Toisaalta heikoimmassakin tulevaisuudenkuvassa
lisalmi kehittyy vahvemmin kuin suurin osa muusta Pohjois-Savosta.

Alle kouluikaisten tuleva kehitys on vahvasti riippuvainen syntyvyydesta, mutta ilman merkittavasti vahvistuvaa viaestonkehitysta ikaryhma
uhkaa supistua kohtuullisesti. Vaikka syntyvyyden lasku paattyisi, ikarynma pienentyy yha kahdessa heikomman kehityksen skenaariossa
hedelmallisessa iassa olevan vaeston vahentyessa ja lapsiperheiden poismuuton myota.

2010-luvun syntyvyyden ja hedelmallisessa idssa olevan vaeston laskun takia lisalmen koululaisten maara romahtaa 2020- ja 2030-luvuilla. Ala- ja
ylakouluikaisten voimakas supistuminen on myos varmaa, silla muuttoliike ei voi realistisesti kompensoida syntyvyyden voimakasta laskua.

65-74-vuotaiden maara vahenee nopeasti, mutta yli 74-vuotiaiden maara kasvaa. Kasvu painottuu yli 74-vuotiaiden rynmaan 2020-luvulla ja yli 84-
vuotiaiden rynmaan 2030-luvulla. Yli 84-vuotiaiden maara jopa kaksinkertaistuu ennustejakson aikana. |dkkaan vaeston nopea kasvu vaikuttaa
suoraan kaupungin asumisen tarpeisiin.

lisalmen suurin liikkumavara on tyéikaisessa vaestossa: veto- ja pitovoiman kehitys sanelee kaupungin tyoikaisen vaeston kehityksen.

Kaikissa skenaarioissa lisalmen vaesto keskittyy kohti keskustaajamaa, ja keskustaajamassakin kohti keskusalueita. Etenkin Ydinkeskusten kehitys
on selvasti muuta kaupunkia vahvempaa, minka lisaksi keskustaajaman rakentamisen pisteissa kehitys poikkeaa (positiivisesti) muusta kaupungista.
Haja-asutusalueilla vaestd uhkaa taas vahentya huomattavasti keskustaajamaa nopeammin, eika haja-asutusalueiden kehitys eroa

merkityksellisesti esimerkiksi Pohjois-Savon pienten maaseutukuntien kehityksesta. p
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