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1 Toimintakertomus

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

lisalmen kaupungin talous on jatkanut vahvalla pohjalla. Vuoden 2024 tilinpaatdés on
3,9 milj. euroa ylijadmainen. Vuoden 2024 vuosikate 17,1 milj. euroa kattaa poistot
(10,2 milj. euroa) 167 prosenttisesti. Kaupungin lainamaara aleni hieman ja asukas-
kohtainen velka oli viime vuoden lopussa 4 129 euroa. Kaupungin investointitaso
vuonna 2024 oli 10,9 milj. euroa. Merkittavin rakennusinvestointi oli Soinlahden kou-
lun valmistuminen. Vesilaitoksen investoinnit olivat 1,2 milj. euroa.

Maankayton kehittamisen puolelta keskeisia kaavatoita olivat keskusta-alueella IPY:n
tontin ja Kirkkopuiston asemakaavan muutoksen aloittaminen, Vuorimaen tuulivoi-
man osayleiskaavatydn jatkaminen ja Rajamaen aurinkovoima-alueen osayleiskaava-
tyon aloittaminen. Vuorimaki ja Rajamaki ovat merkittavia puhtaan siirtyman hank-
keita, jotka toteutuessaan ovat todella merkittavia investointikohteita, jotka avaavat
uusia mahdollisuuksia alueen elinkeinoelamalle ja tydmarkkinoille.

Toiminnallisesti merkittavin yhteistyasia oli Yla-Savon tyéllisyysalueen muodostami-
nen lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman alueille. Tyollisyysalu-
eella pyritdan parantamaan palveluita kuntalaisten ja alueen tydnantajien tarpeiden
mukaiseksi. Kaupungin tyodikaisista oli keskimaarin v. 2024 ty6ttomana 12,3 %. lisal-
men tyottomyys on sekd ammatti- etta ikarakennesyista miehiin painottuvaa, mutta
nuortenkin tyollisyyden parantamisessa on tehtava uusia toimenpiteita.

Toisaalta osaavan tydvoiman saatavuudessa on edelleen haasteita. Tilanteen korjaa-
minen edellyttda joustavia ja raataloityja koulutuspolkuja nykyiselle tydvoimareser-
ville, osaajien rekrytointia lahimaakunnista ja lisaksi ammattitaitoisen tydvoiman
hankkimista ulkomailta. By lisalmi -branditydn ja hankkeiden avulla kehitetaan kau-
pungin tunnettavuutta ja vetovoimaa yhdessa yritysten ja oppilaitosten kanssa.

lisalmessa syntyi viime vuonna 117 lasta eli syntyvyys pysyi edellisvuoden tasossa.
Syntyvyyden ja kuolleisuuden valinen erotus on selittava tekija kaupungin vaestdn va-
henemisessa. Viime vuonna lisalmen vaestd vaheni 156 henkil6a. Kaupungin asukas-
luku oli viime vuoden lopussa 20 462 asukasta. Kokonaisuutena Yla-Savon seutu me-
netti viime vuonna 622 asukasta ja sen vaestdmaara oli vuoden lopussa 49 578. Vaes-
tokehitys oli vahenevaa Kuopiota ja Rautalampia lukuun ottamatta kaikissa maakun-
nan kunnissa.
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lisalmen kaupunkistrategian vision mukaisesti haluamme olla vuonna 2030 houkutte-
levin seutukaupunki. Tavoitteeseen paaseminen tarkoittaa aktiivista elinkeinopolitiik-
kaa ja uusia tydpaikkoja. Kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on kasvanut 110 %:n ta-
solle. lisalmi yhdessa ymparistokuntien kanssa muodostaa Yla-Savoon vahvan ty6s-
sakayntialueen.

lisalmessa puhtaan siirtyman aurinko-, tuuli- ja bioenergiahankkeet ovat edenneet
mydnteisesti. Flying Forest -yrityksen suunnitelmat biokerosiinin tuotannon aloittami-
sesta ja koko Soinlahden teollisuusalueen varaaminen suunnitellun tuotantolaitoksen
kayttdon kuvastaa energiahankkeiden mittasuhteita. Vetytalous, datakeskukset ja
sahkon varastointiin liittyvat ratkaisut ovat nousemassa keskeisiksi tekijoiksi seka te-
ollisuuden kehityksessa etta energiatuotannon murroksessa. Naiden alojen investoin-
nit voivat luoda uusia tydpaikkoja, vahvistaa alueellista elinvoimaa seka edistaa kes-
tavaa kasvua.

Uusien tydomahdollisuuksien lisaksi tarvitsemme pehmeita vetovoimatekijoita eli toi-
mintaa ja tapahtumia, jotka tuottavat iloa, yhteisollisyytta ja elamyksia. Tassa moni-
puoliset harrastusmahdollisuutemme, kulttuuritoiminnan laaja kirjo ja eri vuodenai-
koihin sijoittuvat tapahtumamme ovat avainasemassa.

Vuoden 2024 positiivisen tuloksen ja 12. perattaisen ylijagamaisen vuoden avittamina
meilld on hyvat edellytykset jatkaa paamaaratietoista kehittamistydta. Kaupungin
kayttdtalouden pitaminen vakaana seka pito- ja vetovoiman vahvistaminen ovat val-
tuustokauden keskeisia tavoitteita.

Kiitos kaupungin henkildstolle hyvin tehdysta tydsta ja paatoksentekijdille hyvista paa-
toksista lisalmen parhaaksi vuonna 2024!

Jarmo Ronkainen

kaupunginjohtaja
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1.2 Hallinto

lisalmen kaupungin organisaatio muodostuu kaupunginvaltuustosta, jossa on 43 val-
tuutettua ja kaupunginhallituksesta, jossa on 11 jasenta. Kaupungissa on lakisaateis-
ten kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan lisaksi si-
vistys- ja hyvinvointilautakunta seka tekninen lautakunta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimivat hyvinvointijaosto ja Yla-Sa-
von musiikkiopiston johtokunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii lisalmen
vesi -liikelaitoksen johtokunta ja tekninen jaosto.

Lisaksi organisaatioon kuuluvat kuntien yhteislautakunnat, joita ovat maaseutuhallin-
non yhteislautakunta, jatehuoltolautakunta, Yla-Savon ymparistdlautakunta seka syk-
sylla 2024 toimintansa aloittanut Yla-Savon tyollisyys- ja yrityspalvelulautakunta.

Kaupungin jarjestamat palvelut oli vuonna 2024 organisoitu kolmeen toimialaan: tek-
niseen ja ymparistotoimialaan, sivistys- ja hyvinvointitoimialaan seka elinvoima- ja
konsernipalveluihin. Elinvoima- ja konsernipalvelut tuottavat tukipalvelut koko orga-
nisaatiolle.

Organisaatiorakenne

KAUPUNGINVALTUUSTO 43 jasenta

KAUPUNGINHALLITUS 11 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA

7 jasenta

KAUPUNKILAISTEN
SIVISTYS- JAHYVINVOINTE

OSALLISTUMINEN TEKNINEN LAUTAKUNTA

- Nuorisoneuvosto 9 jasenta LA9U.1.-.AKUN.TA
- Ikaihmisten neuvosto S
KESKUSVAALILAUTAKUNTA - Vammaisneuvosto
7 jasenta
i j Hyvinvointijaosto
MAASEUTUHALLINNON Tekl;l;;:g;osto v 5 jésentj‘a'
YHTEISLAUTAKUNTA
VAALILAUTAKUNTA gisse
7 i lisalmen Vesi Yla-Savon
. . - liikelaitoksen musiikkiopiston
YLA-SAVON TYOLLISYYS- JA ™ johtokunta johtokunta
Bd YRITYSPALVELULAUTAKUNTA 7 jasenta 9 jasenta
8 jasenta
Yla-Savon
> jatehuoltolautakunta
8 jasenta
Yla-Savon
L, ympéristélautakunta
7 jasenta
Kuva 1 lisalmen kaupungin organisaatio 2024
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Kaupunginvaltuusto
Valtuutettuja 43
Puheenjohtaja Kati Ahman
| varapuheenjohtaja Jukka Pietikainen
_ _ Jukka Ryhanen 18.3.2024 saakka
[l varapuheenjohtaja L )
Kyosti Kauppinen 19.3.2024 alkaen

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma

Keskusta

4

SDP

Vasemmistoliitto

Kokoomus

Vihreat

Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

NIO|WIN| P~

Kaupunginhallitus

Jasenia 11
_ _ Juho Pulkka 18.3.2024 saakka
Puheenjohtaja ,
Jukka Ryhanen 19.3.2024 alkaen
| varapuheenjohtaja Kari Riihola
Il varapuheenjohtaja Kirsti Puurunen

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat

Kaupunginjohtaja

mialan johtaja

Elinvoima- ja konsernipalvelut -toi-

Jarmo Ronkainen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan johtaja

Kirsi-Tiina lkonen

Tekninen ja ymparistotoimialan johtaja

Kari Nissinen

Tilivelvolliset

Toimielin
Keskusvaalilautakunta

Vastuualue
Vaalit

Tilivelvolliset
Keskusvaalilautakunnan
jasenet

Hallintojohtaja

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan ja-
senet
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Toimielin
Kaupunginhallitus

Vastuualue
Hallintopalvelut

Talous- ja henkilostopal-
velut

Elinvoima- ja tyollisyyspal-
velut

Lomituspalvelut

Tilinpaatos 2024

Tilivelvolliset
Kaupunginhallituksen ja-
senet

Kaupunginjohtaja

Yla-Savon tyollisyys- ja yri-
tyspalvelulautakunta

Yla-Savon tyollisyys- ja yri-
tyspalvelulautakunnan ja-
senet

Elinkeinojohtaja

Maaseutuhallinnon yh-
teislautakunta

Maaseutupalvelut

Maaseutuhallinnon yh-
teislautakunnan jasenet
Maaseutujohtaja

Sivistys- ja hyvinvointilau-
takunta

Sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus ja lukiokou-
lutus

Kulttuuri- ja vapaa-aika

Sivistys- ja hyvinvointilau-
takunnan jasenet
Sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan johtaja

Hyvinvointijaosto

Hyvinvointijaoston jase-
net

Kulttuuri- ja vapaa-aika-
johtaja

Musiikkiopiston johto-
kunta

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston johtokun-
nan jasenet
Musiikkiopiston rehtori

Tekninen lautakunta

Teknisen toimialan hal-
linto

Maankayttd ja asuminen
Kadut ja ymparistd
Toimitilat

Teknisen lautakunnan ja-
senet

Tekninen toimialan joh-
taja

Tekninen jaosto

Teknisen jaoston jasenet
Rakennustarkastaja
Kaavoituspaallikko tai
asemakaava-arkkitehti
Katumestari
Kaupungininsinoori

www.iisalmi.fi
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Toimielin
Yla-Savon jatehuoltolau-
takunta

VEREIDTS
Jatehuolto

Tilinpaatos 2024

Tilivelvolliset

Yla-Savon jatehuoltolau-
takunnan jasenet
Jatehuoltopaallikko

Yl&-Savon ymparistdlauta-
kunta

Ymparistonsuojelupalve-
lut
Ymparistoterveyspalvelut

Yla-Savon ymparistdlauta-
kunnan jasenet
Ymparistdjohtaja
Ymparistoterveydenhuol-
lon paallikko

lisalmen Vesi -liikelaitos

Hallinto
Verkosto
Jatevedenpuhdistamo

lisalmen Vesi -liikelaitok-
sen johtokunnan jasenet
Vesiliikelaitoksen johtaja

Vastuualue
Rahoitus

Toimintayksikko
Rahoitus

Tilivelvolliset

Talousjohtaja

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Talous- ja henkildstopal-
velut

Talouspalvelut
Henkilostopalvelut

Talousjohtaja
Henkilostopaallikkd

Elinvoima- ja tydllisyyspal-
velut

Elinvoimapalvelut
Tyollisyys- ja kansainvali-
syyspalvelut

Yla-Savon tyéllisyysalue

Elinkeinojohtaja
Tydllisyys- ja kansainvali-
syyspaallikko

Lomituspalvelut

Pohjois-Savon lomituspal-
velut

Lomituspalvelujohtaja

Maaseutupalvelut

Yla-Savon maaseutupal-
velut

Maaseutujohtaja

Sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan hallinto

Sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan hallinto

Toimialajohtaja

Varhaiskasvatus Paivakodit Varhaiskasvatusjohtaja
Perhepaivahoito
Perusopetus ja lukiokou- | Perusopetus Toimialajohtaja

lutus

Lukiokoulutus
Ruokapalvelut

Lukion rehtori
Ruokapalvelupaallikko

Kulttuuri- ja vapaa-aika

Kansalais- ja musiik-
kiopisto

Kirjasto- ja kulttuuripalve-
lut

Liikunta- ja nuorisopalve-
lut

Kansalais- ja musiikkiopis-
ton rehtori

Kirjasto- ja kulttuuripalve-
lupaallikko

Kulttuuri- ja vapaa-aika-
johtaja
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Vastuualue

Teknisen toimialan hal-
linto

Toimintayksikko
Teknisen toimialan hal-
linto

Tilinpaatos 2024

Tilivelvolliset
Toimialajohtaja

Maankaytto ja asuminen

Kaavoitus
Tonttipalvelut
Kaupunkimittaus
Rakennusvalvonta

Kaavoituspaallikko
Kiinteistoinsinoori
Paikkatietopaallikkd
Rakennustarkastaja

Kadut ja ymparisto

Tilahallinta ja rakentami-
nen
Kiinteistdjen kunnossa-

Kaupungininsinoori
Tyopaallikko
Viher- ja liilkunta-aluepaal-

pito likkd
Kiinteistdonhoito

Toimitilat Tilahallinta ja rakentami- | LVI-insindori
nen Kunnossapitopaallikkd
Kiinteistdjen kunnossa- Kiinteistonhoitopaallikko
pito
Kiinteistdonhoito

Jatehuolto Jatehuolto Jatehuoltopaallikko

Ymparistoterveyspalvelut

Eldinladkintapalvelut
Terveysvalvontapalvelut

Ymparistoterveydenhuol-
lon paallikko

Ymparistonsuojelupalve-
lut

Ymparistonsuojelupalve-
lut

Ymparistdjohtaja

lisalmen Vesi -liikelaitos

Hallinto ja verkostot
Laitokset

Vesiliikelaitoksen johtaja
Kayttopaallikkod

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

nen kulutus on vahentynyt.

www.iisalmi.fi

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuonna 2024. Vuosita-
solla bruttokansantuote (BKT) jai kuitenkin 0,3 % pienemmaksi kuin vuonna 2023. Eni-
ten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittava vahentyminen, lisaksi yksityi-

Suomen viennin kasvu on vauhdittunut vuonna 2024. Kasvu on kuitenkin ollut odo-
tettua hitaampaa, silla euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaravien-
nin kysyntaa. Valtiovarainministerioé (VM) arvioi, etta inflaation hidastuminen ja korko-
jen lasku kaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun vuoden 2025 aikana.

VM:n arvio on, ettd BKT kasvaa 1,6 % vuonna 2025 ja 1,5 % vuosina 2026 ja 2027.
Tyomarkkinoiden kaanne parempaan siirtyy vuoteen 2025. Vuosina 2026-2027
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tyollisyys paranee talouden vahvistuessa ja tyottomyysaste laskee vuoden 2025 8,4
prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Talouden voimakkaampi kasvu kaipaisi tuekseen vahvempaa uskoa tulevaisuuteen.
Kuluttajien ja elinkeinoelaman luottamus on noussut vuoden mittaan, mutta luotta-
mus on edelleen keskimaaraista heikompaa. Kotitalouksien uskoa heikentaa tyotto-
myyden pelko. Tydllisyys on heikentynyt, vaikka talous on kasvanut. Samalla tydikaisia
on virrannut maahan runsaasti. lman vahvaa kaannetta ja tydn kysynnan kasvua ty6-
voiman kasvu on lisannyt tyottomyytta.

VM:n arvio on, etta kdanne talouden kasvua tukevissa tekijoissa on jo niin vahva, etta
kasvu kaynnistyy toden teolla vuonna 2025. Kasvun vahvistuminen alkaa kohentaa
tyollisyytta ja lisaa kotitalouksien ja elinkeinoelaman tulevaisuudenuskoa, mika tukee
kasvua entisestaan.

2023 2024* 2025* 2026* 2027*
Bruttok??s?ntuote markkinahin- 12 03 16 15 15
taan (maaran muutos, %)
Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat), % 77,9 76,6 76,3 76,8 77,4
Tyottomyysaste, % 7,2 8,3 8,4 7,9 7,4
Julkinen kulutus, muutos % 3,4 1,2 -0,5 -04 0,1
Yksityinen kulutus, muutos % 0,3 -0,4 1,2 1,8 1,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 6,2 1,6 1,1 1,4 1,8
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3,4 3,6 2,4 2,1 2,0

* Ennuste

Lahde: Valtionvarainministerié, Taloudellinen katsaus, talvi 2024
Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton mukaan kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin
ennustettiin. Kunnat ovat onnistuneet sopeuttamistoimissaan. Tiedot kayvat ilmi tilin-
paatdsanalyysista vuodelta 2024. Kuntien tilinpaatdkset ovat vahvempia kuin mita
vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odo-
tettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 % ja
perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijaamaiseksi: toi-
minnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa
alijgamainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024.
Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttotulot eivat riittdneet kaikkien investointien
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rahoittamiseen. Kunnan velkaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kaan-
tyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin
vuosina kuntatalouden nakymia. Kuntien talous on entista riippuvaisempi myos ylei-
sesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta.

Kuntatalouden haasteet vaativat palveluiden ja palveluverkkojen sopeuttamista pie-
nentyvaan vaestoon ja tuloihin. Kaupungistuminen, tydvoiman saatavuusongelmat ja
vihrea siirtyma edellyttavat uusia toimintamalleja ja yhteistyd korostamista.

Kuntaliiton ennusteen mukaan talouskasvun piristyminen ja hallituksen sopeutustoi-
met vahvistavat julkista taloutta vuonna 2025. Julkisen talouden rahoitusasema ei kui-
tenkaan saavuta EU:n kolmen prosentin alijaamaviitearvoa. Tuoreimpien ennusteiden
mukaan julkisyhteiséjen nettoluotonanto on -3,5 % suhteessa bruttokansantuottee-
seen. Julkinen talous ei tasapainotu myoskaan pidemmalla aikavalilla.

Julkisen sektorin sisalla kunnat ja hyvinvointialueet kuuluvat niin sanottuun paikallis-
hallintosektoriin. Suhdannelaitoksen ennustavat, etta vaikka valtio on julkisen sekto-
rin alasektoreista alijgamaisin niin myods paikallishallinto pysyy alijaamaisena tulevat
vuodet.

Lahteet:

Kuntaliitto, Kuntatalouden tila heikkeni: Kuntien omat sopeutustoimet vahvistivat ta-
loutta vuonna 2024, tiedote 4.2.2025.

Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, syksy 2024. Kuntaliitto: Talosuennusteet sisalta-
vat nyt riskeja alaspain, Minna Punakallion katsaus 24.1.2025.

Vakiluku ja vaestéorakenne

lisalmen valiluku oli ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 lopussa 20 462 henkil6a.
Vakiluku laski -156 asukkaalla. Vakilukua laskee erityisesti syntyvyyden ja kuolleisuu-
den ero.

lisalmen vakiluvun kehitys ja ennusteet noudattelevat valtakunnallista kehitysta. Syn-
tyvyys on laskenut koko maassa ja vaesto keskittyy kaupunkikeskuksiin. lisalmen na-
kdkulmasta keskeisena haasteena ovat vaestdon vaheneminen seka syntyvyyden
lasku, joka on ollut viime vuosina merkittava.

Yla-Savon vakiluku laski 622 hengelld, mika on 57 henked enemman kuin vuosi sitten.

Ennakkotietojen mukaan kaikissa Yla-Savon kunnissa kokonaismuutos ol
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negatiivinen. Vaestotappion syina ovat korkeasta ikarakenteesta johtuva kuolleisuus
ja alhainen syntyvyys. Luonnollinen vaestdékasvu oli -505 henkea. Kuntien valinen
muuttotappio pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 63 hengella. Myds nettomaahan-
muutto pieneni 138 hengelld, mutta on edelleen vahvaa.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 633 asuk-
kaalla vuonna 2024. Vuonna 2023 kasvua oli 501 asukkaan verran ja vuonna 2022 va-
kiluku laski 674 asukkaalla. Vuosina 2018-2021 vakiluku laski keskimaarin hieman yli
800 hengen vuosivauhtia. Viime vuosien kasvua selittaa erityisesti maahanmuuton
voimakas kasvu. Pohjois-Savon kunnista vakiluku kasvoi ainoastaan Kuopiossa ja Rau-
talammilla, kaikissa muissa kunnissa vaesto vaheni.

Pohjois-Savossa syntyvyysluvut ovat alhaisia ja kuolleisuusluvut korkeita. Vuonna
2024 luonnollinen vaestonlisays oli-1 287 henkea. Vuotta aiemmin luku oli-1 501 hen-
ked. Luonnollinen vaestdnlisays oli negatiivista kaikissa Pohjois-Savon kunnissa. Syn-
tyneiden maara, 1 713 henked, jai tilastohistorian 1990-2024 toiseksi alhaisimmaksi
lukemaksi. Alhaisinta syntyvyys oli vuonna 2023, jolloin syntyneita oli 1 683 henkea.
Kuolleiden maara laski parin edellisvuoden tapaan ja kuolleita oli 3 000 henkea.

Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon muuttotappio muualle Suomeen oli 65 hen-
kea vuonna 2024, kun vuotta aiemmin muuttotappio oli 16 henkea. Vuonna 2022
muuttovoittoa oli 21 henkea. Kuntien valinen nettomuutto oli Kuopion ohella positii-
vista Leppavirralla, Rautalammilla, Rautavaaralla, Tuusniemella ja Vesannolla, kaikissa
muissa kunnissa se oli negatiivista.

Maahanmuuton kasvu on parin viime vuoden aikana ollut Pohjois-Savossa voima-
kasta. Vuonna 2024 nettomaahanmuutto oli ennakkotietojen mukaan 1 999 henkea.
Vuonna 2023 nettomaahanmuutto oli 2 024 henkea ja vuonna 2022 muuttovoittoa
kertyi 892 henkea. Vuonna 2021 nettomaahanmuutto oli 581 henkea ja vuonna 2020
515 henkea.

Vikiluku ennakkotietojen mukaan 2022-2024

Muutos
Alue 2022 2023 2024 2023-2024, %
lisalmi 20 798 20618 20 462 -0,8
Yla-Savo 50 754 50 200 49 578 -1,2
Pohjois-Savo 248 363 248 190 248 823 0,3
Koko maa 5565519 5603 851 5637 214 0,6
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Eldvana syntyneet 117
Kuolleet 266
Luonnollinen vaesténlisays -149
Kuntien valinen tulomuutto 822
Kuntien valinen lahtémuutto 938
Kuntien valinen nettomuutto -116
Kunnan sisainen muutto 1831
Maahanmuutto Suomeen 128
Maastamuutto Suomesta 17
Netto maahanmuutto 111
Kokonaisnettomuutto -5
Kokonaismuutos, tammi-joulukuu 2024 -156
Kokonaismuutos, tammi-joulukuu 2023 -183
Vakiluku 31.12.2024 20 462
Vdeston ikd- ja sukupuolirakenne 31.12.2023
lisalmen vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2023
Henkil6a (20 618 asukasta)
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Lahde: Tilastokeskus
Kuopio 42,9
Siilinjarvi 43,2
Kuopion seutukunta 42,9
lisalmi 46,6
Kiuruvesi 49,2
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Keitele 53,7
Lapinlahti 48,0
Pielavesi 52,7
Sonkajarvi 52,4
Vierema 47,7
Yla-Savon seutukunta 48,5
Suonenjoki 50,0
Rautalampi 52,1
Tervo 55,9
Vesanto 55,7
Sisd-Savon seutukunta 52,0
Kaavi 53,8
Rautavaara 55,7
Tuusniemi 54,7
Koillis-Savon seutukunta 54,6
Varkaus 50,2
Joroinen 50,0
Leppavirta 50,4
Varkauden seutukunta 50,2
Pohjois-Savo 45,8
KOKO MAA 43,8

Lahteet: Tilastokeskus, Pohjois-Savon liiton tilastot

Syntyvyys

Vuonna 2024 lisalmessa syntyi 117 lasta (2023: 120). Tilastotietojen perusteella nayt-

taa, etta syntyvyys on laskenut edelleen vuodesta 2023. Koko Pohjois-Savon alueella

syntyvyys on ollut pitkaan laskussa.

Syntyvyyden laskun vaikutukset kunnan toimintaan ja talouteen ovat merkittavat.

Nuorten ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa seka palvelujen kysyntaan etta valtion-

osuusrahoitukseen.

Syntyneiden lasten mddrd 2021-2024
Alue 2021 2022 2023 2024
lisalmi 148 147 120 117
Yla-Savo 346 325 294 274
Pohjois-Savo 1942 1803 1678 1713
Koko maa 49 583 44 933 43 320 43711
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Syntyneet 2014-2024
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Lahteet: Pohjois-Savon liitto, Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon véestonkasvu jatkui
vuonna 2024, tiedote 23.1.2025, Tilastokeskus ja Pohjois-Savon liiton tilastot

Taloudellinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sita, kuinka monta tyovoiman ulkopuolella olevaa
ja tydtonta on sataa tydllisté kohti. Vuonna 2023 lisalmessa oli sataa tyossakayvaa
henkiloa kohti 161 ei-tydssakayvaa henkiloa.

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan siten tyéllisten lukumaaran suhdetta tyot-
tédmiin ja tydvoiman ulkopuolella oleviin. Tydllisten lukumaaran noustessa suhteessa
tyottdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maaraan, taloudellinen huoltosuhde-
luku laskee. lisalmen taloudellinen huoltosuhde on hieman maan keskiarvoa korke-
ampi.

Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2021-2023

Taloudellinen huoltosuhde 2021 2022 2023
lisalmi 156 158 161
Pohjois-Savo 147 144 147
Koko maa 133 130 132

Léahde: Pohjois-Savon liiton tilastot
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Ty6paikkakehitys ja ty6ttémyys
Pohjois-Savossa oli joulukuun lopussa 14 108 ty6tonta tydnhakijaa, mika on 776 tyo-
tonta tydnhakijaa enemman kuin vuosi sitten (5,8 %). Naista lomautettuja oli 2 159,
mika on 120 lomautettua véhemman kuin viime vuonna samaan aikaan (-5,3 %).
Tyottdmia tydnhakijoita ilman lomautettuja oli 11 949, mika on 896 enemman kuin
vuosi sitten vastaavaan aikaan (8,1 %). Tyottdomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta
Pohjois-Savossa oli joulukuussa 12,5 %, mika on 0,6 prosenttiyksikkéa viime vuotta
korkeampi.
Koko maan tyottémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 12,0 %.
Nuoria, alle 25-vuotiaita tydttomia tyonhakijoita oli joulukuun lopussa 1 846, mika on
251 enemman kuin vuosi sitten (15,7 %). Pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden yhtajak-
soisesti tydttdmana olleita oli Pohjois-Savossa joulukuun lopussa 4 509, mika on 652
enemman kuin vuosi sitten (16,9 %).
Seutukunnittain tarkasteltuna ty6ttdmien tydnhakijoiden maarat (ml. lomautetut) va-
henivat edelliseen vuoteen verrattuna Sisa-Savossa 31:lla (-5 %) ja Koillis-Savossa
12:la (-4 %).
Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin Pohjois-Savon ty6- ja elinkeinotoimistoon jou-
lukuun aikana 1 335, mika on 1 036 tyopaikkaa vahemman kuin vuosi sitten (-43,7 %).
Edelliseen kuukauteen verrattuna uusien avoimien tyopaikkojen maara kasvoi 208
tydpaikalla.
Tyéttomien tyonhakijoiden %-osuus
tyévoimasta 31.12.2024
Tlisalmi 14,3
Joroinen 11,6
Kaavi 15,0
Keitele 12,0
Kiuruvesi 12,0
Kuopio 12,4
Lapinlahti 10,6
Leppavirta 11,6
Pielavesi 11,0
Rautalampi 10,8
Rautavaara 14,5
Siilinjarvi 9,9
Sonkajarvi 12,9
Suonenjoki 9,9
Tervo 11,8
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Ty6ttomien tyénhakijoiden %-osuus

tyévoimasta 31.12.2024

Tuusniemi 11,5
Varkaus 171
Vesanto 13,8
Vierema 10,9

Lahde: TEM Tyévdlitystilasto/tyo- ja elinkeinoministerié

1 Keskimaarainen tyéttdmyysprosentti 12,3 %
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TEM Tyonvélitystilasto / Tyd- ja elinkeinoministerid, Tydnvalitystilasto

14  Kaupunkistrategia

Kuntalain 37 8:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon

e Kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

e Palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen

e Kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
e Omistajapolitiikka

e Henkildstopolitiikka
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e Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen

lisalmen kaupungin joulukuussa 2021 hyvaksytty strategia "Suomen ihmeellisin kau-
punki” luo suuntaa kaupungin toiminnan suunnittelulle valtuustokaudella 2021-25 ja
siitd eteenpain vuoteen 2030 saakka. Kaupunkistrategian valitarkastelu ja paivittami-
nen toteutettiin vuonna 2024.

Toiminta-ajatus

Huolehdimme asukkaidemme hyvinvoinnista ja vahvistamme koko seudun kilpailuky-
kya ja vetovoimaa.

Visio

lisalmen kaupungin visiona vuoteen 2030 on olla Suomen houkuttelevin seutukau-
punki. Tavoitetilassa lisalmen kaupunki on kansainvalisesti tunnettu, helposti saavu-
tettava, rohkeasti kehittyva ja vetovoimainen seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat
asumisen ja yrittamisen olosuhteet seka toimivat seudulliset palvelut. Visio edellyttaa,
etta:

e Muuttoliike on saatu kaantymaan ja nettomuutto on vuositasolla positiivinen

e Olemme houkutteleva muuttokohde seka palvelutarjontamme ja elinvoi-
mamme kautta seudun selked veturi. lisalmen imago on positiivisessa mie-
lessa tunnettu ja houkutteleva myds kansainvalisille osaajille.

e Huolehdimme, ettd yrittdjien nakokulma otetaan kaupungin kehittdmisessa
huomioon ja yrittdmisen edellytykset ovat kunnossa.

Arvot

Kaupunkistrategian arvoperustana ovat lisalmen kaupungin arvot, jotka kuvataan toi-
mintaperiaatteina seuraavasti:

Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla

Haemme uusia toimintatapoja, teemme rohkeita avauksia ja tekoja seka olemme
edelldkavija. Reagoimme nopeasti ja luomme uusia ratkaisuja tulevaisuuden haastei-
den ratkaisemiseksi. Vaikutamme toiminnassamme kansainvalisesti ja monipaikkai-
sesti, kuten kuntalaiset ja yrityksemmekin tekevat.
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Luomme vastuullista tulevaisuuden elinympdristod

Toiminnan perustana on sosiaalinen vastuullisuus Iahimmaisista seka vastuu luon-
nosta ja ymparistostda. Huomioimme vastuullisuuden paatoksenteossa ja ajatte-
lemme pitkan aikavalin vaikutuksia. Toiminnallamme turvaamme menestymisen
edellytykset kaikille lisalmessa toimiville tahoille.

lisalmessa kaikki saavat onnistua

Autamme asukkaita, yrityksia ja tyontekijoitd onnistumaan ja annamme positiivista
palautetta. Opimme virheista -nekin ovat sallittuja. Hyvaksymme erilaisuuden ja mo-
nikulttuurisuuden, ketaan ei jateta yksin. Kuten markkinointilupauksemmekin sanoo:
Teemme yhdessa ihmeita.

Strategiset teemat

Strategian toteuttamiseksi on valittu kolme karkiteemaa:
Inspiroiva lisalmi

Olemme hyvinvointia ja osaamista aktiivisesti kehittava kau-
punki, jossa toimintaa uudistetaan rohkeasti kouluttamalla hen-
kilostda, tarjoamalla uusia palveluja seka olemalla mukana ko-
keiluissa. Osallistamme kayttajaryhmat ja kolmannen sektorin
mukaan palveluiden suunnitteluun ja viestimme palvelutarjon-

nastamme aktiivisesti ja monikanavaisesti.

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia kannustamalla omatoimiseen liikunnan ja kult-
tuurin harrastamiseen seka tarjoamalla monipuoliset ja saavutettavat kulttuuri- ja va-
paa-ajan palvelut yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa. Huomioimme vaestora-
kenteen muutokset ennakoivasti palvelutarjonnan kehittdmisessa eri ikatasoille ja
kohderyhmille.

Meidat tunnetaan vetovoimaisena ja monipuolisena koulutuskaupunkina, joka tar-
joaa asukkailleen mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen vauvasta vaariin. Kehi-
tamme uusia yrityslahtdisia koulutusmalleja ja toimimme aktiivisesti ammatillisen
koulutuksen ja korkeakoulutusmahdollisuuksien lisaamiseksi alueella yhteistydssa
oppilaitosten kanssa. Teemme paatoksia, joilla turvataan perheiden, lasten ja nuorten
mahdollisuudet turvalliseen kasvuun ja hyvaan oppimiseen.

www.iisalmi.fi 19/ 211
¢ visma sign


http://www.iisalmi.fi/

5 Tilinpaatos 2024
ﬁ[ﬂ
IISALMI
Ihana lisalmi

Rakennamme toimivaa, viihtyisaa ja turvallista kaupunkiympa-
ristda eri kayttajaryhmien tarpeet huomioiden. Toimitilamme
ovat terveellisia kayttaa ja edistamme vahahiilista rakentamista.
Yhdyskuntarakenteemme on tiivis, ja toimiva palveluverkko on
hyvin saavutettavissa, liikuntareitit ja puistot houkuttelevat ih-

miset liikkumaan.

Tarjoamme laadukkaat asuin- ja tydpaikkatonttialueet seka kehittyvat kylaalueet uu-
sille rakentajille. Vaalimme kaupungin arvokasta historiaa ja kulttuuriymparisto-
amme. Huolehdimme kaupungin siisteydesta ja kannustamme my0s kuntalaisia huo-
lehtimaan ymparistdstdan. Olemme toiminnassamme hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa

Ihmeiden lisalmi

Olemme vetovoimainen ja palveluiltaan monipuolinen YIa-Sa-
von seutukeskus, kehitdmme kaupungin elinvoimaa maaratie-
toisesti uusien asukkaiden ja yritysten saamiseksi alueelle yh-
teistydssa muiden seudun kuntien kanssa. Meilla arki on help-
poa kaikenikaisille ja elinvoimainen keskusta houkuttelee asioi-

maan.

Toimimme yritysystavallisesti ja tarjoamme kilpailukykyiset yrittdmisen olosuhteet,
kehittamispalvelut seka laajan yhteistydverkoston niin teollisille kuin palveluyrityksil-
lekin. Huolehdimme kaupungin hyvasta saavutettavuudesta ja vahvalla edunvalvon-
nalla vaikutamme eri sidosryhmiin seudun elinvoimaisuuden kehittamiseksi.

Panostamme osaavan tydvoiman saatavuuteen yhteistydssa yritysten ja oppilaitosten
kanssa kehittamalla koulutusta seka tyollisyydenhoidon ja tydperdisen maahanmuu-
ton palveluja. Yhteisoélliset tapahtumamme houkuttelevat kavijoita laajalta alueelta ja
teemme yhteistyota kansainvalisen matkailun kehittdmiseksi seudullisten ja maakun-
nallisten toimijoiden kanssa.

Teemoja lapileikkaavat yhteiset tavoitteet ovat:
Kestdvd kuntatalous

Kaupungin tulot kattavat menot suunnitelmakaudella, veroprosentit ovat maakunnan
keskiarvon alapuolella. Investoimme vastuullisesti talouden realiteetit huomioiden.
Omistajapolitiikkamme on aktiivista, tarkoituksenmukaista ja tehokasta. Hankintatoi-
mintaa kehitetaan tiiviissa yhteistydssa paikallisen yrityskentan kanssa.
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Hyvinvoiva henkilésto

Paatoksenteko, johtaminen ja henkiloston osallistaminen kehittdmiseen ovat erin-
omaisella tasolla. Henkildsto tietaa, mita heilta odotetaan ja tydta tehdaan innostu-
neesti. Kehitdmme tydhyvinvointia aktiivisesti ja pitkajanteisesti.

Digitalisaation hyédyntiminen

Kehitamme palveluita ja tydmenetelmia digitaalisuuden ja tekodlyn mahdollisuudet
hyddyntaen. Monipaikkaisuus on meille arkipdivaa. Kehitamme tiedolla johtamisen
prosesseja organisaatiossa aktiivisesti.

Teemoihin liittyvat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit on esitetty toimielimittain ta-
lous- ja toimintasuunnitelmassa. Tavoitteiden toteumatilanne raportoidaan tassa ti-
linpaatoksessa.

1.5 Talous

lisalmen kaupungin taloustilanne on vakaa ja taustalla on 12 ylijgamaista vuotta. Ta-
lous on pysynyt tasapainossa ja toimintakulut on pystytty pitamaan kohtuullisina.
Suurin osa taloutta ja toimintaa koskevista tavoitteista saavutettiin vuonna 2024.

Tilikauden 2024 tulos (kaupunki ja vesiliikelaitos) oli 6,8 milj. euroa. Poistoeron muu-
toksen ja rahastosiirtojen jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostuu 3,9 milj. euroa.
Tilikauden tuloksesta on tehty 3,5 milj. euron ylimaarainen siirto investointi- ja kehit-
tamisrahastoon. lIman rahastosiirtoa tilikauden ylijaama olisi ollut 7,5 milj. euroa.

Kokonaisuutena toimintamenot jaivat alle budjetoidun tason. Henkiléstokulut alittui-
vat merkittavasti. Verotulot ja osinkotuotot toteutuivat ennakoitua parempina. Tu-
losta paransi myds Vaalijalan kuntayhtymalta palautettu ylijaama.

Toiminnan sopeuttamista muuttuneisiin olosuhteisiin (esim. lapsimaaran lasku) on
tehty ja tehdaan koko ajan. Vuonna 2024 hyvaksyttiin talouden tasapainotusohjelma,
joka vaikuttaa myos tyontekijoéiden ja esihenkildiden toimintaan.

1.6 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sitg, riittaako tuloina ker-
tynyt rahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kustannusten kattamiseen.
Laskelmissa ovat mukana kaupungin ja liikelaitoksen ulkoiset tulot ja menot tuloslas-
kelmariveittain yhdisteltyina.
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Alla olevassa tuloslaskelmassa on esitetty talouden toteumatilanne tilinpaatoksissa
2023-2024 (sis. vesiliikelaitoksen). Eri yksikdiden valiset tapahtumat eli sisaiset erat
on tassa laskelmassa eliminoitu.
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023
(sis. vesilaitos) 1000 €
Toimintatuotot 41 503
Valmistus omaan kayttdon 14
Toimintakulut -94 707
Toimintakate -53 190
Verotulot 44 896
Valtionosuudet 23274
Rahoitustuotot ja -kulut -25
Korkotuotot 48
Muut rahoitustuotot 1827
Korkokulut -1 698
Muut rahoituskulut -202
Vuosikate 14 956
Poistot ja arvonalentumiset -9 920
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos 5036
Tilinpaatossiirrot 557
Tilikauden ylijaama 5593
Kuntien ka.
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29 44
Vuosikate, % poistoista 170 151
Vuosikate/euroa/asukas 760 726
Asukasmaara
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Alla olevassa tuloslaskelman toteutumisvertailussa on esitetty talouden toteumati-

lanne tilinpaatodksissa 2023-2024 (sis. vesiliikelaitoksen) tililajeittain. Eri yksikdiden va-

liset tapahtumateli sisdiset erat on tassa laskelmassa eliminoitu.

TULOSLASKELMA 2023-2024

Eliminoitu, sis. vesilaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah. (+)
Varausten muutos lisays(-) tai vah. (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

www.iisalmi.fi
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25997 062,61
3880 007,73
2 258 630,38
9 956 885,70

42 092 586,42

13 828,52

-51 489 086,62
-41 235 920,15
-8 512 212,97
-1 740 953,50
-22 558 367,23
-8 959 852,27
-4 487 146,82
-2 500 216,24
-89 994 669,18

-47 888 254,24
43 375 626,44
21 406 108,00

127 660,17
2140774,16
-1 940 289,43
-144 615,85
183 529,05

17 077 009,25

-10 177 929,57
-67 780,83

6 831 298,85
-738 468,95
0,00

-2 176 158,31
3916 671,59
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2023
€

%

25735 551,48
3873985,47
2727 636,64
9165619,34

41 502 792,93

14 364,62

-52561 542,13
-41 797 949,63
-8634 116,47
-2129 476,03
-25 069 200,36
-9 693 769,61
-4 391 016,22
-2 991 206,90
-94 706 735,22

-53 189 577,67
44 896 198,57
23 273 756,00

48 400,43
1826 959,74
-1 697 966,06
-201 988,28
-24 594,17

14 955 782,73

-9903 191,81
-16 734,70

5 035 856,22
-747 226,61
0,00

1304 472,78
5593 102,39

1,0
0,2

-17,2

8,6
1,4

-2,0
-1,3
-1,4

-18,2
-10,0

-7,6
2,2

-16,4

-5,0

-10,0

-3,4
-8,0

163,8

17,2
14,3

-28,4
-846,2

14,2

2,8

305,0

35,7
-1,2

-266,8
-30,0
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Alla olevassa tuloslaskelman toteutumisvertailussa on esitetty talouden toteumati-

lanne 2024 verrattuna talousarviomaararahoihin (ei sisalla vesiliikelaitosta). Laskelma

sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat.

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU 2024 (ei sis. vesilaitosta)

Talousarvio Ta-muutos Ta + muutos
yht.
Toimintatuotot
Myyntituotot 28 124 500 228 000 28 352 500
Maksutuotot 3694700 30000 3724700
Tuet ja avustukset 1815600 149 500 1965100
Muut toimintatuotot 18 629 400 745 500 19374900
Toimintatuotot yhteensa 52 264 200 1153000 53417 200
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -43 218 700 325400 -42893300
Elakekulut -8 928 000 55500 -8 872 500
Muut henkiléstosivuku-
lut -1292 200 -155100 -1 447 300
Palvelujen ostot -30 345 600 228400 -30117200
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -8 412 000 431 700 -7 980 300
Avustukset -4 944 500 147 000 -4797 500
Muut toimintakulut -12.071 000 28300 -12042 700
Toimintakulut yhteensa -109 212 000 1061200 -108 150800
Toimintakate -56 947 800 2214200 -54733600
Verotulot 42 368 000 466 000 42 834 000
Valtionosuudet 21472900 -84 000 21388 900
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 23000 -4 500 18 500
Muut rahoitustuotot 2 849 300 1023 000 3872300
Korkokulut -2 156 500 514 500 -1 642 000
Muut rahoituskulut -1 870 300 -50 000 -1 920300
Rahoitustuotot ja kulut yht. -1 154 500 1483 000 328 500
Vuosikate 5738 600 4079 200 9817 800
POISTOT JA ARVONALENNUK-
SET
Suunnitelman mukaiset
poistot -8 762 300 208 700 -8 553 600
Tilikauden tulos -3023700 4287 900 1264200
Poistoeron muutos lisdys(-) tai
vah.(+) -763 900 0 -763 900
Rahastojen muutos lisays(-) tai
vah (+) 1340 000 0 1340000
Tilikauden ylijaama (alijaéama) -2 447 600 4287900 1840 300
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Toteutunut

27 706 564,84
4013770,40
2 264 438,84

19595 598,47

53580 372,55

0,00

-40 666 522,06
-8 389 904,41

-1726 140,01
-29 202 787,97

-7 267 324,50
-4 500 386,82
-11 822 857,74

-103 575 923,51

-49 995 550,96

43 375 626,44
21 406 108,00

111 556,50
3904 358,10
-1586 182,14
-1 867 859,46
561 873,00

15 348 056,48

-8 415 647,44

6 932 409,04

-748 946,64

-2 176 158,31
4007 304,09

Poikkeama

muut. jalkeen

645 935,16
-289 070,40
-299 338,84
-220 698,47
-163 172,55

-2226777,94
-482 595,59

278 840,01
-914 412,03

-712 975,50
-297 113,18
-219 842,26
-4 574 876,49

-4738 049,04
-541 626,44

-17 208,00

-93 056,50
-32 058,10
-55 817,86
-52 440,54
-233 373,00

-5530 256,48

-137 952,56

-5 668 209,04

-14 953,36

3516 158,31
-2167 004,09

97,72 %
107,76 %
115,23 %
101,14 %
100,31 %

94,81 %
94,56 %

119,27 %
96,96 %

91,07 %
93,81 %
98,17 %
95,77 %

91,34 %

101,26 %
100,08 %

603,01 %
100,83 %
96,60 %
97,27 %
171,04 %

156,33 %

98,39 %

548,36 %

98,04 %
-162,40
%

217,75 %
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Toimintatuotot

Toimintatuotot (sis. vesiliikelaitoksen) kasvoivat 1,4 % edellisvuodesta. Toimintatuot-
toihin kuuluvat myds rakennusten vuokratulot, jotka kasvoivat vuonna 2023 sairaala-
kiinteistdjen lunastuksen myota. Sairaalakiinteistdjen ja muiden sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelujen kaytdssa olevien kiinteistdjen vuokran maksaa Pohjois-Savon hy-
vinvointialue.

Korko- ja
Tp 2024 tuotot rahoitustuotot
° eoe 2268
thmlttaln 2% Maksutuotot

1000 € 3880

Myyntituotot 3%
yht. 109 143t 25736

10 %

Muut toim.tuotot

9 957
9 %

Tuet ja avustukset

2259
2 %

Toimintakulut

Toimintakulut alittuivat merkittavasti suhteessa muutettuun talousarvioon. Syita toi-
mintakulujen alittumiselle on useita. Lapsimaaran vahentyminen vaikuttaa jo talla
hetkellad sivistys- ja hyvinvointitoimialan talouteen. Vaikutus nakyy varhaiskasvatus-
palvelujen kaytossa seka esimerkiksi oppimateriaalien ja elintarvikkeiden ostoissa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2024 talouden tasapainotusohjelman vuosille
2024-2027. Talouden tasapainotusohjelma vaikuttaa toiminnan taustalla koko suun-
nitelmakauden ja se edellyttaa henkildstéresurssien kriittista tarkastelua.

Vuonna 2024 henkildstda on palkattu maaraaikaisilla tydsopimuksilla tai tehtavia on
hoidettu muilla sijaisjarjestelyilla, jolloin henkiléstokustannukset ovat jaaneet vaki-
tuista henkilostéa pienemmiksi. Joihinkin tehtaviin ei ole saatu palkattua sijaisia ja teh-
tavia on ollut tayttamatta.
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Asiantuntijapalveluita on hankittu vdhemman kuin talousarviossa arvioitiin. Koulutus-
ja matkakustannukset seka kuljetuspalvelut toteutuivat ennakoitua pienempina. Lam-

mityskustannukset jaivat ennakoitua pienemmiksi leudon talven takia. Kustannusten
alitusta oli myds sahkdn kulutuksessa.

Verrattaessa tilinpaatoksen toteumaa edelliseen vuoteen, laskivat kustannukset mer-
kittavasti. Toimintakulut (sis. vesilaitos) laskivat edelliseen vuoteen verrattuna -5,0 %
(4,5 milj. euroa). Vuoden 2023 tilinpaatdkseen tehtiin 2,5 milj. euron varaus pelastus-
toimen varallaolokorvauksiin, mika nakyy tuloslaskelmassa vuoden 2023 palvelujen
ostoon kohdistuvana kuluna. Vuonna 2024 tallaista varausta ei tehty, mika selittaa
osin merkittavaa toimintakulujen vahennysta vuosien 2023-2024 valilla.

Henkildstokulut laskivat -2,0 % (1,1 milj. euroa), palvelujen ostot laskivat -10,0 % (2,5
milj. euroa), aineet, tarvikkeet ja tavarat laskivat -7,6 % (0,7 milj. euroa), avustukset
kasvoivat 2,2 % (0,1 milj. euroa) ja muut toimintakulut laskivat -16,4 % (0,5 milj. euroa).
Esimerkiksi sahkdenergian kustannukset vahenivat vuodesta 2023 1,0 milj. euroa.

Muut kulut Korko- ym
Tp 2024 kUIut Avustukset 2500¢ rahoituskulut

° (XX} 4487€ \ 30/0 8
ryhmittain 5% / 20%e

2%
1000 €
yht. 92 079 t€

Aineet, tavarat ja
tarvikkeet
8960 € Palvelujen ostot , Henkilostokulut
10 % 22 558 € 51489 €

24 % 56 %

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kun-
nallis-, yhteis6- ja kiinteistdverosta. Valtionosuuksiin kirjataan peruspalvelujen valti-
onosuudet, jotka sisaltavat myds kuntien valisen verotulotasauksen seka ns. muut
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet.

Tuloveroprosentin suuruus oli 7,90 % (2023: 7,86 %). Erilaisten vahennysten johdosta
kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa todellista veroastetta
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Tilinpaatos 2024

kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisve-
ron suhde ansiotuloihin. Vuoden 2024 efektiivinen veroaste on ennakkotiedon mu-
kaan 5,84 % (2023: 5,75 %).

Verotuloja kertyi 43,4 milj. euroa, jossa laskua edellisvuoteen 1,5 milj. euroa (-3,4 %).
Kunnan tuloveroa kertyi 32,3 milj. euroa, jossa laskua edellisvuoteen 1,1 milj. euroa.
Kiinteistoveroja kertyi 6,0 milj. euroa, kasvua 0,1 milj. euroa. Yhteiséveron kertyma oli
5,1 milj. euroa, jossa laskua edellisvuoteen 0,5 milj. euroa.

Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat kuntien verotulojen muutokset aiheuttivat
kunnille ylimaaraisia verotulokertymia vuonna 2023. Tama tulee ottaa huomioon vuo-
sien 2023-2024 verotulojen vertailussa.

TA 2024
muutettu

TA 2024
muutos

TP 2023

Verotulot TA 2024 TP 2024

Tulovero 31 000 000 619000 | 31619000 PRERRLLERN 33351 329
Kiinteistdvero 6 347 000 159000 | 6188 000 MGRCEYALIM 5891 622
Osuusyhteisove- | o 551 599 6000 | 5027000 MCREEVVEN 5653248
ron tuotosta

YHTEENSA 42 368 000 466 000 | 42834000 PVEEVAAN 44 896 199

Valtionosuuksia kertyi 21,4 milj. euroa, jossa laskua edellisvuoteen 1,9 milj. euroa. Hy-
vinvointialueuudistuksen rahoitusmuutoksista johtuvien sote-erien osuus peruspal-
velujen valtionosuusrahoituksesta on merkittava: peruspalvelujen valtionosuus ilman
tasausta ja sote-eria oli 4,3 milj. euroa, sote-erien osuus oli 7,5 milj. euroa.

TA 2024
muutos

TA 2024
muutettu

Valtionosuudet TA 2024 TP 2024 TP 2023

Peruspalvelujen | 41 75g 800 | -25000 | 11733800 IERRLEREEN 13 537 266
valtionosuus’

Verotuloihin pe-

rustuva valtion- 7 389 600 3000 | 7386600 MELTEELN 7 495 488
osuus

Opetus- ja kulttuu-

fitoimen valtion- | -1388700 | 22000 | -1410700 [EEWEEREEN 1 439 626
osuus

verotulomenetys- | 515500 | 34000 | 3679200 ENFEPEE 3 680 628
ten kompensaatio

YHTEENSA 21472900 | 84000 | 21388900 WECXRIIRNLEN 23 273 756

1 Sisaltaa sote-erat
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Peruspalvelujen valtionosuus ja sote-erat 2023-2024
PerlfspalveIUJen valtionosuuden maaray- TP 2023 TP 2024
tyminen
Pel.’.L.J.sp.aIveIUJen vaItlo_n'osuus |Im§n sote-eria 3518 936 488 977
(maaraytyy laskennallisin perustein)
T Muutosrajoitin 6270 362 5 685 065
1 Siirtymatasaus 3747 968 2 959 586
JaIklkatelsFark?stuksestaJohtuva valtion- ) 1381 866
osuuden lisasiirtotarve
2024: Maaraaikainen lisdys kompensoimaan
I|sasnrtoft?r?e_en'muutosta o ) 721 733
2025: Maaraaikainen v. 2024 tehdyn lisayk-
sen takaisinperinta
YHTEENSA 13 537 266 11 773 495
1 Varsinaiset sote-erat
Muutosrajoitin on pysyva osa valtionosuutta niin kauan, kuin nykyinen valtionosuus-
jarjestelma on voimassa. Siirtymatasaus/jarjestelmamuutoksen tasaus vahenee vuo-
sittain ja sen maksaminen osana valtionosuusjarjestelmaa paattyy vuonna 2027.
Lahteet: Kuntaliitto, valtionosuuslaskelmat ja valtionosuuslaskurit 2023-2025, Poh-
jois-Savon liitto, Foresavo-tilastot.
Rahoitustulot ja -kulut
Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaara (sis. vesilaitos) kasvoi edellisesta vuodesta
0,2 milj. euroa.
Savon Energiaholding Oy:n osingot olivat 1,0 milj. euroa. Vaalijalan kuntayhtyman yli-
jéaaman palautus oli 0,5 milj. euroa. Osinkotuotot muodostavat 51 % rahoitus-
tuotoista.
Vuosikate, poistot ja satunnaiset erat
Kaupungin saannénmukaisen toiminnan tulorahoitusta osoittavaa vuosikatetta kertyi
17,1 milj. euroa. Vuosikate parani edellisesta vuodesta 14,2 %.
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 10,2 milj. euroa,
kasvua edellisvuoteen 0,3 milj. euroa.
Vuosikate kattaa poistot 167 %:sti. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, kun vuo-
sikate on vahintaan poistojen suuruinen.
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Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot, milj. euroa,
2015-2024 (ei. sis. vesilaitosta)

200 45,11
40,0
30,0
20,0 17,47 17,36 16,78
15,35
12,23 10.49 11,53
o 10,04 - 6,57 9,58
10,0 6,24
8,42
7-53‘ 8,53
0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I nettoinv. poistot vuosik.

Tilikauden tulos ja ylijaama

Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos,

joka oli 6,8 milj. euroa ylijaamainen. Tilikauden tulos parani edellisesta vuodesta 1,8
milj. euroa.

Tilinpaatossiirrot sisaltavat poistoeron seka varausten ja rahastojen muutoksen. Nai-

den erien nettovaikutus kaupungin tilikauden ylijaamaan on 2,9 milj. euroa sisaltaen

poistoeron muutosta 0,09 milj. euroa ja rahastojen muutosta -3,5 milj. euroa.

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

www.iisalmi.fi

KAUPUNKI ALI-/YLIJAAMA 2015-2024
(ei sis. vesilaitosta)
5,54

4,01

1

238 232
1,99
1,85 !
1,59 1.5
1,03
0,40

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

29/ 211

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/82p82836-c32d-4036-8&63-860666864332

¢ visma sign

www.vismasign.com


http://www.iisalmi.fi/

g
4
ISALMI

Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luo-
vutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Tilinpaatos 2024

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- pakollisten varausten lis. (+), vah.(-)
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

lisalmen kaupungin vuosien 2022-2024 tilinpaatosten keskeiset tunnus-

luvut

Keskeiset tunnusluvut

Tuloveroprosentti

Toimintakate, milj. euroa
Verotulot, milj. euroa
Valtionosuudet, milj. euroa
Vuosikate, milj. euroa
Vuosikate, euroa/asukas
Investoinnit, (netto.) milj. euroa
Lainojen muutos, milj. € (sis. vesi)
Lainat, euroa/as. (sis. vesi)
Asukasluku 31.12.

*Luvut eivat sisalla vesilaitosta, ellei toisin

www.iisalmi.fi
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20,5 7,86
-138,9 -55,3
84,0 44,9
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563 636
16,8 45,1
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3283 4220
20798 20 607
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lisalmen Vesi -liikelaitos

Vesilaitoksesta on muodostettu kaupunginvaltuuston paatoksella vuoden 2009 alusta

lukien kuntalain mukainen kunnallinen liikelaitos.
lisalmen Vesi -liikelaitoksen vuoden 2024 keskeiset tunnusluvut TP 2024
Toimintatuotot 6,2 milj. euroa
Toimintakulut 4,1 milj. euroa
Poistot 1,8 milj. euroa
Alijdama -0,1 milj. euroa
Tuloutus kaupungille 0,05 milj. euroa
Nettoinvestoinnit 1,2 milj. euroa
Vuoden 2024 vesimaksut (sis. alv) TP 2024
Puhdas vesi 1,71 €/ m3
Jatevesi 3,07€/m3

Yla-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhankinnasta ja -tuotannosta. lisalmen Vesi -liikelai-

tos huolehtii vedenjakelusta, jateveden puhdistuksesta ja viemariverkostotoimin-

noista seka asiakaspalvelusta ja laskutuksesta.

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kayttdtalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen

ja menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoi-

tuslaskelmaan merkitdan kaupungin antolainauksen, lainakannan ja mahdolliset

oman paaoman muutokset seka arvio merkittavista muutoksista muissa maksuval-

miuden erissa (rahoituksen rahavirta).

Rahoituslaskelma kuvaa kirjanpitoon kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupun-

gin rahavaroihin. Se kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen

kautta, lisdantyivatko vai vahenivatkd kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Rahoi-

tuslaskelmaan on koottu koko kaupungin kaikki ulkoiset rahan lahteet ja rahan kaytto.

Eri yksikoiden valiset sisdiset erat on laskelmassa eliminoitu.

www.iisalmi.fi 31/211
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/83682888-c32d-4036-9263-860666664332 www.vismasign.com


http://www.iisalmi.fi/

g
b

[ISALMI

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(sis. vesilaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate ja liikeylijaama (liikelaitos poistot + rahoitus)
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Kuntien ka.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % 99
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7
Kassan riittavyys, pv 82
Asukasmaara -

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tilinpaatos 2024

-30 857
157,7
1,5

71

20 462

2023
1000 €

14 955

2259

-57 788

364
10 955
-29 255

-5979
18 876
24 854

-39 819
26,0
1,3

42

20 607

Toiminnan ja investointien rahavirta valituloksen viiden vuoden kertyman avulla seurataan investoin-

tien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Investointien tulorahoitus, €

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelman ensimmaisella rivilla esitettava vuosikate on 17,1 milj. euroa. Vuo-
sikatetta oikaistaan toiminnan rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erilla ja tulorahoi-
tuksen korjauserilla.

Investointien rahavirta

lisalmen kaupungin vuoden 2024 investointimenot olivat 10,9 milj. euroa (sis. vesilii-
kelaitoksen). Investointikohteista seka investointimenojen ja -tulojen toteutumisesta
on kerrottu tarkemmin investointiosan toteumavertailussa. Rahoitusosuuksia inves-
tointimenoihin kertyi 81 510 euroa.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjat-
tiin 0,04 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui 5,7 milj. euroa.
Investointien vuoden 2024 tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan vuosikatteen ja in-
vestointien omahankintamenon suhteesta, muodostui 158 %. Tunnusluku kertoo,
etta investointien omahankintameno on kyetty rahoittamaan 158 prosenttisesti tulo-
rahoituksella. Luvun ollessa alle sata, joudutaan rahoitusta kattamaan omaisuuden
myynnilla, kassavaroilla ja/tai lainanotolla.

Laskennallinen lainanhoitokate oli vuonna 2024 lisalmessa 1,5 (2023: 1,3). Tunnusluku
nousi edellisvuodesta 0,2 ollen tyydyttavalla tasolla. Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon
kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korko-
jen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Kunnan lainanhoitokyky
on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Rahoituksen rahavirta

Talousarviolainaa nostettiin 1,8 milj. euroa (sis. vesiliikelaitoksen). Lyhytaikaista kun-
tatodistuslainaa jouduttiin ottamaan 7,0 milj. euroa vuoden lopussa maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Vanhoja lainoja maksettiin pois 11,3 milj. euroa. Lainamaara oli vuoden 2024 lopussa
84,5 milj. euroa eli 4 129 euroa/asukas, josta peruskaupungin osuus 72,7 milj. euroa
eli 3 553 euroa/asukas. Kuntien keskimaarainen asukaskohtainen lainamaara oli kun-
tien 2024 tilinpaatdsarvioiden mukaan 3 380 euroa/asukas.

Rahavarat kasvoivat tilikaudella 3,4 milj. euroa. Rahavarat vuoden 2024 lopussa olivat

22,2 milj. euroa sisaltden rahoitusarvopaperit.
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1.7 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padgomaeria tilikauden paattymishetkelld ryhmi-
teltyna luonteensa mukaisiin omaisuus- ja padomaeriin. Tase sisaltdaa myos liikelaitok-
sen omaisuus- ja paaomaerat, mutta kuten tulos- ja rahoituslaskelmassakin, erat eivat
sisalla kaupungin eri yksikdiden valisia sisaisia eria, kuten saamisia ja velkoja.

lisalmen kaupungin taseen loppusumma 31.12.2024 oli 227,5 milj. euroa. Lisdysta
edellisen vuoden tilinpaatokseen on 4,4 milj. euroa.

Taseen pysyvissa vastaavissa kasvua 0,5 milj. euroa. Vastattavien pddomissa oma paa-
oma kasvoi 6,1 milj. euroa ja vieras padaoma pieneni-2,5 milj. euroa.

Taseen kertynyt ylijaama tilikauden lopussa on 30,3 milj. euroa. Ylijgdma on kertynyt
padosin tilikausien 2013-2024 ylijgamaisista tuloksista.
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Tase ja sen tunnusluvut (sis. vesilaitos)

VASTATTAVAA

VASTAAVAA 2023
1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 39
Muut pitkavaikutteiset menot 2 608
Il Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 13 337 13 327
Rakennukset M2 490 N2 365
Kiinteat rakenteet ja laitteet 39 337 37106
Koneet ja kalusto 2 851 2943
Muut aineelliset hyédykkeet 603 561
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 1729 3404

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset 7841

VASTAAVAA YHTEENSA

227 461

223109

www.iisalmi.fi

A OMA PAAOMA
| Peruspadoma
Muu oma pédéoma
Ed. tilik. yli-(+)/alijaama(-)
Tilikauden yli-(+)/alijaama (-)
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-
RAUKSET

Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen paidomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. lait.
Muut pitk3aikaiset velat
Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus (%)
Suhteellinen velkaantuneisuus (%)
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, €/asukas

Asukasmaara 31.12
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22 910
645
4634
981

8 320

227 461

Kuntien ka.
2023

2023

1000€

62 540
12 588
20 766

5593

N 434

2507

4384

10

70 686

1661

16 270
841

4 512
17

8 400

223109

93

26 359
1279
86 956
4220

91886
4 459
63

20 607
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pad&oma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

=100 * (Vieras paddoma - Saadut ennakot) / Kayttstulot

Lainat ja vastuut 31.12

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainakanta 31.12

= Vieras pdidoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuntien keskimaarainen lainamaara tilinpaatésarvioiden mukaan vuonna 2024 oli 3
380 euroa/asukas. Lainasalkun keskikorko 31.12.2024 oli 2,19 % (2023: 1,85 %). Laina-
salkun suojausaste vuoden 2024 lopussa oli 53,6 % (2023: 59,7 %). Suojausasteen las-
kennassa huomioidaan lainat, joiden korkositoumuksen pituus on >1 v.

Lainat €/asukas 2015 - 2024
lisalmi / koko maa sis. vesilaitos)

43500 - 4220 4429
4000 -
3500 - 3360 34783 28;448 3392 3368
2030 2033 3048 ~ B ' 3157)3 v
3000 | 2835 287057 2904 o
- - M lisalmi
2500 - 2153
2000 4
1641 M Koko
1500 - maa
1000 -
500 -
O -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lainat eur/asukas 2015-2024, lisalmi/koko maa (sis. vesiliikelaitoksen)
Investoinnit
Investoinnit (brutto) olivat 10,9 milj. euroa, josta peruskaupungin investoinnit 9,7 milj.
euroa ja vesiliikelaitoksen investoinnit 1,2 milj. euroa.
Kaupungin isoista investoinneista valmistui vuonna 2024 Soinlahden koulu.
www.iisalmi.fi 36/211
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Sijoitukset
lisalmen kaupunki on ulkoistanut sijoitustoiminnan ammattimaiselle omaisuudenhoi-
tajalle tayden valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksin perustuen lisalmen kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymaan sijoitussuunnitelmaan.
Kaupungin sijoitukset koostuvat Danske Bankin rahastosijoituksista. Danske Bankin
rahastosijoitusten markkina-arvo 31.12.2024 oli 16,1 milj. euroa. Sijoitusten arvonke-
hityksesta on annettu erillinen sijoitusraportti.
Kehittamis- ja investointirahasto
Kehittamis- ja investointirahaston
paaoman kehitys 1997 - 2024 ( 1000 €)
18 000 -
16 420
15577 15507 10933 11076
15000 | 114701 14812014976
_ 13 284
12 000 - 10777 10 620 11 440
10777 oo 9958 9660
> 9458 8528 9100 — 9280
9000 - 7613 7136 8118 ) 8188 i
7136 o0 388
6 000 ~
3000
0
1997 -98 -99* -00 -01 -02* -03 -04 -0O5 -06 -07 -08 -09 -10 -1 -12 -13 -14* -15 -16 -17* -18* -19 - -21 -22 -23 -24
20*
Vuosi
Kehittamis- ja investointirahaston pddoman kehitys 1997-2024 (1 000 eur).
Siirto rahastoon (alkupaaoma) 17 295 353 euroa tilikaudella 1997.
Rahastoa kartutettu
1999 2,5 milj. euroa Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto
2002 1,2 milj. euroa  Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto
2014 4,6 milj.euroa  Savonia ammattikorkeakoulun yhtidittamisen tuotto
2017 1,8 milj. euroa Tilikauden tuloksesta
2018 1,0 milj. euroa Tilikauden tuloksesta
2020 2,7 milj. euroa Tilikauden tuloksesta
www.iisalmi.fi 37/211
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/83682888-c32d-4036-9263-860666664332 www.vismasign.com


http://www.iisalmi.fi/

Tilinpaatos 2024

&
4

[ISALMI
2021 1,9 milj. euroa Tilikauden tuloksesta
2022 2,3 milj. euroa Tilikauden tuloksesta
2024 3,5 milj. euroa Tilikauden tuloksesta

Tilikauden alijaamia rahastosta katettu

2007 1,7 milj. euroa
2010 1,1 milj. euroa
2011 0,5 milj. euroa

Vuonna 2024 rahastoa on kaytetty 1,3 milj. euroa Soinlahden koulun investointiin. Ra-
haston paaomaa kartutettiin tilikaudella 3,5 milj. euroa, rahaston paaoma tilikauden
lopussa 11,4 milj. euroa.

Muut rahastot

Kaupungilla on vahinkorahasto, josta korvataan kertaluonteisia vahinkoja tai vastuita,
joita ei ole vakuutuksin katettu, vakuutuskorvauksen ylittava osa seka erityisin perus-
tein oikeudenkaynteihin liittyvia kuluja ja oikeuden paatoksista johtuvia kaupungin
velvoitteita. Vahinkorahaston padoma 31.12.2024 oli 3,1 milj. euroa.

Kaupungilla on lisaksi opintorahasto, josta tuetaan iisalmelaisia opiskelijoita apura-
hoin ja stipendein. Opintorahaston paaoma 31.12.2024 oli 0,2 milj. euroa.

1.8 Henkilosto
Henkildston lukumaara (Populus) 31.12.2024

\VEETEE
aikaiset

Vakinai-  Sijai-
set set

Oppisop. Tydllis- Yh-
suhteiset tetyt* teensa

Toimiala

Elinvoima- ja kon-

serni- 295 5 102 2 16 420

palvelut

Sivistys- ja

hyvinvointi- 397 38 109 0 0 544

toimiala

Tekninen- ja ym-

parist6- 109 6 13 1 0 129

toimiala

lisalmen Vesi 10 1 3 0 0 14

Yhteensa 2024 811 50 227 3 16 1107

Yhteensa 2023 841 60 196 2 10 1109

Yhteensa 2022 681 67 220 1 22 991
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Toimiala

Vakinai-

set

Sijai-
set

Maara-

Tilinpaatos 2024

Oppisop. Tyollis-
aikaiset suhteiset

tetyt*

Yh-
teensa

Yhteensa 2021 710 72 174 25 982
Yhteensa 2020 733 49 168 11 962
Yhteensa 2019 751 61 159 34 1006

* kaupungin kautta edelleen kolmannelle sektorille sijoitetut velvoitetydllistettavat

Tarkempi selvitys henkildstosta on annettu henkildstokertomuksessa.

1.9  Ympadristotekijat

Toimintakertomukseen on sisallytettava kuvaus niista ymparistokysymyksista, jotka
vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan
kehitykseen. Tallaisia ymparistokysymyksia voi olla esimerkiksi merkittavat paasto-
kaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutostydt tai huomattavat ym-
paristovahingot. Lisaksi toimintakertomuksessa annetaan olennaiset tiedot siita, mi-
ten kunta huolehtii muista ymparistdasioista (KPL 3a, esim. kunnan toiminnan vaiku-
tus ymparistéon, uusiutuvan energian kaytto).

Ympadristdmeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparisto-
hydtyja tai ennaltaehkaista, vahentaa taikka korjata ymparistdhaittoja, parantaa tule-
vaa ymparistonsuojelun tasoa ja edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttod. Naita me-
noja aiheutuu muun muassa jatevesien ja jatteen kasittelysta, jatteen syntymisen eh-
kaisysta, maaperan, pinta- ja pohjavesien, ulkoilman ja ilmaston suojelusta, melun tor-
junnasta, biologisen monimuotoisuuden seka maisemien suojelusta.

Ymparistdomenojen vastineeksi kunta voi saada ymparistotuloja. Niita ovat esimerkiksi
jatevesimaksut seka ymparistdn pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teettdmien
kunnostustdiden ja siivousten korvaukset.

Ymparistotuottoja kertyi n. 4,0 milj. euroa, josta n. 3,7 milj. euroa oli lisalmen Vesi -
liikelaitoksen jateveden puhdistuksen tuottoja. Ymparistotoimintakuluja kertyi n. 4,5
milj. euroa, josta n. 4,0 milj. euroa aiheutui jatevesien kasittelysta. Poistojen osuus
kuluista on n. 1,5 milj. euroa. Jatevedenpuhdistamon ymparistéluvassa on annettu
maaraykset koskien jateveden kasittelya seka velvoitetarkkailua. Vuonna 2024 jateve-
sien puhdistustulos taytti jokaisella kerralla ymparistdluvan vaatimukset.

Ymparistdinvestointeja tehtiin vuonna 2024 yhteensa n. 1,7 milj. euroa, josta noin 1,5
milj. euroa kohdistui lisalmen Vesi -liikelaitoksen toimintaan ja 0,2 milj. euroa kau-
pungin hulevesiverkostoon. Vesilaitoksen investoinnit olivat padosin verkostosanee-
rauksia, pumppaamoiden saneerauksia, uuden vesihuoltoverkoston rakentamista
sekd laitteiston uusintaa. Saneerausohjelman mukainen vuosittainen korjaustyo
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pyrkii lyhentamaan verkoston korjausvelkaa ja pienentaa putkistovaurioiden seka ym-
paristovahinkojen riskia.

Alueellinen Yla-Savon jatehuoltolautakunta huolehtii jatehuollon viranomaistehta-
vista ja jatehuollon suunnittelusta ja kehittamisesta. Tasta aiheutuneet toimintakulut
katetaan jatehuoltomaksuilla ja lautakunnan tulos on vuosittain 0 euroa.

Kuntalaissa kaupungin velvollisuudeksi saadetyt ymparistdasiat on esitetty Yla-Savon
ymparistélautakunnan toimintakertomuksessa.

Seudullisessa Yla-Savon ilmasto-ohjelmassa on asetettu tavoitteeksi vahentaa seudun
vuoden 2007 paastolukemista 80 % vuoteen 2035 mennessa ja sitoa loput kasvihuo-
nepaastot hiilinieluihin ja -varastoihin. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kevaalla 2021 li-
salmen ilmastosuunnitelman, joka toteuttaa seudullista ilmasto-ohjelmaa seka kau-
pungin omia tavoitteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. lisalmen paastot ovat las-
keneet 47 % seurantajakson 2007-2023 aikana.

lisalmen kaupunki on mukana Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen Pohjois-
Savoon (SISU)-hankkeessa (2023-2025), jossa edistetdan mm. ilmastosuunnitelman
toimenpiteiden viemista kaytantoon, selvitetdan toimien vaikuttavuutta seka paneu-
dutaan ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

Kaavoituksessa toteutettiin lisalmen ilmastosuunnitelman tavoitteita tarkoituksen-
mukaisesta ja tiiviistd yhdyskuntarakenteesta meneillddn olevissa kaavahankkeissa.
Kaavoituksessa on huomioitu luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja pohjave-
sien suojelutavoitteet meneilladan olevissa kaavahankkeissa. Vuorimaden tuulivoi-
maosayleiskaavaa edistettiin ja Rajamaden aurinkovoima-alueen osayleiskaavaa val-
misteltiin vihredn sahkontuotannon mahdollisuuksien selvittamiseksi lisalmen alu-
eella. Kavelya ja pyorailya edistettiin toteuttamalla pyorapysakdinnin kehittamissuun-
nitelmaa ja rakentamalla uusia kevyen liikenteen vaylia. Kaupunkipyorajarjestelman
hankintaa jatkettiin Yla-Savon ammattiopiston ja Savonia-korkeakoulun kanssa. Kau-
punkipyorien oppilaitoskayttd laajennettiin koskemaan myds lisalmen lyseon oppi-
laita ja henkilékuntaa.

Viheralueilla jatkettiin vieraslajitorjuntaa ja yllapidettiin porridisbaareja luonnon mo-
nimuotoisuuden lisadmiseksi. Vesistonkunnostushankkeiden avustamista jatkettiin
Iso-Mustan ja Niemisen jarvien osalta. Luonnonvaroja saastettiin materiaalien uusio-
kaytolla seka huomioimalla kalustohankinnoissa fossiilisten polttoaineiden kaytdn va-
hentdminen. Vt 5:n varteen aloitettiin meluvallin rakentaminen muiden maanraken-
nuskohteiden ylijaamamassoilla. Vanhaa konekalustoa myytiin pois Kiertonetissa.
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Vuoden lopulla tehtiin paatos siirtya kayttamaan fossiilitonta polttoainetta kaupungin
dieselkdyttdisissa tydkoneissa seka ajoneuvoissa.

Toimitilojen rakennushankkeissa on kaytetty uusiutuvia energialdhteita, mm. aurin-
kopaneeleja seka kiinnitetty erityista huomiota rakennusten energiatehokkuuden pa-
rantamiseen. Kulttuurikeskuksen peruskorjaus- ja uudistaminen -hankkeessa on
otettu kayttodn Rakennustiedon ymparistdluokitusjarjestelma.

1.10 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mu-
kaisesti toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd, miten kaupunki huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava
siind laajuudessa kuin se on tarpeen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

lisalmen kaupungin hyvan hallinto- ja johtamistavan seka sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohje on uudistettu vuonna 2022. Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja
edistaa hyvaa hallintoa ja johtamista seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kay-
tannon toteutusta lisalmen kaupunkikonsernissa. Ohjeessa on otettu kantaa myos
korruptioon ja lahjontaan liittyviin kysymyksiin, huomioiden Kuntaliiton vuonna 2017
ohjeet vieraanvaraisuuteen, etuihin ja lahjoihin liittyvia asioista.

Toimielinten paatoksenteon yhteydessa on kasitelty esteellisyyskysymyksia, milla on
pyritty siihen, etta luottamushenkildt ottavat itse vastuun esteellisyyden arvioinnista.
Toimielimien esityslistoilla on myds maininta esteellisyyden arvioinnista.

lisalmen kaupunki on sitoutunut edistamaan yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta
seka huomioimaan eri vaestéryhmat toiminnassaan ja viestinnassaan. Kaupungin yh-
denvertaisuussuunnitelma 2021-2025 korostaa syrjinnan ja rasismin nollatoleranssia
kaikissa palveluissa seka varhaista puuttumista mahdollisiin ongelmiin. Suunnitel-
massa painotetaan my6s maahanmuuttajien aseman parantamista tyémarkkinoilla ja
yhteistydn lisaamista tydnantajien kanssa. Lisaksi tavoitteena on monikielisyyden ja
monikulttuurisen osaamisen vahvistaminen palveluissa seka omakielisen neuvonnan
tarjoaminen.

lisalmen kaupunginhallitus hyvaksyi liputusohjeen kesakuussa 2024, ja ohjeen mu-
kaan lisalmen kaupunki liputtaa kaupungintalolla ja Kulttuurikeskuksella romanien
kansallispdivana ja saamelaisten kansallispaivana kyseisten kansojen omilla lipuilla
seka Kuopio Pride -paivana sateenkaarilipulla.
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1.11 Arvio tulevasta kehityksesta seka merkittavimmista riskeista

ja epavarmuustekijoista

lisalmi on Yla-Savon seutukunnan keskuskaupunki, joka on elinkeinorakenteeltaan
vahva. lisalmen taloustilanne on vakaa ja taustalla on 12 ylijgamaista vuotta.

Tulevaisuuden yhteistyd Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa on tarkedssa ase-
massa, jotta kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut
voidaan turvata. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on tarkeaa myds kuntalaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamisessa.

Kaupunki omistaa merkittavan maaran sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men kiinteistoja (sotepe-kiinteistdt). Kaupungin talouden ja kuntalaisten palveluiden
nakdkulmasta on tarkeaa, etta kiinteistot ovat palvelukaytdssa. Kaupungin omista-
miin kiinteistoihin sisaltyy merkittava kiinteistoriski, mikali niita ei enaa kaytettaisi so-
siaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelutuotantoon.

Vuonna 2024 toteutettiin sosiaali- ja terveyshuollon seka pelastustoimen kiinteisto-
jen yhtidittamisselvitys. Kaupunginvaltuusto paatti 2.12.2024 8 76, etta kaupunki
aloittaa valmistelut sote-kiinteistdjen yhtidittamisesta uuteen, perustettavaan
sotepe-kiinteistoja hallinnoivaa yhtidon. Yhtioon perustamiseen liittyva paatos tuo-
daan kaupunginvaltuuston paatettavaksi vuoden 2025 aikana.

lisalmen ja Yla-Savon alueen haasteena on vaestdnkehitys, jonka ennustetaan ole-
van negatiivinen. Syntyvyys on laskenut viime vuosina. Edelld mainitun lisdksi osaa-
van tyévoiman saatavuus on merkittava riski elinkeinoelaman kehittymisen nakokul-
masta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa ulkoisia palveluita kuntalaisille. Talla hetkella
euromaaraisesti suurimmat niista ovat varhaiskasvatus ja perusopetus. Syntyvyyden
aleneminen vaikuttaa nopeimmin varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen/kysyntaan.
Vaikutus nakyy jo talla hetkella. Syntyvyyden laskun vaikutus nakyy vuodesta 2025 al-
kaen perusopetuksessa ja vajaan 10 vuoden kuluttua toisella asteella.

Lasten ja nuorten vaheneminen vaikuttaa myds muihin sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan palveluihin. Niissa palveluntarve ei kuitenkaan vahene vaan painopiste siirtyy
kasvavan ikaantyvan vaeston palveluihin. Lasten ja nuorten maaran vaheneminen on
uhka my6s monen seuran ja jarjeston toiminnalle.

Haasteena kaupungin oman toiminnan osalta on kelpoisen tyévoiman saaminen eri-
tyisesti niihin tehtaviin, joissa on asetuksella maaratty kelpoisuus kuten opetuksessa
ja varhaiskasvatuksessa. Myds muissa tehtavissa hakijamaarat ovat vahentyneet.
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Tulevaisuuden investointipaineet ovat merkittavat. Kulttuurikeskuksen peruskorjaus
seka muut peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeet vaikuttavat kaupungin kehityk-
seen. Talouden kehitysnakymat heikkenevat tulevaisuudessa, kun vuosikate ei riita
kattamaan poistoja eivatka nettoinvestoinnit ole tasapainossa. Talouden tasapainon
kannalta investointitason pitdminen maltillisena olisi ensiarvoisen tarkeaa.

Riskien arviointi

Riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta lisalmen kaupunkikonsernin tavoittei-
siin. Epavarmuuden vaikutukset voivat olla joko negatiivisia tai positiivia suhteissa ta-
voitteisiin. Riski on siis joko mahdollisuus, uhka tai niiden yhdistelma. Riskin merkitta-
vyytta arvioidaan tapahtuman todennakdisyyden ja seurausten yhdistelmana.

lisalmen kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan riskialueeseen, jotka ovat strate-
giset, taloudelliset, toiminnalliset seka vahinkoriskit.

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat lisalmen kaupungin pitkan aikavalin tavoit-
teisiin, menestystekijoihin seka niihin kohdistuviin sisdisiin tai ulkoisiin epavarmuus-
tekijoihin. Strategiset riskit uhkaavat kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden to-
teutumista. Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti vaeston hyvinvointiin ja ikarakentee-
seen, talouden suhdannevaihteluihin, tydn rakennemuutokseen, elinkeinoelaman ke-
hitykseen, kansainvalistymiseen, ympariston kestavyyteen ja yhdyskuntarakentee-
seen, valtiontalouteen ja hallituspolitiikkaan, lainsaadantdéon ja muuttoliikkeeseen.

Strategiset riskit voivat liittya myds organisaatiorakenteeseen ja -prosesseihin, johta-
mistapaan, organisaatiokulttuuriin, strategisiin valintoihin ja strategian toimeenpa-
noon, asiakastarpeiden tunnistamiseen ja arviointiin, toiminnan uudelleenjarjeste-
lyyn tai digitalisaatioon. Kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistoihin sisal-
tyva kiinteistoriski on strateginen riski, jolla olisi realisoituessaan merkittavia strategi-
sia ja taloudellisia vaikutuksia.

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyy-
teen lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset
velvoitteensa. Kaupungin toimintaan liittyvia rahoitusriskeja ovat muun muassa vero-
tulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, ta-
kaus- ja vakuutusriskit, hyddykehintariskit, hinnoittelu seka maksuvalmiusriskit. Kes-
keisinta taloudellisten riskien hallinnassa ovat toiminta- ja investointimenojen hallinta
seka luotettava ja ajantasainen talousraportointi.

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kaupungin paivittaista toimintaa, johtamista, pro-
sesseja ja jarjestelmia uhkaavia riskeja. Toiminnalliset riskit liittyvat operatiiviseen
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johtamiseen, prosessien toimivuuteen ja jatkuvuuden hallintaan, tietoturvaan ja -suo-
jaan, ICT-palveluihin, sopimus- ja yhteistydkumppaneiden toimintaan, projektien ja
hankkeiden hallintaan, maineeseen ja imagoon, henkiléstorakenteeseen, henkiléston
osaamiseen ja saatavuuteen, avainhenkildihin, lainsaadannoén velvoitteisiin, toimielin-
javiranhaltijapaatoksiin, hankintoihin, toiminnasta aiheutuvaan vahingonkorvausvas-
tuuseen ja vaarinkaytoksiin.

Vahinkoriskit ovat lisalmen kaupunkikonsernin sisalld tai toimintaymparistossa ta-
pahtuvia virheitd, toimintahdiridita ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai
menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdolli-
suus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakaoisyytta ei
tiedeta. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkildston tai ympariston
turvallisuuteen seka omaisuuteen.

Vahinkoriskit jaetaan

e Tyoterveys- ja tydsuojeluriskit
e Henkilostoriskit

e Ymparistoriskit

e Tulipalo- ja onnettomuusriskit
e Luonnonmullistukset

e Toimitilaturvallisuusriskit

Globaalit maailmantapahtumat ovat osoittaneet, etta globaalit riskit voivat realisoitua
lyhyella aikavalilla ja niiden vaikutukset tuntuvat myds kuntien toiminnassa ja talou-
dessa. Globaalien riskien vaikuttavuutta on hankala arvioida ja riskien hallintakeinot
ovat vahaiset.

Turvallisuuskomitea on maaritellyt yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa uhkat ja ris-
kit seuraavasti:
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Uhkat ja riskit

Terveysturvallisuuden héiriot

Julkisen talouden
halcs Tieto- ja viestintdverkkojen
ja-palveluiden hairiot
Rahoitusjarjestelmén
héiriot
Vesihuollon héiriot

Laajat - 3
onnettomuustilanteet ~ Kuljetusten jatkuvuuden
[ ageta | hairiot
b (o
Laajamittainen X y .
maahantulo s S/ Energiahuollon
hairiot
Elintarvikehuollon Vakivaltainen
hiiriot likehdintdi  Terroristinen isku

Sotilaallisen

voiman kiytto Informaatiovaikuttaminen

Poliittinen, taloudellinen
ja sotilaallinen painostus

Uhkat ja riskit voivat realisoituessaan aiheuttaa hairidtilanteita tai kriiseja. Hairiotilan-
teet ovat tapahtumia tai tilanteita, joista ei aiheudu pitkaaikaisia tai merkittavia haital-
lisia vaikutuksia yhteiskunnan toimintaedellytyksiin. Kriisit ovat epanormaaleja tai
poikkeuksellisia tapahtumia tai tilanteita, jotka uhkaavat koko yhteiskunnan toimintaa
tai olemassaoloa. Vakavimmillaan tilanne voi johtaa valmiuslain mukaisten poikkeus-
olojen toteamiseen, jolloin voidaan paattaa viranomaisten lisatoimivaltuuksien kayt-
tdonottamisesta. (https://turvallisuuskomitea.fi/wp-content/uploads/2025/01/Yhteis-

kunnan-turvallisuusstrategia-Esitysaineisto.pdf)

1.12 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Hyvan hallinto- ja johtamistavan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
tarkoituksena on varmistaa ja edistaa hyvaa hallintoa ja johtamista seka sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kaytannon toteutusta lisalmen kaupunkikonsernissa. Hy-
van hallinto- ja johtamistavan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen li-
saksi kaupungin johtamiseen liittyvia keskeisia asiakirjoja ovat kaupunkistrategia, hal-
lintosaantd, konserniohje seka hankintaohje.

Sisainen valvonta on keskeinen osa hyvaa hallintoa ja johtamista ja sen avulla arvioi-
daan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niitd uhkaavia ris-
keja. Sisdiseen valvontaan kuuluu sisainen tarkastus, jonka tehtdvana on varmentaa
sisdisen valvonnan toimivuus. Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen
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tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttami-
sesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottoémyydesta.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on varmistua siita, etta
kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet saavutetaan. Kaupunkistrategia on toiminnan
lahtokohta ja se on osa kaupungin johtamista. Toimialojen ja liikelaitoksen on laadit-
tava vuosittain oma sisaisen valvonnan suunnitelma. Suunnitelmassa esitetaan sisai-
sen valvonnan valvontakohteet ko. vuodelle. Sisaisen valvonnan suunnitelma laadi-
taan vuosittain toimialoittain ja vastuualueittain.

Toimialat raportoivat suunnitelman toteuttamisesta osavuosikatsauksen seka tilin-
paatoksen yhteydessa ajalta 1.1.-30.6. elo-syyskuussa ja 1.7.-31.12. tammi-helmi-
kuussa.

Keskeiset havainnot sisaisen valvonnan raporteista vuodelta 2024 ja si-
saisen valvonnan kehittdminen suunnitelmakaudella:

Kaikki toimielimet ovat raportoineet ohjeen mukaisesti puolivuosittain sisaisen val-
vonnan toteutuksesta ao. toimialallaan. Sisainen valvonta on toteutettu toimielimien
laatimien suunnitelmien mukaisesti ja raportit on toimitettu kaupunginhallitukselle
tiedoksi.

Vuonna 2024 sisaisen valvonnan valvontakohteita ovat olleet mm.

¢ henkildstdasioihin liittyvat prosessit: mm. sairauspoissaolot, kehityskeskuste-
lut, varhaisen tuen keskustelut, tydsopimukset, koulutusten hallinta ja tehta-
vankuvat.

o talous-jatietohallintoon liittyvat prosessit: mm. kateiskassat, avustukset ja tie-
tojarjestelmien kayttdoikeudet,

¢ hallintoon liittyvat prosessit: mm. henkildtietojen julkisuus ja tiedonhallintaan
liittyvat asiat.

Kaupunginhallituksen arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on,
etta sisainen valvonta ja riskienhallinta on kattavaa ja toimii hyvin. Poikkeamat ovat
yksittaisia ja suunnitelman mukainen sisainen valvonta ja ohjeistaminen tehostavat
asioiden seurantaa ja korostavat tilivelvollisten vastuuta.

Sisdista valvontaa ja raportointia on kehitetty sisaisen tarkastuksen havaintojen ja
suositusten seka riskien arvioinnin perusteella. Tavoitteena on lisaksi yllapitaa riitta-
vaa varautumisen tasoa hairio- ja kriisitilanteisiin seka poikkeusoloihin.

Jatkuva kouluttautuminen ja harjoitukset ovat tassa keskeisessa asemassa.
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Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa ja se tuottaa rippumatonta ja objektiivista
arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka aikaansaa lisaarvoa organisaatiolle
ja parantaa sen toimintaa. Sisainen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen l[ahestymistavan organisaation riskien-
hallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja ke-
hittamiseen.

Sisaisen tarkastuksen tarkoituksena on varmistaa, etta organisaation toiminta on kau-
punkistrategian tavoitteiden, toimintaperiaatteiden seka saadosten ja maaraysten
mukaista ja etta toiminta tukee asetettujen tavoitteiden toteutumista. Sisdinen tar-
kastus tukee toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta seka johtamis- ja hallinto-
jarjestelman kehittamista. Sisainen tarkastus tuottaa tarkastus- ja konsultointitoimin-
nan kautta organisaation johdolle paatéksenteossa ja valvonnassa tarvittavaa tietoa
seka pyrkii ennalta ehkaisemaan tehotonta toimintaa, virheita seka vaarinkaytoksia.

Sisdisen tarkastuksen toteuttamisesta vastaa kaupunginhallitus. Riippumattomuuden
varmistamiseksi sisainen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja saa toi-
mivaltuutensa kaupunginjohtajalta. Sisaista tarkastusta johtaa talousjohtaja ja sisai-
sina tarkastajina toimii kaksi tyontekijaa, joiden tydajasta osa kohdistuu sisaisen tar-
kastuksen tehtaviin.

Talousjohtaja ja sisdiset tarkastajat valmistelevat vuosittain sisdisen tarkastuksen tar-
kastussuunnitelman, jonka kaupunginhallitus hyvaksyy. Sisdinen tarkastus suorittaa
tarkastussuunnitelman mukaiset ja muut kaupungin ylimman johdon maaraamat tar-
kastustehtavat.

Sisainen tarkastus laatii tarkastuskohteista tarkastusraportin, joka annetaan tiedoksi
kaupunginhallitukselle, tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle. Sisdisen tarkastuk-
sen tulee viivytyksetta raportoida kaupunginjohtajalle havaitsemistaan merkittavista
sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan puutteista seka vaarinkaytoksista.

Vuonna 2024 sisaisen tarkastuksen kohteena ovat olleet tietoturvaan ja -suojaan seka
varautumiseen liittyvat prosessit ja kaytannot.

Toimielimien antamien selontekojen ja sisaisen tarkastuksen raporttien perusteella
voidaan todeta, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvaa/tyydyttavaa
tasoa. Sisaisen valvonnan voidaan katsoa tuottavan kohtuullisen varmuuden toimin-
nan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta seka varojen ja
omaisuuden turvaamisesta.
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1.13 lisalmi-konsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds laaditaan samalta paivalta
kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka nii-
den liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja nii-
den kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistelldan jasenkunnan
konsernitilinpaatokseen.

Konsernirakenne

Kaupunkikonserniin kuului vuoden 2024 lopussa kolme tytaryhteisda, kolme kuntayh-
tymaa ja viisi osakkuusyhteisda. Merkittadvimmat tytaryhteisot ovat Petterinkulma Oy
ja lisalmen Teollisuuskyla Oy.

Keskeisia yhteistydkumppaneita ja osakkuusyhteisoja kasvatuksen ja opetuksen teh-
tavaalueella ovat lisaksi Yla-Savon koulutuskuntayhtyma, Savonia AMK Oy ja Savon
koulutuskuntayhtyma.

Palvelutuotannon kannalta merkittava osakkuusyhteisd on ICT-palveluja kaupungille
tuottava Savon ICT-palvelut Oy (SICT).

Konsernirakenne muuttui merkittavasti vuonna 2023, jolloin Yl&-Savon SOTE kuntayh-
tyma, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Vaalijalan kuntayhtyman poistuivat konser-
nista hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa.
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TYTARYHTEISOT

PETTERINKULMA OY
100 %

IISALMEN TEOLLISUUSKYLA oY
97,8 %

KIINTEISTO OY IISALMEN
LUMAKESKUS
100 %

IISALMEN KAUPUNKIKONSERNI

KUNTAYHTYMA

YLA-SAVON KOULUTUS-
KUNTAYHTYMA KONSERNI
47,7%

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
KONSERNI
81%

POHJOIS-SAVON LIITTO
7.9%

Tilinpaatos 2024

OSAKKUUSYHTEISOT

YLA-SAVON VESI OY
43,6 %

YLA-SAVON PAAOMARAHASTO OY
40,5 %

YLA-SAVON JATEHUOLTO OY
36 %

SAVONIA AMK OY
22,8%

SAVON ICT-PALVELUT OY
37.4%

Kuva 2 lisalmen kaupungin konsernirakenne 2024

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Talous- ja toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa valtuusto vahvistaa tytar-
yhteisoille tavoitteet. Tilikauden aikana tytaryhteisot raportoivat tavoitteiden toteutu-
misesta. Kaupungin tilinpaatoksen yhteydessa annetaan selvitys konsernin tilikauden
toiminnan ja talouden toteutumisesta. Kaupungin tilinpaatos sisaltaa taydellisen kon-
sernitilinpaatoksen.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paasaantdisesti omistajan asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti.

Petterinkulma Oy

Petterinkulma Oy on lisalmen kaupungin tytaryhteisd, jonka tehtavana on tuottaa ja
yllapitaa vuokra-asuntoja lisalmen alueella. Yhtion omistuksessa on lahes 1 400 asun-
toa, joissa asuu noin 2 100 iisalmelaista.

Petterinkulma Oy:n tavoitteet ja tavoitteiden toteuma vuonna 2024:
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e Asuntojen kayttdaste pysyy korkealla tasolla: kdyttdastetavoite 98 %. Tavoi-
tetta ei saavutettu, kayttdaste oli 96,63 %. Tyhjakaytto kohdistuu erityisesti POl-
|6senlahden alueelle isompiin perheasuntoihin.

e Asukkaiden tyytyvaisyys yhtion palveluihin on vahintaan tasolla hyva ja tyyty-
vaisyytta mitataan erilliselld asukastyytyvaisyyskyselylla. Tavoite saavutettiin.
Toteutettiin koko yhtidota koskeva asukastyytyvaisyyskysely. Asukastyytyvai-
syys oli kiitettava 4.0 (1-5).

e Petterinkulma pyrkii esteettdoman asumisen lisdéamiseen palvelujen aarella. Ta-
voite saavutettiin. Juhonkadulle rakennettiin 3 kpl jalkiasennushisseja, jotka
parantavat talon esteettomyytta. Lisaksi suunnitteilla on uusi senioreille suun-
nattu esteeton kerrostalo ns. veljeskodin tontille. Tavoite on, ettd rakentamaan
paastaan vuoden 2025 aikana.

e Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos > 4,0 asteikolla 1-5. Tavoite saavutettiin. Tyotyy-
tyvaisyyskyselyn keskiarvo oli 4,1.

lisalmen Teollisuuskyld Oy

lisalmen Teollisuuskylan toimialana on hallita omistus- tai vuokraoikeuden nojalla
kiinteistdja ja rakentamalla niille teollisuus- ja palvelutiloja yritysten tai yhteisdjen
kayttdon paaasiallisesti vuokrattavaksi tai lunastussopimuksen kyseessa ollessa oma-
kustannushintaan luovutettavaksi.

Yhtion toiminta on kytketty tiiviisti kaupungin elinvoimayksikon toimintaan ja yhtion
toimitusjohtajana toimii oman tydnsa ohella elinkeinojohtaja. Yhteistydn muotoja ke-
hitetaan edelleen eteenpain ja pyritaan tukemaan alueen yrityksia kokonaisvaltaisesti
heidan kehittymistavoitteissaan.

lisalmen Teollisuuskyla Oy:n tavoitteet vuodelle 2024:

1. Tavoitteena on pitaa tilojen kayttdaste korkeana vahintaan 90 %:ssa ja taloudelli-
nen tulos positiivisena poistojen jalkeen. Tilojen kayttdaste 87,7 %, taloudellinen
tulos on positiivinen. Syyna kayttdasteen laskuun on yhden 100 %:n kayttdasteen
kiinteistdon myynti vuokralaiselle seka Riistakadun kiinteiston tyhjentyminen (kayt-
toaste 25 %).

2. Tuetaan teknologia-alan kehitystydta hanketoiminnan kautta. Tavoite on toteutu-
nut.

3. Riistakatu 5-kiinteiston tulevaisuuden ratkaiseminen laadittavien viitesuunnitel-
mien pohjalta. Neuvottelu uudishankkeesta jatkuvat vuonna 2025.

www.iisalmi.fi 50/ 211
¢ visma sign


http://www.iisalmi.fi/

Tilinpaatos 2024

b&\%

[HSALMI
Kiinteisté Oy lisalmen Lumakeskus

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus on lisalmen kaupungin tytaryhteiso, jonka paaasi-
allinen toimiala on kiinteistohallinto. Yhtio hallinnoi Lumakeskus Majakka-kiinteistoa.
Yhtion omistama rakennus sijaitsee lisalmen kaupungilta vuokratulla noin 4964 m2
tontilla, osoitteessa Savonkatu 5. Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus ja lisalmen kau-
punki ovat tehneet sopimuksen kiinteiston yllapidosta. Sopimuksella kiinteiston
kaytto- ja yllapitotehtavat ja velvoitteet on siirretty lisalmen kaupungin hoidettavaksi.
Kiinteistdoyhtion vastuulla ovat vain valttamattdomat hallinnosta aiheutuvat kustannuk-
set.

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskuksen tavoitteet ja toteuma vuonna 2024:

¢ Antolainan lyhennys 89 000 euroa. Tavoite toteutui.

1.14 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueuudistuksella oli merkittava vaikutus kaupunkikonserniin. Uudistuk-
sessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi Poh-
jois-Savon hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistéjen vuokrasopi-
mukset ovat sidoksissa hyvinvointialueen palveluverkkopaatoksiin ja tasta syysta kiin-
teistériski on kasvanut.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen yhtidittamiselld on tulevaisuudessa merkit-
tava vaikutus kaupunkikonserniin.

Muilta osin lisalmi-konsernissa ei ole tiedossa merkittavia muutoksia suunnitelma-
kaudella ja konsernin toiminnan arvioidaan toteutuvan suunnitelman mukaan.

1.15 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

lisalmen kaupungin konserniohjeen mukaan hallituksen on huolehdittava siita, etta
yhtidssa on toimiva johtamisjarjestelma ja saanndllinen raportointi, joka on oikeassa
suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Tytaryhteisot laativat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen lisalmen kau-
pungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Hallituksen tulee
saanndllisesti arvioida yhtion sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tulokselli-
suutta.
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Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteiséissa

Kaupunginhallitus on kasitellyt kokouksissaan lisalmi-konsernin ajankohtaiset ja
omistajaohjausta edellyttavat asiat ja antanut niista tarvittaessa omistajaohjauslau-
sunnot. Kaupunginhallitus on ohjeistanut kaupungin edustajia tytaryhteisdissa tarvit-
taessa.

Konserniyhteiséjen sisdainen valvonta ja riskienhallinta

Petterinkulma Oy, lisalmen Teollisuuskyla Oy seka Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus
ovat raportoineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisesta seka organi-
saatioiden toimintaan ja talouteen liittyvista merkittdvimmista riskeista ja niihin va-
rautumisesta.

Petterinkulma Oy:n sisainen valvonta on jarjestetty siten, etta yhtion kaikissa toimin-
noissa on riittava sisainen valvonta. Vastuu sisaisen valvonnan jarjestamisesta on hal-
lituksella ja toteuttamis- ja valvontavastuu on toimitusjohtajalla.

Riskienhallinnan keskeiset osa-alueet ovat toiminnan kehityksen seuraaminen erik-
seen asetettujen mittareiden mukaisesti seka vakuutukset. Oikein mitoitettu vakuu-
tusturva suojaa yhtidta mahdollisilta ennalta-arvaamattomilta riskeilta kuten mahdol-
liset tulipalot ja henkildvahingot. Vakuutusturva suojaa myds mahdollisissa johdon ja
hallinnon aiheuttamissa vahingoissa.

Yhtiolla on kaytossa erillinen laadunhallinta-asiakirja sisaisen valvonnan jarjestami-
sesta ja toteuttamisesta seka suunnitelma riskienhallinnasta. Suunnitelmaa seura-
taan ja tarvittaessa paivitetaan vuosittain.

lisalmen Teollisuuskyla Oy:n osalta todetaan, etta tilanne on vakaa. Korkotason mah-
dollinen nousu ei tule vaikuttamaan yhtion tilanteeseen merkittavasti kiinteiden sopi-
musten suuren osuuden ja pienen lainamaaran ansiosta. Kustannusinflaatioon on va-
rauduttu hyvin eika siind nahda merkittavia riskeja.

Yhtiossa on tunnistettu tiettyjen kiinteistdjen osalta riskeja, joita hallitus tulee pohti-
maan lahiaikoina. Pitkittynyt talouden laskusuhdanne on lisaksi aiheuttanut maksu-
viiveita merkittaville vuokralaisille, ja yhtion riskit ovat sita kautta hieman kasvaneet.
Sisdisen valvonnan vastuu on hallituksella ja sen osalta tehdaan yhteistyota kaupun-
gin konsernipalveluiden kanssa ostamalla vuosittain sisdista tarkastusta ostopalve-
luna.

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskuksen ja lisalmen kaupungin yllapitosopimus on osa
riskienhallintaa. Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskuksen ja lisalmen kaupungin valisen
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yllapito- ja taloushallinnon sopimuksien kautta saanndllinen kiinteistdnhuolto, kor-
jaustoimet ja vastuullinen toiminta auttavat vahentamaan riskeja. Yhtiélla on asian-

mukaiset sopimukset ja vakuutukset kunnossa. Sisaisen valvonnan vastuu on hallituk-
sella.

Saatujen raporttien ja selvitysten perusteella voidaan todeta, etta konserniyhteiséjen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti, riskeja on tunnis-
tettu ja niihin on varauduttu. Kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavia, tiedossa
olevia olennaisia konsernitaseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman ulkopuolisia
asioita ei ole raportoitu.

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2024 2023
Toimintatuotot 54 947 54 266
Toimintakulut -113 261 -118 126
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta(tappiosta) 390 1
Toimintakate -57 924 -63 858
Verotulot 42 859 45 401
Valtionosuudet 36 548 37 938
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 282 132

Muut rahoitustuotot 2162 1839

Korkokulut -2 508 -2247

Muut rahoituskulut -190 -244
VUOSIKATE 21228 18 959
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 953

Arvonalentumiset -17
Satunnaiset erat 163
Tilikauden tulos 6 153
Tilinpaatossiirrot 1267
Tilikauden verot -63
Laskennalliset verot -107
Vahemmistdosuudet -5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7 246
Tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,9
Vuosikate/Poistot, % 146,4
Vuosikate/euroa/asukas 920
Asukasmaara 20 607
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttdon)
Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA 2023 VASTATTAVAA 2023
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Peruspadoma 62 540 62 540
Aineettomat oikeudet 316 Saatididen ja yhd. peruspdadomat 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 2632 Arvonkorotusrahasto 490 327
Ennakkomaksut 0 Muut omat rahastot 16 652 14639
*Aineettomat hyddykkeet 2948 Ed. tilik. yli- (+)/alijadama (-) 58 763 51525
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 5493 7 246
Aineelliset hy6dykkeet *Oma paaoma (ZEREYA 136 276
Maa- ja vesialueet 20588 18515
Rakennukset 146 567 150 221 VAHEMMISTOOSUUDET 81 74
Kiintedt rakenteet ja laitteet 41117 38945
Koneet ja kalusto 4005 4234 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 607 567 Elakevaraukset 0
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 1995 3869 Muut pakolliset varaukset 2705
*Aineelliset hyddykkeet 214 878 216 351 *Pakolliset varaukset 2705
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytar- ja osakkuusyhteisdosuudet 0 0 Valtion toimeksiannot 0
Osakkeet ja osuudet 21 608 21011 Lahjoitusrahastojen padomat 4393
Muut osakkeet ja osuudet 1051 1180 Muut toimeksiantojen paaomat 1007
Joukkovelkakirjasaamiset 7 7
Muut saamiset 417 409 *Toimeksiantojen paaomat 5401
*Sijoitukset 23083 22 606
**Pysyvat vastaavat 240 700 241905 VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 90 503
Lahjoitusrahastojen varat 4218 Lainat julkisyhteisoilta 0
Muut toimeksiantojen varat 962 Saadut ennakot 5
*Toimeksiantojen varat 5179 Ostovelat 0
Muut velat/Liit.maks. ja muut velat 1667
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat 0
Vaihto-omaisuus *Pitkaaikainen 92175
Aineet ja tarvikkeet 35
Muu vaihto-omaisuus 466 Lyhytaikainen
*Vaihto-omaisuus yhteensa 502 Joukkovelkakirjalainat 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 16 996
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0
Pitkaaikaiset Lainat muilta luotonantajilta 0
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Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

*Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset

**Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainsaamiset
Muut arvopaperit

*Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
**Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

29

29

1835

1840

438
4113
4143

4 4
0 0
16 565 15793
16 569 15797

11764 9938

33339 30379
279 562 277 462

Velat ja vastuut prosentti kayttotuloista

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Kunnan asukasmaara
Omavaraisuusaste

Tilinpaatos 2024

Saadut ennakot 937 1398
Ostovelat 5617 5874
Siirtovelat 10 588 10 746
Muut velat 3054 3025
Laskennalliset verovelat 2871 2793
*Lyhytaikainen vieras paaoma 46 608 40 832
**\/ieras paddoma (PYAZON 133 007
VASTATTAVAA ry YN 277 462

52 49

94 96

100 105

64 256 58 771
3140 2852
5032 5217
102 958 107 498
7 7

20 462 20 607

=100 x (Oma paaoma + vahemmistdosuus + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko paaoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus

=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot
Konsernin lainakanta
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot+ Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 €

2023
Vuosikate 18 959
Satunnaiset erat 163
Tilikauden verot -63
Tulorahoituksen korjauserat 1464
20524
Investointien rahavirta
Investointimenot -59 495
Rahoitusosuudet investointimenoihin 387
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 12 036
-47 073
Toiminnan ja investointien rahavirta -26 549
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -16
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 27 421
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12180
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3263
Oman padoman muutokset -19
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim. ant. varojen ja pddomien muutokset -32
Vaihto-omaisuuden muutos -64
Saamisten muutos 662
Korottomien velkojen muutos 2 640
Rahoituksen rahavirta 21675
Rahavarojen muutos -4 874
Rahavarojen muutos -4 874
Rahavarat 31.12. 25734
Rahavarat 1.1. -30 609
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 32
Paaomamenojen tulorahoitus, % 27
Lainanhoitokate 2
Kassan riittavyys 49
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Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus, €
= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys

= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

1.16 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 8:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kaupungin tilikauden tulos (kaupunki ja vesiliikelaitos) vuodelta 2024 muodostui
6 831 298,85 euroa ylijaamaiseksi. Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle ti-
likauden tuloksen kasittelya siten, etta

+ aikaisemmin toteutettujen investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta kirja-
taan 601 531,05 euroa ja poistoeron lisdysta -1 340 000,00 euroa,

+ vahinkorahaston vahennysta kirjataan 87 549,90 euroa toteutuneiden kulujen kat-
teeksi ja rahaston lisdysta -106 408,95 euroa,

+ opintorahaston vahennysta kirjataan 10 750,00 euroa ja lisaysta -8 049,26 euroa
toteutuneiden kulujen ja tuottojen mukaan,

+ investointi- ja kehittdamisrahaston vahennysta 1 340 000,00 euroa Soinlahden kou-
lun rakentamiseen ja rahaston lisdysta - 3 500 000,00 euroa,

+ ja etta tilikauden ylijaama 3 916 671,59 euroa siirretdan taseen oman padaoman
edellisten tilikausien ylijagamaeraan.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta ei tarvita, koska taseessa on ai-
kaisemmilta seka talta tilikaudelta kertynytta ylijgamaa.
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2 Talousarvion toteutuminen

Kaupungin toiminnassa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurat-
tavia asioita ovat valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Talousarvion toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuu-
della, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle
tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maararahan kayttoétarkoitusta, palve-
lujen tai tavaroiden maaraa tai laatua tai toiminnan kehittamissuuntaa koskeva ta-
voite. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisseurannassa esitetaan asetettu tavoite
ja silhen mahdollisesti tehdyt muutokset, toteutuma ja poikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden seuranta kattaa madrarahojen ja tuloarvioiden seurannan
seka muiden taloudellisten tavoitteiden seurannan. Maararaha on valtuuston talous-
arviossa toimielimelle myontama, euro maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kayttamiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi. Toteuttamisver-
tailusta tulee kayda ilmi mydnnetyt maararahat, toteutuneet kulut ja niiden erotus.

Kaupungin toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttdtalous-
osassa valtuusto on asettanut tehtdvakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden
edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen. Kayttdtalousosan toteu-
tumisessa selvitetadn tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja nii-
den syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu tehdaan talousarviorakennetta noudattaen toi-
mielimittdin ja tehtavittain. Toteutumisvertailussa esitetaan arvioidut ja toteutuneet
kulut ja tuotot seka niiden poikkeamat alkuperaiseen talousarvioon. Lisaksi esitetaan
valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon.

2.1 Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Henkilosto (htv)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Henkilosto TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama

Vakituiset 0,0 0,2 0,0 -0,2

Maaraaikaiset 0,5 0,4 2,6 2,2

KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA 0,5 0,6 2,6 2,0
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Talous

TA2024 TA+muu- Toteutu- IEUGEIE!
1100 Vaalit TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024
Toimintatuotot 120 000 0 120 000 118 858 1142 99
Henkilostokulut -122 200 0 -122 200 -137 471 15 271 112,5
Toimintakulut -39 300 0 -39 300 -29 631 -9 669 75,4
Toimintakate -41 500 0 -41 500 -48 245 6745 116,3
Muut laskennalliset kustannukset -4 400 0 -4 400 -4 400 0 100
Tehtdvan kokonaiskustannukset -165 900 0 -165 900 -171 502 5602 103,4

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaalit tammi-helmikuussa ja europarlamentti-
vaalit kesakuussa. Presidentinvaalien ensimmaisen kierroksen vaalipdiva oli
28.1.2024, ennakkoaanestysaika oli 17.-23.1.2024. Toinen kierros jarjestettiin helmi-
kuussa, vaalipaiva oli 11.2. ja ennakkodanestys jarjestettiin 31.1.-6.2. Europarlament-
tivaalien vaalipaiva oli 9.6. ja ennakkoaanestysaika oli 29.5.-4.6.

Vaaleista vastasi hallintopalveluiden vaalitiimi, johon kuuluvat hallintojohtaja, hallin-
tosihteeri ja johdon sihteeri. Lisaksi palkattiin tilapaista tydvoimaa ennakkoaanestyk-
seen ja muihin valmistelutehtaviin.

2.2 Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee kuntalain 121 8:n mukaan valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet. Tarkastuslautakunta arvioi, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yh-
teensovittamisesta.

Jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijaamaa, arvioi tarkastuslautakunta myos
talouden tasapainotuksen toteutumista. Lisaksi tarkastuslautakunta valmistelee kau-
punginhallitukselle esityksen tehtaviaan koskeviksi hallintosadannén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle

tiedoksi.
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Tarkastuslautakunnan arvioinnin tavoitteena on tukea valtuuston paatoksentekoa
tuottamalla tietoa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Tarkastuslautakunta antaa val-
tuustolle kultakin vuodelta arviointihavaintojen perusteella laaditun arviointikerto-
muksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuus-
tossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeelli-
sena pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikerto-
mus antaa aihetta.
Henkilosto (htv)
TARKASTUSLAUTAKUNTA Henkil6sto TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama
Tilintarkastus Vakituiset 0,1 0,1 0,0 0,1
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA 0,1 0,1 0,0 0,1
Talous
TA2024 TA+muu- Toteutu- Jaljella
1110 Tilintarkastus TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024
Toimintatuotot 5500 0 5500 5500 0 100
Henkildstdkulut -17 500 0 -17 500 -14373 3127 82,1
Toimintakulut -32 800 0 -32 800 26348 -6452 80,3
Toimintakate -44 800 0 -44 800 35221  -9579 78,6
Muut laskennalliset kustannukset -1 300 0 -1 300 -1 300 0 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -51 600 0 -51 600 -42021 -9579 81,4
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Tarkastuslautakunnalla oli 11 kokousta vuonna 2024. Tarkastuslautakunnan sihteerin
tehtavia on hoitanut hallintosihteeri 0,1 henkilotydvuoden panoksella ja tilintarkastaja
on osallistunut kokouksiin mahdollisuuksien mukaan.
Tarkastuslautakunta on laatinut valtuustokaudelle arviointisuunnitelman, joka tar-
kennettiin vuoden 2024 tydohjelmaksi 16.2.2024. Lautakunta laati arviointikertomuk-
sen vuodelta 2023. Arviointikertomus kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 10.6.2024 ja
kaupunginhallitus antoi 12.8.2024 lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus
antoi aihetta.
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Tarkastuslautakunta osallistui etdana 4.11.2024 puolenpaivan koulutukseen, jonka ai-

heina olivat konserni ja kuntayhtyma tarkastuslautakunnan nakdkulmasta seka val-
mistautuminen valtuustokauden paattymiseen.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tie-
doksi saanndllisesti. lisalmen kaupunki otti syksylla 2023 kayttd6n uuden jarjestelman
sidonnaisuuspalvelu.fi -palvelun sidonnaisuuksien ilmoittamiseen. limoitusvelvollisia
pyydettiin loppuvuodesta 2024 tarkastamaan sidonnaisuusilmoitukset. Lautakunta
lahetti kasittelemansa sidonnaisuudet tiedoksi kaupunginvaltuustolle 11.11.2024 ko-
koukseen.

Tilintarkastuspalveluiden hankintasopimus on voimassa KPMG Oy Ab:n kanssa tilikau-
teen 2025 saakka. Hankintaan sisaltyvat optiot vuosille 2026-2027 seka
2028-2029 ja naiden kayttamisista paatetaan erikseen.

2.3 Kaupunginhallitus

KAUPUNGINHALLITUS

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUT -TOIMIALA MAASEUTUHALLINNON
Kaupunginjohtaja YHTEISLAUTAKUNTA
ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALVELUT HALLINTOPALVELUT TAL°US‘;£\’|‘_‘;'EE_"['1'$'-°5T°' LOMITUSPALVELUT MAASEUTUPALVELUT
Elinkeinojohtaja Hallintojohtaja 5 5 Lomituspalvelujohtaja Maaseutujohtaja
Vastuualueen paallikkd Vastuualueen paallikkd TelloUE el Vastuualueen paallikkd aallikko
P P Vastuualueen paallikké P Vastuualueen paallikkd
ELINVOIMAPALVELUT HALLINTOPALVELUT TALOUSPALVELUT POHJOIS-SAVON YLA-SAVON MAASEUTU-
Elinkeinojohtaja Hallintojohtaja Talousjohtaja LOMITUSPALVELUT PALVELUT
Yrityspalvelut Aasmkasli)iijl\a/::;lt:lmlnnot Talousarvio ja tilinpastss Lomituspalvelujohtaja Maaseutujohtaja
— Markkinointi ja Tal kipalvel : i
canoint) Tietohallinto- tiedonhallinta- ja Sl RGN Asiakaspaatokset MAASEUTUTOIMISTOT
viestinta \CT-palvelut Maksuliikenne ja rahoitus Asiakaspalvelu
Matkailu ja tapahtumat . palve " Sisainen tarkastus i i - "
o Tietoturva ja tietosuoja o Tiedottaminen Maaseutuelinkeinohallinto
Hanketoiminta e Logistiikka i B i riactEmi " .
Pysdkoinninvalvonta Henkilé- ia joukkoliikenne Lomitustyon jarjestaminen, Riistaelinvahinkokorvaukset
Paatoksenteon tukipalvelut I—|Ja|ikinnat ohjaus, valvontaja kehittaminen Hukkakauravalvonta
TYOLLISYYS. 1A Assistentti- ja sihteeripalvelut Maatalouslomittajien koulutukset Eldintenpitajien ja eldinten
KANSAINVI"\I!I- Vaalit pitopaikkojen rekisterdinti
Varautuminen L Maaseudun kehittamistehtavat
_SYYSPALVELUT HENKILOSTOPALVELUT
——— Tydllisyys-ja kansain- Henkilostopaallikko
vilisyyspaallikké Palkanlaskenta
Tyéllisyyspalvelutia TYM Henkilosto- ja
Maahanmuuttopalvelut luottamus-
Pakolaispalvelut henkiléhallinto
Rekrytointipalvelut
Henkiléstén

kehittdminen
Tyokyky ja tydsuojelu

AU ISALMI

Kuva 3 Elinvoima- ja konsernipalvelut -toimialan organisaatio 2024
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KAUPUNGINHALLITUS Henkilosto/htv TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama
Hallintopalvelut Vakituiset 22,2 24,3 19,9 -4,4
Maaraaikaiset 1,1 1,2 2.4 1,2
Yhteensa 23,3 25,5 22,3 -3,2
Elinvoima- ja tyodllisyyspalvelut Vakituiset 10,5 12,0 10,7 -1,3
Sijoittuvat eri toimintayksikoihin, Maaraaikaiset 16,6 9,0 19,9 10,9
tyéllistettyjen madrdssd ei ole arvi- Tysllistetyt 16,6 26,0 14,6 -11,4
oitu TE-uudistuksen vaikutusta Yhteenss 43,7 47,0 45,2 1.8
Talous- ja henkiléstopalvelut  Vakituiset 21,3 21,6 19,9 -1,7
Maaraaikaiset 0,4 0,3 0,8 0,5
Yhteensa 21,7 21,9 20,7 -1,2
Lomituspalvelut Vakituiset 2252 2201 2121 -8,0
Maaraaikaiset® 449 60,0 41,1 -18,9
Yhteensa 270,1 280,1 253,2 -26,9
Yhteensa VAKITUISET 279,2 2780 2626 -15,4
MAARAAIKAISET 63,0 70,5 64,2 -6,3
TYOLLISTETYT 16,6 26,0 14,6 -11,4
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 3588 3745 3414 -33,1

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Elinvoima- ja konsernipalvelut -toimialalla hoidetaan keskitetysti kaupungin elinvoi-

maan ja tyollisyydenhoitoon seka hallinto-, talous- ja henkildstépalveluihin liittyvia

tehtavia. Toimialalla on viisi vastuualuetta.

Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2024 vuosittaisen kokousaikataulun mukaisesti

18 kertaa.

Strategisten tavoitteiden toteuma

Osittain toteutunut
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Visio - Suomen houkuttelevin seutukaupunki
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. | Tila
Muuttoliike on saatu Aktiivinen vetovoi- | Kokonaisnetto- Kokonaisnetto-
kaantymaan ja netto- maty6 muutto positiivinen | muutto -5 hen-
muutto on vuositasolla kea
positiivinen
Olemme houkutteleva | Seutuyhteistyd Yla- | Kuntajohtajien tule- | 6 kokousta + 2
muuttokohde seka pal- | Savon kuntien vaisuustydryhma ko- | pyorean poydan
velutarjontamme ja kanssa, kehittamis- | koontuu vahintdan 5 | kokousta
elinvoimamme kautta | suunnitelman to- krt / vuosi
seudun selkea veturi. teuttaminen 4 seudullista
Seudullisten yhteis- | hanketta
ty6hankkeiden
maara
lisalmen imago on posi- | Tydnantaja- ja op- | Seutukaupunkien ve- | Tehdaan v. 2025
tiilvisessa mielessa tun- | pilaitosyhteistyd tovoimatutkimus. Kokonaisarvo-
nettu ja houkutteleva osaavan tydévoiman sana 6,41
myo6s kansainvalisille saamiseksi alueelle | Muuttohalukkuustut- | (aiempi 6,48)
osaajille kimus (Taloustutki-
mus)
Huolehdimme, etta yrit- | Aktiivinen yhteisty6 | Yrittajien kuntabaro- | Kuntabaromet-
tajien nakdkulma ote- | yrittdjajarjestéjen | metri rin tulos laske-
taan kaupungin kehitta- | kanssa, hankinta- | Elinkeinoeldman Kes- | nut
misessa huomioon ja politiikan kehitta- | kusliiton kuntaran-
yrittdmisen edellytykset | minen king
ovat kunnossa
Kestava kuntatalous
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.
Kaupungin tulot katta- | Talouden tasapai- | Tilikauden ylijgdma | Tilikausi on yli-
vat menot suunnitelma- | nottaminen siten, jaamainen.
kaudella ettei alijaamaa
synny
Asukaskohtainen laina- | Investointitaso Lainat ja vastuut eu- | Asukaskohtainen
madra ja vastuut ovat konsernitasolla roa /asukas on alle lainamaara oli
alle kuntien keskiarvon | maltillinen kuntien keskiarvon |vuoden 2024 lo-
pussa 4 129
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Kestava kuntatalous

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12. ‘ Tila

euroa/asukas
(kuntien KA

3 380 euroa
/asukas)

Hankintapolitiikkamme
on yrittajaystavallista ja
paikallisen tarjonnan
huomioivaa

Aktiivinen vuoropu-
helu yrittajien
kanssa, paikallinen
tarjonta huomioi-
daan hankintojen
suunnitteluvai-
heessa mahdolli-
suuksien mukaan.

Vahintaan kahden
hankintafoorumin
jarjestdminen/vuosi

Kaksi hankinta-
foorumia jarjes-
tetty.

Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite

Henkildsto tietaa, mita
heiltd odotetaan ja
ty6ta tehdaan innostu-
neesti

Toimenpide

Kehityskeskustelut.

Kehityskeskustelun
yhteydessa tehta-
vankuvat pdivite-
taan.

Mittarit

Kehityskeskustelujen
toteuma 100 %.

Toteuma 31.12. Tila

Toteuma 96,9 %

Kehitémme tydhyvin-
vointia aktiivisesti ja pit-
kajanteisesti

Varhainen valitta-
mien ty6kyvyn hei-
kentyessa, esihen-
kilon tyén tukemi-
nen, tiivis yhteistyo
tyoterveyshuollon
kanssa. Tyokyky-
johtamisen kehitta-
minen ja valvonta.
Osaamisen johta-
misen kehittami-
nen.

Sairauspoissaoloja
enintaan 13,5
kpv/htv (koko kau-
punki ilman maata-
louslomittajia) ja 29
kpv/htv (maatalous-
lomittajat).

Kevan Avain-tiedot
palvelu: sairauspois-
saolot verrokkikun-
tiin nahden keskita-
soa.

11,4 kpv/htv
(koko kaupunki
ilman lomittajia
ja tyodllistettyja),
30,7 kpv/htv (lo-
mittajat)

Kevan Avain-tie-
dot palvelu: sai-
rauspoissaolot
ovat alle verrok-
kikuntien keskita-
son.

Paatoksenteko, johtami-

TyOyhteisotaitojen

Henkilostokyselyn

Sosiaalinen paa-

nen ja henkildstén osal- | ja yhteisoéllisyyden | tulos: sosiaalinen oma:4,17/5
listaminen kehittami- kehittdminen: yh- | padgoma 4,05/5
seen on erinomaisella | teiséllisyytta tuke-
tasolla vat koulutukset,
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Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Tila
henkildston kehit-
tamisryhman aktii-
vinen toiminta, esi-
henkilotydn kehit-
taminen.
Hyvinvoiva henkiléstd | Tydnantajakuvan Henkilostokyselyn Henkil6sto suo-
parantaminen. tulos: henkildsto sittelee lisalmen
suosittelee lisalmen | kaupunkia tyon-
Henkildston pito- kaupunkia tydnanta- | antajana: 3,6 / 5.
voiman lisaaminen. | jana, tavoite 3,7/5.
Henkiloston vaih-
Henkildston vaihtu- | tuvuus (muista
vuus (muusta syysta | syista kuin ela-
kuin eldkoityminen) | kéityminen) on
vahenee. vahentynyt.
Hakijamaaran kasvu | Hakijamaara
avoimiin virkoihin ja | avoimiin virkoi-
tehtaviin. hin ja tehtaviin
on kasvanut: kes-
kimaarin 6,6 ha-
kijaa/avoin
paikka (v. 2023
5,5 haki-
jaa/paikka).
Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Tila
Kehitdmme palveluita ja | Digitalisaation tie- | Vahintdan kolmen Toimintaproses-
tydmenetelmia digitaali- | kartan toimeen- toimintaprosessin seja on uudistettu
suuden mahdollisuudet | pano. uudistaminen/vuosi. | sahkoisten lomak-
hyddyntaen keiden kayttoon-
oton myo6ta, uu-
distettuja proses-
seja 8 kpl.
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Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mahdolli-
nen vaikutus

Henkildstoriskit

- asiantuntijaosaaminen yh-
den henkilén varassa

- osaavien hakijoiden puute

- rekrytoinnin epaonnistumi-
nen

- henkiloston vaihtuvuus

- perehdyttamisen epaonnis-
tuminen

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Henkildston kouluttami-
nen, sijaisuusjarjestelyjen
kehittdminen

Laadukas rekrytointipro-
sessi

Perehdyttdmisprosessin
huolellinen lapikaynti

Positiivinen tydnantaja-
kuva

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

Asiaan on kiinnitetty huo-
miota. Sijaisjarjestelyja on
kehitetty vaihtelevasti eri

vastuualueilla. Riski ei to-

teutumassa

Hakijamaara avoimiin teh-
taviin/virkoihin on kasva-
nut ja padsaantdisesti on
saatu osaava hakija. Osaa-
vista hakijoista on ollut
puutetta vain yksittaisissa
tehtavissa/viroissa. Riski ei
toteutumassa.

Perehdyttamisprosessit
ovat toteutuneet hyvin.
Riski ei toteutumassa.

Henkildston vaihtuvuus on
vahaista. Riski ei toteutu-
massa.

Tietoliikenteeseen ja - jarjes-
telmiin liittyvat hairiot

Virustorjunta ajan tasalla

Varajarjestelmat ja var-
mennukset ajan tasalla

Sallitaan vain kaupungin
hyvaksymien jarjestel-
mien kayttod

Kayttdvaltuuksien huolel-
linen yllapito

Kyberuhkiin varautumi-
nen

Kayttajatunnus avataan ja
suljetaan automaattisesti
Populuksen tietojen
kautta.

Kayttévaltuuksia on tarkas-
tettu ja tarkastellaan tarve-
[ahtdisesti, jatkuvaa toi-
mintaa.

Kyberuhkat huomioidaan

entista perusteellisemmin
varautumissuunnittelussa,
ja henkilostoa koulutetaan
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Riskin kuvaus ja mahdolli-

nen vaikutus

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

huomaamaan riskeja pai-
vittdisessa toiminnassa.

Pandemia /laaja-alainen tar-
tuntatauti tms.

Varautumissuunnitelman
yllapito

Valmiusharjoitukset

Varautumissuunnitelman
paivitys on kaynnissa, jat-
kuvan paivittdmisprosessin
kuvaus on aloitettu.

Tietoturva ja tietosuojariskit

Kayttovaltuuksien huolel-
linen yllapito

Henkildston perehdytta-
minen tietoturva- ja suoja
asioihin

Padkayttajien roolin vah-
vistaminen

Paatelaitteiden huolelli-
nen kasittely

Tietosuojariskeja maaritel-
laan ja analysoidaan tieto-
jarjestelmakohtaisesti.

Henkildston perehdytysta
vahvistetaan. Tekodalyn
kayton linjaukset ja ohjeet
on laadittu.

Rahoitus- ja sijoitustoiminnan
riskit

Sijoitustoiminnan, korko-
riskin, takauksien ja va-
kuuksien aktiivinen seu-
ranta ja valvonta

Lainasalkun suojausaste

Korkoymparistd muuttu-
nut ja korkoriski kasvanut.

Henkild-, omaisuus- ja vastuu-
vahingot

Vakuutusturvan tarkista-
minen vuosittain

Vahinkorahasto

Tyontekijdiden ammatti-
taidon ja -patevyyksien yl-
lapitaminen

Tyontekijoiden hyva pe-
rehdyttaminen

Huolellinen sopimusval-
mistelu hankintojen yh-
teydessa

Pelastautumisharjoituk-
set

Vakuutukset kilpailutettu ja
vakuutusturva paivitetty
1.7.2023 |ukien. Vuositar-
kastus on tehty.
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2.4 Hallintopalvelut -vastuualue

Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Talous

TA2024 TA+muu- Toteutu- Jaljella
1200 Hallintopalvelut TA 2024 muutos tos 2024  nut 2024 2024
Toimintatuotot 1253700 -15 000 1238 700 1287 608 -48 908 103,9
Henkilostokulut -1 617 600 20200 -1597400 -1468543 -128857 91,9
Toimintakulut -2 379 500 100000 -2279500 -2125440 -154 060 93,2
Toimintakate -2 743 400 105200 -2638200 -2306376 -331824 874
Muut laskennalliset kustannukset -1 008 920 0 -1008920 -1009 280 360 100
Laskennalliset tuotot 4 680920 0 4 680920 4681 280 -360 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -325 100 120 200 -204 900 78 017 -282917 -38,1

Taloudellisten tavoitteiden toteuma
Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat asiakaspalvelutiimi, paatoksentekotiimi
ja assistenttitiimi. Hallintopalvelut hoitavat keskitetyn kirjaamon, tietohallinnon ja tie-
donhallinnan, pysakéinninvalvonnan, toimielinten paatdsvalmistelun seka tuottavat
toimialojen sihteeripalvelut. Tietoturvavastaava ja tietosuojavastaava kuuluvat asia-
kaspalvelutiimiin. Hallintopalvelut antavat tukea organisaatiolle viranhaltijapaatdsten
tekemisessa, toimielinpaatdésvalmistelussa, kirjaamisissa ym. paatoksenteko tukipal-
velutehtdvissa. Hallintopalvelut hoitavat vaalit, lakipalvelut ja varautumisen yleiskoor-
dinoinnin.

Hallintopalveluissa tyoskentelee 21 henkilda tyoskennellen useassa toimintayksi-
kdssa. Vuonna 2024 jatkettiin tiedonhallinnan kehittamisty6ta, huomioiden mm.
TE2025-uudistuksen mukanaan tuomat uudet asianhallintavelvoitteet. Lisaksi uudis-
tettiin asiakirjapohjia saavutettavuuden nakokulmasta seka tehostettiin sahkdisten
palvelukanavien kayttéa mm. sahkoisten lomakkeiden kayttdmahdollisuuksia lisaa-
malla. Digitiekartan laatimisesta luovuttiin, ja sen sijaan kaynnistettiin nopeisiin kokei-
luihin perustuva kehittamisty6. Ensimmaisena pilotoitiin tekoalyn kayttoa eri toimialo-
jen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden tydssa syksylla 2024.

Kaupungin tietohallintoa johtaa hallintojohtaja ja sita koordinoi tietohallintokoordi-
naattori. Kaupungin ICT-palvelut tuottavat padosin Savon ICT-palvelut Oy. Lisaksi
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palveluja ostetaan eri toimittajilta. Johtoryhma toimii tietohallinnon ohjausryhmana.
Tietohallintokoordinaattori toimii asioiden esittelijana ja vastaa valmistelusta.

Pysdkdinninvalvonta

Vuonna 2023 tehdyn selvityksen perusteella lisalmessa jatkettiin pysakodinninvalvon-
taa. Pysakoinninvalvonta varmistaa esteettdman ja turvallisen kaupunkiympariston.
Pysakoinninvalvonnassa toimii 1-2 pysakoéinnintarkastajaa. Pysakoéinninvalvontaa
suoritetaan padsaantdisesti maanantaista perjantaihin klo 8-17. Pysakdinnintarkas-
taja osallistuu hylattyjen autojen ja romuautojen kasittelyyn seka venepaikkojen val-
vontaan. Kunnallisena pysakdinninvalvojana toimii osa-aikainen viranhaltija.

2.5 Tietotilinpaatés 2024

Tietotilinpaatds kuvaa tietosuojaa ja tietoturvaa lisalmen kaupungissa. Tietotilinpaa-
tds vastaa EU Yleinen tietosuoja-asetuksen osoitusvelvollisuuteen eli lisalmen kau-
punki osoittaa noudattavansa asetusta ja tietosuojaperiaatteita henkildtietojen kasit-
telyssa seka toimivansa niin myos kaytanndssa. Lisaksi tietotilinpaatdksessa ilmoite-
taan jarjestelmien tunnuslukuja ja digitalisaatioon vaikuttavia tunnuslukuja.

Tietosuoja ja tietoturva ovat kaupungin yhteinen asia, joka vaatii johdon, henkildston,
luottamushenkildiden ja tytaryhtididen sitoutumista. Tietotilinpaatos kertoo keskeiset
toimenpiteet asiakkaiden, henkiloston ja sidosryhmien henkildtietojen ja yksityisyy-
den hoidosta. Tietotilinpaatoksen laatimisesta on vastannut tietohallintokoordinaat-
tori.

lisalmen kaupungilla on tietosuoja- ja tietoturvaohjeet, asiakirjahallinnon toiminta-
ohje, ohje henkildtietojen kasittelysta seka lyhyet ohjeet henkildstolle ja luottamus-
henkildille. Kaupunginhallitus on 27.2.2023 kasitellyt laajan tiedonhallintakokonai-
suuden, jossa nama ohjeet on hyvaksytty.

Henkilotietojen kasittelylle on oltava lain mukainen oikeusperuste ja henkiloston tulee
olla tietoisia siita, missa kaikkialla henkildtietoja sijaitsee ja miten niita kaytetaan.

Henkiloston intrassa on tietoturva- ja tietosuojasivuy, josta 16ytyy henkiloston ohjeet.
Kaupungin verkkosivuilla on

« tietosuojaosio, jossa on tietosuojaselosteet, joissa kuvataan henkildtietojen kasit-
telytoimet eri jarjestelmissa ja prosesseissa. Niista ilmenee tietojen kayttotarkoi-
tus, oikeusperusteet, tietosisaltd, tietojen luovutus ja rekisterdityjen oikeudet

« asiakirjajulkisuuskuvaus
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+ seloste kasittelytoimista
+ tietopyynto
+ tietojen tarkastuspyynto
+ tietojen korjaus-, poisto ja tdydennyspyynto

Tietohallinnon kustannukset

Kaupungin ICT-kustannukset jakautuvat tietohallinnon ja toimialojen kesken. Tieto-
hallinnosta maksetaan laajasti kaytettavien palvelujen infrakustannukset ja jatkuvan
palvelun kustannukset. Tietohallinnon kustannukset jaetaan kaytén mukaan toimi-
aloille. Toimialat maksavat omien tietojarjestelmien lisenssikustannukset ja laitteiden
leasingvuokrat.

Savon ICT -Palvelut Oy

Savon ICT-Palvelut Oy tuottaa kaupungille ICT-palveluja.
Savon ICT-Palvelut Oy tekivat / hallinnoivat vuonna 2024:
Kayttajatunnuksia

* Hallinnossa 1158
*  Opetusverkossa 3047

Henkilokohtaisia sahkdpostilaatikoita

+ Hallinnossa 1259 ja jaettuja 53
*  Opetusverkossa 3019

ICT:n tuki- ja palvelupyyntdja 3525
Kehityskohteet vuonna 2025

Tekoalyn kayton kouluttaminen ja kayton lisdaminen. Lisaksi taustajarjestelmissa pa-
nostetaan tietoturvaan.

Tietopyynnot

Saapuneet tietopyynnot kirjataan asianhallintajarjestelmaan. Saapuneet tietopyynnot
kirjataan asianhallintajarjestelmaan. Vuonna 2024 on kirjattu 28 tietopyyntoa.
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Tietoturvaloukkaukset

Henkildtietojen tietoturvaloukkaus on tapahtuma, jonka seurauksena henkil6tietoja
tuhoutuu, haviaa, muuttuu tai niihin paasee kasiksi ulkopuolinen taho, jolla ei ole oi-
keutta kasitella tietoja. Tietoturvaloukkaus voi tapahtua vahingossa tai tahallisesti.

Vuonna 2024 ilmoitettiin 13 lievempaa tietoturvapoikkeamaa, joista ei tarvinnut tehda
tietosuojaviranomaiselle ilmoitusta. Iimoitukset liittyivat virheellisiin sahképostiosoit-
teisiin lahettyihin viesteihin / asiakirjoihin.

Tietoturvapoikkeamat, jotka vaativat raportointia tietosuojavaltuutetun toimistolle oli
yksi.

Rekisterdidyn oikeudet ja niiden toteutuminen

Rekisteroidyilla on oikeuksia liittyen omiin henkil6tietoihinsa ja niiden kasittelyyn. Re-
kisterdidylla on muun muassa oikeus tietaa kasitellaanké hanen henkilotietojaan ja
mita henkilotietoja kasitellaan seka pyytaa hanta koskevat tiedot itselleen. Lisaksi re-
kisteroidylla on oikeus vaatia virheelliset henkildtiedot oikaistavaksi. Taman voi tehda
sahkdisesti kaupungin verkkosivuilla tai palauttamalla paperilomake kaupungin kir-
jaamoon.

Vuoden 2024 aikana ei tullut yhtaan tietosuoja-asetuksen mukaista tietopyyntda.
Digitalisaation tunnuslukuja vuonna 2024

lisalmen kaupungilla on 76 jarjestelmaa, joista Savon ICT-Palvelut Oy hallinnoi 25 jar-
jestelmaa. HenkilGtietoja sisaltavia jarjestelmia on 26. Suurin osa kaytossa olevista tie-
tojarjestelmista on ulkopuolisten tahojen yllapitamia ymparistdja.

VismaSign on sahkdinen allekirjoitusjarjestelma, jossa allekirjoitetaan mm. sopimuk-
set ulkopuolisten kanssa.

Sdhkoiset allekirjoitukset kuukausittain

Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syys Lok Mar Jou Yht.
135 |1 156 | 155 | 172 | 222 [ 180 | 101 | 180 | 312 | 189 | 172 | 166 [2140

Pidemman aikavalin tavoitteena on siirtyminen paperittomaan toimintaymparistoon.
Vuonna 2024 paperitulosteita ja kopioita otettiin 1 324 998 kappaletta, joista musta-
valkoisia 1 005 027 ja varillisia 319 971. Tulostusmaadrissa laskua vuoteen 2023 verrat-
tuna 18,5 %.

www.iisalmi.fi 71/211
¢ visma sign


http://www.iisalmi.fi/

5 Tilinpaatos 2024
ﬁgﬂ
[ISALMI

Asianhallintajarjestelma lita on lisalmen kaupungin asianhallintajarjestelma. Toimin-
tayksikailla voi olla omia jarjestelmiaan. litaan kirjattiin 721 asiaa.

Web-sivut uusittiin viime vuoden aikana ja kesakuussa avattujen uusittujen sivujen
jalkeen kaynteja on ollut 165 374 kappaletta. Keskimaaraisen kdynnin kesto 2 min 10
s ja sivukatseluja on ollut 353 662 kappaletta.

2.6 Talous- ja henkilostopalvelut -vastuualue

Tilivelvollinen: talousjohtaja ja henkilostépaallikko

Talous

TA2024 TA+muu- Toteutu- JEUGEIE!
1300 Talous- ja henkiléstopalvelut TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024
Toimintatuotot 1004 100 0 1004100 745 654 258446 74,3
Henkilostokulut -1 378 400 0 -1378400 -1259800 -118600 91,4
Toimintakulut -2 424 400 -100 000 -2524400 -2175665 -348 735 86,2
Toimintakate -2 798 700 -100 000 -2898700 -2689812 -208 888 92,8
Muut laskennalliset kustannukset -112 900 0 -112 900 -113 459 559 100,5
Laskennalliset tuotot 100 0 100 659 -559 658,8

Tehtdvan kokonaiskustannukset -3915 600 -100 000 -4015600 -3548 266 -467 334 88,4

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Henkilostopalvelut

Henkildstopalvelut tuottaa keskitetysti lisalmen kaupungin henkildstopalvelut ja yk-
sikkd toimii asiantuntijana henkildstdasioissa.

Henkildostopalveluihin kuuluvat henkiléstosuunnittelun ja strategisten linjausten val-
mistelu, palkanlaskenta, yleiset palkka- ja palvelussuhdeasiat, ty6lainsdadannon ja
virka- ja ty6ehtosopimusten tulkinta ja taytantédnpano, henkiloston kehittaminen
(keskitetty koulutus ja osaamisen hallinta), henkildstdén hyvinvointi -palvelut (tyoter-
veyshuolto, kuntoutus, tyky-toiminta), tydsuojelu, yhteistoiminta, rekrytoinnin ohjaus
ja koordinointi, luottamushenkilohallinto ja henkildston ohjeistukset ja tiedottaminen
seka HR-jarjestelmien yllapito. lisalmen kaupungin henkildstdépalvelut tuottaa myds
Savon ICT -palveluiden palkanlaskennan.

Vuosien 2024-2026 aikana toiminta keskittyi strategisen ohjelman - hyvinvoiva hen-
kilostd - tavoitteisiin ja toimenpiteisiin, joilla tavoitteet pyritadan saavuttamaan.
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Tavoitteet ja toimenpiteet koskevat kaikkia toimialoja. Henkildstopalvelut seuraavat
keskitetysti tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista osavuosikatsauksessa, tilin-
padtoksessa ja henkilostokertomuksessa.

Toiminnan painopisteet vuonna 2024

Toiminnan painopisteista ja tavoitteiden toteumasta raportoidaan tarkemmin henki-
|6stokertomuksessa.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita ja laadukkaita talous-
palveluita kaupunkiorganisaatiolle. Talouspalvelujen toimintayksikdn palveluita ovat
lisaksi henkilo- ja joukkoliikenne-, logistiikka- ja hankintapalvelut seka hankkeisiin ja
avustuksiin liittyvat taloushallinnon palvelut.

Talouspalveluissa toimii kaksi tiimia: controller -tiimi, jonka tehtavina ovat talouden
suunnittelu, seuranta ja raportointi, paakirjanpito ja tilinpaatoés (ml. konsernitilinpaa-
tds), talous- ja toiminta- seka investointisuunnitelman valmistelu, vakuutus-, takaus-
ja riskienhallinta-asiat, henkild- ja joukkoliikenne-, logistiikka- ja hankintapalvelut,
maksuliikenne ja rahoitus seka hankkeiden taloushallinto.

Talouden tukipalvelutiimin tehtavina ovat myynti- ja ostolaskujen kasittely, reskont-
ranhoito, vesiliikelaitoksen asiakaspalvelu ja taloushallinto, konserniyhteisdjen ta-
loushallinto, avustusten maksatus seka erilaiset taloushallinto- ja kirjanpitotehtavat.

Toiminnan painopisteet vuonna 2024

Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman purkautui 28.2.2023 ja lopputilitys kunnille tehtiin vuo-
den 2024 alussa. Kuntayhtyman purkamiseen liittyvista tehtavista vuodelle 2024 ajoit-
tui loppuselvityksen toteuttaminen ja jalkiperinnassa olevien myyntisaatavien seu-
ranta. Kuntayhtyman purkuun liittyvat tehtavat jatkuvat vuonna 2025.

Vuonna 2024 talouspalveluissa valmistauduttiin TE-uudistukseen seka sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittamiseen. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen kiinteistéjen yhtidittamisselvitys on tehty vuonna
2024, varsinainen yhtidittaminen toteutunee vuoden 2025 aikana.
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Hankintapalvelut

Kaupungin organisaatiossa toimi hankintatiimi, johon kuuluu hankintoja toteuttavia
asiantuntijoita eri toimialoilta. Hankintatiimin tehtdvana on seurata ja kehittaa kau-
pungin hankintatoimintaa.

Kaupungin hankintaohjeen tavoitteena on edistaa kaupunkistrategian mukaisten ta-
voitteiden toteutumista. Hankintaohjeen tavoitteena on lisaksi parantaa hankintatoi-
minnan laatua ja tehokkuutta, yhdenmukaistaa kaupungin hankintaprosessia, edistaa
alueen elinvoiman kehittymista ja lisata aktiivista vuoropuhelua ja viestintaa yrittdjien
kanssa. Hankintaohje on paivitetty vuoden 2023 alussa.

Merkittavien hankintojen osalta jarjestettiin infotilaisuuksia ja markkinavuoropuhe-
luita tarjoajille. Yrittajien kanssa pidettiin hankintafoorumit suunnitelman mukaisesti
kevaalla ja syksylla. Tiivis yhteistyd Sansia Oy:n kanssa jatkui edelleen merkittavien
yhteishankintojen, puitesopimusten seka erillistoimeksiantojen osalta. Ostoanalyysi
laaditaan tilinpaatéksen yhteydessa. Ostoanalyysin avulla voidaan seurata kaupungin
hankintojen aluetaloudellisia vaikutuksia.

Hankintailmoituskanavan (HILMA) uudistuksia seurattiin aktiivisesti ja uusia ominai-
suuksia otettiin kayttdon soveltuvin osin. Hankintayksikdiden on myos syyta varautua
mahdolliseen hankintalain uudistukseen, jossa merkittavimpana uudistus kohteena
on sidosyksikké hankinnat ja nilden maaritelmat.

Kuljetus ja joukkoliikenne

lisalmen kaupungin joukkoliikenne koostui kahdesta paikallislikenteen bussista, kah-
desta palveluliikenteen (PALI) pienoislinja-autosta, yhdestatoista kaupungin sisaisesta
joukkoliikennevuorosta seka kuntakeskusten valisista reittivuoroista.

Paikallislikenne toimi Jordanin ja Peltosalmen valisella kaupunkialueella. Paikallis-lii-
kennetta hankittiin yhteistydssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa. Uutena liiken-
nditsijana aloitti kesakuun 2024 alussa Savonlinja Oy.

Palveluliikenteen (PALI) toinen auto toimi keskusta-alueella hoitaen mm. vammaisten
ja ikaihmisten kuljetuksia ja toinen hoitaa maaseutualueen asiointiliikennetta, kilpai-
lutettu liikennodintisopimus on ollut voimassa vuoden 2023 alkupuolesta saakka. Kum-
pikin PALI-auto on kutsuohjatussa palvelumallissa, talla pyrittiin asiakasmaarien nou-
suun ja saamaan toiminta-alueen liikenndinti kustannus- ja ymparistdtehokkaam-
maksi. Kutsuohjaus on osoittautunut toimivaksi.
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Kaupungin sisdisissa joukkoliikennevuoroista uudet liikenndintisopimukset alkoivat
elokuussa 2024. Sopimuksella on nyt 11 reittia aiemman 9 sijaan ja kilpailutusvai-
heessa reitteihin tehtiin myo6s pienia muutoksia. Liikenndintisopimusten varsinainen
sopimuskausi on 3 vuotta, jonka jalkeen on mahdollisuus 2 optiovuoteen. Joukkolii-
kennevuorot palvelivat seka tydmatka- etta koululaisliikennetta kaupungin reuna-alu-
eilla.

lisalmen kaupunki osallistui myds joukkoliikenteen toimivaltaisen viranomaisen (Poh-
jois-Savon ELY-keskus) hankkimiin palvelusopimusasetuksen mukaisiin kuntakeskus-
ten valisiin liikenteisiin vuosittain vahvistettavan rahoitusmallin mukaisesti.

Joukkoliikenteen osalta tavoitteena oli lisata tietoisuutta kaikille avoimista joukkolii-
kennemuodoista ja pyrkia pitamaan joukkoliikenteen palvelutarjonta vahintaan nykyi-
sella tasolla kustannuskehitys ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen hankkiman vuorotar-
jonnan tuleva supistaminen huomioon ottaen.

Joukkoliikenteen maararahat sisalsivat myos kaupungin tayssahkdisen yhteiskaytto-
auton leasingvuokrat seka kaytto- ja yllapitokustannukset.

Alueellisena joukkoliikenteen matkustus ja -lipputuotteina olivat Matkahuollon toimit-
tamat ja yllapitamat palvelut. Matkahuollon matkustus- ja lippupalvelut ovat katta-
vasti kaytdssa seka lisalmen ettd Yla-Savon joukkoliikenteessa.

Matkustajien odotustilaratkaisuita pidettiin ylla linja-autoaseman kiinteistossa. Jouk-
koliikennetta ja siihen liittyvia lipputuotevaihtoehtoja selvitettiin ja kehitettiin mahdol-
lisuuksien mukaan, ottaen huomioon alueellinen nakékulma ja toimivalta.

2.7  Elinvoimapalvelut -vastuualue

Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Elinvoimapalveluiden vastuualue muodostuu elinvoimapalvelut seka tyollisyys - ja
kansainvalisyyspalvelut -toimintayksikoista.

Elinvoimapalveluiden vastuualueelle kuuluvat kaupungin strategiatyon ja elinkei-
nopolitiikan koordinointi, yrityspalvelut, viestinta-, markkinointi- ja tapahtumapalve-
lut, matkailun kehittdminen, hanke- ja projektipalvelut ja seudullisen hanketoiminnan
rahoittaminen. Tavoitteena on kehittaa yritystoiminnan edellytyksia lisalmen alueella
ja edistaa uusien tydpaikkojen syntymista erityisesti yksityiselle sektorille. Yksikon toi-
mintaan on ldheisesti liitetty myos lisalmen Teollisuuskyld Oy:n toiminta siten, etta
elinkeinojohtaja toimii oman toimensa ohella myos Teollisuuskyld Oy:n toimitusjoh-
tajana. Teollisuuskyld tarjoaa toimitiloja teollisuus- seka palveluyrityksille ja
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yrityskehityspalveluita koko Yla-Savon alueen yrityksille teknologia-alan kehittamis-
hankkeiden kautta.

Tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelut pyrkivat vahentamaan lisalmen pitkaaikaistyot-
tdmyytta joko kaupungin omaan organisaatioon tyollistamalla tai tarjoamalla tyoteh-
tavia muista yhteistoimintaorganisaatioista. Maahanmuuton osalta yksikko edistaa li-
salmeen ja Yla-Savoon muuttaneiden ulkomaalaistaustaisten henkildiden kotoutu-
mista ja tyollistymista alueella. Yksikko jakaa myds kesatydtukea ja ns. lisalmi-tukea
alueen yrityksille seka koordinoi seudullista TYP-tyota.

Vuoden 2024 aikana vastuualueella valmistauduttiin TE2024 uudistukseen, joka astui
voimaan 1.1.2025 ja Yla-Savon Tyodllisyysalue aloitti toimintansa osana vastuualuetta.

Talous

TA2024 TA+muutos Toteutu- Jaljella

1400 Elinvoimapalvelut TA 2024 muutos 2024 nut 2024 2024 Tot%
Toimintatuotot 874 600 8 000 882600 1444564  -561964 1637
Henkildstokulut -2 156 300 175800 -1980500 -1973202 -7298 99,6
Toimintakulut -3992 700 -41000 -4033700 -3679603 -354097 91,2
Toimintakate -5 274 400 142800 -5131600 -4208241  -923359 82

Muut laskennalliset kustannukset -166 400 0 -166 400 -166 967 567 100,3
Laskennalliset tuotot 0 0 0 567 -567 -

Tehtdvan kokonaiskustannukset -6 315 400 134800 -6180600 -5819205 -361 395 94,2

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Yritysneuvonta

Yrityspalvelutiimiin kuuluvat yritysasiantuntijan lisaksi yritysrajapinnan kehittamis-
hankkeissa tydskentelevat kaupungin ja lisalmen teollisuuskyla Oy:n tydntekijat. Yri-
tysneuvonnan asiakkaat ovat paaasiassa lisalmen alueelta, alkavien yritysten neuvon-
taa on tehty lisdksi Viereman ja Lapinlahden asiakkaille, ja hankkeiden toimintojen
osalta toiminta-alueena on ollut koko Yla-Savo. Yksikdn paallikkona elinkeinojohtaja
on myds vahvasti mukana alueen kehittamistydssa. Vuoden 2024 tavoitteisiin on kuu-
lunut aiempien vuosien tapaan aktiivinen yhteydenpito alueen yrityksiin, toimivat
neuvontapalvelut aloittaville ja toimiville yrityksille seka tiedottaminen ja ajankohtais-
ten tilaisuuksien jarjestaminen yrityksille ja muille sidosryhmille. Tavoitteena on paik-
kakunnalla toimivien yritysten maaran kasvu ja nykyisten yritysten kehittyminen.
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Myds kaupungin hanke- ja projektipalvelujen koordinointi kuuluu yritysasiantuntijan
tehtavankuvaan ja yrityslahtdisen hanketoiminnan aktivointi on tarkea osa yksikén
toimintaa.

Yrityspalvelutiimi on aktiivisesti mukana seka kaupunkikeskustan ettd maaseutualu-
eiden kehittamistydssa mm. liden ry:n hallitusjasenyyden ja Yla-Savon Veturi ry:n
kanssa tehtavan yhteistyon kautta. Yrityspalvelut on mukana yrittajyytta ja innovaati-
oita edistavan Business Center Pohjois-Savon toiminnassa ja osallistuu my6s kaupun-
gin yrittajyyskasvatustoimintaan.

Elinkeinojohtaja tekee sidosryhmayhteisty6ta erityisesti paikallisten yrittajajarjestojen
kanssa seka Kuopion Alueen Kauppakamarin kasvuvaliokunnassa ja Yla-Savon kaup-
pakamariosastossa seka useissa maakunnallisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa.

Viestinta-, markkinointi- ja tapahtumien mahdollistamisen palvelut seka
matkailun kehittaminen

Elinvoimapalvelut -toimintayksikdn markkinoinnin, viestinnan ja matkailun kehittami-
sen seka tapahtumien mahdollistamisen tiimissa tydskentelee kolme paatoimista ja
yksi maaraaikainen tydntekija. Tiimin avaintehtdvia ovat markkinointi- ja viestinta-
suunnitelmien laatiminen ja kdytantdon vieminen seuranta- ja yllapitotoimineen, kau-
pungin brandien jatkuva markkinointi ja kehittdminen (By lisalmi ja lisalmi ja tienoot),
kaupungin toimialojen ja muiden yhteistydbkumppaneiden kanssa toteutettavien
markkinointi- ja viestintatoimenpiteiden tuki ja koordinointi, asukasmarkkinointi ja
muuttajakonsepti, kaupunkiviestinnan kehittaminen eri kanavissa seka matkailun ja
tapahtumien kehittdmistehtavat. Tiimi osallistuu my6és maakunnalliseen vetovoima-
tydhon erilaisissa verkostoissa ja hankkeiden kautta.

Markkinointi- ja viestintasuunnittelun kokonaisuudesta, tiiminvetajyydesta, kaupun-
kibrandityon toimenpiteista ja kumppanityodsta vastaa markkinointi- ja viestintasuun-
nittelija, joka toimii myds johtoryhmadassa sihteerina ja viestinnan tukena. Seudullinen
matkailumarkkinointi ja -kumppanuudet, matkailun kehittéminen seka tapahtumien
mahdollistamisen ja -markkinoinnin palvelut ovat matkailu- ja markkinointiasiantun-
tijan vastuualuetta. Kaupungin toimialojen markkinoinnin ja viestinnan tuesta vastaa
markkinointi- ja viestintdasiantuntija hoitaen myés mm. verkko- ja intranetsivuston
paakayttajyyksia ja sahkoisia uutiskirjeita. Maadraaikaisen markkinointiavustajan teh-
taviin kuuluu Petterinkulma Oy:n ja lisalmen Teollisuuskyla Oy:n markkinointi- ja vies-
tintatoimia seka asumisen markkinoinnin tehtavia. Lisaksi vuosina 2024-25 han toimii
URBACT-ohjelman "Residents of the Future”-vetovoimahankkeen koordinaattorina.
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Markkinointi- ja viestintatiimi pyrkii tydllaan tukemaan lisalmen strategian toteutu-
mista ja synnyttdamaan ja vahvistamaan pito- ja vetovoimaa, jonka myota lisalmi on
vuonna 2030 Suomen houkuttelevin seutukaupunki - kaupunki, jossa asukkaat ja elin-
keinoelama voivat hyvin. Vuonna 2024 tiimin tarkeimpia tehtdvia olivat verkkosivu- ja
intranet-uudistusten loppuunsaattaminen, By lisalmi -markkinointistrategian ja erityi-
sesti vastuullisuuskonseptin jalkauttamisen jatkaminen ja muuttaja- ja investorikam-
panjointi, seudullisen lisalmi ja tienoot -matkailustrategian toimenpiteiden toteutta-
minen ja verkoston sitouttaminen seka yleinen pitovoimaa ja hyvinvointia vahvistava
markkinointi esimerkiksi erilaisia lahettildita osallistaen ja kulttuuri- ja liikuntapalve-
luita, kuten uuden Saukko-uimahallin palveluita, aktiivisesti ja kekseliaasti esille nos-
taen. Tiimissa on myds valmisteltu kansainvalisten osaajien houkutteluun ja pitovoi-
maisuuteen tahtaavaa Bridge to lisalmi -konseptia yhdessa paikallisen toimintaryh-
man seka kansainvalisen hankeverkoston kanssa.

Markkinointi- ja viestintatoimenpiteet on nivottu mahdollisuuksien mukaan synergi-
sesti osaksi hankkeiden toimenpiteita. Kaikella markkinoinnilla ja viestinnalla on vah-
vistettu ilmapiiria, jossa kaupungin slogan ja lupaus "Emme odota ihmeita. Teemme
niitd." toteutuu mahdollisimman monella elaman osa-alueella, olipa kyse yrittami-
sesta ja urasta, koulutuksesta tai harrastamisesta.

Hanke- ja projektipalvelut

Elinvoimapalvelut koordinoi kaupungin hanke- ja projektitoimintaa seka kaupunkike-
hittdmisen palveluita. Toiminnan vastuuhenkiléna toimii yritysasiantuntija ja toimin-
taa ohjaa hanketiimi, jossa on edustajat kaikilta toimialoilta.

Yl&-Savon viiden kunnan yhteinen seuturahajohtokunta jatkaa toimintaansa ja
vuonna 2024 lisalmi on panostanut edellisvuosien tapaan 5 euroa/asukas eli siihen
on kaytetty 110 000 euroa aluekehitysrahaa. Panostus on kohdistunut ennen kaikkea
Yla-Savon seudun elinkeinoelamaa tukeviin hankekokonaisuuksiin seka aluekehitys-
hankkeisiin. Lisaksi vuosina 2024-25 kaupunki osallistuu Yla-Savon osaamisen kehit-
tamisen mallin rakentamiseen osaksi Yla-Savon koulutuskuntayhtyman palvelutoi-
mintaa ja rahoittaa sita 1 euroa/asukas elin. 21 000 euroa/vuosi. Yla-Savon Veturiry:n
kautta Leader-rahoitukseen on varattu 2,5 euroa /asukas vuoden 2020 asukasluvun
pohjalta yhteensa 53 250 euroa /vuosi.

Vuonna 2024 elinvoimapalveluiden ja sivistyspalveluiden yhteinen Tulevaisuuden
Osaajat TULOS -hanke jatkoi toimintaansa ja suunnitteli yrittajyyskasvatukseen liitty-
vaa toimintamallia varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen seka toteutti yrittajyys-
kasvatukseen liittyvia toimenpiteitd. Hankkeessa tydskenteli yksi kokoaikainen
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projektipaallikkd seka 20 % tydpanoksella yrittajyyskasvatuksen vastuuopettaja.
Hanke paattyi 31.10.2024.

Elinvoimapalvelut toteuttaa matkailutoimialan kehittamiseen liittyvaa Kasvua ja kan-
sainvalistymista vastuulliseen matkailuun -hanketta, joka kaynnistyi tammikuussa
2024. Tavoitteena on tukea Yla-Savon matkailuyritysten kasvua vahvemman verkos-
toitumisen, organisoitumisen ja yhteistyon kautta. Hankkeen toteutuksesta vastaa ko-
koaikainen projektipaallikkd ja osa-aikainen hankesihteeri. Osana hanketta toteute-
taan Mansikkaniemen alueella pienimuotoisia investointeja, joilla alueen esteetto-
myyttd parannetaan matkailutoiminnan nakdkulmasta. Hanke kestaa 30.6.2026
saakka.

Elinvoimapalveluiden yhteyteen tiukasti nivoutuva lisalmen Teollisuuskyla Oy on paa-
toteuttajana maakunnallisessa TechSavo -hankkeessa, joka kaynnistyi kevaalla 2023.
Tavoitteena on teknologia-alan pk-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistami-
nen. Hankkeen toteutuksessa vastaa Teollisuuskylassa yksi paatoiminen projektipaal-
likkd. Lisaksi teollisuuskyla on mukana syksylla 2023 kaynnistyneessa KesTech-hank-
keessa yritysasiantuntijan tydpanoksella. KesTechin tavoitteena on rakentaa kestavan
teknologian osaamiskeskittymaa Yla-Savoon yhteistydssa yritysten, oppilaitosten ja
kuntien kanssa. Paatoteuttajana toimii Savonia Ammattikorkeakoulu.

lisalmen kaupunki toimii "Suunnitelmallisen ilmastotydn jalkauttaminen Pohjois-Sa-
vossa” -hankkeessa Yla-Savon osatoteutuksesta vastaavana. Hankkeen seudullinen il-
mastokoordinaattori tydskentelee lisalmen lisaksi Kiuruveden, Sonkajarven ja Lapin-
lahden alueella koordinoiden ja toteuttaen seka seudullisen ettd kuntakohtaisten il-
masto-ohjelman kaytanndn toimenpiteita. Hanke kestaa vuoden 2025 loppuun
saakka.

Uutena avauksena lisalmen kaupunki osallistuu ajalla 1.6.2023 - 31.12.2025 URBACT-
ohjelman kansainvaliseen hankkeeseen "Residents of the Future”, jonka tavoitteena
on ldytaa uusia keinoja veto- ja pitovoiman parantamiseen pienissa ja keskisuurissa
kaupungeissa. Hankkeessa on mukana lisalmen lisaksi 9 eri kaupunkia eri puolilta Eu-
rooppaa.

Syksylla 2024 paattyneisiin rahoitushakuihin jatettiin useampia hankehakemuksia, joi-
den kaynnistyminen selviaa alkuvuoden 2025 aikana. Hankehakemus on jatetty mm.

pk-yritysten kasvun vauhdittamiseen pyrkivasta KYVYKAS-hankkeesta, jossa Yl3-Sa-

voon tulisi lisaa yrityspalveluhenkildstda.
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Muita elinvoimapalveluiden hankerahasta tuettavia hankkeita ovat mm. maakunnal-
linen Mieliteko 2.0 -hanke, I1ta-Suomen Yrityskyla ja Savonian Business Center yhteis-
tyo.

Kansainvalisyyspalvelut

Vuoden 2023 alusta alkaen maahanmuutto- ja pakolaispalvelut yhdistyvat tyollisyys-
yksikdn kanssa ja yksikdn nimi muuttui tydllisyys- ja kansainvalisyyspalveluiden yksi-
koksi.

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut "Sopimus Yla-Savon kuntien yhteisestd maahan
muuttaneiden neuvontapalvelusta” paattyi 31.12.2024. Sopimuksen osapuolina olivat
lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti, Sonkajarvi, Vierema, Pielavesi, Keitele ja Rautavaara.
Vuoden 2025 alusta tuli voimaan uusi sopimus Yla-Savon tydllisyysalueen kuntien
kanssa: lisalmi, Kiuruvesi, Pielavesi, Sonkajarvi ja Vierema.

Kansainvalisyyspalveluiden asiakkaat ovat kotoisin ympari maailman. Asiakkaisiin
kuuluvat myos kuntapaikan ja oleskeluluvan saaneet turvapaikanhakijat, tilapaisen
suojelun statuksella olevat, tyoperaiset maahanmuuttajat, kansainvaliset kausityon-
tekijat, opiskelijat, yritykset ja tydnantajat seka alueen toimijat ja yhteistydkumppanit.
Kokonaisuutena kansainvalisyyspalveluiden asiakasmaarat ovat kasvaneet jo useana
perattaisena vuonna.

Pakolaistyon asiakaskuntaan kuuluvat kiintiopakolaiset seka oleskeluluvan saaneet
turvapaikanhakijat. lisalmen kaupunki jatkaa kiintiopakolaisten vastaanottoa tois-
taiseksi voimassa olevalla sopimuksella ja on valmis vastaanottamaan vuosittain 20-
25 kiintiopakolaista. Suomeen otettavien kiintiopakolaisten kokonaismaara on pie-
nempi kuin vastaanotosta kiinnostuneiden kuntien paikkojen maara, joten tasta joh-
tuen lisalmessa otetaan vastaan kaikkia kansallisuuksia mitd Maahanmuuttovirasto
tarjoaa. Tahan mennessa lisalmeen on saapunut afgaaneja, syyrialaisia seka erit-
realaisia. Pakolaisten kanssa tydskentelee kaksi vakinaista tydntekijaa ja heilla on asi-
akkaita n. 110 henkil6a.

Hyvinvointialueuudistuksen myota toimintaan ei tullut suuria muutoksia, silla kunnat
vastaavat kiintiopakolaisten vastaanotosta. Uudistuksen myotd aiemmissa tilinpaa-
toksissa tuloina nakyneet terveydenhuollon erityiskorvaukset siirtyivat hyvinvointialu-
eelle. Tasta johtuen vuoden 2023 jalkeen tilinpaatokset eivat ole enda vertailukelpoi-
sia aikaisempiin vuosiin.

Maahanmuuttoneuvonnan asiakaskuntaan kuuluvat Suomeen tydperaisesti, perhesi-
teen tai opiskelun perustella saapuvat maahanmuuttajat seka paikalliset yritykset,
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joilla on maahanmuuttajatydntekijoita tai jotka suunnittelevat palkkaavansa heita.
Maahanmuuttoneuvonnassa on korostunut erilaiset lupaprosessit, mutta palvelun
tarvetta olisi entista enemman muissakin asioissa mm. asunnon jarjestamisessa, kou-
lutusasioissa, seka palveluneuvonnassa. Maahanmuuttoneuvonnassa toimii yksi va-
kinainen tydntekija. Han tydskentelee lisalmessa, Kiuruvedelld, Pielavedelld, Sonkajar-
vella ja Vieremalla. Maahanmuuttoneuvonnan toimintakuluja katetaan yhteistydkun-
tien maksamilla osuuksilla, jotka laskutetaan kunnissa asuvien maahanmuuttajien
maaran mukaisesti, seka alkukartoituksista saatavilla korvauksilla.

Pakolaistyon toimintakulut katetaan suurimmaksi osaksi pakolaisista maksettavilla
valtion laskennallisilla korvauksilla. Laskennalliset korvaukset muuttuvat vuonna
2025. Pakolaistyon yhteistydkuntia laskutetaan kunnissa asuvien pakolaisten luku-
maaran mukaisesti yhteistydsopimuksen mukaisesti. Talla hetkelld pakolaisia on alu-
eellamme vain lisalmessa. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa huomioidaan
asetetut kehittamiskohteet; liikunnan ja harrastusten seka liikkuntaolosuhteiden edis-
taminen, joissa tavoitteena on tapahtuminen jarjestaminen yhdessa kolmannen sek-
torin kanssa niin, etta eri ikaryhmat ja eri kansallisuudet kohtaavat toisensa.

Tyéllisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut hoitavat keskitetysti lisalmen kaupungin tydllisyydenhoidon seka
tukee kuntalaisten tyodllistymista muille tydnantajille. lisalmen kaupunki oli mukana
Kuopion seudun tydllisyyden kuntakokeilussa, jossa osa valtiollisen TE-toimen asiak-
kaista ja asiakastyon prosessista siirrettiin kotikunnan vastuulle. Tyéllisyyden kunta-
kokeilut paattyivat 31.12.2024.

lisalmen kaupungin tydllisyyspalveluissa jatketaan aiempaa tyollisyyden palvelukoko-
naisuutta kuvatun mukaisesti: Kansainvalisyyspalveluiden tiimiin kuuluu tyollisyyspal-
veluiden kotoasiantuntijat. Palveluihin ja palvelutarpeisiin vaikutti ukrainalaiset, jotka
olivat tilapaisen suojelun- statuksella ja saivat kotikuntaoikeuden. Tama kohderyhma
lisasi tyollisyyspalveluiden tehtavakenttaa seka kuntakokeilussa, mutta myos kaupun-
gin tyollistamispalveluissa.

Tyollisyyspalveluiden perinteinen ydin on maaraaikaisten tyollistamisjaksojen tarjoa-
minen kuntalaisille: palkkatukityollistdaminen kaupungin organisaatioon ml. lain julki-
sista tyOvoima- ja yrityspalveluista mukainen ikaantyneen tydnhakijan velvoitetyéllis-
taminen. Vuoden 2024 aikana tuli isoja valtakunnallisia muutoksia palkkatukityollista-
miseen ja velvoitetyollistaminen poistui kunnilta, joten aiempaa vahvemmin kaupun-
gin tyollistamisjaksoihin kytkettiin opinnollistaminen eli osaamisen todentaminen
esim. nayttotutkinnoilla tai osatutkintojen suorittamisella tydllistamisjakson aikana.
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Tyollisyyspalveluilla on voimassa kolme palvelusopimusta: tyéllistamisen palvelusopi-
mus TOIMI-saation kanssa, nuorten tydpajatoiminnan sopimus lisalmen Nuorison
Tuki Ry:n kanssa, seka palvelusopimus ty6ttdmien toimintapaja Ry:n kanssa. Nailla
sopimuksilla mahdollistetaan eri tasoista etenemista kohti tydmarkkinoita niin tydn-
hakutaitojen paivittamisen kuin tyollistymisenkin vaiheissa.

Vuonna 2024 jatkettiin seka jarjestd- etta yrityssektorin tydnantajien tukemista tydl-
listdmisessa lisalmi-tuella (varaus 250 000 euroa). Tuella katetaan tydllistamisesta ai-
heutuvien varuste-, laite-, opastus- ja muiden vastaavien kulujen kattamiseksi.

Tyollisyyspalvelut tukevat nuorten (16-29 v.) iisalmelaisten kesatyollistamista kahdella
eri tukimuodolla: tydnantajalle maksettava kesatyotuki enintaan 400 euroa tydsuh-
detta kohti (80 000 euroa); seka nuorelle itselleen maksettava kesa- tai miniyrittajatuki
300 euroa yrittajaa kohti (9 000 euroa).

Seudullisena palveluna lisalmen kaupunki johti yhdeksan kunnan, Kelan ja TE-toimis-
ton yhteistoimintamallia, tyollistymista edistdvaa monialaista yhteispalvelua (lisalmen
seudun TYP). TYP-kokonaisuuden kustannuksiin tulee maksuosuuksia muilta kahdek-
salta kunnalta. Vuoden 2023 alusta voimaan tullut palvelusopimus paattyi 31.12.2024
ja uusi sopimus tulee voimaan Yla-Savon tyoéllisyysalueen kuntien kanssa.

Omana toimintana toteutettavien ja lakisaateisten palveluiden toteuttamiseksi tyolli-
syyspalvelut tekevat laajaa verkostoyhteisty6ta mm. alueen monitahoisessa tyolli-
syysverkostossa; kuntoutuksen toimijaverkostossa ja Ohjaamo-palvelussa; seka to-
teuttaa henkilokohtaista palvelutydskentelya seka tydnantaja- etta tydnhakija-asiak-
kaiden kanssa. Lisaksi tyollisyyspalveluiden yksikkd rahoittaa liikunta- ja viherpalve-
luissa toteutettavaa ryhmamuotoista kuntouttavaa tydtoimintaa henkildsto- ja tila-
kustannusten osalta seka rahoittaa tydllistettyjen ja tyotoimintajakson osallistujien
tyo- ja suojavaatetushankinnat. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa huomioi-
daan asetetut kehittdamiskohteet; Osallistaminen ja kuuleminen, joissa kuntouttavan
ty6toiminnan suunnittelu tapahtuu yhdessa osallistujien kanssa, niin etta toimintaan
kuuluu lilkkuntaryhmiin osallistuminen ja omaehtoisen liikkunnan tukeminen.

Tyollisyyspalveluissa kehitettiin omia palveluita uutta toimikautta (tyollisyysalueiden
kaynnistymistd) varten. Seka TOIMI-saation kanssa toteutettava tydllistamisen palve-
lusopimus etta tydnantajan taloudellinen tuki, lisalmi-tuki, uusittiin vuotta 2025 var-
ten. Velvoitetydllistymisen paattyminen seka muutokset tyottomyysetuuksiin ja ansio-
paivarahakertymiin ohjasivat palvelutarjontaa jo syyskaudella 2024. Henkiléstomuu-
toksia pienessa tiimissa tapahtui, ja kuntakokeilun tehtavat yhdistettyna tyollisyys-
aluevalmisteluun ovat olleet ensisijaisena painopisteend. lisalmen kaupungin
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tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelut tukevat tyollisyysaluetta tydllisyysalueen valmen-
nusten toteuttamisessa.

Tyollisyyspalveluiden toiminta tukee ensisijaisesti vetovoiman ja kasvun seka osaami-
sen ja hyvinvoinnin strategisia ohjelmia. Tydllisyyspalveluiden kokonaisuudessa ty6s-
kenteli n. 20 henkilda. Vuonna 2024 henkildstdon vaihtuvuus oli suurta, koska henki-
|6std ennakoi tydllisyysalueen tuomiin muutoksiin ja haki vakituisia virkasuhteita,
jotta he paasivat siirtymaan liikkeenluovutuksella toihin tydllisyysalueille. Tydllisyys-
palveluissa tyoskenteli kaupungin tyollisyysasiantuntijat (kaksi vakituista ja viisi maa-
raaikaista) seka TE-toimiston kuntakokeiluun kohdentama henkil6std (noin 10 htv),
tydnsuunnittelija ja tyollisyyskoordinaattori/TYP-johtaja ja tyollisyys- ja kansainvali-
syyspaallikko (0,5 htv). Palvelurakenne painottui erityisen vahvasti kuntakokeiluun ja
sen asiakaspolkujen edistamiseen kunnallistenkin tyéllisyydenhoidon keinojen avulla.
TE-palveluista kohdennetun henkildston palvelussuhde etuineen sailyy valtiolla mutta
tyonjohto-oikeus on kaupungilla.

Yksikdon kustannuspaikoilta todennetaan kaupungin kuntakokeiluun kohdentama,
lain edellyttama taloudellinen resursointi mm. tilat, henkildstokuluja seka tydnantajan
tukia kohdennettuna siirtyvalle asiakasjoukolle. Suurimmat kustannukset tyéllisyy-
denhoidosta aiheutuvat tydmarkkinatuen kuntaosuuslaskutuksesta seka tyollistami-
sen edistamisen kustannuksista. Tuloina yksikolle kohdentuivat tydllistamisen palkka-
tukiosuudet seka TYP-toiminnan kuntaosuuslaskutus. Epasuorina tuloina toteutuivat
tyollistettyjen tydpanos omassa organisaatiossa, palkkatydjaksojen verotulokertymat
ja menomuutoksena pienentyvat tyottomyydesta aiheutuvat kustannukset. Tydomark-
kinatuen kuntaosuuteen vuodelle 2024 on varattu 1,8 milj. euroa ja toteuma oli 1,74
milj. euroa.

2.8 Lomituspalvelut -vastuualue

Tilivelvollinen: lomituspalvelujohtaja

Vuoden 2023 alusta lukien lisalmen kaupunki on hallinnoinut Melan toimeksiantoso-
pimuksen mukaisesti seuraavien kuntien alueita: Heinavesi, Kaavi, Keitele, Lapinlahti,
Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Tervo, Tuusniemi,
Vesanto, lisalmi, Kiuruvesi, Kuopio, Suonenjoki ja Varkaus. Paikallisyksikdn nimi on
Pohjois-Savon lomituspalvelut.

Toiminnan laajuus vuoden 2024 alusta oli seuraava: maatalousyrittdjien maara on 1
272 ja lomituspalveluja saavien tilojen maara on 795. Tilojen maara laskee vuosittain
n. 5-7 %. Lomituspalvelut tuotettiin 220 vakituisen maatalouslomittajan voimin. Lomi-
tuspalveluja tekevat myods lyhyilla tydsuhteilla olevat lomittajat, joiden maara
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vaihtelee kuukausittain, ollen n. 100-200 ty6suhdetta/kuukausi. Kaupungin palveluk-
sessa olevien lomittajien lisaksi lomitustyota tekevat ostopalveluyrittajat, joiden tyo-
panosta ostetaan tarpeen mukaan. Osaavien ammattitaitoisten lomittajien maarassa
oli vajetta, rekrytointi on yhtena painopisteena vuosina 2024-2026. Lomituspalvelujen
hallinnossa tydskentelee 22 vakituista henkil6a.
Vuoden 2024 rahoitus lomituspalveluihin maaraytyy samoilla periaatteilla kuin
vuonna 2023. Hallinnon maararaha maaraytyy Sydan-Savon ja Yla-Savon paikallisyk-
sikdiden vuonna 2022 lomitettujen paivien mukaisesti ja on n. 1,8 milj. euroa hallin-
toon ja valtionosuus lomituspalveluihin n. 16 milj. euroa.
Maatalousyrittajien lomituspalvelujen tehtava on turvata maatalousyrityksen keskey-
tymaton toiminta maatalousyrittajan vuosiloman ja sijaisavun ajaksi. Maatalousyritta-
jille luodaan edellytykset vapaa-ajan pitamiseen ja riittavaan lepoon ja toipumiseen
sairaus- ym. tilanteissa.
Lomituspalvelujen onnistuminen edellyttaa yhteistyota kaikkien lomitusjarjestelman
kanssa tekemisissa olevien valilla. Paikallisyksikk66n on perustettu yhteistoiminta-
ryhma, jossa on jasenina paikallisyksikon vastuuhenkil®, lomittajien, maatalousyritta-
jien ja Melan edustajat. Yhteistoimintaryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Yh-
teistoimintaryhman toimintaa kehitetaan edelleen.
Talous
TA2024 TA+muutos Toteutunut IEUEIE]
1930 Lomituspalvelut TA 2024 muutos 2024 2024 2024
Toimintatuotot 18 663 700 0 18663700 18013830 649870 96,5
Henkildstokulut -14119400 -165000 -14284400 -13356191 928209 935
Toimintakulut -4198900 165000 -4033900 -4 163974 130074 103,22
Toimintakate 345 400 0 345 400 493 665 148265 1429
Muut laskennalliset kustannukset -495 500 0 -495 500 -495 500 0 100
Tehtdvan kokonaiskustannukset  -18 813 800 0 -18813800 -18015665 -798 135 95,8
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Lomatoimen henkildston ammattitaitoa kehitettiin ja yllapidettiin koulutussuunnitel-
man mukaisilla koulutuksilla. Henkiloston ammattitaito ja koulutustarpeet kartoitet-
tiin mm. kehityskeskusteluissa ja osaamisen kartoituksella. Lomittajille tehtiin myds
koulutuskyselyita.
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Lisaksi lomittajien luona tehtiin saanndllisesti tydnjohdollisia tilakdynteja, joissa myos
kartoitetaan koulutustarpeita mm. havainnoimalla tyéskentelya. Maatilojen olosuh-
dekartoitukset paivitetaan kolmen vuoden valein (tyosuojelu). Lomituspalvelulain 16
8:n mukaan paikallisyksikon jarjestamia lomituspalveluja kdyttavan maatalousyritta-
jan ja paikallisyksikon tulee toimia yhteistydssa tyoturvallisuuden takaamiseksi lomi-
tustyossa.

Tilojen maaran lasku yhdessa tilakoon kasvun ja ammattitaitovaatimusten lisaantymi-
sen vuoksi vaatii sopeutumista henkildstolta. Lomitettujen pdivien maaraa seurattiin.

Maatalousalan tapaturma- ja sairastumisalttius tiedostetaan ja lomittajien sairauslo-
mia pyritaan vahentamaan mm. esihenkildtyon keinoin seka koulutuksella. Naista
poissaoloista johtuvia kustannuksia pyritaan pienentamaan vahvistamalla esihenkil6-
tyota seka kehittamalla hallinnon tyéprosesseja. Tyonjohdollisten tilakayntien ja kehi-
tyskeskustelujen maaraa lisattiin, lomituspalveluohjaajien tehtavassa painotetaan
kenttatyota. Maatalouslomittajille tarjottiin tydnohjausta ammattitaitoisen tyénohjaa-
jan suorittamana ryhma- tai yksilomuotoisesti toteutettuna. Tydnohjausryhmia lomit-
tajille tuli 12. Osa ryhmista jatkaa vield vuoden 2025 ryhmaohjauksessa. Hallinnon
henkilostdon maaraa sopeutetaan lomitettujen paivien maaran muuttuessa.

Asiakaspalautekysely toteutettiin arviointiasteikolla 1-5. Asiakkaiden tyytyvaisyys lo-
mituspalveluihin, tavoitteena vahintaan 4,0. Asiakkaiden tyytyvaisyys paikallisyksikdn
asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen ja tiedonsaannin riittavyyteen, tavoitteena vahin-
taan 4,0. Asiakaspalautejarjestelmaa kehitettiin yhdessa muiden paikallisyksikdiden
kanssa.

Lomahallinnon kehittadmiseen liittyvia toimia jatketaan edelleen. Jatketaan 2023 aloi-
tettua sahkoisen asioinnin lisaamista, niin yrittdjien hakemus- ja laskutusasioissa kuin
maatalouslomittajien palkkaprosessissa, Melan Lomitusnetti -ohjelman toimivuuden
rajoissa. Tyd eteni suunnitelman mukaisesti, suurin osa vuosilomahakemuksista tuli
sahkoisena ja lomituspalveluoikeuteen liittyvien paatdsten postituksen tavoite 50 %
ylittyi. Siilinjarven toimipisteen tarpeellisuutta ja kayttdastetta seurattiin ja tydnteke-
misen piste lakkautettiin vuoden 2024 loppuun. Tyoprosesseja kehitettiin osallistu-
malla myo6s valtakunnalliseen lomahallinnon kehittamistyohdén yhdessa Melan
kanssa. Osallistuttiin lomituspalvelujen valtakunnallisten tavoitteiden maarittelyyn
yhteistydssa Melan kanssa.
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Strategisten tavoitteiden toteuma

Osittain toteutunut

lhmeiden lisalmi

Tilinpaatos 2024

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.
Olemme vetovoimainen | Riittdvan ammatti- | Vuosilomapadivat / 24,97 paivaa

ja palveluiltaan moni- taitoinen henki- yrittaja /yrittdja
puolinen Yla-Savon seu- | 16std

tukeskus, kehitamme

kaupungin elinvoimaa

madratietoisesti uusien

asukkaiden ja yritysten

saamiseksi alueelle yh-

teistydssa muiden seu-

dun kuntien kanssa

Kehitdmme palveluita ja | Asiakaspalvelun ke- | Asiakastyytyvaisyys- | Asiakastyytyvai-
tydmenetelmia digitaali- | hittdminen tavoite 4,0 syys 3,9

suuden mahdollisuudet
hyddyntden

Maatalousyrittajan
lomaoikeuteen liitty-
vien paatdsten lahe-
tys sahkdisesti ta-
voite 60 %

Paatosten sah-
kdinen lahetys
96 %

Kestava kuntatalous
Tavoite

Panostamme osaavan
tyévoiman saatavuu-
teen yhteistydssa yritys-
ten ja oppilaitosten
kanssa kehittamalla
koulutusta seka tyolli-
syydenhoidon ja ty6pe-
raisen maahanmuuton
palveluja

Toimenpide

Rekrytoinnin onnis-
tuminen, henkilés-
ton ammattitaidon
yllapitdminen ja ke-
hittdminen

Mittarit

Lomitettujen paivien
maara

Toteuma 31.12. | Tila

Lomituspaivat
56 766
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Hyvinvoiva henkilésto

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Tila

Kehitdmme tydhyvin- Esimiestyon kehit- | Riittava henkildsto, Riittava henki-
vointia aktiivisesti ja pit- | taminen, tdyden- henkildstokysely |6stoa ei tar-
kajanteisesti nyskoulutus peeksi

Henkildstoky-
selyn tulos 4,10

29 Maaseutuhallinnon yhteislautakunta

Tilivelvollinen: maaseutujohtaja

lisalmen kaupunki hoitaa lisalmen kaupungin seka Lapinlahden, Sonkajarven ja Vie-
reman kuntien muodostaman maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen lain
210/2010 (Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa) ja kuntien valisen yhteis-
toimintasopimuksen mukaisesti.

Maaseutuhallinnon yhteislautakunta toimii sopimuskuntien maaseutuelinkeinoviran-
omaisena seka yhteistoimintasopimuksen tehneiden kuntien valisena yhteistoiminta-
elimena sopimuksen mukaisissa asioissa.

Maaseutuelinkeinohallinnon lakisaateisia tehtavia ovat viljelijatukihallinto, riistaelain-
ten aiheuttamien vahinkojen korvaaminen valtion varoista, eldintenpitajan ja eldinten
pitopaikkojen rekisterdinti seka hukkakauran torjuntaan liittyvat tehtavat.

Lautakunta edistaa osaltaan maaseudun kehittamista ja toimii asiantuntijatoimieli-
mena maaseutuelinkeinojen osalta, antaen muun muassa lausuntoja sopijakunnille
kaavoitus- ja muista vastaavista hankkeista.

Henkilosto

MAASEUTUHALLINNON ree ps .
YHTEISLAUTAKUNTA Henkilosto TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama
Yla-Savon maaseutupalvelut  Vakituiset 6,0 6,0 6,0 0,0

Maaraaikaiset 0,3 0,3 0,3 0,0

MAASEUTUHALLINNON YH- ..

TEISLAUTAKUNTA YHTEENSA 6,3 6,3 6,3 0,0
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Talous
TA2024 TA+muu- Toteutunut Jaljella
1950 Yla-Savon maaseutupalvelut TA 2024 muutos tos 2024 2024 2024
Toimintatuotot 344 400 0 344400 334435 9965 97,1
Henkildstokulut -333 900 0 -333900 325752 -8148 97,6
Toimintakulut -116 900 0 -116900 -112040 4860 958
Toimintakate -106 400 0 -106 400 -103357 -3043 97,1
Muut laskennalliset kustannukset -12 200 0 -12200 -12 440 240 102
Laskennalliset tuotot 0 0 0 240 -240 -
Tehtavéan kokonaiskustannukset -463 000 0 -463 000 -449992 -13008 97,2
Vuonna 2024 toteutuneet henkiléstomuutokset
Henkildsto toimii jokaisessa sopijakunnassa sijaitsevassa maaseututoimistossa. Toi-
mistoissa on kokoaikainen palvelu kahtena paivana viikossa. Muina aikoina palvelua
on tarjolla ajanvarauksella.
Palvelusihteerin virka muutettiin maaseutuasiamiehen viraksi. Henkildstd koostui
muutoksen jalkeen maaseutujohtajasta, neljdstd maaseutuasiamiehesta ja yhdesta
palvelusihteerista. Kesaajan harjoittelijalla varmistettiin kevaan tukinakemusten kasit-
tely lomakaudella maksatusvalmiiksi syksylle.
Strategisten tavoitteiden toteuma
MAASEUTUHALLINNON YHTEISLAUTAKUNTA
Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Tila
Digitalisaatio, tiedon- | Kehitamme tydpro- | Maksajavirastosopi- | Tayttyi 100 pro-
hallinta ja tiedolla joh- | sesseja ja seuran- | muksen palveluta- senttisesti.
taminen taa voitteiden tayttymi-
nen 100 %
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MAASEUTUPALVELUT- VASTUUALUE

Ilhmeiden lisalmi
Tavoite

Turvaamme menesty-
misen edellytykset

Toimenpide

Tuemme maata-
lousyrittamisen
aloittamista tarjoa-
malla asiantuntija-
apua

Mittarit

Kolmen vuoden
(2022-2024) keskiar-
vona maatalousyri-
tystoiminnan aloitta-
neita yhteistoiminta-
alueella vahintaan
15 kpl/vuosi

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12. | Tila

Turvaamme menesty-
misen edellytykset

Pystymme vastaa-
maan kysyntaan
maatilayrittdjille
tarjoamissamme
asiantuntijapalve-
luissa osaamis-
tamme hyoédyntden

Asiakaspalauteky-
selyssa vahintaan
4/5

Kysely helmi-
kuussa, kokonais-

Riskit

Riskin kuvaus ja

mahdollinen vai-
kutus

Toiminta ei tayta

Ennakoivat toi-
menpiteet riskin
hallintaan

Toimivat toiminta-

piteet riskin to-

Prosessien ja seu-

Korjaavat toimen-

teutuessa

Toteuma 31.12.

Riski ei toteutunut, ta-

maksajavirastoso-
pimuksen vaati-
muksia ja palvelu-
tavoitteita.

prosessit ja seuran-
tajarjestelmat teh-
tavien hoitamiseksi
aikataulussa ja laa-
dukkaasti.

rantajarjestelman
perusteellinen arvi-
ointi ja kehittami-
nen.

voitteet tayttyivat 100
prosenttisesti.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Maksajavirastosopimuksen tavoitteet tayttyivat toisena vuonna perakkain 100 pro-

senttisesti. Toiminnalliset tavoitteet koostuvat neljan osa-alueen aikataulujen noudat-

tamisesta;

1) paperilla toimitettujen hakemusten tallennus,

2) hakemusten kasittely,

3) paatosten lahettaminen seka

4) takaisinperintdjen toteutuminen.
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Tukea haki 872 maatilaa, maksetut korvaukset ja tuet olivat yhteensa 38,9 milj. euroa.
Vastaavat maara kunnittain olivat: lisalmi 243 tilaa ja 9,3 milj. euroa, Lapinlahti 279
tilaa ja 12,1 milj. euroa, Sonkajarvi 143 tilaa ja 7,5 milj. euroa seka Vierema 207 tilaa ja
10,0 milj. euroa. Maatalousyritysten maara vaheni 3,3 % edellisesta vuodesta. Kor-
vauksia ja tukia maksettiin 0,7 milj. euroa edellista vuotta enemman. Tahan vaikutti
uuden rahoituskauden maksuaikataulun vakiintuminen ensimmaisen vuoden jalkeen,
ei reaalisen tukisumman kasvaminen.

Petoelainvahinkoja ilmoitettiin ennatysmaara 15 kpl. Vahingot olivat karhun aiheutta-
mia mehildispesa- tai rehupaalivahinkoja seka suden aiheuttamia koiravahinkoja. Hir-
vieldinvahinkoja ei ilmoitettu yhtaan.

Hukkakauratarkkailussa oli 2 407 ha 110 tilalla, yhteistoiminta-alueen peltoalasta 5,2
% on tarkkailussa. Valtaosa hukkakaura-aloista sijaitsee lisalmessa ja Lapinlahdella.
Tarkkailusta vapautui 2 tilaa, tarkkailuun tuli uutena 9 tilaa. Tarkkailusta vapautui 19
ha ja uutta alaa tuli tarkkailuun 223 ha, josta lahes puolet oli Vieremalla. Tarkkailuala
jatkoi edelleen huomattavaa kasvuaan, kasvua oli 9,4 %.

9 uutta maatalousyrittajaa aloitti toimintavuoden aikana, lisalmessa 3, Lapinlahdella
1, Sonkajarvella 2 ja Vieremalla 3. Naista 5 maatalousyrittajaa, 2 lisalmessa ja 1 kussa-
kin muussa kunnassa, olivat saanut aloittamisavustuksen 2023-2024 eli ovat paatoi-
misia.

ELY-keskus mydnsi maatalousyritystoiminnan aloittamiseen vuonna 2024 kahdeksalle
maatalousyrittajalle aloittamistukea ja korkotukilainaa yhteensa 1,5 milj. euroa. Yh-
dessa yrityksessa aloittamisavustuksen sai kaksi nuorta yrittajaa. Aloittamisavustuksia

myonnettiin lisalmeen 4, Sonkajarvelle 2 seka Lapinlahdelle ja Vieremalle 1. Naista
aloittamisista osa toteutuu v. 2025.

Tuotantorakennusinvestointeihin myonnettiin investointitukea 10 kpl, Lapinlahdelle
ja Vieremalle 4 seka lisalmeen ja Sonkajarvelle kumpaankin 1. Investointituki (avustus
ja korkotukilaina) naihin oli yhteensa 5,7 milj. euroa, suurin yksittainen lypsykarjana-
vettahanke sai 2,5 milj. euroa. Energiainvestointitukia myénnettiin 0,3 milj. euroa 13
hankkeeseen. Muihin investointeihin ELY myonsi tukea yhteensa 1,6 milj. euroa 42
hankkeeseen. Aloittamisavustusten ja investointitukien maarat olivat ennatykselliset.

Yhteistoiminta-alueen maitotilayrittajat tuottivat maitoa 107,6 miljoonaa litraa; lisal-
messa 18,6 milj. litraa, Lapinlahdella 39,2 milj. litraa, Sonkajarvella 20,1 milj. litraa, ja
Vieremalla 29,8 milj. litraa. Koko alueen tuotanto kasvoi 0,4 % monen vuoden vahene-
misen jalkeen. lisalmessa, Lapinlahdella ja Sonkajarvella tuotanto kasvoi, Viereman
osalta vaheneminen jatkui.
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Maatilatalouden kehittamistehtaviin osallistuttiin suunnitellusta ja kehittamismaara-

raha tuli kaytetyksi.

Kuntien védlinen kustannusjako

Jaettavat kulut 2024 (1000 eur, vahennettyna maksutuotoilla)

% -osuus Osuus € 2024

lisalmi 26,07 -116
Lapinlahti 31,77 -142
Sonkajarvi 18 -80
Vierema 24,16 -108

100 -446
Kulut euroa -446 000
Tilamaara 2024 kpl 872
Kulut euroa / tukeva hakeva tila -511

2.10 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Toimialajohtaja

PERUSOPETUS JA KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA Yla-Savon
LUKIOKOULUTUS musiikkiopiston

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuspaallikké Toimialajohtaja Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja johtokunta

e . Perus- Lukio- Ruoka- Kan§alais- Kirjasto- Liikunta-

Péivakotihoito Perhepdivahoito opetus Pl palvelut ja ja ja
musiikki- kulttuuri- nuoriso-
opisto palvelut palvelut

Kuva 4 Sivistys- ja hyvinvointi -toimialan organisaatio 2024

Lautakunnan tehtavana on edistaa iisalmelaisten hyvinvointia ja sivistysta tarjoamalla
monipuolisia ja nykyaikaisia koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluja seka vahvistaa alu-
een kulttuuriperintda ja iisalmelaisten yhteenkuuluvaisuutta tarjoamalla monipuolisia
terveytta ja hyvinvointia edistavia kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja.

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edis-
taa elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten
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periaatteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteena on annetuilla resursseilla kasvattaa
yhteiskunnan jasenia, joilla on hyvat ja monipuoliset tiedot, taidot seka asenteet jatko-
opintoihin, elamanhallintaan ja elinikaiseen oppimiseen. Ruokapalveluiden tehtavana
on valmistaa taloudellisesti maukasta, ravitsevaa ja laadukasta ruokaa koulujen seka
paivakotien asiakkaille.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on edistaa alueen asukkaiden hyvinvointia tuotta-
malla, tukemalla ja edistamalla monipuolista kulttuuritoimintaa.

Kirjaston tehtava on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, edistaa
lukemista ja kirjallisuutta seka yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. lisal-
men kansalaisopisto tarjoaa vapaan sivistystydn opetusta kaikille kuntalaisille ja Yla-
Savon musiikkiopisto laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta musiikissa.
Liikuntapalvelujen tarkeimpana tavoitteena on liikunnallisen eldmantavan, terveyden
ja hyvinvoinnin edistaminen. Nuorisopalveluiden tavoitteena on nuorten kasvun ja it-
senaistymisen tukeminen seka nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien li-
saaminen.

Henkilosto (htv) vastuualueittain

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAU- Poik-
TAKUNTA TP2023 TA2024 TP2024 keama
Sivistys- ja hyvinvointitoi- Vakituiset 3,7 3,7 3,7 0
mialan hallinto Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 3,7 3,7 3,7 0
Varhaiskasvatus Vakituiset 94,7 110,25 95,6 -14,7
Maaraaikaiset 20,8 12,53 14,8 2.3
Kesatyontekija 0,5 0,5
Yhteensa 115,5 122,78 110,9 -11,9
Perusopetus ja lukiokoulutus  Vakituiset 2239 218,57 2191 0,5
Maaraaikaiset 43,6 42,01 41,9 -0,1
Yhteensa 267,5 260,58 261,0 0,4
Kulttuuri ja vapaa-aika Vakituiset 49,5 51,11 46,4 -4,7
*tuntiopettajien tunnit laskettu Maaraaikaiset* 31,1 24,6 26,2 1,6

yhteen ja muutettu laskennalli- Oppisopimussuhtei-
sesti paatoimisten maara nen 0.1 0.1
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Kesatyontekija 2,8 2,8
Yhteensa 80,6 75,71 75,5 -0,2

Yhteensa VAKITUISET 371,8 383,63 3648 -18,8
MAARAAIKAISET 955 79,14 86,3 7,2
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAU-

TAKUNTA YHTEENSA 467,3 462,77 4511 11,7

Vuonna 2024 toteutuneet henkilostomuutokset

Lapsimaaran vahenemisen vuoksi varhaiskasvatuspalveluja supistettiin jattamalla
tayttamatta vapautuvia tehtavia ja palkkaamalla henkiléstéa maaraajaksi. Kunnalli-
nen perhepdivahoidon palvelutarjonta supistui perhepaivahoitajien elakoitymisen
myota kaksi henkildtydvuotta.

Varhaiskasvatuksen saamalla valtion erityisavustuksella kehitettiin laatua ja vahviste-
tiin varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavia toimenpiteita. Laatua vahvistettiin myos
laatukasikirjan paivittamisella ja digitaalisella Valssi -laadunarviointijarjestelmalla.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa varauduttiin oppilasmaaran vahenemiseen
jattamalla vapautuvia tehtdvia tayttamatta tai palkkaamalla opettajia maaraajaksi.
Valtion myontamilla erityisavustuksilla palkattiin maaraaikaisia opettajia ja koulun-
kadynninohjaajia yht. 12,4 htv. Yksi uusi koulunkaynninohjaajan tehtava perustettiin
1.8.2024 alkaen.

Ruokapalveluissa on varauduttu oppilasmaaran laskuun ulkoistamalla ruoka- ja sii-
vouspalvelutydntekijoiden tehtavia. Talla on varmistettu kokoaikainen tyd vakituisille
henkildille. EIdkditymisen myota tehtavia ei olla taytetty, vaan tehtavat on hoidettu
olemassa olevilla henkildilla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikavastuualueella oli maaraaikaisia tyontekijoita, tyodllistettyja ja
tuntiohjaajia museossa, Paloisvuoren kahviossa ja vuokraamossa, keskustan uima-
rannan asiakasturvallisuuden valvonnassa, nuorisopalveluissa ja kaytannoén ohjaus-
ja opetustehtdvissa seka kehittamishankkeissa. Ankkuritoiminnassa oli kuuden kun-
nan yhteinen Yla-Savon kuntien nuorisotyontekija. Lisaksi Twist -kesatyotoiminnassa
tyollistettiin 116 nuorta (n. 1 htv ja kesaohjaajat 0,8 htv).

Henkilostoa kehitettiin vuosittain hyvaksyttavan koulutussuunnitelman mukaisesti.

Erityisavustuksilla palkattua maaraaikaista henkilostéa oli 17,0 henkildtydvuotta
(opettajia, avustajia, ohjaajia).
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Strategisten tavoitteiden toteuma

Osittain toteutunut

Inspiroiva lisalmi
Tavoite

Olemme hyvinvointia ja
osaamista aktiivisesti
kehittava kaupunki,
jossa toimintaa uudiste-
taan rohkeasti koulutta-
malla henkilostoa, tar-
joamalla uusia palveluja
seka olemalla mukana
kokeiluissa.

Toimenpide

Vapaa-aikatilojen
ja palvelujen mer-
kitys asukkaiden
tekemisessa ja ko-
kemisessa .

Mittarit

Kulttuurikeskuksen
kavijamaara
Uimahallin kavija-
maara

Musiikki ja kansalais-
opiston kavijamaarat
Nuorisotilojen kavija-
maara

Kavijamaarat pysyvat
vahintaan edellis-
vuoden tasolla.

Toteuma 31.12. Tila

Kulttuurikeskus
253945

Uimahalli 203 656
Musiikkiopisto 17
265 ja kansalais-
opisto 6 443
Nuorisotilat 15 921

Osallistamme kayttaja-
ryhmat ja kolmannen
sektorin mukaan palve-
luiden suunnitteluun ja
viestimme palvelutar-
jonnastamme aktiivi-
sesti ja monikanavai-
sesti

Kolmatta sektoria
hyédynnetaan
palvelujen tuotta-
misessa sopimus-
pohjaisesti.

Sopimusten maara
vahintaan edellis-
vuoden tasolla.

Toteutunut

Edistamme kuntalais-
ten hyvinvointia kan-
nustamalla omatoimi-
seen liikkunnan ja kult-
tuurin harrastamiseen
seka tarjoamalla moni-
puoliset ja saavutetta-
vat kulttuuri- ja vapaa-
ajan palvelut yhteis-
tyossa kolmannen sek-
torin kanssa

Arjen hyvinvointia
edistavat elintavat
lisdantyvat kai-
kissa ikaryhmissa
ja huomioidaan
kaikissa palve-
luissa.

Nuorten alkoholin-
kaytto ja tupakointi /
tulos on parempi
kuin edellisessa kou-
luterveyskyselyssa.

Tuntee itsensa yksi-
naiseksi / tulos on
parempi kuin edelli-
sessa kouluterveys-
kyselyssa.

1,9 % (2023), 2,2
(2021) Kayttaa al-
koholia viikoittain,
8.ja 9. Ik oppi-
laista.

12,6 % (2023), 12,0

(2021) kayttaa pai-

vittain jotain tupak-
katuotetta tai sah-

kdsavuketta 8. ja 9

Ik oppilaista.

12 % (2023), 15 %
(2021) tuntee
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Inspiroiva lisalmi

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12. Tila

itsensa yksinaiseksi
8.ja 9. Ik oppi-
laista.

Edistamme kuntalais-
ten hyvinvointia kan-
nustamalla omatoimi-
seen liikkunnan ja kult-
tuurin harrastamiseen
seka tarjoamalla moni-
puoliset ja saavutetta-
vat kulttuuri- ja vapaa-
ajan palvelut yhteis-
tydssa kolmannen sek-
torin kanssa

Perheiden ja las-
ten liikkkumisen
edistaminen (hal-
litusohjelmassa)
seka lasten ja
nuorten tasa-ar-
voisen kulttuuri-
osallistumisen
mahdollistami-
nen.

Kaikilla lapsilla ja
nuorilla on vahin-
taan yksi harrastus /
kouluterveyskysely.

Kulttuurikasvatus-
suunnitelmat kay-
tossa.

84 % (2023), 87 %
(2021) 4. ja 5. Ik op-
pilaista harrastaa
jotakin vahintaan
yhtena pdivana vii-
kossa.

94 % (2023), 97 %
(2021) 8. ja 9. Ik op-
pilaista harrastaa
jotakin vahintaan
yhtena paivana vii-
kossa.

Toteutui

Huomioimme vaestdra-
kenteen muutokset en-
nakoivasti palvelutar-
jonnan kehittdmisessa
eri ikatasoille ja kohde-
ryhmille

Ikaihmisten kult-
tuuri- ja liikkunta-
palvelujen kehitta-
minen ja saata-
vuuden paranta-
minen.

Uusia toimintamal-
leja otettu kayttdon
kirjasto- ja kulttuuri-
palveluissa vahin-
taan 2 kappaletta.

Ikdihmisten kulttuu-
risuunnitelmat kay-
tossa.

Kirjastossa yhteis-
tyokokeilu PSHVA
etaryhmatoimin-
nan kanssa.

Ei toteutunut.
Ikdihmisten kult-
tuurisuunnitelma-
selvitys toteutunut

Toteutunut 16,9 %

Myytyjen seniorikort- | (1578 kpl).
tien maarassa kas-
vua 5 %.
Kehitdmme uusia yri- Yrittajyyskasva- Nuorten yrittajien Toteutunut
tyslahtdisia koulutus- tusta toteutetaan | (NY) maara sailyy va-
malleja ja toimimme ak- | varhaiskasvatuk- | hintaan edellisvuo-
tiivisesti ammatillisen sesta toiselle as- | den tasolla.
koulutuksen ja korkea- | teelle. Toisen as-
koulutusmahdollisuuk- | teen yhteistyota Osallistuvien maara
sien lisdamiseksi alu- (MAHIS) kehite- sailyy vahintaan
eella yhteistydssa oppi- | taan ja siita tiedo- | edellisvuoden ta-
laitosten kanssa tetaan laajemmin. | solla.
Teemme paatoksia, Turvataan kol- Avustusmaararahat | Toteutunut

joilla turvataan perhei-
den, lasten ja nuorten
mahdollisuudet

mannen sektorin

ovat vahintaan edel-
lisvuoden tasolla.
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Inspiroiva lisalmi

Tavoite

turvalliseen kasvuun ja
hyvaan oppimiseen

Toimenpide

toimintaedellytyk-
set hyvinvoinnin
edistamisessa.

Mittarit

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12. Tila

Teemme paatoksia,
joilla turvataan perhei-
den, lasten ja nuorten
mahdollisuudet turvalli-
seen kasvuun ja hyvaan
oppimiseen

maan.

Koulut, paivakodit
ja muut toimitilat
ovat viihtyisia ja
innostavat oppi-

rin.

Kouluterveyskysely

Lapset ja nuoret pi-
tavat koulunkayn-
nista enemman kuin
Suomessa keskimaa-

Toteutui osittain.
Toteutui 4. ja 5.
luokkalaisten ja lu-
kion 1. ja 2. osalta.

Ei toteutunut 8. ja
9 Ik osalta.

Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mahdollinen
vaikutus

Kiinteistdjen heikko kunto tai viat
vaikuttavat toiminnan jarjestami-
seen.

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Saannolliset kuntotarkas-
tukset/katselmukset. Il
moituksen  ongelmista
kiinteistdnhuoltojarjes-
telmaan.

Toteuma 31.12.

Lumilinnan paivakodissa
jouduttiin tekemaan sisail-
man vuoksi erilaisia jarjes-
telyja.

Toimitilojen heikko kunto vaikut-
taa palvelutuotannon imagoon.

Aktiivinen tiedotus kor-
jaustoimenpiteista.

Riski ei realisoitunut

TyOskentelyn olosuhteista johtu-
vat tai tydétehon merkittavat heik-
kenemiset / sairaslomat

Ennaltaehkaisy, varhai-
nen puuttuminen, ikaoh-
jelma, aktiivisen tuen toi-
mintamalli

Riski ei realisoitunut
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Riskin kuvaus ja mahdollinen

vaikutus

Yksikén palvelutuotanto joudu-

taan keskeyttdmaan mm. omai-
suus- tai  epidemiavahingon
vuoksi.

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Omavalvonta toteute-
taan ohjeiden mukaisesti.
Kunnossapito saannoén-
mukaista.  Henkildston
koulutuksesta huolehdi-
taan.

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

Riski ei realisoitunut

Tietojarjestelmiin liittyvissa rekis-
terin yllapidossa ei onnistuta ja
salassa pidettavia tietoja vuotaa
ulkopuoilisille.

Paakayttajien osaamis-
taso pidetaan koulutus-
ten avulla korkeana. Hen-
kilostoa koulutetaan tie-
toturvan ja lainsaadan-
non osalta saanndllisesti.
Kayttéoikeuden tarkaste-
taan saannollisesti.

Riski ei realisoitunut

Patevyysvaatimukset  tayttavaa
henkildstéa ei saada hakemaan
avoimia tyotehtavia

Osallistutaan  erilaisiin
rekrytointitilaisuuksiin
seka markkinoidaan lisal-
men kaupunkia hyvana
asuinpaikkana ja tyénan-
tajana.

Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa ei
saatu kaikkiin pitkiin sijai-
suuksiin kelpoista henki-
16a.

Vakivaltainen asiakas / henkild
toimipisteessa.

Kartoitetaan  tehtavat,
joissa vakivaltatilanteita
voi sattua. Koulutetaan
henkildstéa. Hankitaan
halytysjarjestelmia.

Riski ei realisoitunut

Syntyvyyden alenemiseen ei rea-
goida riittavasti palvelutuotan-
nossa.

Palvelutarpeen mahdolli-
nen vaheneminen huo-
mioidaan investoin-
neissa, rekrytoinneissa ja
toiminnan suunnitte-
lussa.

Huomioitu mahdollisuuk-
sien mukaan.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto
Tilivelvollinen: toimialajohtaja
3000 Sivistys- ja hyvinvointitoi- TA2024 TA+muu- Toteutu- Jéljella
mialan hallinto TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024
Toimintatuotot - - - - - 0
Henkildstokulut -375 300 0 -375300 -353204 -22096 94,1
Toimintakulut -565 000 0 -565000 -506523 -58477 89,7
Toimintakate -940 300 0 -940300 -850105 -90195 90,4
Muut laskennalliset kustannukset -2053 700 0 -2053700 -2054179 479 100
Laskennalliset tuotot 2618500 0 2618500 2618979 -479 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -375 500 0 -375500 -294926 -80574 78,5
Toimintasuunnitelman toteutuminen
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallintoon kuuluivat lautakunta, hyvinvointijaosto, toi-
mialajohtaja seka vastuualueiden johtajat. Osa kustannuksista kohdistettiin toimin-
tayksikoihin vyorytyserina.
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala mydntaa vuosittain avustuksia iisalmelaisille rekisteroi-
tyneille yhdistyksille sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paattamien (24.2.2023 §10)
avustusten myontamisperusteiden mukaisesti. Sivistys- ja hyvinvointitoimiala myénsi
vuonna 2024 avustuksia yhteensa 367 472 euroa. Sopimuspohjaisia avustuksia myon-
nettiin 190 000 euroa.
Avustukset jakaantuivat toiminta-avustuksiin, kohdeavustuksiin, koulutus- ja kurssi-
toimintaan, apurahoihin ja stipendeihin. Suurin osa avustusmaararahasta kohdistui
liikunta-, nuoriso- ja kulttuurijarjestéjen toiminnan tukemiseen (toiminta-avustukset).
Kulttuuripalveluiden kohdeavustusmaararahaa myonnettiin myds yksittaisille taiteili-
joille ja taiteilijaryhmille. Lilkkunnan kohdeavustuksilla mahdollistettiin mm. jarjestdjen
yllapitamien liikuntatilojen- ja alueiden yllapitaminen ja kehittdminen seka jaaseuro-
jen avustukset naapurikuntien jaahallien kaytosta.
Varhaiskasvatus-vastuualue
Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja
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Talous

3100 Varhaiskasvatus

TA2024
muutos

TA+muu- Tot

TA 2024 tos 2024

Tilinpaatos 2024

eutunut
2024

Jaljella 2024

Toimintatuotot 511400 50000 561 400 577 582 -16182 1029
Henkildstokulut -5996700 96400 -5900 300 -5723 224 -177 076 97
Toimintakulut -7 832300 155000 -7677 300 -7 549 256 -128 044 98,3
Toimintakate -13317600 301400 -13016200 -12694 899 -321 301 97,5
Poistot ja arvonalentumiset -10 400 - -10 400 -7 422 -2978 71,4
Muut laskennalliset kustannukset -839 000 - -839 000 -922 936 83936 110
Laskennalliset tuotot - - - 83936 -83 936 -
Tehtdvan kokonaiskustannukset -14678400 251400 -14427000 -14118903 -308 097 97,9

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Varhaiskasvatuslain mukaan kaikkien lasten tulee olla Suomessa tasa-arvoisessa ase-
massa. Varhaiskasvatus vahvisti lasten mahdollisuuksia hyvinvointiin ja hyvaan ela-
maan painopisteina varhainen puuttuminen ja vanhemmuuden tukeminen seka ke-
hittamalla liikkunta- ja kulttuurikasvatusta.

Alle kouluikaisten maara/paikkatarve
osallistumisaste 85 %
1200

1015 1012
1000 944 941
875 E72
830 827 95 792 S

800

600

400

200

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Lapsimaara vaheni syntyvyyden alenemisen myéta noudattaen suunnitelmavuosien
ennustetta. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara tilastointipaivana

20.9.2024 oli 754, mika oli 70 lasta vahemman edellisvuoteen verrattuna.

Perusopetuslain (8 26a) mukaista esiopetusta toteutettiin opetushallituksen hyvaksy-

mien esiopetussuunnitelman perusteiden ja sen mukaan laaditun lisalmen
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kaupungin esiopetus-suunnitelman pohjalta. Koulujen erilliset esiopetusryhmat teki-

vat joustavaa esi- ja alkuopetuksen Virta -yhteistydta perusopetuksen kanssa.

Orpon hallitusohjelman mukaisesti selkiytettiin varhaiskasvatuksen sosionomin roo-

lia ottamalla kayttodn varhaiskasvatuksen sosionomille laadittu tehtavankuva ja teh-

tavankohtainen palkkaus. Nelja avointa varhaiskasvatuksen opettajan vakanssia muu-

tettiin varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi.

Varhaiskasvatus kehitti lapsiperheiden hyvinvointia edistavia palveluja monitoimijai-

sesti yhdessa lasten ja perheiden seka eri hallinnonalojen viranomaisten, jarjestojen

ja yhdistysten kanssa. Avoin varhaiskasvatus toimi yhteistydssa Perheentalo Onnin ja

llonan kanssa. Avoimen varhaiskasvatuksen opettaja koordinoi Lasten liikennepuis-

tossa jarjestettya ohjattua ja maksutonta toimintaa perheille.

Perusopetus ja lukiokoulutus -vastuualue

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous

TA2024 TA+muu- Toteutu- Jaljella

3200 Perusopetus ja lukiokoulutus TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024
Toimintatuotot 3877900 109500 3987400 4078444 91044 1023
Henkiléstékulut -16303300 93700 -16209600 -15803362  -406238 97,5
Toimintakulut -13190400 48200 -13142200 -12765542  -376658 97,1
Toimintakate 25615800 251400 -25364400 -24490460  -873940 96,6
Poistot ja arvonalentumiset -322 800 - -322 800 -285 114 -37686 88,3
Muut laskennalliset kustannukset -1 260 900 - -1260900 -1398396 13749 110,9
Laskennalliset tuotot - - - 137 496 -137 496 -
Tehtavan kokonaiskustannukset -31 077 400 141900 -30935500 -30 114918 -820582 97,3

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Perusopetus

Perusopetuslain mukaan kunnan tehtdva on jarjestaa sen alueella asuville oppivel-

vollisuusikaisille maksutonta perusopetusta. lisalmen kaupungin 11 peruskoulua tar-

josivat opetussuunnitelman mukaista opetusta luokille 1-9. Maahanmuuttajille jar-

jestettiin perusopetukseen valmistavaa opetusta. TUVA-koulutuksen jarjesti Yla-Sa-

von ammattioppilaitos.
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Kaikilla perusopetuksen oppilailla oli kaytdssaan henkilokohtainen paatelaite. Lait-
teita uusittiin suunnitelman mukaisesti ja painetun materiaalin maaraa pyrittiin va-
hentamaan. Tutoropettajatoiminta jatkui kouluilla siten, etta koulujen omia opettajia
toimi digitutoreina saaden siita korvauksen vuosiviikkotunteina. Kaikki koulut toimivat
Liikkuva koulu -toimintamallin mukaisesti. Uusia oppimisymparistdja hyodynnettiin
kehittamalla pedagogiikkaa niita hyodyntavaksi.

Esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta kehitettiin erityisesti niilla kouluilla, joissa toimi eril-
linen esiopetusryhma. Toiminta aloitettiin myds Soinlahden koululla. Tédman ns.
VIRTA-toiminnan tavoitteena oli parantaa varhaista perustaitojen oppimista muodos-
tamalla esiopetuksesta ja perusopetuksen kahdesta ensimmaisesta vuosiluokasta ny-
kyista yhtenaisempi kokonaisuus.

Perusopetukseen aiemmin saatujen valtion erityisavustusten kayttd jatkui vuonna
2024 mm. tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, korona vaikutusten tasoittamiseen,
maahanmuuttotaustaisten perusopetuksen oppilaiden tukemiseen seka yhteisolli-
seen opiskeluhuoltoon.

Koulujen uudisrakentaminen jatkui investointisuunnitelman mukaisesti. Soinlahden
koulu valmistui kesalla 2024.

Lukiokoulutus

Lukio on yleissivistava toisen asteen oppilaitos, johon on mahdollista pyrkia suoritet-
tuaan perusopetuksen oppimaaran. Peruskoulunsa paattavien lisaksi opiskelijaksi
otettiin muista 2. asteen oppilaitoksesta hakevia koulun vaihtajia.

lisalmen lyseossa annettava opetus noudatti nuorille tarkoitettua lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmaa. Opintoja suoritti myds muutama aikuisopiskelija osallistuen Ia-
hiopetukseen nuorten tavoin.

Kaikki opiskelijat olivat maksuttoman opiskelun piirissa. Tietokoneen lisaksi opiskelijat
saivat lainaan tai omaksi kaiken opiskelussa tarvitsemansa materiaalit.

Ruokapalvelut

Koulu- ja varhaiskasvatuksen ateriat valmistettiin Lumakeskus Majakan valmistuskeit-
tiossa seka Juhani Ahon koulun valmistuskeittiossa. Ruoanjakoon ja astiahuoltoon
kaytettiin oman henkilokunnan lisaksi ostopalvelua. Sijaisuudet hoidettiin paikallisilla
sijaisilla.
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Elintarvikkeet hankittiin Sansia Oy:n sopimuksilla ja lahiruokaa ostettiin paikallisilta
tuottajilta ja tarjottiin Iahiruokaa kolme kertaa vuodessa.
Valtion ravitsemusneuvottelukunta julkaisi uudet kansalliset ravitsemussuositukset
27.11.2024.
Suosituksissa huomioidaan ruuan terveysvaikutuksien lisaksi aiempaa kattavammin
ruuantuotannon ja -kulutuksen ymparistovaikutukset. Suosituksen mukainen ruoka-
valio sisaltaa runsaasti taysjyvaviljaa, kasviksia, marjoja, hedelmia, palkokasveja ja
kestavasti pyydettya tai kasvatettua kalaa.
Kaytdssamme on Sydanmerkki, joka varmentaa asiakkaalle, ettd ruoka on ravitsemus-
suositusten mukaista, monipuolista ja maukasta.
Ylakoulujen oppilaille annettiin maksuton aamupala ja valipala.
Kulttuuri ja vapaa-aika -vastuualue
Tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Talous
TA2024 TA+muu- Toteutu- Jaljella
3400 Kulttuuri ja vapaa aika TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024
Toimintatuotot 1580600 270000 1850600 2104439  -253839 1137
Henkildstokulut 3515100 -107900 -3623000 -3 333621 -289 379 92
Toimintakulut -6 881200 -253800 -7135000 -7 054499 -80501 98,9
Toimintakate -8815700  -91700 -8907400 -8283680  -623720 93
Poistot ja arvonalentumiset -159 300 - -159 300 -165 589 6289 1039
Muut laskennalliset kustannukset -518 500 - -518 500 -518 787 287 1001
Laskennalliset tuotot - - - 287 -287 -
Tehtavan kokonaiskustannukset -11074100 -361700 -11435800 -11072208 -363592 96,8
Toimintasuunnitelman toteutuminen
Kulttuuri ja vapaa-aika-vastuualueen muodostaa kansalais- ja musiikkiopisto, kirjasto-
ja kulttuuripalvelut seka lilkunta- ja nuorisopalvelut. Uimahalli kuuluu liikunta- ja nuo-
risopalvelujen alle. Uimahallia sitoo valtuustoon nahden toimintakate. Vastuualueen
yhteisina kehittamiskohteina vuodelle 2024 olivat muun muassa terveyden ja hyvin-
voinnin edistaminen, jarjestdyhteistyd, Elamani kunnossa -toimenpiteet seka lasten ja
nuorten monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Erityis- ja hankeavustusten merkitys
palvelujen kehittamisessa oli merkittava.
www.iisalmi.fi 102/ 211
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/83682888-c32d-4036-9263-860666664332 www.vismasign.com


http://www.iisalmi.fi/

Tilinpaatos 2024

b&\%

[HSALMI
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin on sijoittunut myods osallisuus- ja hyvinvointikoor-
dinaattorin tehtava. Koordinaattori vastasi koko kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisesta laaditun tehtadvankuvan mukaisesti. Kulttuuri- ja vapaa-aika-vastuualu-
eelle kuuluu kaikki kaupungin harkinnanvaraiset avustukset tapahtuma-avustuksia lu-
kuun ottamatta.

Kansalais- ja musiikkiopisto

lisalmen kansalaisopisto on tarjonnut vapaan sivistystyon opetusta kaikille kuntalai-
sille. Opiston tarjonnassa ovat korostuneet kadentaitojen yllapito ja kehittdminen,
kieli- ja taideopetus, terveyden yllapito seka kaytannon taidot.

Kansalaisopisto on jarjestanyt maahanmuuttajille erittain tarkeita valtakunnallisia
Yleisia kielitutkintoja suomen kielessa (YKI).

lisalmen kansalaisopistossa on jatkettu kotoutettavien maahanmuuttajien suomen
kielen opetusta Opetushallituksen rahoituksella. Kansalaisopistossa on ollut kaksi
ryhmag, joilla opetusta viikoittain 20 tuntia. Kurssilaisia on ollut yhteensa noin kaksi-
kymmenta.

Palveluissa on jatkettu monipuolisten palveluiden tuottamista kuntalaisille kuntalais-
ten toiveiden mukaisesti. lisalmen kuvataidekoulu on toiminut lisalmen kansalaisopis-
ton alaisuudessa. Esikoululaiset ovat kdyneet kansalaisopistossa tekemassa keramiik-
katyon. Ikaihmisille on mydnnetty kurssimaksusta 20 % alennus. Kansalaisopisto on
ollut mukana kirjaston ja kulttuuripalvelujen kanssa Erasmus+ hankkeessa, jossa on
etsitty keinoja laajentaa asiakaskuntaa palveluja kehittamalla.

Yl&-Savon musiikkiopisto on tarjonnut laajan oppimaaran mukaista taiteen perusope-
tusta musiikissa lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman kunnissa.
Musiikkiopistossa opiskeli 271 paaaineista opiskelijaa seka 115 muskarilaista. lisal-
messa lahes kaikki hakijat on otettu opetuksen piiriin joko ryhma- tai yksityisopetuk-
seen. Ainoastaan pianonsoittopaikkaa on joutunut jonottamaan.

Musiikkiopisto on tuottanut edelleen Torstaiklassiset-konsertti-sarjaa yhdessa kult-
tuuripalveluiden kanssa. Musiikkiopiston yllapitamat orkesterit Yla-Savo sinfonietta ja
Yla-Savon viihdeorkesteri tekivat kumpikin kaksi projektia ja ilahduttivat suuria yleis6-
maaria Yla-Savossa.

Molemmat opistot on hyvaksytty lisdksi ERASMUS+ ohjelman akkreditointiin, mika tar-
koittaa automaattista rahoitusta opettajien ja opiskelijoiden eurooppalaiseen koulu-
tukseen ja hyvien kaytantdjen vaihtoon vuosille 2022-2027. Musiikkiopistossa rahoi-
tuksen teemana vuonna 2024 on ollut eurooppalainen yhteismusisointi.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

lisalmen kaupunginkirjasto palvelee kuntalaisia laadukkailla kokoelmilla, osaavalla
asiakas- ja tietopalvelulla, toimivilla tiloilla ja monipuolisilla tapahtumilla. Yla-Savon
kirjastoverkko Rutakko otti ensimmaisena kirjastoverkkona Suomessa kayttéon uu-
den Quria-kirjastojarjestelman. Jarjestelmapaivityksen vuoksi kirjaston toiminnassa
oli laaja kayttokatko 15.-29.5. Quria-paivityksen yhteydessa uudistettiin myds Ruta-
kon mobiilikirjasto -sovellus. Suonenjoki liittyi Rutakko-verkkoon syyskuussa 2024. Iso
muutos kirjastokentalla oli myds kuntien yhteisen E-kirjaston avautuminen kayttoon
29.4.2024.

[ta-Suomen Aluehallintovirasto mydnsi 18 000 euron avustuksen "Inspiroiva ja ihmeel-
linen kirjasto - yhdessa uudistuen kohti tulevaisuutta” -hankkeelle, joka toteutettiin
syksylla 2024. Hankkeessa osallistettiin asiakkaat kirjaston toiminnan kehittamiseen
ja tulevaisuuden kirjastopalveluiden hahmotteluun hyoddyntden palvelumuotoilun
menetelmid. Kirjastossa tehtiin monipuolista yhteisty6ta ja jarjestettiin monenlaisia
tapahtumia ja kayttajakoulutuksia eri kohderyhmille. Toiminnalla mm. edistettiin lu-
kemista, kirjallisuutta ja yhteiskunnallista vuoropuhelua, tarjottiin erilaisia kulttuuri-
kokemuksia seka tuettiin yhteisollisyytta, osallisuutta ja hyvinvointia. Merkittavana
painopisteena oli valmistautuminen vaistotiloihin siirtymiseen kokoelmatydn ja pois-
tojen kautta.

Kulttuurialalla on painotettu valtakunnallisesti osallisuuden merkitysta seka kulttuu-
rialan vahvaa ja elinvoimaista perustaa. lisalmessa on jatkettu prosenttitaideperiaat-
teen kayttéa, mika lisaa julkisen taiteen saavutettavuutta kuntalaisille ja luo tyémah-
dollisuuksia taiteilijoille. Kesakuun loppupuolella valmistui Soinlahden koululle Risto
Pentikaisen prosenttitaideteos. Joulukuussa kokeiltiin uutta tapahtumaa, kulttuuripal-
veluiden tukemaa myyntindyttelya "Taidelahja”, johon kutsuttiin paikallisia taiteilijoita
ja yhdistyksia mukaan. Kulttuuripalveluiden saavutettavuutta on parannettu tarjoa-
malla monipuolisesti maksuttomia tilaisuuksia seka edullisia paasymaksuja tapahtu-
miin. Nuorille suunnattu maksuton lisalmi Hoods -tapahtuma pidettiin koulujen paat-
tajaislauantaina 1.6. torilla ja yleisoa paikalla oli n. 600 henkea. Yhteisollinen Mansik-
kaniemi - Poppia ja piknikkia -tapahtuma 18.8. onnistui yli odotusten. Tapahtumaan
osallistui n. 1 700 henkea.

Kulttuurin toimintaedellytyksia on vahvistettu tukemalla kulttuuritarjontaa tuottavia
yhdistyksia ja toimijoita. Yhdistysten toiminta-avustusten lisaksi on jaettu kulttuurin
kohdeavustuksia 14 toimijalle mm. tapahtumiin ja musiikkialbumien seka kirjojen te-
kemiseen. Uusittuja perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatusohjel-
mia on jalkautettu ja viety kaytantoon. Kulttuurikasvatusohjelmat takaavat lapsille ja

www.iisalmi.fi 104/ 211
¢ visma sign


http://www.iisalmi.fi/

Tilinpaatos 2024

b&\%

[HSALMI

nuorille tasavertaisia mahdollisuuksia paasta kulttuurin pariin. Kulttuuripalveluiden ja
Yla-Savon Kotiseutuyhdistyksen yhteista yhteisamanuenssitoimintaa jatkettiin viisi-
vuotisella hankkeella (2024-2028). Yhteisamanuenssihankkeessa on painopisteena
ollut Kotiseutumuseon laaja ndyttelyuudistus. Juhani Ahon museolla on panostettu
markkinointiin ja museon myyntituotteisiin. Vuosi 2024 oli ennatyksellinen museolla
kavijamaaraltaan. Yhteistyota Yla-Savon kulttuuripalveluiden kanssa on jatkettu mm.
yhteisessa kulttuurifoorumissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa on huomioitu yksikolle asetetut kehittamis-
kohteet, erityisesti kulttuurikeskuksen tilojen ja palveluiden kehittdminen tulevaan
peruskorjaukseen liittyen. Vuoden aikana onkin osallistuttu aktiivisesti peruskorjauk-
sen ja vaistotilojen suunnitteluun. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat mukana Erasmus+
ohjelmassa yhdessa kansalaisopiston kanssa, ja vuoden aikana toteutettiin nelja liik-
kuvuutta. Tavoitteena oli hakea kansainvalista nakokulmaa lisalmen kulttuurikeskuk-
sen peruskorjaukseen liittyvaan toimintojen uudistamiseen.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikuntapalvelujen tavoitteena on edistaa terveytta ja hyvinvointia kannustamalla lii-
kunnalliseen elamantapaan. Liikuntapalvelut vastasivat liikkunta- ja nuorisotilojen va-
rauksista, kayton ohjauksesta, viestinndsta ja markkinoinnista seka tukivat liikunta-,
nuoriso- ja vammaisjarjestojen toimintaa. Yhteistydssa eri tahojen kanssa jarjestettiin
liikuntamahdollisuuksia lapsille, nuorille, aikuisille, ikaihmisille ja erityisryhmille. Osto-
palveluiden avulla tuotettiin muun muassa ohjattua toimintaa eri ikaryhmille. Tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamisessa keskityttiin erityisesti elintapaohjaukseen, perhelii-
kunnan ja harrastusten tukemiseen seka liikkuntaolosuhteiden kehittamiseen. Keskus-
tan rannan uinninvalvontaan palkattiin kaksi rantavalvojaa, ja hallitusohjelman mu-
kainen elintapaohjaus kaynnistettiin yhteistydssa Pohjois-Savon hyvinvointialueen
kanssa.

Liikuntapalvelut edistivat liikunnan omatoimista harrastamista ja jarjestdjen jarjesta-
maa toimintaa tekemalla tiivista yhteistyota teknisen toimen kanssa liikuntapaikkojen
ja -ymparistdjen suunnittelussa ja yllapidossa. Liikuntaolosuhteita kehitettiin Liikun-
taolosuhteiden kehittamissuunnitelman 2022-2030 mukaisesti mm. Paloisvuoren
mattohissin hankinta toteutui seka jatkettiin ulkokuntoilulaitteiden uusimista ulkoilu-
reiteille. Jaahallin uuden oheistilat valmistuivat.

Liikuntatilojen- ja alueiden kayton ehdot ja toimintaohjeet paivitettiin sivistys- ja hy-
vinvointilautakunnassa 7.5. ja avustusten myéntamisperusteet hyvinvointijaostossa
3.12. ja lautakunnassa 10.12. Perhevuorojen varausmahdollisuus laajennettiin
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koskemaan myos koulujen saleja. Naita vuoroja on varattu ahkerasti ja se nakyy per-
hevuorojen varausten maarassa.

Nuorisopalvelujen kokonaisuus muodostui perusnuorisotydsta, koulunuorisotydsta,
ohjaamotoiminnasta ja etsivasta nuorisotydsta. Lisaksi Ankkuri-tiimissa tydskenteli
kuuden Yla-Savon kunnan yhdessa palkkaama nuorisotyontekija, joka on tydsuh-
teessa lisalmen kaupunkiin.

lisalmi oli mukana yhdeksan Savon kunnan yhteisessd, nuorille suunnatussa Po1nt-
sivustossa, jossa tarjotaan ajankohtaista tietoa kuntien nuorisopalveluista seka mah-
dollisuus saada tukea omaan elamaan liittyvissa asioissa. Nuorisopalvelut tarjosivat
kolmella eri tilalla tila- ja ryhmatoimintaa seka tapahtumia ja kursseja nuorten toiveita
kuunnellen.

Ohjaamo muutti vuoden 2024 alussa samaan rakennukseen linja-autoasemalle mui-
den nuorisopalvelujen kanssa. Ylakoulussa tyoskenteli yksi koulunuorisotyontekija.
Nuorisotyontekijat jalkautuivat myds nuorten luo muun muassa kouluihin ja oppilai-
toksiin seka niin sanottuina painopisteiltoina nuorten kokoontumispaikkoihin.

Nuorisopalvelut vastasivat nuorten vaikuttajaryhman, lisalmen nuorisoneuvosto
INN:n, toiminnasta. Ohjaamotoiminta on kaupungin organisoimaa, ja Ohjaamossa
tyoskentelee useita eri alojen ammattilaisia, kuten koulutusneuvojia, TE-asiantunti-
joita, Onni-ohjaajia ja tydnsuunnittelijoita. Asiakkaille otettiin kayttoon Kaiku-kortti.

Twist-kesatyotoiminnan avulla opetettiin nuorille tydelamataitoja. lisalmen nuorten
ohjaus- ja palveluverkosto (monialainen tydryhma) toimi nuorten hyvinvoinnin edis-
tamiseksi ja vastasi myds oppilashuollon ohjausryhman tehtavasta.

Hanketoiminnalla vahvistettiin liikunta- ja nuorisopalvelujen kehittamista. Jarjestot
olivat tiiviisti mukana toteuttamassa lisalmen Harrastamisen mallia (IHMe). Toimintaa
jatkettiin kevatkaudelle 2024 yhteensa 100 000 euron valtionavustuksen turvin. Kau-
delle 2024/2025 saatiin avustusta yhteensa 86 000 euroa. lisalmen Harrastamisen
mallin toiminnan piiriin kuuluivat kaikki peruskoulut. Nuorisopassi-mobiilisovellusta
laajennettiin koskemaan 5.-9.-luokkalaisten liséksi myds lukiolaisia (FredoApp). Kou-
lujen kerhotoiminnan hankkeen vastuu ja koordinointi siirtyi koulupuolelta liikunta-
palveluille. AVI:n hankerahoituksen turvin kaynnistettiin Liikkuva koulu- ja kouluPT-
hanke. Kahdella alakoululla tydskenteli koulunuorisotydntekija AVl:n hankeavustuk-
sen turvin.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtava kunnassa on laaja-alainen ja poikki-
hallinnollinen. Hyvinvointia edistavia toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla.

lisalmen hyvinvoinnin edistamisen vuosiraportti 2023 kasiteltiin hyvinvointijaostossa
12.2., sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa 20.2., kaupunginhallituksessa 26.2. ja kau-
punginvaltuustossa 18.3. Yhdenvertaisuussuunnitelman seurantaraportti hyvaksyt-
tiin kaupunginvaltuustossa 18.3. ja lisalmen paihdetilannekatsaus ja ehkaisevan paih-
detydn rakenteet ja tehtavat kasiteltiin hyvinvointijaostossa 28.5.

lisalmen kaupungin HYTE-tyéryhma seuraa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta. Ty6-
ryhman tehtavana on vieda toimialoille hyvinvointitietoa ja menetelmia.

Asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta edistettiin Ideoista ihmeiksi - Osallistuvan bud-
jetoinnin keinoin. Asukkaat paasivat ideoimaan ja aanestamaan kohteen, jolla ediste-
taan asukkaiden hyvinvointia. Osallistuvaan budjetoinnin maararaha oli 100 000 eu-
roa ja asukkaat valitsivat toteutettaviksi kohteiksi nakoalatornin Paloisvuorelle seka
ulkoilmaelokuvatapahtuman.

Vuonna 2024 pilotoitiin Kaikukortin kayttda lisalmessa, tarjoten taloudellisesti tiu-
kassa tilanteessa oleville mahdollisuuksia osallistua kulttuurielamaan ja liikuntahar-
rastuksiin. Pilottivuonna kortin kayttokohteina oli Kulttuurikeskuksen tapahtumat ja
esitykset, kansalaisopiston kurssit, Juhani Ahon museo seka Saukko uimahalli.

Yhteistyon kehittaminen eri jarjestdjen ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa on
hyvinvoinnin edistamistyon keskidssa. Hyvinvointialueen kanssa on osallistuttu vuo-
sittaiseen lakisaateiseen hyte-neuvotteluun.

Uimahalli

Talous

TA2024 TA+muu- Toteutu- JEUEIE!

3640 Uimahalli TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024 Tot%
Toimintatuotot 630 000 130 000 760 000 850 983 -90 983 112
Henkilostokulut -489 000 0 -489 000 -450 383 -38617 92,1
Toimintakulut -1 352 800 -30000 -1382800 -1315926 -66 874 95,2
Toimintakate -1211 800 100000 -1111800 -915 326 -196 474 82,3

Poistot ja arvonalentumiset -87 600 0 -87 600 -86 107 -1 493 98,3
Muut laskennalliset kustannukset -91 800 0 -91 800 -91 800 0 100

Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 021200 -30000 -2051200 -1944 216 -106 984 94,8
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Toimintasuunnitelman toteutuminen

Uuden lisalmen uimahallin (Saukko) merkitys seudullisena palveluna kaiken ikaisten
kansalaisten liikuttajana seka terveyden ja hyvinvoinnin lisaajana on merkittava. Sau-
kon palveluihin kuuluvat allas-, kuntosali-, kassa- ja kahviopalvelut. Ensimmaisen tay-
den kalenterivuoden aikana uimahallissa kavi yhteensa 203 536 asiakasta. Kavija-
maara kasvoi kaikissa asiakasryhmissa, ja suurin kasvu nahtiin elakelaisten keskuu-
dessa. Seniorikortteja myytiin ennatykselliset 1 578 kappaletta, ja niiden kayttajat kir-
jauttivat Iahes 50 000 kayntikertaa. Aukiolopaivia allasosastolla oli 322 ja kuntosalissa
360. Viikonlopun kavijamaarat olivat lahes kaksinkertaisia vanhaan halliin verrattuna.
Tuloilla katettiin Saukon kaikista kuluista lahes 48 %. Kahvio siirtyi omaksi toiminnaksi

yrittajan lopetettua kahvion toiminnan 1.5.

Viimeisen hallin ymparistddn tulevat parannukset tehtiin urakoitsijan toimesta ke-
vaan aikana. Ensimmaisen vuoden takuuhuolto / vuosihuollon (1kk) aikana tyhjennet-
tiin kaikki altaat ja tarkistettiin mm. laatoitukset, parannettiin hallin turvallisuutta ja
viihtyisyytta lisdaamalla mm. kahvion ilmanjaahdytysta, altaiden kasijohteita, savun-
poistoa ja korjattiin pienia kohteita laatoituksessa. My6s muutama kuntosalilaite vaih-
dettiin paremmaksi.

Asiakastyytyvaisyytta ja hygieniatasoa seurattiin saannollisesti. Allasvesien valvonta-
suunnitelma paivitettiin alkuvuodesta yhteistydssa ymparistoterveystarkastajan
kanssa. Lisaksi laadittiin siivoustason valvontasuunnitelma, jossa tarkennettiin sii-
vouksen laatua ja maaraa koskevia ohjeistuksia.
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2.11 Tekninen lautakunta

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMIALA
Toimialajohtaja

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Yla-Savon
jatehuolto-

[ETELOTE

Jatehuolto Toimitilat Maankaytto ja Kadut ja
asuminen ymparisto
Jatehuoltopaallikkod Toimialajohtaja L
Kaavoituspaallikké ~ Kaupungininsinoori
Jatehuollon Tilahallinta ja raken-

viranomaistehtavat taminen Kaavoitus Suunniptelu :
Kunnossapito Tonttipalvelut Rakentaminen ja

Kiinteistonhoito Kaupunkimittaus liikennealueet

Rakennusvalvonta Viher- ja liikur-

ta-alueet

Kuva 5 Tekninen ja ympdristotoimialan organisaatio 2024

Henkilosto (htv) vastuualueittain

Yla-Savon

Ympaériston-

suojelupalvelut

Ymparistdjohtaja

Tilinpaatos 2024

ymparistolautakunta

Ympaéristo-
terveyspalvelut

Ymparistoterveyden

huollon paallikko

Ymparisténsuojelu

palvelut

Terveysvalvonta
palvelut

Eldinlaakintapalvelut

lisalmen Vesi
-liikelaitoksen
johtokunta

lisalmen Vesi
EHUGENGH

Vesiliikelaitoksenjohtaja

Hallinto ja verkostot

Laitokset

TEKNINEN LAUTAKUNTA Henkildsto/htv TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama

Hallinto
Vakituiset 0,7 0,7 0,7 0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0
Yhteensa 0,7 0,7 0,7 0
Maankaytté ja asuminen
Vakituiset 14,80 16,00 15,2 -0,76
Maaraaikaiset 2,60 1,60 0,8 -0,77
Yhteensa 17,40 17,60 16,1 -1,53
Kadut ja ymparisto
Vakituiset 33,9 33,6 32,0 -1,6
Maaraaikaiset 17,6 14,5 18,4 3,9
Yhteensa 51,5 48,1 50,4 2,3
Toimitilat
Vakituiset 34,50 35,00 33,80 -1,20
Maaraaikaiset 4,80 4,70 7,10 2,40
Yhteensa 39,30 39,70 40,90 1,20
Yhteensa VAKITUISET 83,9 85,3 81,7 -3,57
MAARAAIKAISET 25,0 20,8 26,3 5,49
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 108,90 106,10 108,0 1,92
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Vuonna 2024 toteutuneet henkilostomuutokset

Henkildstosta oli vakinaista tuntipalkkaista henkildstoa kadut ja ymparistd -vastuualu-
eella 7 henkilda ja toimitilat -vastuualueella 4 henkil6a.

Kadut ja ymparisto -vastuualueella osaa rakentamisen tuntipalkkaisesta henkilostdsta
kaytettiin talviaikana kayttdtalousosasta maksettavissa tehtavissa. Tydvoiman yhteis-
kaytté on tasannut kuormitusta ja mahdollistanut resurssien tehokkaan kayton.

Maankaytto- ja asuminen -vastuualueella tiedolla johtamista palvelevat paikkatieto-
analyysit ja siihen liittyva kehittdmistyd ovat siirtyneet kokonaisuudessaan hoidetta-
vaksi kaupunkimittausyksikkéon. Tonttipalvelu-yksikkddn sijoittuva toimitusinsin6o-
rin virka asetetaan julkiseen hakuun toimitusinsinddrin elakoitymisen vuoksi. Paikka-
tietokasittelija, joka on toiminut puoliksi tonttipalveluiden ja puoliksi kaupunkimit-
tauksen palveluksessa, siirtyi kokonaisuudessaan tonttipalvelut-yksikkdon. Paikkatie-
toinsindorin tehtavaan valittiin kaupunkimittauksen paikkatietokasittelija ja paikkatie-
tokasittelijan tehtava taytettiin hakuprosessin kautta.

Maankayttod- ja asuminen -vastuualueella maaraaikaisia teknisen alan tydntekijoita,
harjoittelijoita ja kesatyontekijoita palkattiin talousarvioresurssien mukaisesti. Kau-
punkimittauksessa tyoskenteli kartoittajaharjoittelija, kaavoituksessa tydskentelivat
kesatyontekijana koululainen ja kanditutkinnon suorittanut arkkitehtiopiskelija.

Liikennevaylien rakentamisessa ja yllapidossa kaytettiin maaraaikaisia kausityonteki-
joita. Puistojen yllapito toteutettiin kausityontekijoita, opiskelijoita ja tyodllistettyja
kayttden. Maa- ja metsatiloissa oli maaraaikainen metsuri osan vuodesta. Liikunta-
paikkojen yllapidossa oli maaraaikaisia kausitydntekijoita seka kesatyontekijoita ja
tyollistettyja. Kaksi kenttamestaria jai eldkkeelle ja tehtavat on hoidettu toistaiseksi
maadraaikaisilla sijaisilla. Kenttamestareiden tehtavien vakinaistamisen maara selvite-
taan vuonna 2025 tehtavan lilkkuntapaikkojen palvelutasoselvityksen perusteella.

Toimitilat -vastuualueella rakennuttaja -valvojan tydsuhde jatkui maaraaikaisena vuo-
den 2024 loppuun saakka ja tehtava vakinaistetaan vuoden 2025 alussa. Toimitilat -
vastuualueella maaraaikaisia tyontekijoita oli myods kiinteistonhoidossa ja siivouk-
sessa.

Strategisten tavoitteiden toteuma

Osittain toteutunut
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Tavoite

Inspiroiva lisalmi

Edistamme kunta-
laisten hyvinvointia
kannustamalla
omatoimiseen lii-
kunnan ja kulttuu-
rin harrastamiseen
seka tarjoamalla
monipuoliset ja
saavutettavat kult-
tuuri- ja vapaa-ajan
palvelut yhteis-
tydssa kolmannen
sektorin kanssa

Toimenpide

Liikuntapaikkojen
maara ja laatu pide-
taan vahintaan ny-
kyisella tasolla.
Maankayton suun-
nittelussa huomioi-
daan liikuntapaikko-
jen alueellinen tasa-
arvoisuus.

Mittarit

Liikuntapaikkojen
maara, laatu, saavu-
tettavuus ja yllapi-
don laatuluokitus.

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12. Tila

Liikuntapaikkojen
yllapito on hoi-
dettu vuosikellon
ja tyéohjelmien
mukaisesti. Lii-
kuntapaikkojen
yllapidon palvelu-
tasoselvityksen
kaynnistamista
on valmisteltu yh-
teistydssa Vieru-
maen urhei-
luopiston kanssa.

Osallistamme kayt-
tajaryhmat ja kol-
mannen sektorin
mukaan palvelui-
den suunnitteluun
ja viestimme palve-
lutarjonnastamme
aktiivisesti ja moni-
kanavaisesti

Vuorovaikutus kun-
talaisten, elinkei-
noelaman, kolman-
nen sektorin ja mui-
den sidosryhmien
kanssa

Jarjestetyt vuorovai-
kutustilaisuudet kan-
salaisten ja sidosryh-
mien kanssa, vahin-
taan 20 kpl.

Erilaisia vuorovai-
kutustilaisuuksia
on pidetty vahin-
taan 20 kaavoihin
ja muihin suunni-
telmiin liittyen.

lhana lisalmi
Tavoite

Olemme toiminnas-
samme hiilineut-
raali vuoteen 2035
mennessa

Toimenpide

Vahahiilisen rakenta-

misen ja kiertotalou-
den edistaminen.
Energian kulutuksen
vahentaminen. Vii-
saan liikkumisen
edistaminen. Yhdys-
kuntarakenteen tii-
vistaminen ja palve-
lujen saavutettavuu-
den turvaaminen.

Mittarit

Kuntien energiate-
hokkuussopimuksen
noudattaminen. Re-
surssiviisauden tie-
kartan toimenpitei-
den huomioiminen.
lisalmen ilmasto-
suunnitelman toteut-
taminen.

Toteuma 31.12.

Infrarakennus-
kohteissa materi-
aalien kierratysta
ja kuljetusten op-
timointia. Ylijaa-
mamaita on hy6-
dynnetty melun-
torjunnassa valli-
rakenteissa. Vi-
heralueilla lisatty
kaupunkiniittyja.
Pyorailya edis-
tetty lisaamalla
pyoratelineita.

Vaalimme kaupun-
gin arvokasta

Kulttuuriymparistoa
palvelevien

Kulttuuriymparistoa
palvelevien

Toteutunut Kult-
tuurikeskuksen ja
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lhana lisalmi

Tavoite

historiaa ja kulttuu-

riymparistdbamme

Toimenpide

kaavojen, selvitysten
ja suunnitelmien
edistaminen. Kult-
tuuriymparistotietoi-
suuden lisdéaminen.

Mittarit

kaavojen, selvitysten
ja suunnitelmien
maara.

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

kirkonmaen ase-
makaavan muu-
tos, Styfin talon
kaava ja Rautatie-
asemanseudun
inventointi. Man-
sikkaniemen ym-
paristédsuunni-
telma ja Viher-
aluejarjestelman
paivittaminen ei-
vat toteutuneet
kokonaisuudes-
saan.

Rakennamme toi-
mivaa, viihtyisaa ja
turvallista kaupun-
kiymparistoa eri
kayttajaryhmien
tarpeet huomioi-
den

lisalmen viher-
aluejarjestelman pai-
vitys.

Viheraluejarjestelma
sisaltaen strategiset
linjaukset ja toimen-
pideohjelman.

Viheraluejarjestel-
man paivitys on
edennyt nahta-
ville asetettavaan
suunnitelmaan
saakka. Paatok-
sentekoon vuo-
den 2025 alussa.

Toimitilamme ovat
terveellisia kayttaa
ja edistdmme vaha-
hiilista rakenta-
mista

Laadukas toimitilo-
jen rakentaminen ja
yllapito. Terve talo -
ja kuivaketju10 pro-
sessien kaytto ra-
kennuttamisessa.

Olosuhdehaittaepai-
lyjen maaran vahe-
neminen.

Terve Talo- ja Kui-
vaketju 10 -peri-
aatteet kaytossa
kaikissa merkitta-
vissa investointi-
hankkeissa. Olo-
suhdehaittaepai-
lyjen maara va-
heni selvasti vuo-
teen 2023 verrat-
tuna (16/57).

Tarjoamme laaduk-
kaat asuin- ja tyo-
paikkatonttialueet
seka kehittyvat ky-
ldalueet uusille ra-
kentajille

Elinkeinoelamaa pal-
velevat maankaytto-
paatokset mm.
maanhankinta, kaa-
voitus, infran raken-
taminen ja tonttiva-
rannon yllapito.

Elinkeinoelamaa pal-
velevat maankaytto-
paatokset. Luovutus-
valmiiden asuintont-
tien maara.

Kaavoitus kayn-
nistyy IPY:n ton-
tille, Vuorimaen
kaava on edennyt
ehdotusvaihee-
seen ja Rajamaen
aurinkovoima-
alueen kaavoitus
kaynnistymassa.
lisalmen yleis-
kaava on
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lhana lisalmi

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12. Tila

hyvaksytty kau-
punginvaltuus-
tossa. Keskustan
pysakodintimaa-
rayksia kehittava
kaava on kasitelty
kaupunginval-
tuustossa. Tontin-
varauksia on
tehty Soinlah-
dessa ja Peltoma-
essa.

lhmeiden lisalmi
Tavoite

Meilla arki on help-
poa kaikenikaisille ja
elinvoimainen kes-
kusta houkuttelee
asioimaan

Toimenpide

Laadukkaat ja tur-
valliset liilkkumisen
reitit. Palvelujen
hyva saavutetta-
vuus. Yksityisten
liiketoimintaideoi-
den jalostaminen
kaavoituksen kei-
noin.

Mittarit

Liikennevaylien ke-
hittdminen huomi-
oon ottaen kaikki liik-
kumismuodot. Pysa-
kointipaikkojen riitta-
vyys. Hankekaavat ja
yksityisten kiinteis-
ténomistajien ja in-
vestoreiden konsul-
tointi osana kaavoi-
tusprosessia.

Toteuma 31.12.

IPY:n tontin ja Sty-
fin seka Seura-
huoneen kaavat
ovat kaynnisty-
neet. Keskustan
pysakointimaa-
rayksia kehittava
kaava on ehdo-
tusvaiheessa.

Kestava kuntatalous
Tavoite

Investoimme vastuul-
lisesti talouden reali-
teetit huomioiden

Toimenpide

Toimitilat ovat te-
hokkaassa kaytossa.
Vapaana olevia tiloja
markkinoidaan aktii-
visesti. Vailla kayt-
tda olevat tilat myy-
daan tai puretaan.

Mittarit

Vuokrakelpoisten
tilojen keskimaarai-
nen vuokrausaste
vuoden aikana va-
hintaan 95 % ja toi-
mitilojen kokonais-
vuokrausaste va-
hintaan 90 %. Tar-
peettomiksi kay-
neita rakennuksia
poistuu vahintaan

Toteuma 31.12. Tila

Vuokrakelpoisten
tilojen vuokraus-
aste oli 94 % ja tilo-
jen kokonaisvuok-
rausaste 92 %. Pu-
rettiin Soinlahden
vanha kouluraken-
nus, jaahallin
vanha huoltoraken-
nus ja muutamia
pienempia
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Kestava kuntatalous

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

3 kpl purkami-
sen/myynnin joh-
dosta.

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12. Tila

tonttihankintojen
yhteydessa kau-
pungin omistuk-
seen tulleita raken-
nuksia

Hankintapolitiik-
kamme on yrittajays-
tavallista ja paikalli-
sen tarjonnan huo-
mioivaa

Markkinavuoropu-
helut merkittavim-
pien hankintojen yh-
teydessa.

Markkinavuoropu-
helut paasaantoi-
sesti kansallisen
kynnysarvon ylitta-
vissa hankinnoissa.

Markkinavuoropu-
helut mm. Kulttuu-
rikeskushank-
keessa.

Investoimme vastuul-
lisesti talouden reali-
teetit huomioiden

Rakennetun omai-
suuden arvon ja
korjausvelan seu-
ranta.

Rakennetun omai-
suuden arvo sailyy
ja korjausvelka va-
henee.

Vuonna 2024 kiin-
teistokannan kor-
jausvelka 9 pro-
senttia pienempi
kuin vertailuvuo-
den (2017) korjaus-
velka.

Hyvinvoiva henkil6sto

Tavoite

Kehitdmme tyéhyvin-
vointia aktiivisesti ja
pitkajanteisesti

Toimenpide

Yhteiset kehittamisti-
laisuudet, yksikkopa-
laverit ja keskustele-

van ilmapiirin yllapi-

taminen.

Mittarit

Yhteisten kehit-
tamistilaisuuksien
maara, tydhyvin-
vointikyselyn tulok-
set ja kaytyjen kehi-
tyskeskustelujen
maara.

Toteuma 31.12.

Yksikk®- ja vastuu-
aluepalavereja on
pidetty saannélli-
sesti.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Kehitamme palve-
luita ja tydmenetel-
mia digitaalisuuden
mahdollisuudet hyo-
dyntaen

Toimenpide

Tietojarjestelmat
ovat voimassa ole-
van lainsaadannon
mukaisia ja hyédyn-
namme niita tehok-
kaasti paivittdisessa
tydssa. Tietojarjestel-
mat mahdollistavat

Mittarit

Paikkatietoanalyy-
sien maara osana
palvelujen ja maan-
kaytén suunnitte-
lua. Riittavat inves-
toinnit tietojarjes-
telmiin.

Toteuma 31.12.

Paikkatietoanalyy-
seja on tehty kaa-
voituksen ja esim.
viheraluejarjestel-
man tarpeisiin.
Myds varhaiskasva-
tuksen ja perus-
opetuksen
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Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Toimenpide

palvelujen kehittami-

sen paikkatietopoh-
jaisesti.

Mittarit

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

palveluverkkoa on
kehitetty paikkatie-
toavusteisesti.

Kehitamme tiedolla

johtamisen proses-

seja organisaatiossa
aktiivisesti

Palautejarjestelman
hyédyntaminen, ky-
selyt/kartoitukset ja
paikkatietoanalyysit.

Reagointi palaute-
jarjestelman pa-
lautteisiin. Paikka-
tietoanalyysien

Palautteisiin on
vastattu ja tarpeen
mukaan on tehty
toimenpiteita.

Tila

kayttdmaarat poik-
kihallinnollisesti.

Riskit

Riski kasvanut

Toteuma 31.12.

Riskin kuvaus ja mahdolli-
nen vaikuttavuus
Olosuhteet vaikuttavat ih-
misten viihtyvyyteen, tervey-
teen ja tuottavuuteen.

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan
- Toimintamalli olosuh-
dehaittaepadilytilanteissa

Toimintamallia on ajanta-
saistettu ja se on todettu
hyvaksi.

- Olosuhdekyselyt,
kunto- ja sisailmatutki-
musten kaytto

Sisdilmakorjauksia ja olo-
suhdearviointeja on jat-
kettu.

- Nopea reagointi ongel-
matapauksiin Terve Talo - ja Kuivaketju
10 -toimintamalleja seka

- Terve Talo -vaatimus- rakennusterveysasiantun-

ten ja Kuivaketju 10 toi-
mintamallin kaytto ra-
kennushankkeissa

tijoita on kaytetty kaikissa
merkittavissa rakennus-
hankkeissa

- Rakennusterveysasian-
tuntijoiden kaytté raken-
nushankkeissa - koulu-
tus

- Verrataan toteutunutta
investointitasoa korjaus-
velkaan

Investointimaararahat ovat
riittamattomia suhteessa ra-
kennetun omaisuuden kor-
jausvelkaan.

Korjausvelkaa on saatu
pienennettya seka infrara-
kenteiden etta toimitilo-
jen osalta.
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Riskin kuvaus ja mahdolli-

nen vaikuttavuus

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

- Korjausvelan ja pidem-
man aikavalin investoin-
titarpeiden maadrittely
seka kunnallistekniikan
etta toimitilojen osalta

- Tiedottaminen paatta-
jille

- Tiedolla suunnittelu ja
valmistelu

Pitkan aikavalin investoin-
tisuunnitelman paivitys-
tyota on jatkettu.

Energian korkea hinta, joka
vaikuttaa maararahojen riit-
tavyyteen.

Sahkoenergian ja poltto-
aineiden kilpailuttami-
nen.

Uusiutuvien ja edulli-
sempien energialahtei-
den kaytto.

Energiankayton tehosta-
minen

Energian hintataso on tie-
dossa ja se helpottaa
suunnittelua.

Uusiutuvien energialahtei-
den kayttomahdollisuuk-
sien tarkastelu on ollut
mukana hankkeiden
suunnittelussa.

Teknisen toimialan hallinto

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous

TA2024 TA+muu-

Toteutu-

Jaljella

6000 Teknisen toimialan hallinto
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Toimintakulut

Toimintakate

Muut laskennalliset kustannukset
Laskennalliset tuotot

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TA 2024 muutos tos 2024

26 600 0
-143 700 0
-257 400 47 000
-374 500 47 000
-825700 0

1200 200 0 1

-26 600 47 000

26 600
-143 700
-210 400
-327 500

-825700
200 200

20 400

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sisaltaa teknisen lautakunnan ja jaoston seka hallinnon tuottoja ja kuluja.

Jalkiasennushissien rakentamisten avustamiseen kaytettiin 151 814 euroa.
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29 803
-125 704
-198 280
-294 181

-825700
1200 200

50516

2024
-3 203 112
-17 996 87,5
-12120 94,2
-33319 89,8

100
100

-30 116 247.6
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Maankadytté ja asuminen -vastuualue

Tilivelvollinen: kaavoituspaallikk®

Talous

TA2024 TA+muu- Toteutu- Jaljella

6150 Maankaytto ja asuminen TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024 Tot %

Toimintatuotot 1652300 -130500 1521800 1633444 -111644 1073
Henkildstokulut -982 700 52100 -930600 -887578 -43 022 95,4
Toimintakulut -407 600 0 -407600 -343114 -64 486 84,2
Toimintakate 262 000 -78 400 183 600 402752  -219152 2194

Poistot ja arvonalentumiset -41 900 900 -41 000 -38 771 -2229 94,6
Muut laskennalliset kustannukset -78 600 0 -78 600 -79 320 720 100,9
Laskennalliset tuotot 0 0 0 720 -720 -

Tehtdvan kokonaiskustannukset -1510 800 53000 -1457800 -1348063 -109 737 92,5

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sahkoéinen asiointi ja paperiton hallinto muuttivat vuoden 2024 toimintaymparistda
tuoden haasteita asiakirjojen kasittelyyn ja resurssien kohdentamiseen. Kuntalaisilla
sailyi lakisaateinen oikeus hoitaa mm. rakennusvalvonnan asiointi paperisena edel-
leen. Seka paperisen etta sahkdisen asioinnin jarjestaminen samanaikaisesti lisaa pro-
sessien paallekkaisyyksia seka lisaa resurssitarvetta muutosprosessin aikana asiakir-
jojen ja tietokantojen konvertointiin. Edellyttaa tiivista yhteisty6ta arkistointi- ja tieto-
hallintovastaavien seka jarjestelmatoimittajien kanssa. Tama toteutui vuoden 2024 ai-
kana.

Rakennusvalvonnan osalta kuluneen vuoden rakentamisen maara laski hieman ra-
kennuslupamaarilla mitattuna edellisvuoteen verrattuna. Rakennetulla kerrosalalla
mitattuna lasku oli selkeampi edellisvuoteen nahden, mutta oli keskimaaraisen vaih-
teluvalin sisalla. Rakentamisen painopiste siirtyi lisdantyvassa maarin teollisuus-, liike-
ja palvelurakentamiseen seka korjausrakentamiseen.

Vuoriméaen osayleiskaava saatiin kaavaehdotusvaiheeseen. Kaavoituksen osalta koko
kunnan yleiskaavatyd saatiin kaupunginvaltuuston kasittelyyn. Paatoksesta valittivat
kaksi kiinteistdnomistajaa Ita-Suomen hallinto-oikeuteen, joten kaava ei ole viela lain-
voimainen. Palveluverkkosuunnittelu sovitettiin maankdyton suunnitteluun hyoédyn-
taen hankittua paikkatieto-osaamista ja -jarjestelmia. Asemakaavoituksessa paino-
piste oli elinvoimaa ja tydpaikkaomavaraisuutta seka palveluverkkoa palvelevissa
hankkeissa. esim. Kirkonmaden ja kulttuurikeskuksen ympariston asemakaavoitus.
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Pysakointinormiston uusiminen toteutettiin ostopalveluna tehtdvana vaihekaavana
keskusta-alueelle. Molemmat kaavamuutokset ovat lainvoimaisia. Uusien asumisen
mahdollisuuksien kehittdminen taajaman laheisyyteen ja sisalle oli my6s asemakaa-

voituksen painopisteena, josta esimerkkina olivat Styfin talon ympariston ja IPY:n kort-
telin asemakaavan muutos, jotka kaynnistyivat.

Vihrean siirtyman tydpaikka-alueen laajentamista ja kehittdmista jatkettiin hankera-
hoituksen hakemisella asemakaavoitusta ja kunnallistekniikan rakentamista varten.
Rahoituspaatods oli kielteinen. Omana tydna keskityttiin palveluverkon uudistamista
koskeviin hankkeisiin resurssien puitteissa. Kirkonsalmen asemakaavan ja Pysakain-
timaaraysten vaihekaavan muutoshankkeita toteutettiin ostopalveluna, koska ne ovat
olleet tydohjelmassa pitkaan.

Ulkoiset tonttien vuokratuotot olivat 1 129 399 euroa. Tonttien myyntivoitot olivat
vain reilu 6 000 euroa eli noin 194 000 euroa vdhemman kuin alkuperaisessa talous-
arviossa. Asumisen tonttien kysynta pysyi alhaisena. +

lisalmen osalta tietojarjestelma on vaihtunut kokonaan Trimblen Locus -tuotteeksi.
Tietojarjestelman kehittaminen seka selainpohjaisen sovelluksen rakentaminen uu-
teen jarjestelmaan vaatii edelleen kertaluontoisia investointeja seka henkildresurs-
seja maankaytto- ja asuminen vastuualueen jarjestelmamuutoksen koordinointiin.

Asemakaavojen muutoshankkeet keskittyivat erityisesti vanhentuneiden asemakaa-
vojen uudistamiseen ja yhdyskuntarakenteen uudelleen arviointiin alueiden kaytto-
tarkoitusten osalta. Kirkonsalmen alueen asemakaavan muutos saatiin luonnoskasit-
telyyn.

Kaavoitettavan raakamaan hankinnan tarvetta arvioitiin tapauskohtaisesti yleiskaa-
van ja maapoliittisen ohjelman pohjalta. Maanhankinnan painopiste oli kaavaa toteut-
tavissa kiinteistdjarjestelyissa.

Kadut ja ymparisté -vastuualue
Tilivelvollinen: kaupungininsindori
Talous

TA2024 TA+muu- Toteutu- Jaljella

6200 Kadut ja ymparisté TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024 Tot %
Toimintatuotot 2236700 95000 2331700 2350504 -18804 100,8
Henkildstokulut -2115000 20000 -2095000 -1981895 -113105 94,6
Toimintakulut -3445100 100000 -3345100 -3201 001 -144099 957
Toimintakate -3323 400 215000 -3108400 -2832391 -276 009 91,1
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Poistot ja arvonalentumiset -2 561 900 125000 -2436900 -2450954 14054 100,6
Muut laskennalliset kustannukset -314 600 0 -314 600 -314 840 240 1001
Laskennalliset tuotot 0 0 0 240 -240

Tehtdvan kokonaiskustannukset -8 436 600 245000 -8191600 -7948 450 -243 150 97

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Vastuualue vastasi kaupungin yleisten alueiden yllapidon lisaksi kaupungin kiinteisto-
jen piha-alueiden yllapidosta. Piha-alueiden talvikunnossapito hankittiin padasiassa
ostopalveluna paikallisilta koneyrittdjilta ja kesakunnossapitotydt tehtiin omana tydéna
maaraaikaisilla tydntekijoilla. Toritoiminnan jarjestaminen hankittiin ostopalveluna.
Vierasvenesataman polttoaineenjakelu- ja puhtaanapitopalvelut hoidettiin omana
tydna maaraaikaisella tydontekijalla.

Talousarviovuonna katujen peruskorjaus painottui peruskorjausohjelman mukaisesti
Lippuniemen ja keskustan asuntokatujen korjaukseen seka ajoratojen paallysteiden
uusintaan. Peruskorjausten yhteydessa uusittiin myds naiden alueiden vesihuoltoa.
Pohjolankadulla toteutettiin jalankulku- ja pysakointijarjestelyja Savonkadun ja Kirk-
kopuistonkadun valilla. Riistakatua peruskorijattiin terveyskampuksen kohdalla ase-
makaavan mukaiseksi hidaskaduksi. llvolankadulle rakennettiin yhdistetty pyoratie ja
jalkakaytava Kuutolankadun ja Salmenkadun valilla.

Pihlajaharjun asuinalueella jatkettiin kunnallistekniikan rakentamista Hannantien,
Lyydintien ja Pihlajaharjuntien paallystys- ja viimeistelyt6illa. Peltosalmen teollisuus-
alueella tehtiin Ahmolantien jatkeen paallystys- ja viimeistelytyot. Peltomden ympa-
ristéyrityspuistossa tehtiin Kierratyskadun pohjaustyot.

Ulkoilureittien rakentamista jatkettiin Vuohiniemen puiston ulkoilureitin viimeistely-
téilla. Mansikkaniemen koulun ymparistodn rakennettiin kivituhkapintainen pallo-
kentta. Paloisvuoren ulkoilualuetta kehitettiin mm. mattohissin ja nakdalatornin ra-
kentamisella. Leikkikenttia kunnostettiin Jordanin, Petrinpuiston ja Ahmon leikkiken-
tilla valineita uusimalla. Uusi leikkikentta Kirkonsalmen lansirannalle rakennettiin 13-
hes valmiiksi. Valmistuminen siirtyi ensi kesalle leikkivalineiden toimitusvaikeuksien
vuoksi. Viheraluejarjestelmaa on paivitetty ostopalveluna.

Katujen talvikunnossapidosta hoidettiin 65 % katupituudesta alueurakoina ja tuntihin-
taisilla talvihoitokoneilla. Ostopalvelujen kustannusosuus koko vuoden kunnossapi-
totoista oli noin 40 %. Viher- ja liikunta-alueita yllapidettiin hoitoluokituksen mukai-
sessa kunnossa omana tyona.
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Tydvoiman yhteiskdyttda vastuualueen ja toimialan sisalla on pyritty optimoimaan.
Metsan myyntituotot olivat 168 000 euroa.
Yksityistieavustuksia jaettiin 273 000 euroa.
Toimitilat -vastuualue
Tilivelvollinen: toimialajohtaja
Talous
TA2024 TA+muu- Toteutu- Jaljella
6310 Toimitilat TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024
Toimintatuotot 18075800 766000 18841800 18945690  -103890 100,6
Henkildstokulut -1945600 40500 -1905100 -1 835334 69766 96,3
Toimintakulut 9271700 615000 -8656700 -8232548  -424152 95,1
Toimintakate 6858500 1421500 8280000 8877808  -597808 107,2
Poistot ja arvonalentumiset -5 666 000 82800 -5583200 -5467797 -115 403 97,9
Muut laskennalliset kustannukset -2 351 700 0 -2351700 -2358937 7237 100,3
Tehtavan kokonaiskustannukset -19235000 738300 -18 496700 -17 894617 -602 083 96,7
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Vastuualueen toiminnassa lahtoékohtana on terveiden ja turvallisten tilojen tuottami-
nen kayttajille. Suunnittelussa ja rakennuttamisessa tama on huomioitu kayttamalla
Kuivaketju 10 -toimintamallia. Kaikissa uudisrakennus- ja korjaushankkeissa on kay-
tetty rakennusterveysasiantuntijoita. Olemassa olevien kiinteistojen teknista kuntoa
ja sisdilmaolosuhteita on seurattu ja selvitystydssa on kaytetty tarvittaessa erikoisasi-
antuntijoita.
Kiinteistdjen korjausvelkalaskelmat ja pidemman aikavalin investointisuunnitelma on
paivitetty. Rakennuskannan korjausvelka on 3,0 miljoonaa euroa pienempi kuin in-
deksikorjattu vertailuvuoden (v. 2017) korjausvelka. Prosenteissa korjausvelka on pie-
nentynyt 9,4 % vertailuvuoteen nahden.
Rakennuskohtaisia tietoja on padivitetty ja ajantasaistettu Haahtelan kiinteistonhallin-
tajarjestelmaan.
Ulkoisia vuokria korotettiin 3,64 % johtuen yllapitokustannusten noususta. HVA:lle
vuokrattujen tilojen vuokria korotettiin 4,84 % elinkustannusindeksin nousun
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mukaisesti. Ulkoiset vuokratuotot kasvoivat noin 921 000 euroa vuoden 2023 tilinpaa-
tokseen verrattuna.

Vaistotilavuokrat olivat noin 429 000 euroa. Talousarviovuoden aikana vaistotiloissa
toimi Paloisten paivakoti. Runnin siirtokelpoisen koulun vuokrat olivat noin 178 000
euroa. Jaahallin uusista siirtokelpoisista sosiaali- ja huoltotiloista maksettiin tilavuok-
ria noin 136 000 euroa.

Kiinteistdjen ilmanvaihtokanavistojen puhdistuksia jatkettiin sisailmariskien minimoi-
miseksi mm. Juhani Ahon koululla ja Lumilinnan paivakodissa.

Tilojen siivousta toteutettiin seka omana palveluna etta ostopalveluna. Oman palve-
lun osuus oli 38 % ja ostopalvelun osuus 62 % koko siivottavasta pinta-alasta.

lisalmen kaupunki on mukana kuntien energiatehokkuussopimuksessa. Toimitilojen
energiankulutus on merkittavassa asemassa ajatellen energiatehokkuussopimuksen
mukaisten tavoitteiden saavuttamista. Energian korkea hinta luo lisapaineita tehostaa
energiankayttda. Vuoden aikana uusittiin valaisimia energiatehokkaiksi Led-valai-
simiksi mm. Juhani Ahon koulussa, Lyseolla, Edvin Laineen koululla, pieneldinklinikalla
ja Paloisvuoren huoltorakennuksessa. Lisaksi paivitettiin rakennusautomaatiojarjes-
telmia mm. terveyskeskuksessa ja jaahallissa.

Kiinteistdjen kunnossapitotoiminnassa keskeisessa roolissa ovat vuosittaiset kiinteis-
tokohtaiset vuosikorjauskatselmukset. Vuosikorjauksia tehtiin kaikkiaan 63:ssa eri ra-
kennuksessa.

Investointikohteista talousarviovuoden aikana otettiin kayttédn Soinlahden koulu. Jul-
kisivukorjauksia tehtiin mm. Raatihuoneella ja Edvin Laineen puukoululla. Juhani Ahon
koululla jatkettiin sisailmakorjauksia. Jatelain edellyttamia jateastiasuojia hankittiin
mm. Nuorisotalolle ja Peltosalmen paivakodille.

Kulttuurikeskuksen rakennussuunnittelu ja urakkatarjouspyyntdasiakirjojen laatimi-
nen etenivat suunnitelmien mukaisesti.

Henkilosto osallistui koulutuksiin koulutussuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana purettiin Soinlahden vanha koulurakennus, jaahallin vanha huol-
torakennus ja muutamia pienempia tonttihankintojen yhteydessa kaupungin omis-
tukseen tulleita rakennuksia. Purkukustannuksia kertyi vuoden aikana yhteensa noin
150 000 euroa.
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2.12 Yla-Savon jatehuoltolautakunta

Tilinpaatos 2024

Henkilosto (htv)
.. Henki- .
JATEHUOLTOLAUTAKUNTA i TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama
I6st6/htv
Jatehuolto Vakituiset 1,6 2 1,8 0,2
Maaraaikaiset 0 0 0 0
JATEHUOLTOLAUTAKUNTA  YHTEENSA 1,6 2 1,8 0,2

Vuonna 2024 toteutuneet henkilostomuutokset

Jatehuoltopaallikdn lisaksi jatehuoltolautakunnassa tydskentelee jatehuoltoneuvoja.
Vuoden 2024 aikana tyOskenteli kaksi eri sijaista jatehuoltopaallikkéna. Myds jate-

huoltoneuvojana toimi osan vuodesta sijainen, jatehuoltoneuvojan toimiessa vs. jate-

huoltopaallikkéna. Rekrytointiprosessien takia koko vuoden tydpanos ei ollut kaytet-

tavissa.

Jatehuoltolautakunnan henkildsté osallistui koulutus- ja neuvontatapahtumiin.

Strategisten tavoitteiden toteuma

Osittain toteutunut

lhana lisalmi
Tavoite

Rakennamme toimivaa,
viihtyisaa ja turvallista
kaupunkiymparistda eri
kayttajaryhmien tarpeet
huomioiden

Toimenpide

Jatehuollon palve-
lutason maaritta-
minen

Mittarit

Palvelutason maa-
rittdmistyota jatke-
taan vuonna 2024.
Aloitetaan selvitys
aluekerayspistei-
den tarpeesta.

Toteuma 31.12. Tila
Pielaveden alue-
kerayspisteet pe-
rustetaan kesalla

2025. Palveluta-

son maarittami-

nen jatkuu

vuonna 2025.

Rakennamme toimivaa,
viihtyisaa ja turvallista
kaupunkiymparistda eri
kayttajaryhmien tarpeet
huomioiden

Kuntien jatepoliit-
tisen ohjelman
laatiminen

Aiemmin aloitettu
kuntien jatepoliitti-
sen ohjelman laati-
minen saatetaan
loppuun vuoden
2024 aikana.

Ohjelman laadin-
taa ei toteutettu
vuonna 2024 hen-
kil6ston muutos-
ten vuoksi. Val-
misteilla ollut
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lhana lisalmi
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12. Tila
jatepoliittinen oh-
jelma sisaltaa
osittain vanhentu-
nutta tietoa jate-
lain muutoksen ja
toimialueella
muuttuneiden ja-
tehuollon kulje-
tusten vuoksi.
Riskit
Riskin kuvaus ja  Ennakoivat toimen- Korjaavat toimenpi-
mahdollinen vai-  piteet riskin hallin- teet riskin toteutu- Toteuma 31.12. |Tila
kutus taan essa
Uhkaavasti / vaki- |- Poistumistiet pyritty | Tietokoneissa kay- Uhkaavia tilan-
valtaisesti kdyttay- |varmistamaan tossa halytysnappi ha- | teita ei ole sattu-
tyva asiakas - Toimintatavat tatilanteen varalle nut.
sovittu kyseisen ti-
lanteen varalta
Jatehuolto
Tilivelvollinen: jatehuoltopaallikkd
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Talous

TA2024 TA+muutos Toteutunut Jaljella

7010 JATEHUOLTO TA 2024 muutos 2024 2024 2024

Toimintatuotot 181 200 0 181 200 158 864 22 336 87,7
Henkilostokulut -115 200 0 -115 200 -108 752 -6 448 94,4
Toimintakulut -53 000 0 -53 000 -40612 -12 388 76,6
Toimintakate 13000 0 13000 9500 3500 731
Muut laskennalliset kustannukset -9 500 0 -9 500 -9 500 0 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -177 700 0 -177 700 -158 864 -18 836 89,4

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tiedottamista jatelain uudistuksen mukanaan tuomista muutoksista jatehuollon pal-
velukentallad toteutettiin paikallislehdissa ja jatehuoltolautakunnan verkkosivuilla. )a-
tehuoltolautakunnan verkkosivut uudistettiin kesakuussa 2024. Verkkosivuille on
koottu keskeisimmat asiat jatehuollon jarjestamiseen ja jatehuoltomaarayksiin liit-
tyen, joten pdivitettya jatehuoltomaaraysten lyhennelmaa ei erikseen laadittu.

Jatehuoltoviranomaista tyollisti myds jatehuollon liittymisvelvollisuuden seuranta ja
tilanteen yllapito seka ilmoitusten ja hakemusten kasittely. Noin 480:ta kiinteistda la-
hestyttiin kirjeitse puutteellisen jatehuollon jarjestamisen vuoksi. Imoituksia ja hake-
muksia saapui kasittelyyn yhteensa 1477 kappaletta.

Jatehuoltoviranomaiselle kiireinen vuosi, henkildstdn vaihtuvuus ja vajaat henkilore-
surssit vaikuttivat toimintaan siten, etta jatepoliittinen ohjelma ja palvelutaso eivat
valmistuneet. Palvelutason osalta kuitenkin Pielavedelle suunniteltiin aluekerayspis-
teverkosto, joka perustetaan kesalla 2025.

Yla-Savon jatehuoltolautakunta on jatkanut yhteistydta Yla-Savon ymparistdlautakun-
nan kanssa Sitowisen Louhi-paikkatietosovelluksen kaytdssa.

Jatehuoltoviranomainen on kasitellyt jatemaksumuistutuksia pakkausjatteiden osalta
seka kesasta 2024 lahtien myds biojatteiden osalta.

2.13 Yla-Savon Ymparistélautakunta
Tilivelvolliset: ymparistojohtaja ja ymparistoterveydenhuollon paallikkd

lisalmen kaupunki on tehnyt yhteistoimintasopimuksen Kiuruveden kaupungin seka
Sonkajarven ja Viereman kuntien kanssa ymparistonsuojelun ja ymparistoterveyden-
huollon palvelujen jarjestamisesta vastuukuntamallin mukaisesti. Lisaksi lisalmen
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kaupunki on tehnyt sopimuksen viranomaistehtavien hoitamisesta Pielaveden kun-
nan kanssa ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtdvien osalta.

Yla-Savon ymparistolautakunta vastaa jasenkuntien puolesta siita, mita kuntien vel-
vollisuudeksi on saadetty ymparistoterveydenhuollosta ja ymparistonsuojelusta. Ym-
paristdlautakunta toimii jasenkuntien ymparistdnsuojelu-, terveydensuojelu-, kemi-
kaali- ja leirintaalueviranomaisena seka elintarvikelain, tupakkalain ja ladkelain 54a 8
- 54d § mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Yhteistoimintasopimuksen 5 8:ssé on maaratty taloudesta ja taloudenhoidosta seu-
raavasti: Ympadristonsuojelun ja terveysvalvonnan kustannukset jaetaan asukasluku-
perusteisesti. Eldinladkinta-huollon kustannukset jaetaan niin, etta 50 % kustannuk-
sista jaetaan asukaslukuperusteisesti ja 50 % maidontuotantotilojen lukumaaran pe-
rusteella. Maidontuotantotilojen jakoperusteena kdytetaan uusinta saatavissa olevaa
tilastoa ja asukasluvun laskenta-ajankohta on edellisen vuoden viimeinen paiva.

Yhteistoimintasopimuksen 8 8:n mukaan lisalmen kaupunki vuokraa tarvittavat ylei-
set toimitilat (ymparistonsuojelun ja terveysvalvonnan osalta). lisalmi, Kiuruvesi, Son-
kajarvi ja Vierema vastaavat eldinlaakintahuollon tilakustannuksista ja tiloihin kuulu-
vista kiinteista laitteista oman kuntansa osalta.

lisalmen kaupunki laskuttaa kuntien maksuosuudet kerran kuussa talousarvion mu-
kaisesti. Tilin-paatoksen valmistuttua loppulasku (veloitus/hyvitys) lahetetaan kuntiin.
Maksujen viivastyessa noudatetaan korkolain mukaista viivastyskorkoa. Laskuun liite-
taan kustannuserittely.

Henkilosto htv vastuualueittain

YMPARISTOLAUTAKUNTA Henkildsto/htv TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama
Ympéristoterveydenhuolto Vakituiset 19,80 24 21,50 -2,50
Maaraaikaiset 2,10 3,50 4 0,50
Yhteensa 21,90 27,50 25,50 -2

Ympéristonsuojelu Vakituiset 4,80 5 4,90 -0,10
Maaraaikaiset 0,20 1,25 0,83 -0,42
Yhteensa 5 6,25 5,73 -0,52

Yhteensa VAKITUISET 24,60 29 26,40 -2,60
MAARAAIKAISET 2,30 4,75 4,83 0,08
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA 26,90 33,75 31,23 -2,52
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Vuonna 2024 toteutuneet henkilostomuutokset

Ymparistoterveyspalveluissa on 19 virkaa ja 5 toimea. Maaraaikaisia virka- ja tydsuh-
teita on vuosilomien ja muiden virka- ja tydvapauksien vuoksi ollut noin 4,0 htv, joista
1,8 htv on kohdistunut kunnaneldinlaakarin tehtaviin, 1 htv klinikkaelainhoitajien ty6-
hoén ja 1,2 htv ymparistoterveystarkastajan tydhon. Vuoden 2024 aikana toinen val-
vontaelainlaakarin virka oli rekrytointivaikeuksien vuoksi tayttamatta viisi kuukautta,
jolloin eldinsuojeluvalvontaan palkattiin tuoksi ajaksi ymparistoterveystarkastaja. Val-
vontaeldinlaakarin virka saatiin taytettya 1.6.2024 alkaen. Kiertavan kunnaneldinlaa-
karin virka taytettiin 30.9.2024 alkaen ja sita ennen virkaa hoidettiin maaraaikaisin vir-
kasuhtein. Viereman ja Sonkajarven kunnaneldinladkareiden vastaanotoilla on nor-
maalisti yhteinen klinikkaelainhoitaja, mutta kesan ajan kummallakin vastaanotolla oli
kokoaikaiset klinikkaeldinhoitajat, jotta kunnaneldinlaakarin sijaisuudet saatiin hel-
pommin taytettya.

Ymparistonsuojelupalveluissa on viisi vakinaista virkaa. Yksi ymparistdnsuojelutarkas-
taja teki 80 % tydaikaa elokuun loppuun saakka. Lisaksi taytettiin 1.3.2024 alkaen maa-
raaikainen ymparistonsuojelutarkastajan virka vuoden 2025 loppuun saakka.

Talous

TA 2024 TA2024

muutos

Toteutu-
nut 2024

TA+muu-
tos 2024

71 Yla-Savon ymparistélautakunta

JEUGEIE! Tot %
2024

Toimintatuotot 1855 700 0 1855700 1741532 114 168 93,8
Henkilostokulut -2 201 000 0 -2201000 -2094559 -106 441 95,2
Toimintakulut -684 900 0 -684900 -588121 -96 779 85,9
Toimintakate -1 030 200 0 -1030200 -941 149 -89 051 91,4
Muut laskennalliset kustannukset -163 200 0 -163200  -163 200 0 100,0
Laskennalliset tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tehtavan kokonaiskustannukset -3049 100 0 -3049100 -2845 881 -203 219 93,3
Laskelma lopullisista maksuosuuksista
Eldinlaakinta- Terveys-val-  Ympdriston- Kuntien maksu-
huolto vonta suojelu osuudet yhteensa
lisalmi -716 613 -173 443 -216 216 -1106 272
Kiuruvesi -481 430 -63 346 -78 967 -623 742
Sonkajarvi -219 445 -30618 -38 169 -288 232
Vierema -299 803 -28 575 -35622 -364 000
Pielavesi -43 033 -43 033
Yhteensa -1717 291 -295 982 -412 006 -2 425279
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Strategisten tavoitteiden toteuma

Osittain toteutunut

Inspiroiva lisalmi

Tavoite

jossa toimintaa uudis-
tetaan rohkeasti kou-
luttamalla henkilostoa,
tarjoamalla uusia palve-
luja seka olemalla mu-
kana kokeiluissa.

Toimenpide

Olemme hyvinvointia ja

nen

Mittarit

Koulutuspai-

Toteuma 31.12.

Henkiloston osallis- Henkiloston  koulutus-
osaamista  aktiivisesti | taminen ja koulu- |vien luku- [paivien lukumaara noin
kehittava kaupunki, | tuksiin  osallistumi- | maara 140 kpl.

LELERIE

Tavoite

Toimenpide

Huolehdimme kaupun-

Mittarit

Lausuntojen

Toteuma 31.12.

kaupunkiymparistda eri
kayttajaryhmien
peet huomioiden

tar-

Luonnonvarojen
kestava kaytto
Riittavat eldinlaakin-
tahuollon palvelut

talousvesipe-
raisten epide-
mioiden luku-
maara

Lupien ja ilmoi-
tusten Kkasitte-

Yksi Yersinia enterocoli-
tica -epidemia.

Lupia 31 kpl ja ilmoituk-
sia 74 kpl.

lymaarat Eldinsuojelutarkastuk-
) sia 80 kpl. Terveyden-

Elglnsuo!elg- huoltokaynteja n. 240

toimenpitei- kpl.

den ja

Ohjaus ja neuvonta, Lausuntoja 89 kpl.

gin siisteydesta ja kan- | lausunnot lukumaara
nustamme myos kunta-
laisia huolehtimaan
ymparistostaan
Rakennamme toimivaa, | Valvonta, ohjaus ja |Vedenlaatu Talousveden laatu on
viihtyisaa ja turvallista | neuvonta ollut hyva.

Y J Elintarvike- ja Y
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Ihana lisalmi
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.
terveyden-
huoltokayntien
lukumaara
Hyvinvoiva henkil6sto
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.
Paatoksenteko, johta- |Saanndllinen  tyd- | Tyopaikkako- |Ympadristonsuojelupa-
minen ja henkiloston | paikkakokouskay- | kousten luku- (lavereja 14 kpl.
osallistaminen kehitta- | tanto maara.
miseen on erinomai- Terveysvalvonnan pa-
sella tasolla lavereja 28 kpl.
Eldinladkintahuollon ja
valvontaelainlaakaripa-
lavereja 7 kpl.
Henkilosto tietad, mita | Tyohon perehdytta- | Henkildkun-  |Henkilékunnan vaihtu-
heiltd odotetaan ja | minen. nan vaihtu- vuutta ei ole ollut.
tyota tehdaan innostu- vuus. Kehitys- [Kaikki kehityskeskuste-
neesti Kehityskeskustelut. |keskustelujen |lut on pidetty.
toteuma.
Kehitamme  tyohyvin- | Tydnohjaus.  Sisai- | Tydnohjaus-  [Tyénohjauskertojen lu-
vointia aktiivisesti ja pit- | nen koulutus. kertojen ja jar- kumaara 54 kpl. Sisai-
kajanteisesti jestettyjen sia koulutuksia 1 kpl.
koulutusten lu-
kumaara. Sairauspoissaolot: ym-
paristoterveyspalvelut
Sairauspoissa- |16,2 kpv/htv, ymparis-
olojen  luku- [ténsuojelupalvelut 4,7
maara. kpv/htv
Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.
Kehitamme palveluita | Tietojarjestelmien | Uusien  sah- |Paikkatieto-ohjelman
ja tydmenetelmia digi- | hankinta koisten palve- [paivitys on tilattu.
taalisuuden mahdolli- luiden  kayt-
suudet hyddyntaen téonotto Uusi eldinlaakintahuol-
lon  ohjelmisto on
otettu kayttoon.
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Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikutus

Paatokset eivat pysy oi-
keusasteissa.

Ennakoivat toimenpiteet
riskin hallintaan

Lautakunnan jasenten koulu-
tus ja viranhaltijoiden am-
mattitaidon yllapito koulu-
tuksiin osallistumalla.

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12

Kaikki paatokset pysyivat
lainvoimaisina.

Ymparistévahinko. Vaiku-
tus ympariston pilaantu-
minen.

Lupa-, ilmoitus- ja rekiste-
réintimenettelyt seka Viran-
omaisvalvonta.

Ei merkittavia ymparistéva-
hinkoja.

Riistakatu 5:n sisdilmaon-
gelmat. Sisdilmaongel-
mien vaikutus henkiloston

tyokykyyn.

Etatydn joustava kaytto.

Etatydsopimuksissa on huo-
mioitu sisdilmaongelmat yk-
silollisesti.

Laiterikot

Huoltosopimuksilla varmiste-
taan laitteiden saanndllinen
huolto.

Varaudutaan laiterikkoihin
kayttétaloudessa.

Ei ole ollut suuria laiterik-
koja.

Henkildstdn tyéhyvinvoin-
nin heikentyminen

Osallistava ja kuunteleva
henkildstopolitiikka seka
tydssajaksamisen tukemi-
nen.

Saanndlliset tydyhteistpala-
verit. Huomioidaan tyon ai-
heuttama psykososiaalinen
kuormitus:

- Ty6sta palautumisen mah-
dollistaminen.

- Riittavat tydterveyshuollon
palvelut.

- Tydénohjaus.

Eldinsuojeluvalvonnassa
tyon psykososiaalinen kuor-
mitus on korkea. Taman
vuoksi siita on tehty kohden-
nettu tydpaikkaselvitys lop-
puvuonna 2024.
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Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikutus

Ennakoivat toimenpiteet

riskin hallintaan

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12

- Ty6turvallisuudesta huoleh-
timinen.

Uuden elainlaakintahuol-
tolain tuomia velvoitteita

ei tayteta (mikali laki tulee
voimaan luonnoksen kal-

taisena)

1. 13 8/kunnan vastuu po-
tilasasiakirjojen sailyttami-
sesta

2. 17 8/markkinaperustei-
nen hinnoittelu, kirjanpito-
velvollisuus

30 &/ Julkisin varoin tuet-
tuja elainlaakaripalveluja
koskeva avoimuusvelvolli-
suus

1. Elainlaakintdhuollon oh-
jelma uusitaan sellaiseksi,
jossa on keskitetty asiakasre-
kisteri.

2. Jarjestamisvastuun ulko-
puolella olevien toimenpitei-
den klinikkamaksut tulee
nostaa niista aiheutuvien ku-
lujen suuruisiksi seka erilli-
nen kirjanpito toiminnoista,
jota harjoitetaan kilpailutilan-
teessa markkinoilla

Kirjanpidossa julkisin varoin
tuettuihin eldinlaakaripalve-
luihin kohdistuvat tulot ja
menot on eriytettava kai-
kesta muusta toiminnasta
seka laadittava kuvaus kus-
tannuslaskennan periaat-
teesta. Taman lisaksi on ku-
vattava tiedot palkkioista,
joita kunnaneldinlaakarit
ovat perineet jarjestamisvas-
tuuseen kuuluvista elainlaa-
karipalveluista, vahennet-
tyina

Uusi elainlaakintahuollon
ohjelma on otettu kayttoon.

Uusi eldainladkintahuoltolaki
taydennyksineen tulee voi-
maan vuoden 2026 alusta.
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Riskin kuvaus ja mah- Ennakoivat toimenpiteet Toteuma 31.12

dollinen vaikutus riskin hallintaan

Riittamattomat resurssit, | Henkiloston tydolosuhteisiin  [Tayttamatta olleet valvonta-
sijaisten rekrytoinnin epa- | panostetaan tyon vetovoi- elainlaakarin ja kiertavan
onnistuminen. maisuuden lisdamiseksi. kunnaneldinlaakarin virat on
saatu taytettya.
Eldinldakaripaivystyksen | Terveysvalvonnassa vuosilo-
jarjestamisen vaikeutumi- | mansijaisen viranhoitomaa-
nen. raysta jatketaan loppuvuo-
teen saakka.

Henkildstoresurssit ovat tar-
vetta vastaavia.

Eldinlaakintahuollossa kun-
naneldinldaakareiden palk-
kausta tarkastellaan suh-
teessa Elainlaakariliiton suo-
situspalkkaan.

2.14 Ymparistoterveyspalvelut

Talous
7020 Ympaéristoterveyspalvelut TA 2024 TA2024 TA+muu- Toteutu- Jaljella
muutos tos 2024 nut 2024 2024
Toimintatuotot 1528 000 0 1528000 1440483 87517 94,3
Henkiléstdkulut -1 788 800 0 -1788800 -1701762  -87038 95,1
Toimintakulut -552 400 0 -552400 -494616  -57784 89,5
Toimintakate -813 200 0 -813200 -755895  -57305 93,0
Muut laskennalliset kustannukset -132 400 0 -132400 -132400 0 100,0
Laskennalliset tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tehtavén kokonaiskustannukset .3 473 600 0 2473600 -2328778 -144 822 94,1
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Ymparistoterveyspalveluissa kokonaiskustannusten toteuma oli 94,1 %. Yhteistoi-
minta-alueen kunnille maksettiin yhteistoimintakorvausten palautuksia yhteensa
87 716 euroa.
Vuoden 2024 aikana saatiin taytettya elainlaakintahuollossa olleet tayttamattomat vi-
rat. Valvontaeldinlaakarin virka taytettiin  1.6.2024 alkaen ja kiertavan
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kunnanelainlaakarin virka 30.9.2024 alkaen. 31.5.2024 saakka elainsuojeluvalvontaa
varten palkattiin maaraaikainen ymparistoterveystarkastaja. Eldinsuojeluvalvonta
kuuluu valtion korvattaviin tehtaviin, mutta nykyisen lainsaadannén mukaan valtio
korvaa vain kunnaneldinlaakarin tekeman eldinsuojelutydn, vaikka myds terveysval-
vontaa suorittava viranhaltija on eldinten hyvinvointilain mukainen toimivaltainen vi-
ranomainen. Nain ollen maaraaikaisen ymparistoterveystarkastajan tekeman eldin-
suojelutyon joutuu yhteistoiminta-alueet kaupungit ja kunnat rahoittamaan taysimaa-
raisesti. Tasta aiheutui kunnille noin 20 000 euroa ylimaarainen kuluera.

Vuonna 2024 oli poikkeuksellisen runsaasti pitkaaikaisia poissaoloja, joita hoidettiin
sisdisin tyojarjestelyin. Tama vaikutti tavoitteiden tayttymiseen erityisesti terveysval-
vonnassa, vaikka vuodelle 2024 oli budjetoitu ylimaaraista ymparistdterveystarkasta-
jaresurssia 0,3 htv. Em. resurssia jouduttiin kdyttamaan myods eldinsuojelutydhdn,
koska vuoden 2024 jalkipuoliskolla oli 0,6 htv vaje valvontaeldinladkariresurssissa
poissaolojen vuoksi. Lisaksi ymparistoterveyspalvelujen vastuualuepaallikdn sijaisuu-
teen kului tarkastajaresurssia. Ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelman to-
teutumisaste oli taman vuoksi vain 60 %, josta maitohygieniatarkastusten toteuma oli
10 %. Valvontasuunnitelman toteutumisaste oli 67 %, mikali maitohygieniatarkastuk-
sia ei huomioida.

Yhteistoiminta-alueella oli kevaalla 2024 Yersinia entecolitica -epidemia, jonka lahde
jai epaselvaksi. Alun perin lahteeksi epailtiin porkkanaraastetta, mutta elintarvike-
naytteista eristetty Yersinia ei ollut samaa kantaa kuin sairastuneilla. Sairastuneista
eristetty kanta viittasi sikaperaiseen tartuntalahteeseen. Vuoden 2024 aikana Pohjois-
Savon alueella Yersinia entecolitica -tapauksia esiintyi muuallakin kuin Yla-Savossa.

2.15 Ymparistonsuojelupalvelut

Talous

TA2024 TA+muu- Toteutu- JEUEIE!

7040 Ympaéristonsuojelupalvelut TA 2024 muutos tos 2024 nut 2024 2024 Tot %
Toimintatuotot 327700 0 327700 301 049 26 651 91,9
Henkilostokulut -412 200 0 -412200 -392797 -19403 95,3
Toimintakulut -132 500 0 -132500 -93 505 -38 995 70,6
Toimintakate -217 000 0 -217000 -185254 -31 746 85,4
Muut laskennalliset kustannukset -30 800 0 -30 800 -30 800 0 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -575 500 0 -575500 -517103 -58 397 89,9
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Ymparistonsuojelupalveluissa kokonaiskustannusten toteuma oli 89,9 %. Toiminta-
menot koostuvat paaosin henkildstémenoista. Lupa- ja valvontamaksujen toteuma oli
105 %. Ympadristonsuojelun kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen mukaisessa
suhteessa. Yhteistoiminta-alueen kunnille maksettiin yhteistoimintakorvausten pa-
lautuksia yhteensa 31 881 euroa.

Ymparistonsuojelun painopistealueet ja tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024:

e madraaikaistarkastusten suorittaminen valvontaohjelman mukaisesti; toteutui
osittain

e maa- ja kiviaineslupien kasittely ja valvonta; valvonta toteutui suunnitelman mu-
kaisesti

e yritysten jatehuoltoselvitysten jatkaminen; ei toteutunut, koska resursseja priori-
soitiin muihin tehtaviin

e Yld-Savon ja Pohjois-Savon ilmastohankkeisiin osallistuminen; osallistuttiin Yl&-Sa-
von ja Pohjois-Savon ilmastohankkeisiin

Ympadristonsuojelulain mukaisista maaraaikaistarkastuksista toteutui 23 % (vuonna
2023 14 %). Tarkastuksia tehtiin yhteensa 529 kpl, lupia mydnnettiin 31 kpl ja ilmoi-
tuksia kasiteltiin 73 kpl. Lausuntoja annettiin 65 kpl. Maa-aineslain mukaisten tarkas-
tusten toteuma oli 100 %.

2.16 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetaan valtuuston hankkeittain tai hankeryh-
mittain hyvaksymien maararahojen ja tuloarvion toteutuminen. Hankkeet ja hanke-
ryhmat ryhmitelldan tarvittaessa toimielimittadin ja tehtavittain vastaavalla tavalla kuin
talousarviossa.

Toteutumisvertailussa esitetaan investointihankkeen tai hankeryhman talousarvio-
vuodelle hyvaksytty maararaha ja sen kayttd seka niiden erotus. Lisaksi esitetdan
poikkeama alkuperaiseen talousarvioon, valtuuston hyvaksymat muutokset maara-
rahaan.

Toteutumisvertailussa seurataan myos hankkeen tai hankeryhman tuloja seka netto-
menojen toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnit.
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Kustannusar- Alkuperai- Talousarvio
vio jasen Ed.vuosien nen talous- Talousarvio- muutosten
Hanke/ hankeryhma muutokset kaytto arvio muutokset jalkeen
euroa euroa euroa euroa euroa
Elinvoima- ja konserni-
palvelut (kv)
Muut osakkeet netto -100 000 0 -100 000
Tuotot 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000
Elinvoima- ja konsernipalvelut yhteensd
Tuotot 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000
Yhteensd -100 000 0 -100 000
Sivistys- ja hyvinvointi toimiala (kv)
Peruskoulujen yhtei-
set -396 000 0 -396 000
Kulttuuri- ja vapaa-
aika kalusto -110 000 0 -110 000
Taide-esineiden hankinta ja konser-
vointi netto -10 000 -52 000 0 -52 000
Tuotot 0 0 0
Kulut -10 000 -52 000 0 -52 000
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensd
Tuotot 0 0 0
Kulut -10 000 -558 000 0 -558 000
Yhteensd -10 000 -558 000 0 -558 000
Tekninen toimiala (kv)
Kiinteistdjen osto ja
myynti netto -200 000 0 -200 000
Tuotot 100 000 0 100 000
Kulut -300 000 0 -300 000
Tietojarjestelma -48 000 48 000 0
Teknisen toimialan
muu kalusto -305 000 0 -305 000
Suunnittelu, maasto ja runkomit.
netto -80 070 -110 000 0 -110 000
Tuotot 0 0 0
Kulut -80 070 -110 000 0 -110 000
Katujen ja yleisten alueiden rakent.
netto -565 000 92 000 -473 000
Tuotot 23000 0 23000
Kulut -588 000 92 000 -496 000
Katujen ja yleisten alueiden peruskor-
jaus -50 280 -2 260 000 -140 000 -2 400 000
Liikunta- ja ulkoilualu-
eet netto -730 000 -50 000 -780 000
Tuotot 0 40 000 40 000
Kulut -730 000 -90 000 -820 000
Arvaamattomat ty6t/muut investoin-
nit -120 000 50 000 -70 000
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Toteuma
euroa

-240 145

-89 622

-31 450
0
-31 450

0
-361217
-361 217

-300 930

-103 678
0
-103 678

-389 275
34 698
-423 973

-2 400 026

-716 129
40 000
-756 129

-63 977

Kustannus-
arviosta
kaytetty

31.12.
euroa

Poik-
keama
euroa

-155 855
-20 378

-20 550
0
-20 550

0
-196 783
-196 783

-190 042
99 188
-289 230

-4 070

-6 322

-6 322

-83725
-11 698
-72 027

26
-63 871
-63 871

-6 023
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Puistot ja yleiset alu-
eet -435 000 0 -435 000
Muut investoinnit -210 000 -50 000 -260 000
SOTE kiinteistot -165 000 165 000 0
Koulukiinteistét -1692 000 -631 300 -2 323300
josta Soinlahden
koulu (kv) -2543 107 -1 542 000 -540 000 -2082 000
Kulttuurikeskus netto
(kv) -251 454 -2 365 000 1242000 -1 123 000
Tuotot 0 0 0
Kulut -251 454 -2 365 000 1242000 -1 123 000
Jaahallit (kv) -200 000 -450 000 -650 000
josta Jaahalli (kv) -200 000 -450 000 -650 000
Muut talonrakennushankkeet netto -333 000 56 000 -277 000
Tuotot 0 6 000 6 000
Kulut -333 000 50 000 -283 000
Pienet talonrakennus-
kohteet -325 000 204 300 -120 700
Koulujen ja vk-keitt.
laitt. uus. -75 000 0 -75 000
Nimettyjen hankkei-
den jalkityot -50 000 -40 000 -90 000
Koulujen ja pk pihojen
parant. -55 000 0 -55000
Varavoimakoneet -286 686 0 -29 000 -29 000
Sahkojarjestelmien
peruskor;j. -217 000 50 000 -167 000
LVIA jérjestelmien pe-
ruskorj. -155 000 135000 -20 000
Polkupyérapysdkéinnin parantaminen -60 000 0 -60 000
Tekninen lautakunta
yhteensa
Tuotot 0 123 000 46 000 169 000
Kulut -3211597 -10798 000 606 000 -10 192 000
Netto -3211597 -10675 000 652000 -10 023 000

Investoinnit yhteensa
Tuotot

Kulut
Netto
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-392 091
-259 396

-2 049 057

-1 807 271

-1016 159
0
-1 016 159

-643 614
-643 614

-273 593
6 000
-279 593

-117 975

-62 007

-86 495

-56 543
0

-165 343

81510
-9 226 948
-9 145 438

81510
-9 670 000
-9 588 490

-42 909
-604

-274 243

-274729 -4 350 377

-106 841 -1267613
0 0
-106 841 -1267 613

-6 386
-6 386

-3 407
0
-3 407

-2725
-12993
-3505

1543
-29 000

-1 657

-20 000
-20 807

87 490
-965 052
-877 562

87 490
-1 180 000
-1 092 510
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2.17 Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU 2024 (ei sis. vesilaitosta)
Ta-muutos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildstésivuku-
lut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
yht.
Vuosikate
POISTOT JA ARVONALENNUK-
SET
Suunnitelman mukaiset
poistot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys(-)
tai vah.(+)

Rahastojen muutos lisays(-)
tai vah (+)

Tilikauden ylijaama
(alijadma)

www.iisalmi.fi

Talousarvio

28 124 500
3694700
1815600

18 629400

52 264 200

0

-43 218 700
-8 928 000

-1292 200
-30 345 600

-8 412 000
-4 944 500

-12 071 000
-109 212 000

-56 947 800

42 368 000
21472900

23000
2849300
-2 156 500
-1 870 300

-1 154 500
5738 600

-8 762 300

-3023700

-763 900

1340 000

-2 447 600

228 000
30000
149 500
745 500
1153 000
0

325400
55500

-155 100
228 400

431 700
147 000
28 300
1061 200

2214 200

466 000
-84 000

-4 500
1023 000
514 500
-50 000

1483 000
4079 200

208 700
4287900

4287900

Ta + muutos

yht.

28 352 500
3724700
1965 100

19374900

53417 200

0

-42 893 300
-8 872 500

-1 447 300
-30 117 200

-7 980 300
-4 797 500

-12.042 700
-108 150 800

-54 733 600

42 834 000
21388 900

18 500
3872300
-1 642 000
-1 920 300

328 500
9817 800

-8 553 600
1264 200

-763 900
1340 000

1840 300
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Toteutunut

27 706 564,84
4013 770,40
2264 438,84

19 595 598,47

53 580 372,55

0,00

-40 666 522,06
-8 389 904,41

-1 726 140,01
-29 202 787,97

-7 267 324,50
-4 500 386,82
-11 822 857,74
-103 575 923,51

-49 995 550,96

43 375 626,44
21 406 108,00

111 556,50
3904 358,10
-1 586 182,14
-1 867 859,46

561 873,00
15 348 056,48

-8 415 647,44
6 932 409,04

-748 946,64

-2 176 158,31

4 007 304,09

Poikkeama
muut. jalkeen

645 935,16
-289 070,40
-299 338,84
-220 698,47
-163 172,55

-2226 777,94
-482 595,59

278 840,01
-914 412,03

-712 975,50
-297 113,18
-219 842,26
-4 574 876,49
-4738 049,04

-541 626,44
-17 208,00

-93 056,50
-32 058,10
-55 817,86
-52 440,54

-233 373,00
-5 530 256,48

-137 952,56
-5 668 209,04

-14 953,36
3516 158,31

-2 167 004,09
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Alkuperdinen Talousarvio-

Tilinpaatos 2024

Talousarvio-muu-
Poikkeama

640 586

Toteuma
32 259 586

5997 591 -190 409

5118 449

Verotulojen erittely (€) talousarvio muutokset tosten jalkeen
Kunnan tulovero 31 000 000 619 000 31619 000
Kiinteistovero 6 347 000 -159 000 6 188 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 5021 000 6 000 5027 000
Yhteensé 42 368 000 466 000 42 834 000

43 375 626 541 626

Valtionosuuksien ja verotu-
lomenetysten korvausten
erittely (€)

Talousarvio-
muutokset

Alkuperdinen
talousarvio

Talousarvio muu-

tosten jalkeen Toteuma Poikkeama

11773 495

7 386 996

-1 433799

3679416

Kunnan peruspalvelujen valti-

onosuus 11758 800 -25 000 11733 800
Siita verotuloihin perustuva

valtionosuuden tasaus (+/-) 7 389 600 -3 000 7 386 600

Opetus- ja kulttuuritoimen

mukaiset valtionosuudet -1388 700 -22 000 -1410700

Verotulomenetysten korvaus 3713200 -34 000 3679200

Yhteensé 21472 900 -84 000 21 388 900

21 406 108

Toimintatuottoja muutetussa talousarviossa oli arvioitu kertyvaksi 53 417 200 eu-

roa, tilinpaatéksen mukainen toteuma oli 53 580 372,55 euroa, toteumaprosentti

100,3 %.

Toimintakuluja oli talousarvioon arvioitu 108 150 800 euroa, tilinpaatéksen mukai-

nen toteuma 103 575 923,51 euroa, toteumaprosentti 95,8 %.

Toimintakate oli talousarviossa -54 733 600 euroa ja tilinpaatoksessa -49 995 550,96

euroa, toteumaprosentti 91,3 %.

Verotulot ja valtionosuudet kasitelty ylla olevissa taulukoissa.

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa olivat talousarviossa 328 500 euroa ja tilinpaa-

toksessa 561 873 euroa, toteumaprosentti 171 %.
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2.18 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilai-

tosta)
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)
ei eliminoitu
Talous- Ta- Ta+muutos Toteuma Poikkeama
arvio muutos yht.

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5738,6 4079,2 9817,8 15 347,8 -5530,0
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 (0X0] 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -200,0 168,5 -31,5 -548,7 517,2
*Toiminnan rahavirta yhteensa 5538,6 42477 9786,3 14 799,1 -5012,8

Investointien rahavirta

Investointimenot -11 456,0 606,0 -10 850,0 -9670,0 -1 180,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23,0 46,0 69,0 80,7 -11,7
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot 300,0 -168,5 131,5 37,2 94,3
* Investointien rahavirta yhteensa -11133,0 483,5 -10 649,5 -9 552,1 -1097,4

Toiminta ja investoinnit, netto -5594,4 4731,2 -863,2 5247,0 -6 110,2

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 0,0 7,6
Antolainasaamisten vahennys 88,6 0,0 88,6 0,0

*Antolainojen muutokset yhteensa 88,6 0,0 88,6 7,6
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 15 000,0 0,0 15 000,0 15 000,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 143,0 833,0 -9310,0 -0,3

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 -7 089,4
* Lainakannan muutokset yhteensa 4 857,0 833,0 5690,0 7910,3
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 -260,7
Vaikutus maksuvalmiuteen -648,8 5564,2 4915,4 1546,9
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2.19 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloar-

vioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA ‘ | ‘ |

Maararahat Tuloarviot
Ta- Muu- Muutettu
Sito- Talous- | muu- | tettu ta- Poik- | Talous-| Ta-muu- | talousar- [SRVAHaR{eE
vuus arvio tos | lousarvio keama arvio tos vio REUIEN Poikkeama

Kayttotalousosa

Keskusvaalilautakunta B -162 0 -162 -5 120 0 120

Tarkastuslautakunta B -50 0 -50

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut B -3997 | 120 -3877
Talous- ja henkildstopalvelu B -3803| -100 -3903
Elinvoimapalvelut B -6149| 135 -6 014
Lomituspalvelut -18318 0| -18318
Yhteensa -32267 | 154| -32112

283 1254 -15 1239
468 1004 0 1004
361 875 8 883
798 18 664 0 18 664
1911 21797 -7 21790

49
-258
562
-650
-297

Yld-Savon maaseutupalvelut B -451 0 -451 13 344 0 344 -10
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Siv.- ja hyv. vointitoimialan hal-
linto B -940 0 -940 80 0 0 0 10
Varhaiskasvatus B -13829| 251| -13578 306 511 50 561 17
Perusopetus ja lukiokoulutus B -29494 | 142| -29352 783 3878 110 3988 90
Kulttuuri ja vapaa-aika B -10396 | -362| -10758 370 1581 270 1851 253
Yhteensa -54 659 32| -54627 1536 5970 430 6 400 370
Tekninen lautakunta
Teknisen toimialan hallinto B -401 47 -354 30 27 0 27 3
Maankayttd ja asuminen B -1 390 52 -1338 107 1652 -131 1521 112
Kadut ja ymparisto -5560 | 120 -5 440 257 2237 95 2332 19
Toimitilat B -11217| 656| -10561 493 18 076 766 18 842 104
Yhteensa -18568 | 874 | -17694 888 21992 730 22722 238
Yla-Savon Jatehuoltolautakunta
Jatehuolto B -168 0 -168 19 181 0 181 -22
Yhteensa -168 0 -168 19 181 0 181 -22
Yla-Savon Ymparistolautakunta
Ymparistoterveyspalvelut B -2341 0 -2 341 145 1528 1528 1440 -88
Ymparistonsuojelupalvelut B -545 0 -545 59 328 0 328 301 -27
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Yhteensa -2 886 0 -2 886 204 1856 0 1856 -115
Kayttotalousosa yhteensa -109212 | 1061 | -108 151 WY [EXY[N 4575 52 264 1153 53 417 163
Rahoitusosa
Verotulot B 42 368 466 42 834 542
Valtionosuudet B 21473 -84 21389 17
Korkotuotot N 23 -5 18 94
Muut rahoitustuotot N 2 849 1023 3872 32
Korkokulut N -2 157 515 -1 642 56
Muut rahoituskulut N -1 870 -50 -1920 52
Rahoitusosa yhteensa -4027 | 465 -3562 108 66 713 1400 68 113 685
Maararahat Tuloarviot
Ta- Muu- Muutettu
Sito- Talous- | muu- | tettu ta- Poik- | Talous-| Ta-muu-| talousar- [EFAHaR{eE
vuus arvio tos | lousarvio keama arvio tos vio [RGEOIEN Poikkeama
Investointiosa
Elinvoima- ja konsernitoimiala
Elinvoima- ja kons. toimiala yh-
teensa N -100 0 -100 18 0 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Siv- ja hyv. v. toimiala yhteensa N -558 0 -558 197 0 0 0 0
Tekninen toimiala
Kulttuurikeskus B -2365 | 1242 -1123 107 0 0 0 0
Jaahallit B -200 | -450 -650 6 0 0 0 0
Soinlahdenkoulu B -1642 | -540 -2 082 275
Muut projektit B -6591 | 354 -6 337 577 123 46 169 -87
Tekninen lautakunta yhteensa -10798| 606| -10192 965 123 46 169 -87
Pysyvien hyédykkeidenluov. tulo 300 -169 132 -94
Investoinnit yhteensa -11456 | 606 -10 850 1180 423 -123 301 -181
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 -8 0
Antolainasaamisten vahennys B 0 0 0 0 89 0 89 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 15000 0 15 000 -15 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B -10143| 833 -9310 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 4680
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 260 260
YHTEENSA -134838 | 2965 | -131873 BRPIANEN 5855 | 134489 2430 | 136919 @ VIEEL) -6 984
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2.20 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Tilinpaatos 2024

Talousarvio
Alkuperdinen ta- Talousarvio- muutosten jal-

lousarvio  muutokset keen Toteuma Poikkeama
Keskusvaalilautakunta
1100 Vaalit
Tuotot 120 000 0 120 000 118 858 1142
Kulut -161 500 0 -161 500 -167 102 5602
Netto -41 500 0 -41 500 -48 245 6 745
Tarkastuslautakunta
1110 Tilintarkastus
Tuotot 5500 0 5500 0
Kulut -50 300 0 -50 300 -9 579
Netto -44 800 0 -44 800 -9 579
Kaupunginhallitus
1200 Hallintopalvelut
Tuotot 1253700 -15 000 1238700 1287 608 -48 908
Kulut -3997 100 120 200 -3 876 900 -3 593 983 -282 917
Netto -2 743 400 105 200 -2 638 200 -2 306 376 -331 824
1300 Henkil6sté- ja talouspalvelut
Tuotot 1004 100 0 1004 100 745 654 258 446
Kulut -3 802 800 -100 000 -3902 800 -3435 466 -467 334
Netto -2 798 700 -100 000 -2 898 700 -2 689 812 -208 888
1400 Elinvoimapalvelut
Tuotot 874 600 8 000 882 600 1 444 564 -561 964
Kulut -6 149 000 134 800 -6 014 200 -5 652 805 -361 395
Netto -5 274 400 142 800 -5 131 600 -4 208 241 -923 359
1930 Lomituspalvelut
Tuotot 18 663 700 0 18 663 700 18 013 830 649870
Kulut -18 318 300 0 -18 318 300 -17 520 165 -798135
Netto 345 400 0 345 400 493 665 -148265
Kaupunginhallitus yhteensd
Tuotot 21796 100 -7 000 21789 100 21 491 656 297 444
Kulut -32 267 200 155 000 -32112 200 -30 202 419 -1 909 781
Netto -10 471 100 148 000 -10 323 100 -8710764 -1612 336
1950 Ylid Savon maaseutupalvelut
Tuotot 344 400 0 344 400 334 435 9 965
Kulut -450 800 0 -450 800 -437 792 -13 008
Netto -106 400 0 -106 400 -103 357 -3043
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Talousarvio
Alkuperdinen ta- Talousarvio- muutosten jal-
lousarvio  muutokset keen Toteuma Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
3000 Siv. ja hyv. v. toimialan hall.
Tuotot 0 0 0 9622 -9622
Kulut -940 300 0 -940 300 -859 726 -80 574
Netto -940 300 0 -940 300 -850 105 -90 195
3100 Varhaiskasvatus
Tuotot 511 400 50 000 561 400 577 582 -16 182
Kulut -13 829 000 251 400 -13 577 600 -13 272 481 -305 119
Netto -13 317 600 301 400 -13 016 200 -12 694 899 -321 301
3200 Perusop. ja lukiokoulutus
Tuotot 3877900 109 500 3987 400 4078 444 -91 044
Kulut -29 493 700 141 900 -29 351 800 -28 568 904 -782 896
Netto -25 615 800 251 400 -25 364 400 -24 490 460 -873 940
3400 Kulttuuri ja vapaa aika(pl. uimahalli)
Tuotot 950 600 140 000 1090 600 1 253 456 -162 856
Kulut -8 554 500 -331 700 -8 886 200 -8 621 811 -264 389
Netto -7 603 900 -191 700 -7 795 600 -7 368 355 -427 245
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa
Tuotot 5339 900 299 500 5639 400 5919 104 -279 704
Kulut -52 817 500 61600 -52 755 900 -51 322 922 -1432978
Netto -47 477 600 361 100 -47 116 500 -45 403 819 -1712 681
Talousarvio
Alkuperdinen ta- Talousarvio- muutosten jal-
lousarvio  muutokset keen Toteuma Poikkeama
Tekninen lautakunta
6000 Teknisen toimialan hallinto
Tuotot 26 600 0 26 600 29 803 -3203
Kulut -401 100 47 000 -354 100 -323 984 -30116
Netto -374 500 47 000 -327 500 -294 181 -33319
6150 Maankaytt6 ja asuminen
Tuotot 1652 300 -130 500 1521 800 1633 444 -111 644
Kulut -1 390 300 52 100 -1 338 200 -1 230 692 -107 508
Netto 262 000 -78 400 183 600 402 752 -219152
6200 Kadut ja ymparisto
Tuotot 2236 700 95 000 2331700 2 350504 -18 804
Kulut -5 560 100 120 000 -5440 100 -5 182 896 -257 204
Netto -3323 400 215000 -3108 400 -2 832 391 -276 009
6310 Toimitilat
Tuotot 18 075 800 766 000 18 841 800 18 945 690 -103 890
Kulut -11 217 300 655 500 -10 561 800 -10 067 883 -493 917
Netto 6 858 500 1421 500 8280 000 8 877 808 -597 808
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Tekninen lautakunta yhteensd

Tuotot 21 991 400 730 500 22721900 22 959 441 -237 541
Kulut -18 568 800 874 600 -17 694 200 -16 805 455 -888 745
Netto 3422600 1605 100 5027 700 6 153 986 -1 126 286

Yld-Savon jitehuoltolautakunta

Tuotot 181 200 0 181 200 158 864 22336
Kulut -168 200 0 -168 200 -149 364 -18 836
Netto 13 000 0 13 000 9500 3500
7020 Ympadristoterveyspalvelut

Tuotot 1528 000 0 1528 000 1440 483 87 517
Kulut -2 341 200 0 -2 341 200 -2 196 378 -144 822
Netto -813 200 0 -813 200 -755 895 -57 305
7040 Ympadristonsuojelupalvelut

Tuotot 327 700 0 327 700 301 049 26 651
Kulut -544700 0 -544 700 -486 303 -58 397
Netto -217 000 0 -217 000 -185 254 -31 746

Yld-Savon ympdristélautakunta
Tuotot 1855 700 0 1855700 1741532 114 168
Kulut -2 885900 -2 885900 -2 682 681 -203 219
Netto -1 030 200 -1 030 200 -941 149 -89 051

o

Kdyttotalous yhteensd
Tuotot 51 634 200 1023 000 52 657 200 52 729 390 -72 190

Kulut -107 370 200 1091 200 -106 279 000 -101 808 456 -4 470 544
Netto -55 736 000 2114 200 -53 621 800 -49 079 066 -4 542734
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kaupungin laskelmat

Tuloslaskelma 2023-2024

Eliminoitu, sis. vesilaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisays(-) tai vah.(+)

Varausten muutos lisays(-) tai vah.(+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

www.iisalmi.fi

3

25997 062,61
3880 007,73
2 258 630,38
9 956 885,70

42 092 586,42

13 828,52

-51 489 086,62
-41 235 920,15
-8 512 212,97
-1 740 953,50
-22 558 367,23
-8 959 852,27
-4 487 146,82
-2 500 216,24
-89 994 669,18

-47 888 254,24

43 375 626,44
21 406 108,00

127 660,17
2140774,16
-1 940 289,43
-144 615,85
183 529,05

17 077 009,25

-10 177 929,57
-67 780,83

6 831 298,85
-738 468,95
0,00

-2 176 158,31

3916 671,59
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2023
€

%

25735 551,48
387398547
2727 636,64
9165619,34

41502 792,93

14 364,62

-52 561 542,13
-41 797 949,63
-8 634 116,47
-2129 476,03
-25 069 200,36
-9 693 769,61
-4 391 016,22
-2 991 206,90
-94 706 735,22

-53 189 577,67
44 896 198,57

23 273 756,00

48 400,43
1826 959,74
-1 697 966,06
-201 988,28
-24 594,17

14 955 782,73
-9.903 191,81
-16 734,70
5035 856,22
-747 226,61
0,00

1304 472,78

5593 102,39

1,0
0,2

-17,2

8,6
1.4

-2,0
1,3
1,4

-18,2
-10,0

-7,6
2,2

-16,4

-5,0

-10,0

34
-8,0

163,8
17,2
14,3

-28,4

-846,2

14,2

2,8

305,0

357

-1,2

-266,8

-30,0
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Rahoituslaskelma 2023-2024

Eliminoitu sis. Vesilaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate ja liikeylijaama (liikelaitos poistot
+ rahoitus)

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
*Antolainojen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksian. varojen ja pddoman muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

*Muut maksuvalmiuden muutokset yh-
teensa

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 1. 1.-
Rahavarojen muutos

www.iisalmi.fi

17 077 009,25
0,00

-548 660,99
16 528 348,26

-10 909 563,31

80 698,00

37 198,54

-10 791 666,77

5736 681,49

-7 560,00
88 590,00
81 030,00

1 800 000,00

-11 270 143,20

7 000 000,00
-2 470 143,20

0,00

6 747,56

56 414,19
-42 223,80

20 937,95

-2 368 175,25

3 368 506,24

22 245 004,93
-18 876 498,69
3 368 506,24
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2023

14 955782,73
0,00

2258 693,77
17 214 476,50

-57 787 823,30
364 398,40

10 954 579,08
-46 468 845,82

-29 254 369,32

-18 608,71
92 665,00
74 056,29

27 882 000,00
-11 587 644,20

5000 000,00
21 294 355,80

0,00
-32 676,84

157 912,55
1782978,91

1908 214,62
23 276 626,71
-5 977 742,61
18 876 498,69

-24 854 241,30
-5 977 742,61
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Tase (eliminoitu sis. vesilaitos)

VASTAAVAA 2023 VASTATTAVAA 2024 2023

Pysyvat vastaavat Oma padoma

Aineettomat hydédykkeet Peruspadoma 62 539 729,54 62 539 729,54
Aineettomat oikeudet 0,00 38 871,45 Muu oma paaoma 14 763 848,40 12 587 690,09
Muut pitkavaikutteiset Ed. tilik. yli-(+)/ali-

menot 2505 401,24 2607788,93  jaama(-) 26 359 177,23 20766 074,84

Tilik. yli-(+)/alijaama

*Aineettomat hyddykkeet 2505 401,24 2 646 660,38 () 3916 671,59 5592 798,33

107 579 426,76

*Oma paaoma 101 486 292,80
Aineelliset hyodykkeet

Poistoero ja vapaa-

Maa- ja vesialueet 13337 302,78 13327 344,68 ehtoiset varaukset
Rakennukset 112 490 381,20 112365 021,84 Poistoero 12172 902,61 11 434 433,66
Kiinteat rakenteet ja lait- *Poistoero ja vapaa-
teet 39337 178,85 37 106 051,06 eht. varaukset 12172 902,61 11 434 433,66
Koneet ja kalusto 2 851 489,97 2942 702,42
Muut aineelliset hyddyk-
keet 602 863,69 561 413,69 Pakolliset varaukset
Enn.maksut ja kesk.er.
hankinnat 1728781,26 3403 697,01 Eldkevaraukset 0,00 0,00
Muut pakolliset va-
*Aineelliset hyddykkeet 170347 997,75 169 706 230,70 raukset 1994 829,55 2507 104,00
*Pakolliset varauk-
set 1994 829,55 2507 104,00
Toimeksiantojen
Sijoitukset paaomat
Lahjoitusrahastojen
Osakkeet ja osuudet 23134 269,79 23052 434,79 padomat 4924 246,65 4383 851,90
Muut toimeksianto-
Muut lainasaamiset 1209 492,20 1298 082,20 jen pddomat 15582,36 9 934,00
*Toimeksiantojen
Muut saamiset 219 557,71 211997,71 padomat 4939 829,01 4393 785,90
*Sijoitukset 24563 319,70 24562 514,70
**Pysyvat vastaavat 197 416 718,69 196 915 405,78 Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
Toimeksiantojen varat vakuutuslait. 61575616,90 70685 760,10
Muut pitkaaikaiset
Lahjoitusrahastojen varat 4755 867,09 4216 571,54 velat 1708 708,57 1661 259,90
*Toimeksiantojen varat 4 755 867,09 4216 571,54 *Pitkaaikainen 63 284 325,47 72347 020,00
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
Saamiset vakuutuslait. 22910 143,20 16 270 143,20
Pitkaaikaiset Saadut ennakot 644 507,00 841 021,98
Muut saamiset 0,00 0,00 Ostovelat 4634 277,01 4512 182,53
*Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 Muut velat 980 936,60 916 732,97
Lyhytaikaiset Siirtovelat 8320317,53 8400 077,19
*Lyhytaikainen vie-
Myyntisaamiset 1326 663,03 1487 696,39 ras padoma 37490 181,34 30940 157,87
Muut saamiset 1714 968,62 1594 069,43 **\ieras pddoma 100 774 506,81 103287 177,87
Siirtosaamiset 2272,38 18 552,40
*Lyhytaikaiset saamiset 3043 904,03 3100 318,22 Vastattavaa PP ANCEZEN 223 108 794,23
**Saamiset 3043 904,03 3100318,22
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Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 3705,40 3705,40
Muut arvopaperit 14 400 487,94 14 108 630,45
*Rahoitusomaisuusarvo-

paperit 14 404 193,34 14112 335,85

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 7 840 811,59 4764 162,84

**Vaihtuvat vastaavat 25 288 908,96 21976 816,91

227 461 494,74

Vastaavaa 223108 794,23

3.2 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Tilinpaatos 2024

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2024 2023
Toimintatuotot 54 947 54 266
Toimintakulut -113 261 -118 126
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 390 1
Toimintakate -57 924 -63 858
Verotulot 42 859 45 401
Valtionosuudet 36 548 37 938
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 282 132

Muut rahoitustuotot 2162 1839

Korkokulut -2 508 -2 247

Muut rahoituskulut -190 -244
VUOSIKATE 21228 18 959
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13318 -12 953

Arvonalentumiset -17
Satunnaiset erat 163
Tilikauden tulos 6 153
Tilinpaatossiirrot 1267
Vahemmistdosuudet -63
Laskennalliset verot -107
Vahemmistdosuudet -5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7 246
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Konsernitase

KONSERNITASE 1000 €
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VASTAAVAA 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hydédykkeet Peruspadoma 62 540 62 540
Aineettomat oikeudet 316 Saatididen ja yhd. peruspdadomat 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 2632 Arvonkorotusrahasto 490 327
Ennakkomaksut 0 Muut omat rahastot 16 652 14639
*Aineettomat hyddykkeet 2948 Ed. tilik. yli- (+)/alijadma (-) 58 763 51525
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 5493 7 246
Aineelliset hyodykkeet *Oma padoma 143 937 136 276
Maa- ja vesialueet 20588 18515
Rakennukset 146 567 150 221 VAHEMMISTOOSUUDET 81 74
Kiinteat rakenteet ja laitteet 41117 38945
Koneet ja kalusto 4005 4234 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 607 567 Elakevaraukset 0
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 1995 3869 Muut pakolliset varaukset 2705
*Aineelliset hyddykkeet 214 878 216 351 *Pakolliset varaukset 2705
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytar- ja osakkuusyhteisdosuudet 0 0 Valtion toimeksiannot 0
Osakkeet ja osuudet 21 608 21011 Lahjoitusrahastojen padaomat 4393
Muut osakkeet ja osuudet 1051 1180 Muut toimeksiantojen paaomat 1007
Joukkovelkakirjasaamiset 7 7
Muut saamiset 417 409 *Toimeksiantojen padgomat 5401
*Sijoitukset 23083 22 606
**Pysyvat vastaavat 240 700 241905 VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 90 503
Lahjoitusrahastojen varat 4218 Lainat julkisyhteiséilta 0
Muut toimeksiantojen varat 962 Saadut ennakot 5
*Toimeksiantojen varat 5179 Ostovelat 0
. Muut velat/Liit. maks. ja muut ve- 1667
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat 0
Vaihto-omaisuus *Pitkaaikainen 92175
Aineet ja tarvikkeet 35
Muu vaihto-omaisuus 466 Lyhytaikainen
*Vaihto-omaisuus yhteensa 502 Joukkovelkakirjalainat 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 16 996
Saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0
Pitkaaikaiset Lainat muilta luotonantajilta 0
Myyntisaamiset 0 Saadut ennakot 1398
Muut saamiset 29 Ostovelat 5617 5874
Lainasaamiset 0 Siirtovelat 10 588 10746
Siirtosaamiset 0 Muut velat 3054 3025
*Pitkaaikaiset saamiset 29 Laskennalliset verovelat 2871 2793
*Lyhytaikainen vieras paaoma 46 608 40 832
Lyhytaikaiset **\ieras pddoma 127 740 133 007
Myyntisaamiset 1835 VASTATTAVAA 279 562 277 462
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 1917 1840
Siirtosaamiset 705 438
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*Lyhytaikaiset saamiset 4113
**Saamiset 4143
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 4
Joukkovelkakirjalainsaamiset 0 0
Muut arvopaperit 16 565 15793
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 16 569 15797
Rahat ja pankkisaamiset 11764 9938
**Vaihtuvat vastaavat 33339 30379
VASTAAVAA 279 562 277 462
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Konsernin rahoituslaskelma
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 € 2023
Vuosikate 18 959
Satunnaiset erat 163
Tilikauden verot -63
Tulorahoituksen korjauserat 1464
20 524
Investointien rahavirta
Investointimenot -59 495
Rahoitusosuudet investointimenoihin 387
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 12 036
-47 073
Toiminnan ja investointien rahavirta -26 549
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -16
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 27 421
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12180
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3263
Oman padoman muutokset -19
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset -32
Vaihto-omaisuuden muutos -64
Saamisten muutos 662
Korottomien velkojen muutos 2 640
Rahoituksen rahavirta 21675
Rahavarojen muutos -4 874
Rahavarojen muutos -4 874
Rahavarat 31.12. 25734
Rahavarat 1.1. -30 609
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3.3

Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma/Vesiliikelaitos

Tilinpaatos 2024

Tuloslaskelma 2024 m

(ulkoiset)

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

www.iisalmi.fi
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€

6 171 830,45
13 828,52

45 600,86

7 431,54
-3274 208,27
-1790 092,32
-1484 115,95
-706 520,14
-569 398,09
-137 122,05
-122 308,56
-14 813,49

-1 830 062,96
-1 830 062,96
-150 391,25

277 508,75
-378 343,94
16 103,67
10 953,06
-354 107,29
-50 000,00
-1 293,38
-100 835,19

10 477,69

-90 357,50

€

6 415 985,63
11738,72
3596,68

6 238,22

-3 556 451,48
-2004 141,98
-1 552 309,50
-648 647,73
-517 254,77
-131 392,96
-107 843,70
-23 549,26
-1761 651,90
-1761 651,90
-146 826,54

323 981,60
-279 183,94
26 162,69

6 193,93
-261 534,62
-50 000,00
-5,94

44 797,66

11 386,91

56 184,57
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Rahoituslaskelma/Vesiliikelaitos

Rahoituslaskelma 2024 2023
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijaama) 277 508,75 323 981,60

Poistot ja arvonalentumiset 1830 062,96 1761 651,90

Rahoitustuotot ja -kulut -378 343,94 -279 183,94

*Toiminnan rahavirta yht. 1729 227,77 1 806 449,56

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1 239 563,48 -1 593 007,58

* Investointien rahavirta yhteensa -1 239 563,48 -1 593 007,58

Toiminnan ja investointien rahavirta 489 664,29 213 441,98

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00 -7 468,71

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisaykset muilta 1 800 000,00 1 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 960 470,00 -1 988 804,00

Lainakannan muutokset yhteensa -160 470,00 -988 804,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kaupungilta -89 506,71 319011,70

Saamisten muutos muilta 62 256,26 42 774,26

Korottomien velkojen muutos kaupungilta -3824,00 -10 820,54

Korottomien velkojen muutos muilta -298 119,84 431 865,31

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -150 180,87 782 830,73

Rahoituksen rahavirta -489 664,29 -213 441,98

RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
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Tase/Vesiliikelaitos
VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
Pysyvat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodyk- Peruspadoma 284218922 | 2842189,22
keet
Muut pitkdv. menot 473 021,05 556 496,01 Ed. tilik. yli-(-)/alijgama(+) 8548 737,48 8492 552,91
Aineettomat hy6dyk 473 021,05 556 496,01  Tilikauden ylijadma (-yali -90 357,50 56 184,57
keet jaama (+)
Aineelliset hyédykkeet *Oma padoma 11300569,20 | 11390 926,70
Maa- ja vesialueet 104 670,00 104 670,00
Rakennukset 8 140 562,53 8 695 856,41 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kiintedt rakenteetja | 43057 901,00 | 12842247,75
laitteet
Koneet ja kalusto 345 266,85 330 550,74 Poistoero 83 835,06 94 312,75
Keskeneraiset hankin 0,00 182 100,00 Poistoero ja vapaaeht. va 83 835,06 9431275
nat raukset
Y - o~
Aineelliset hyodyk 21 648 400,38 22 155 424,90
keet
Vieras padoma
Sijoitukset Pitkaaikainen
Osakkeet ja osuudet | 3030 720,00 3030 720,00 i tota'”at rahoitus-javakuutus- | 4 256 388 00 | 10886 858,00
Muut saamiset 91 698,71 91 698,71 VelatL”tt' maksutja muut pitkaaik | 4 71594200 | 169549333
* Sijoitukset 3122 418,71 3122 418,71 *Pitkaaikainen 12479330,00 | 12582351,33
**Pysyvat vastaavat 25243 840,14 25834 339,62
Lyhytaikainen
. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
Vaihtuvat vastaavat laitok 1950 470,00 1960 470,00
Saamiset Ostovelat 44370417 887 739,28
Lyhytaikaiset Korottomat velat kaupungilta 0,00 3 824,00
Myyntisaamiset 333 980,75 406 831,27 Muut velat 129 564,84 37 144,68
g”tasaam'set kaupun- 904 579,72 815 073,01 Siirtovelat 116 687,76 110 641,32
Muut saamiset 19 488,04 9 400,00 *Lyhytaikainen 2640 426,77 2999 819,28
Siirtosaamiset 227238 1766,16 **Vieras padoma 15119756,77 | 15582 170,61
* ikai i
et Lyhytaikaiset saami- |4 54 370,89 1233070,44
**Saamiset 1260 320,89 123307044 Vastattavaa 26 504 161,03 | 27 067 410,06
**Vaihtuvat vastaavat 1260 320,89 1233070,44
Vastaavaa 26 504 161,03 27 067 410,06
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena ve-
rotulot, jotka kirjataan tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto on hyvaksynyt 13.11.2017 8 129 alla
olevan poistosuunnitelman. Suunnitelma on voimassa 1.12.2017-31.12.2021 valisena
aikana aktivoitavilla hyddykkeilla. Valtuusto on hyvaksynyt paivitetyn poistosuunnitel-
man 29.11.2021 8 385, jota sovelletaan 1.1.2022 jalkeen aktivoitavilla hyddykkeilla.

www.iisalmi.fi 154/ 211
¢ visma sign


http://www.iisalmi.fi/

&
4

[ISALMI

Tilinpaatos 2024

Pysyviit vastaavat Poistomenetelmi Kaupung
poistoail
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 5
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5
Liikearvo Tasapoisto 5
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-chjelmistot Tasapoisto 3
Osake- ja vuokrahuoneistojen Tasapoisto max. 10
perusparannusmenot
Muut Tasapoisto 3
Tiehankkeisiin osallistuminen Tasapoisto 20
Ratahankkeisiin osallistuminen Tasapoisto 30
Viaylahankkeisiin osallistuminen Tasapoisto max. 40
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20
Talousrakennukset Tasapoisto 15
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20
Asuinrakennukset Tasapoisto 30
Kallioluolat ja -tunnelit, vaestonsuojat Tasapoisto 50
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 20
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 20
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Tasapoisto 30
Sihkéjohdot, muuntoasemat, Tasapoisto 20
ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20
Sahké-, vesi- yms. Laitosten Tasapoisto 15
laitoskoneet ja laitteet
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10
Muut kiintedt koneet, laitteet ja Tasapoisto 10
rakenteet
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilineet Tasapoisto 5
Muut lilkkuvat tyékoneet Tasapoisto 5
Muut raskaat koneet Tasapoisto 8
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5
ATK-laitteet Tasapoisto 3
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

www.iisalmi.fi
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Kuntayhtymien alijaamat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon 110, jonka perus-
teella todetaan, etta mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennakoisesti saada lahitu-
levaisuudessa katetuksi, tulee oikean riittavan kuvan vaatimuksesta kunnan kirjata
kirjanpitoonsa alijaamavastuun suuruinen pakollinen varaus. Alijagdman kasittelysta
on vahintdankin annettava selostus ja dokumentoitava kuntayhtymasta omistajakun-
nalle aiheutuma velvoite. Kaupungin tilinpaatokseen ei sisally pakollista varausta ali-
jaamien kattamiseen.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todenndkdisesti tulevai-
suudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoi-
tusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai alempaan todennakai-
seen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen ar-
voon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana ole-
vat palkat merkitadn ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten maa-
raykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomarahasta em. erien maksuun. Tulos-
laskelman toimintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan maara tilinpaatdspadivana on las-
kettu henkildittain kayttaen palkanlaskentajarjestelmaan perustuvien todellisten an-
saittujen lomapaivien ja pitamattémien lomapaivien seka saastévapaiden maadria.
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Toimintatuotot tehtavéalueittain 2024 2023
Hallintopalvelukeskus 20 389 285,04 19934 928,48
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 3996 881,87 4367 826,21
Tekninen toimiala 11 741 918,25 11 009 979,97
Vesiliikelaitos 5964 501,26 6 192 534,17
Yhteensa 42 092 586,42 41 505 268,83
Verotulojen erittely 2024 2023
Kunnan tulovero 32 259 585,90 33351 328,81
Kiinteistovero 5997 591,09 5891 622,19
Osuus yhteiséveron tuotosta 5118 449,45 5653 247,57
Yhteensa 43 375 626,44 44 896 198,57
Valtionosuuksien erittely 2024 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 11 773 495,00 13 537 266,00
Verotuloihin per.valtionos.tasaus 7 386 996,00 7 495 488,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1 433 799,00 -1 439 626,00
Verotulomenetysten korvaus 3679 416,00 3680 628,00
Yhteensa 21 406 108,00 23 273 756,00
Palvelujen ostojen erittely 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 2 246 357,51 2137 063,61
Muiden palvelujen ostot 20 312 009,72 22 932 136,75
Yhteensa 22 558 367,23 25 069 200,36
Pakollisten varausten muutokset 2024 2023
Elakevastuu 1.1 0,00 16 785,00
Lisaykset tilikaudelle 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -16 785,00
Eldkevastuu 31.12. 0,00 0,00
lisalmen varaus Pelastustoimen varallaolokorvauk- 0.00
sesta 1.1 2507 104,00 '
Lisaykset tilikaudelle 0,00 2507 104,00
Vahennykset tilikaudella 512 274,45 0,00
Elakevastuu 31.12. 1994 829,55 2507 104,00
Yhteensa 1994 829,55 2507 104,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
ja -tappiot 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 6 386,54 264 814,98
Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00
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Muut myyntivoitot 30 000,00 3 060,00
Myyntivoitot yhteensa 36 386,54 267 874,98
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2024 2023
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00

4.2 Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien  Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyodykkeet
hyodykkeet Aineetomat Ainelliset

Aineettomat Muut pitka-v aik. hy 6dy kkeet Kiinteat rakenteet Koneetja Muut aineelliset Kesk.er. hankinnat hyody kkeet Pysyvat vast.

oikeudet menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset ja laitteet kalusto hy 6dy kkeet ja enn.maksut yhteensa hydd. yhteensa

Poistamaton hankintameno

1.1 38 871,45 2607 788,93 2646 660,38| 13 327 344,68 112 365 021,84 37 106 051,07 2942702,42 561 413,69 3403 697,01 169 706 230,71| 172 352 891,09
Lisaykset tilikaudella 0,00 110 759,82 110 759,82 10 770,10 342493554 5560129,83 702234,83  31450,00 1169548,18 10899 068,48 11 009 828,30
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -6 000,00 -74 698,00 0,00 0,00 0,00 -80 698,00 -80 698,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -812,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -182 100,00 -182 912,00 -182 912,00
Siirrot erien valilla -30 841,48 89 818,89 58 977,41 0,00 2543 106,52 50 280,00 0,00 10 000,00 -2662 363,93 -58 977,41 0,00
Tilikauden poisto -8 029,97 -302 966,40 -310 996,37 0,00 -5768 901,87 -3304 584,05 -793447,28 0,00 0,00 -9866933,20 -10177 929,57
Arvonalennukset ja niiden

palautukset 0,00 0,00 b 0,00 0,00 -67 780,83 0,00 0,00 0,00 0,00 -67 780,83 -67 780,83
Poistamaton

hankintameno 31.12. 0,00 2505401,24 2505 401,24| 13 337 302,78 112490 381,20 39337 178,85 2851489,97 602863,69 1728781,26 170347 997,75| 172853 398,99
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton

kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 2505401,24 2505 401,24| 13 337 302,78 112 490 381,20 39 337 178,85 2851489,97 602 863,69 1728781,26 170 347 997,75| 172 853 398,99
Olennaiset lisapoistot -630,71 0,00 -630,71 0,00 -216 860,45 -75 182,45 -36 242,90 0,00 0,00 -328 285,80 -328 916,51

Pysyvien vastaavien

et Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

sijoitukset =
Pysyvien
Osakkeet Osakkeet Muut Saamiset Saamiset Saami-set vastaavien
konserni- Kunta- yhtyma: omistusyht. osakkeet ja konser kunta- muut sijoitukset
yhtiot osuudet yhteis6t osuudet Yhteensa yhteisoilta yhtymilta yhteis6t Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1 5884 456,42 2845243,67 5872909,22 11292 014,70 25894 624,01 1298 082,20 0,00 246 231,14 0,00 1544 313,34
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 81835,00 81 835,00 0,00 0,00 7 560,00 39 830,00 47 390,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88 590,00 0,00 0,00 0,00 88 590,00
Hankintameno 31.12 5884 456,42 2845243,67 5872909,22 11373 849,70 25976 459,01 1209 492,20 0,00 253791,14 39 830,00 1503 113,34
Arvonal. ja niiden palautuk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5884 456,42 2845243,67 5872909,22 11373 849,70 25976 459,01 1209 492,20 0,00 253791,14 39 830,00 1503 113,34

Maa- ja vesialueet erittely 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 292 095,32 292 095,32
Muut maa- ja vesialueet 13 045 207,46 13 035 249,36
Yhteensa 13 337 302,78 13 327 344,68
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IISALMI-KONSERNIN RAKENNE JA SISALTO

Yhteiso/yhtyma

1. TYTARYHTEISOT

Yhdistelty pariarvomenetelmalla
Kiinteistd Oy Petterinkulma
lisalmen Teollisuuskyla Oy

Kiint. Oy lisalmen Lumakeskus

3. KUNTAYHTYMAT
Yla-Savon koulutusky*
Pohjois-Savon liitto

Savon koulutuskuntayhtyma#*

* merkityt alakonserneja

4. OSAKKUUSYHTEISOT
Savonia ammattikorkeakoulu Oy
Savon ICT-palvelut Oy

Yla-Savon Jatehuolto Oy
Yla-Savon Padomarahasto Oy
Yla-Savon Vesi Oy

Yhteensa

www.iisalmi.fi

0170529-9
0170262-9
1741020-9

0214765-5
0827616-7
1852679-9

2629463-3
2417854-0
1056237-3
1761735-7
1841779-5

Koti-
paikka

lisalmi
lisalmi
lisalmi

lisalmi
Kuopio

Kuopio

Kuopio
lisalmi
lisalmi
lisalmi

Vierema

Kaup. om.
osuus%

omasta paa-
omasta

2880 735,90
2724 917,97
1254 547,11

11014 165,59
114 995,84
5442 281,27

16 776 848,19
122 995,63
424 299,32

1362 937,48
4223 245,28
46 341 969,57
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tilikauden
voitosta/
tappiosta

vieraasta
padomasta

15590 285,32
1432 438,68
910610,49

14,80
311 364,99
288,14

2040028,13
67 138,65
5156 905,06

-149 091,35
14 279,16
173 199,24

3460 150,77
249 538,69
535 202,08

1227,48

1101 156,13

30 544 681,48

793 654,84
45 754,67

9 052,77
-207 772,81
164 786,12
1155 530,57
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2024 2023

Saamisten erittely Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 4 979,95 0,00 30 151,21
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 4 979,95 0,00 30 151,21

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset 0,00 34 928,78 0,00 9 464,71
Muut saamiset 0,00 11 978,00 0,00 19 264,54
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 46 906,78 0,00 28 729,25

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusosuusyhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 12 353,89 0,00 27 030,41
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 12 353,89 0,00 27 030,41
Saamiset yhteensa 0,00 64 240,62 0,00 85910,87

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot 0,00 16 786,24
Muut siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 16 786,24
Rahoitusarvopaperit 2024 2023
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 32 002,50 35914,31
Kirjanpitoarvo 3705,40 3705,40
Erotus 28 297,10 32 208,91

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Erotus 0,00 0,00

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jalleenhankintahinta 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 0,00 0,00

Erotus 0,00 0,00

www.iisalmi.fi 160/ 211
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/82p82836-c32d-4036-8&63-860666864332 www.vismasign.com


http://www.iisalmi.fi/

Tilinpaatos 2024

&
4

[ISALMI

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta

14 421 347,78

15035 317,54

Kirjanpitoarvo 14 400 487,94 14 108 630,45

Erotus 20 859,84 926 687,09
Yhteensa rahoitusarvopaperit (kp-arvot) 14 404 193,34 14112 335,85
Oman padaoman erittely 2024 2023

Peruspaaoma 1.1./31.12
Muut omat rahastot 1.1.

62 539 729,54
12 587 690,09

62 539 729,54
13 892 162,87

Vahinkorahaston paaoma 1.1. 3102713,33 3068 215,15
Siirrot rahastoon -87 549,90 165 724,12
Siirrot rahastosta 106 408,95 -131 225,94

Vahinkorahaston padoma 31.12 3121572,38 3102 713,33

Inv.- ja keh.rahaston paaoma 1.1 9 280 000,00 10 620 000,00
Siirrot rahastoon 3 500 000,00 0,00
Siirrot rahastosta -1 340 000,00 -1 340 000,00

Inv.- ja kehittdmisrah. pddoma 31.12 11 440 000,00 9 280 000,00

Opintorahaston paaoma 1.1 204 976,76 203 947,72
Siirrot rahastoon 8 049,25 10 029,04
Siirrot rahastosta -10 750,00 -9 000,00

Opintorahaston padgoma 31.12 202 276,01 204 976,76

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12
Tilikauden ylijaama

Oma pddoma yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijdama ja tuloksenkasitte-

14 763 848,40
26 359 177,23
3916 671,59

107 579 426,76

12 587 690,09
20 766 074,84
5593 102,39

101 486 596,86

lyerat 2024 2023
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 26 359 177,23 20 766 074,84
Tilikauden ylijagama 3916 671,59 5593 102,39
Kertynyt poistoero 31.12 12 172 902,61 11 434 433,66

Vapaaehtoiset varaukset 31.12
Kertynyt ylijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvat myéhemmin

0,00
42 448 751,43

0,00
37793610,89

kuin viiden vuoden kuluttua 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29128 311,00 29 962 649,95
Pitkaaikaiset velat yhteensa 29 128 311,00 29 962 649,95
Pakolliset varaukset 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Pelastuslaitoksen varallaolokorvaus 1994 829,55 2507 104,00
Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuu 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1994 829,55 2507 104,00
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Vieras padoma 2024 2023
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 11 400,68 22 302,75
Yhteensa 11 400,68 22 302,75
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 29 201,96 70 210,20
Muut velat 0,00 0,00
Yhteensa 29 201,96 70 210,20
Velat osakkuusyhteisaille
Ostovelat 49 345,16 70 406,37
Yhteensa 49 345,16 70 406,37
Vieras padoma yhteensa 89 947,80 162 919,32
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 5529 658,63 5891 159,96
Korkojaksotukset 362 621,10 344 942,54
Valtionosuudet 91 525,00 18 006,00
Velat rahoitus- ja vak.laitoksille 1331 966,22 1511637,33
Palkkaperusteiset maksut 163 388,55 157 050,67
Palo- ja pelastustoimen loppulasku 0,00 0,00
Muut 841 158,03 477 280,69
Yhteensa 8 320 317,53 8 400 077,19

4.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuiden yhteismaara

Vuokravastuut 2024
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa

31.12.2035 asti 3124 476,01 2708 328,07
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 3541 342,86 2652 291,31
Vuokravastuut yhteensa 6 665 818,87 € 5360619,38 €
Leasingvastuut eriteltyina 2024 2023
Danske Finance Oy 12 926,55 34 352,57
Nordea Rahoitus Suomi Oy 1 285 756,60 480 679,53
Xerox Financia Services Oy 0,00 672,00
(ent.) Lease Plan Oy / nyk. Drivalia Lease (0X0]0] 493,02
Abax 7 968,00 8 750,40
Arval Oy 206 017,80 105 024,21
Siemens Financial Services AB 124 340,75 188 049,78
Kuntarahoitus 39 629,00 55 480,60
OP Yrityspankki / 3Step IT 504 038,80 1778 789,20
CHG-MERIDIAN Finland Oy 1 360 665,36 -
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Leasingvastuut yhteensa 3541 342,86 € 2652 291,31 €
2024 2023
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma 32 155 503,41 36 605 503,41
Jaljelld oleva paaoma 10 856 169,82 13318 148,06
Osakkuusyhteis6djen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma 4 694 600,00 4 694 600,00
Jaljella oleva padaoma 2149 042,76 2379 528,57
Muut vastuusitoumukset 2024
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padaoma 1192 000,00 2892 000,00
Jaljelld oleva paaoma 416 631,64 454 171,00
Vastuu kuntayhtymien alijdamista
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvas-
tuista 2024 2023
https://kuntientakauskeskus.fi/takaustoiminta/kuntakohtaiset-takausvastuut/
g:u:r;an osuus takauskeskuksen takausvastuista 178 191 407 172 561 544
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista ta- 0
kausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastoista 31.12. 191 217 137363
Arvonlisdveron palautusvastuu
Arvolisaveron palautusvastuu voi realisoitua, mah- Tietoa ei ole
dollisissa sote-kiinteistdjen yhtidittamisessa 6 802 233 saatavana
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Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapah-

tumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 2023

Yleishallinto 406
Sivistystoimiala 562
Yhdyskuntapalvelut 129
Liiketoiminta 13
Yhteensa 1110
Henkilostokulut 2024 2023

Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut

41 855 754,02

51 758 245,70

Elakekulut 8512 212,97 8634 116,47

Muut henkildstésivukulut 1740 953,50 2129 476,03
Henkilostokorvaukset ja muut korvaus-
erat -619 833,87 -803 296,43
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 51 489 086,62 52 561 542,13
Kayttéomaisuuteen aktivoidut hldstokulut 433 450,43 423 449,34
Yhteensa henkil6stékulut 51922 537,05 52984 991,47
Henkiléstokulut, erittely Kaupunki Vesi Yhtensd
Palkat ja palkkiot 41278 370,59 577 383,43 41 855 754,02
Henkildstosivukulut

Eldkekulut 8389 904,41 122 308,56 851221297

Muut henkilostosivukulut 1726 140,01 14 813,49 1740 953,50
Henkiléstékorvaukset jo muut korvauserdt -611 848,53 -7 985,34 -619 833,87
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 50 782 566,48 706 520,14 51489 086,62
Kéyttéomaisuuteen aktivoidut hléstdkulut 412 457,45 20992,98 433 450,43
Yhteensd henkiléstokulut 51 195 023,93 727 513,12 51922 537,05

Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

lisalmen kaupunki on antanut tytaryhteisdilleen lainoja yhteensa 1,3 milj. euroa, joista
korottomia on Lumakeskuksen laina 0,9 milj. euroa. Vakuudettomia lainoja on taattu
tytaryhteisoille yhteensa 7,2 milj. euroa. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa
annetuista lainoista. Kaupungin arvion mukaan lainoihin ei sisally merkittavaa talou-

dellista riskia.

Kaupunki on myynyt tytaryhteisd Teollisuuskyla Oy:lle tilikaudella toimitusjohtaja-, ta-

lous-, markkinointi - ja kiinteistdnhoitopalveluja yhteensa 58 144 eurolla.
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Kaupunginjohtajan kanssa on 18.2.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopi-
mus, jossa on sovittu yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta ti-
lanteessa, jossa kaupunginjohtaja itse irtisanoutuu tehtavastaan luottamuspulan ta-
kia. Erokorvauksesta paattaa kaupunginvaltuusto.

Tiedossa ei ole, etta konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa olisi ollut tavanomai-
sesta poikkeavia liiketoimia vuonna 2024.

4.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja jasenosuuksien suh-
teessa kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenenda. Konsernitilinpaatokseen on
yhdistelty konsernin kaikki viisi osakkuusyhteiséa.

Vuoden 2022 kuntien konsernitilinpaatékset laaditaan toiminnan jatkuvuuden oletuk-
sella, vaikka sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siir-
tyi hyvinvointialueille 1.1.2023 lukien.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteisojen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot
ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun otta-
matta. Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei sisally konsernitilin-
padtokseen.

Kiinteistéverojen kasittely

Konserniyhteisdjen lisalmen kaupungille suorittamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet (ammattikoulutuksen ja perusopetuksen yk-
sikkdhintarahoitus) esitetaan valtionosuudet erdssa emon tuloslaskelman laadintape-
riaatteita noudattaen. Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet sisal-
tyvat toimintatuottoihin.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi yh-
teisdjen omien ilmoitusten perusteella ja jdaanndsarvojen ero on kirjattu konsernitu-
loslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi. Kaupunkikon-
sernin sisalla kaytettyja erilaisia poistosuunnitelmia ei ole muilta osin yhdenmukais-
tettu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisojen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien kes-
kindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdaamasta konsernituloslaskel-
massa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pdaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisdjen poisto-oikaisua kaupungin poistosuunnitelman mukaiseksi ei ole
tehty, koska merkittavaa poistonalaista omaisuutta on vain Yla-Savon Vesi Oy:lla ja
Savonia AMK Oy:lla ja kaikki osakkuusyhteis6t noudattavat poistolaskennassaan
suunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kaupungin ja kuntayhtymien taseen poistoero on merkitty konsernitilinpaatoksessa
omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien ylijgamiin ja tilikauden ylijaamiin ja
poistoeron muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijaamaan kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston konsernitilinpaatdsta koskevan yleisohjeen (2015) mukaisesti.

Tytaryhteisdjen (Petterinkulma ja Teollisuuskyld) taseessa olevat poistoerot ja vapaa-
ehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja las-
kennalliseen verovelkaan seka niiden muutos konsernituloslaskelmassa jaettuna las-
kennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli-/alijgamaan.

Konsernirakenteen muutokset

V. 2024 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset.
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Tytdryhteisot
Kuntayhtymat
lisalmen omistusosuus Pohjois-Savon liitosta laski 8,07 %:sta 7,93 %:iin.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille on kirjattu 1 t€ Pohjois-Savon liiton omistus-
osuudesta johtuvaa muutosta ja 0,1 milj. euroa pakollisen varauksen korjausta edel-

lisilta tilikausilta.

4.6 Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtdavaalueittain

Yleishallinto 20 217
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 7 661
Yhdyskuntapalvelut 18 538

Muut palvelut (ei voi tarkemmin eritelld)
Konsernin toimintatuotot yhteensa

Satunnaisten erien erittely
Satunnaiset tuotot

YSAOQ, kiinteistéveron palautus 163 369
Sakky, kiinteistdveron palautus 0
Satunnaiset erdt yhteensa 163 369

4.7 Konsernitaseen liitetiedot

Maa- ja vesialueiden erittely

Maa- ja vesialueet 16720
Kiinteistdjen liittymismaksut 1126
Mao- ja vesialueet yhteensd 17 845
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 2024 2023
Maa- ja vesialueet, YSAO 342 262 342 262
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 0
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 31.12, 342 262
Rakennusten arvonkorotukset 1.1, YSAO 0
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 0
Rakennusten arvonkorotukset 31.12. 0
167/ 211

www.iisalmi.fi

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/82p82836-c32d-4036-8&63-860666864332

¢ visma sign

www.vismasign.com


http://www.iisalmi.fi/

§
4
ISALMI

Arvonkorotukset yhteensa 31.12

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kela-korvaukset
Valtionavut, hankerahat
Maankayttdsopimus, Sakky
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Oman padoman erittely
Peruspaaoma 1.1./31.12
Sadtididen ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot pagoma 31.12
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama
Oma paaoma yhteensa

Pakolliset varaukset
Elakevaraus, kaupunki
Pelastuslaitoksen varallaolokorvaus, kaupunki
Muut pakolliset varaukset

YSAO, purkutyd ja vahingonkorvausvaraus
Pakolliset varaukset yhteensad

Pitkaaikaiset velat, jotka erddntyvat viiden vuoden tai

sitd pidemman ajan kuluttua konsernin ulkopuolelta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvat viiden vuoden tai

sitd pidemman ajan kuluttua konsernin sisalla

Lainat julkisyhteisgiltd (Lumakeskus/Teollisuuskyla-kau-
punki)

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt
Palkkaperusteiset maksut (sis. lomapalkkavaraukset)
Korkojaksotus/-suojaus

Valtionosuudet ja hankerahoitus

Palautukset jasenkunnille, SOTE, PSSHP
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Verot 26

Maankayttésopimus, Sakky 0

Muut siirtovelat 2649

Yhteensa 10 746

Vakuudet ja vastuusitoumukset 2024 2023

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Tytaryhteisojen velasta

Kiinnitykset

Takaukset

Osakkuusyhteisdjen velasta

Takaukset 1910

Vakuudeksi annetut panttikirjat 14 644

Leasingvastuut 4124

Vastuusitoumukset muille
Takaukset 652
Arvonlisaveron palautusvastuu 11018
Vuokravastuut 8796
Hankkeiden omarahoitusosuudet/palautusvastuu 3147
Kaynnissa olevat oikeudenkaynnit 19
Muut vastuut 0

Arvolisaveron palautusvastuu voi realisoitua, mahdollisissa Tietoa ei ole

sote-kiinteistdjen yhtidittamisessa 6 802 233 saatavana

Konsernissa ei ole olennaisia koronvaihtosopimuksia ja johdannaisia.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset (vesiliikelaitos) ja muut eriyte-

tyt laskelmat

IISALMEN VESI -LIIKELAITOS TILINPAATOS 2024

lisalmen Vesi -liikelaitos

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta 27.2.2025

www.iisalmi.fi 170/ 211
¢ visma sign


http://www.iisalmi.fi/

Tilinpaatos 2024

b&\%

IISALM]
5.1 Tilinpaatoksen sisalto

Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon eriyttdminen

Kuntalaissa saadetaan erikseen kaupungin liikelaitoksen kirjanpitovelvollisuudesta.

Kaupungin liikelaitos ei ole itsenainen kirjanpitovelvollinen, vaan kaupunki on kirjan-
pitovelvollinen kuntalain perusteella my®os liikelaitoksensa kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettava kaupungin kirjanpidossa. Liikelaitoksen kirjan-
pito yhdistelldan kaupungin muuhun kirjanpitoon tilinpaatoksessa ja valitilinpaatok-
sissa siten, etta sisdiset tulot ja menot, sisaiset saatavat ja velat seka sisainen omistus
ja sisaiset katteet eliminoidaan.

Kaupungin liikelaitoksen tilinpaatés

Johtokunnan on laadittava kalenterivuosittain liikelaitoksen erillistilinpaatés ja annet-
tava se tilintarkastajien tarkastettavaksi ja kaupunginhallitukselle yhdisteltavaksi kau-
pungin tilinpaatokseen. Valmisteluaikataulun osalta noudatetaan, mita kaupungin ti-
linpaatoksen valmistelusta on saadetty. Erillistilinpaatoksen allekirjoittavat johtokun-
nan jasenet ja liikelaitoksen johtaja.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinpaatdslaskelmat laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston eriytetyn liilketoiminnan kirjanpitoa ja tilinpaatosta koskevan ohjeen mukai-
sia taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavoja. Lisaksi soveltuvin osin nou-
datetaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia muita kirjanpidon yleisohjeita
ja lausuntoja.

Liikelaitoksen tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myodntamisesta
paattaa valtuusto osana kaupungin tilinpaatéksen hyvaksymista. Kaupungin tarkas-
tuslautakunnan tehtavana on valmistella myds liikelaitoksen hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida ovatko valtuuston liikelaitokselle asettamat
tavoitteet toteutuneet. Tilintarkastaja suorittaa liikelaitoksen tarkastuksen osana kau-
pungin tarkastusta.

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen kasittely

Kunnallisen liikelaitoksen johtokunnan on laadittava toimintakertomus, jossa sen on
tehtava selkoa talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta tilikaudella.
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Toimintakertomus on osa liikelaitoksen tilinpaatdsta. Toimintakertomuksessa on an-
nettava tietoja myos sellaisista liikelaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista,
joista ei tehda selkoa tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomus laaditaan soveltuvin osin kunnan ja kuntayhtyman
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevassa yleisohjeessa annettu-
jen ohjeiden mukaisesti.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden yli- tai alijdgamaa ennen va-
raussiirtoja. Tuloksen kasittelysta paattaa valtuusto tilinpaatoksen hyvaksymisen yh-
teydessa.

Jos taseessa on kattamatonta alijgamaa, on toimintakertomuksessa tehtava selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnallisen liikelaitoksen ylijadmaisesta tuloksesta voidaan tehda investointivaraus.
Kaupungin liikelaitoksessa varauksen tekemista rajoittaa kaupungin kokonaistulok-
sen madara. Esityksen investointivarauksesta tekee johtokunta tilinpaatoksen yhtey-
dessa. Varaus- ja rahastosiirroista paattaa valtuusto tilinpaatéksen hyvaksymisen yh-
teydessa.

5.2 Toimintakertomus

Henkilosto
Henkilosto Poikkeama
Vakituiset 9,0 12,0 8,8 -26,7 %
Maaraaikaiset 3,8 2,0 5,5 275,0 %
Yhteensa 12,8 14,0 14,3 2,1%

Organisaation toimivuus seka henkildstdon osaaminen ja maara tulee olla oikeassa
suhteessa tehtavakenttaan ja vastuisiin. Organisaation on oltava joustava ja toimiva
kokonaisuus, jossa jokainen tyontekija omalla osaamisellaan tukee tydyhteison laatu-
ja tulostavoitteita. Teknisten jarjestelmien kehittyminen ja tehtavien monipuolistumi-
nen asettavat henkilostolle jatkuvasti uusia osaamisvaatimuksia. Naihin haasteisiin
voidaan vastata ainoastaan jatkuvalla kouluttautumisella ja osaamisen yllapitami-
sella.
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Henkilostomuutokset vuonna 2024

lisalmen Veden vakinaisessa henkilostdssa tapahtui muutoksia vuonna 2024. lisalmen
Vedelle valittiin uusi kunnossapitoinsindori. Verkostotydnjohtaja siirtyi muihin tehta-
viin ja hanen tilalleen palkattiin uusi. Kayttopaallikkd siirtyi toisen organisaation pal-
velukseen ja hanen tilalleen valittiin vesihuoltoinsinddri, jolloin verkostotydnjohtaja
siirtyi vesihuoltoinsinddriksi. Lisaksi lisalmen Vesi tyollisti kaksi koululaista kahden vii-
kon kesatydjaksolle. Kaksi korkeakouluopiskelijaa tydskenteli verkostopuolella seka
jatevedenpuhdistamolla. Jatevedenpuhdistamolla tydskennellyt opiskelija teki opin-
naytetyon lisalmen Vedelle.

Middrdaikaiset 2024

Vesilaitoksen johtaja, vesihuoltoinsinddri seka kuntatekniikan valmistelija jatkavat
madaraaikaisilla sopimuksilla 28.2.2026 saakka.

Henkiloston kehittdminen

Henkilostod on osallistunut ammattia yllapitaviin koulutuksiin seka patevyyskorttikou-
lutuksiin tarpeen mukaan. Osa koulutuksista on pystytty jarjestamaan etakoulutuk-
sina. Kevaan vesihuoltopaiville osallistui osa henkilostosta.

lisalmen Veden varallaolossa on paatoimisesti ollut mukana viisi henkilda. Yksi hen-
kilo lopetti varallaolossa ja tilalle tuli toinen. Uusille henkildille jarjestetdaan tarpeen
mukaan perehdytysta varallaoloasioihin ja varallaolon toimintatapoihin.

Henkiloston virkistystoimintaa varten henkildkunnan on ollut mahdollista lunastaa lii-
kunta- ja kulttuuriseteleita. Vuoden aikana on pidetty kaksi tyopaikkakokousta. Joulu-
kuun kokouksen paatteeksi nautittiin joululounasta. Syyskuussa vesilaitoksen henki-
|6kunta kavi yhdessa patikoimassa Volokinpolulla ja sen jalkeen saunomassa Jyrkan
ruukilla.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

lisalmen Veden toiminnassa korostuvat riskienhallinnan ennakoitavuus, turvallisuus
seka jarjestelmalliset toimintatavat. Osana jatkuvuuden hallintaa paivitettiin vuonna
2024 talousveden ja jateveden riskienhallintasuunnitelmat, toimintakortit seka varau-
tumissuunnitelma.
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Vedenjakelun varautumisessa painopisteena oli jakelun hairiottémyyden turvaami-
nen seka tehokas ja suunnitelmallinen toiminta poikkeustilanteissa. Jatevedenpuhdis-
tamon toiminnassa keskeista oli lupaehtojen noudattaminen, hairiéttdman proses-
sinhallinnan varmistaminen seka kemikaalien kaytdon ja energiatehokkuuden opti-
mointi. Naiden toimenpiteiden avulla varmistettiin puhdistamon toimintavarmuus ja
ymparistévaikutusten hallinta.

Henkilostoriskit

lisalmen Veden henkildstdon ikdrakenne on tasapainottunut uusien rekrytointien
myota. Henkiloston osaamisen kehittdminen ja niin sanotun hiljaisen tiedon siirtymi-
nen ovat kuitenkin edelleen ajankohtaisia haasteita. Vesihuoltoalan fyysisesti kuor-
mittava ja vastuullinen tyd voi lisata sairastavuuteen ja poissaoloihin liittyvia riskeja.

Uuden henkildston rekrytoinnissa haasteena on ollut osittain kunnallisteknisen tyd-
kokemuksen puute. Toisaalta rekrytoinneissa on onnistuttu ja uusia ammattilaisia on
saatu mukaan, erityisesti sellaisia, joilla on vahva oppimishalu ja oikea asenne tyohon.
Perehdytykseen ja koulutukseen on panostettu varaamalla riittavasti aikaa ja resurs-
seja. Uusille tyontekijoille on tarjottu mahdollisuus tyéskennella kokeneen henkil6s-
ton rinnalla, mika tukee kdaytannon oppimista. Lisaksi uusille henkildille on annettu
vastuuta ja mahdollisuus kehittaa tyota ja toimintatapoja mahdollisuuksien mukaan.

Vesihuollon tehtavien vastuullisuus ja tyonkuvan jatkuva muutos, kuten digitalisaa-
tion tuomat vaatimukset, edellyttavat henkilostolta jatkuvaa osaamisen kehittamista.
Koulutuksilla, kuten karttaohjelmakoulutuksilla, on pyritty vahvistamaan tietoteknista
osaamista. Lisaksi tehtavien tasapuolinen jakautuminen, perehdytys ja koulutukset
tukevat tydntekijoiden fyysista ja henkista jaksamista.

Riskienhallinnan nakdkulmasta vesilaitoksen paivystystoiminnalla on keskeinen rooli.
Varallaolo on vastuullista ja kuormittavuudeltaan erilaista kuin normaali paivatyo, ja
erityisen haastavaksi se voi muodostua ilman riittdvaa koulutusta ja kokemusta. Hen-
kilostdriskin hallinnan kannalta on tarkeag, etta paivystystehtavat jakautuvat osaami-
sen mukaisesti, varallaolijoita on riittavasti ja heilld on asianmukainen koulutus seka
kokemuspohja. Tarvittaessa kokeneempi henkildsté on tukenut uusia varallaolijoita,
jotta tehtavista selviydytaan sujuvasti ja turvallisesti.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit kasvavat vanhenevan vesihuoltoverkoston ja tekniikan ikaantymi-
sen my6ta. Riskien hallinnan kannalta keskeisia toimenpiteita ovat verkoston kunnos-
sapito, saneerausohjelman noudattaminen seka jatevedenpuhdistamon laitekannan
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saanndllinen huolto. Erityista huomiota on kiinnitettava vanhenevan verkoston yllapi-
toon ja sen toimivuuden varmistamiseen. Vesihuoltoverkoston pitkan aikavalin sa-
neerausohjelmaa on tarkasteltava saanndllisesti, ja havaitut poikkeamat on huomioi-
tava tulevien vuosien saneeraussuunnitelmissa.

Investointiohjelman mukaisia huolto- ja saneerauskohteita on toteutettu suunnitel-
man mukaisesti. Lisaksi vuoden 2022 aikana tehdyn pumppaamoiden kuntokartoituk-
sen pohjalta laadittua saneerausohjelmaa on seurattu ja pdivitetty tarpeen mukaan.
Suunnitelmallinen toiminta mahdollistaa tulevaisuuden investointeihin liittyvien ris-
kien arvioinnin ja hallinnan.

Vedenkulutukseen lisalmessa vaikuttavat merkittavasti suurkuluttajat seka heidan
toiminnassaan tapahtuvat muutokset. Lisaksi yksityisten kiinteistdjen vesivuodot voi-
vat aiheuttaa taloudellisia riskeja seka kiinteistdon omistajalle etta vesilaitokselle las-
kutuksen kautta. Naita riskeja voidaan tulevaisuudessa hallita etaluettavien mittarei-
den reaaliaikaisella seurannalla ja vuotohalytyksilla. Myos vesilaitoksen runkolinjojen
vuotoriskeja voidaan vahentaa tehostamalla verkoston seurantaa ja ennakoivaa kun-
nossapitoa.

Omaisuus ja vastuuriskit

Omaisuudesta huolehtiminen on keskeinen keino vahentaa omaisuus- ja vastuuris-
keja. Verkostojen ja laitteistojen ikaantymiseen seka saneerausvelan hallintaan voi-
daan vaikuttaa riittavalla saneerausinvestointien tasolla seka jarjestelmallisella ver-
kostojen ja veden laadun tarkkailulla. Sdannéllinen huolto ja kunnossapito vahentavat
omaisuusriskeja ja pidentavat verkostojen kayttoikaa.

Omaisuusriskeja voidaan hallita myds huolehtimalla vakuutusten riittavasta kattavuu-
desta seka varmistamalla, etta investointien vakuudet pidetaan ajan tasalla. Suunni-
telmallisilla toimenpiteilld varmistetaan omaisuuden arvon sailyminen ja toimintavar-
muus pitkalla aikavalilla.

Vesilaitostoiminnan riskit

Talousveden toimittamiseen liittyvat riskit koskevat ensisijaisesti veden laadun tai saa-
tavuuden heikkenemista. Naiden riskien hallinnan kannalta on tarkeaa varmistaa vas-
tuuvakuutusten kattavuus ja pitaa ne ajan tasalla.

Terveysriskien hallintaan panostetaan valmius- ja varautumissuunnitelman avulla, jo-
hon sisaltyvat saanndllinen valvonta ja naytteenotto. Varautumissuunnitelman paivi-
tyksessa on otettu huomioon vakavan pandemian riski seka siihen liittyvat
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toimenpiteet. Lisaksi kuntien vadlisen yhteistydn vahvistaminen parantaa pande-
miariskin hallintaa ja varautumiskykya.

Vesiosuuskuntien toimintaan liittyy riskitekijéita, kuten talkoovaen ikaantyminen ja
uusien toimijoiden rekrytoinnin haasteet. Vesiosuuskuntien toiminnan on oltava laa-
dukasta, silla mahdolliset puutteet esimerkiksi varautumisessa voivat heijastua myos
lisalmen Veden toimintaan. Yhteisty® vesiosuuskuntien kanssa, erityisesti varautu-
misasioissa, pienentaa toiminnallisia riskeja ja parantaa vesihuollon kokonaisvaltaista
turvallisuutta.

Jdtevesihuollon riskit

Jatevedenpuhdistamon toiminnan seuranta, kunnossapito ja saanndlliset huoltotoi-
met varmistavat puhdistusprosessin luotettavuuden. Vuoden 2024 aikana puhdistus-
tulos taytti jokaisella kerralla ymparistéluvan vaatimukset. Nykyaikainen kaukovalvon-
tajarjestelma tukee jatevedenpuhdistamon ja -pumppaamoiden riskienhallintaa. Lai-
tehairidt ja viat kirjautuvat automaattisesti jarjestelmaan, ja varallaolija saa halytyksen
mahdollisista ongelmista. Toimintavarmuuden kehittamiseksi tehdaan jatkuvasti en-
nakoivia toimenpiteita.

Jatevedenpuhdistamon varavoimakone varmistaa kriittisten prosessiosien toiminnan
sahkdkatkojen aikana, ja valvomo- seka prosessinohjausjarjestelmat on varmennettu
UPS-laitteilla. Kyberturvallisuuden kehittdmiseen on panostettu jo ennen maailman
turvallisuustilanteen muutoksia. Vaikka vuoden 2021 kyberturva-auditoinnissa ei ha-
vaittu merkittavia puutteita, on vuosina 2023 ja 2024 toteutettu lisatoimenpiteita ve-
silaitoksen turvallisuuden vahvistamiseksi.

Riski kasvanut

Toteuma 31.12.

Riskin kuvaus ja mah-
dollinen vaikuttavuus
Talousveden saastumi-
nen ja siita aiheutuva epi-
demia

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Riskienhallinnan vuosit-
tainen tarkastelu.

Riskienhallinta jatkuvaa,
mm. varautumissuun-
nittelu.

Varautumissuunnitel-
man mukaiset kriisin-
hallinnan toimenpi-
teet toteutettu.
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Riskin kuvaus ja mah-

dollinen vaikuttavuus

Ennakoivat toimenpi-
teet riskin hallintaan

Toteuma 31.12.

Vuosittaiset investoinnit
verkoston ja laitekan-
nan yllapitamiseksi.

Jatevedenpuhdistamon
lupaehtojen ylittyminen
tai jateveden ylivuoto

Jatkuva seuranta ja toi-
menpiteet. Huollot ja
kunnossapito ajan ta-
salla. Paivystysjarjes-
telma.

Toimiva puhdistamo-
seuranta (myos yhteis-
tydkumppanit).

Viemarivuotojen seu-
ranta ja hallinta.

Lupaehdot saavutet-
tiin, ei lietevuotoja.

Puutteet tarvikkeiden ja
varaosien saatavuudessa

Hankintasopimusten
laatuun kiinnitetty huo-
miota. Kriittiset tarvik-
keet omassa varas-
tossa.

Varastotoiminnan kehit-
taminen ja toimitusso-
pimukset tavarantoimit-
tajien kanssa.

Pyritaan pitamaan
tarkeimpia varaosia
varastossa.

Korvaavien tuotteiden
selvittdminen ja han-
kinta.

Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on keskeinen osa hyvaa hallintoa ja johtamista ja sen avulla arvioi-

daan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niité uhkaavia ris-

keja. Sisdiseen valvontaan kuuluu sisainen tarkastus, jonka tehtdvana on varmentaa

sisdisen valvonnan toimivuus. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoit-

teena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta

seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairidttomyydesta.

Valtuusto hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhalli-

tus vastaa sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen koskee kaikkia

kaupunkikonserniin kuuluvia toimielimia ja tilivelvollista johtoa seka esihenkil6ita.

Sisaisen valvonnan keskeisia osa-alueita ovat:

177 / 211
¢ visma sign

www.vismasign.com

www.iisalmi.fi

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/82682886-e32d-4t28-8&63-860666664822


http://www.iisalmi.fi/

Tilinpaatos 2024

&
4

[ISALMI

+ strateginen suunnittelu
+ talous- ja toimintasuunnitelma
« toiminnan ja talouden raportointi
+ johtamisjarjestelma
* hyva hallintotapa
* henkildstohallinto
* riskien tunnistaminen ja hallinta
+ lakien, asetusten, toimintaohjeiden ja maaraysten noudattamisen valvonta
Toimialojen ja lisalmen Vesi -liikelaitoksen on laadittava vuosittain sisdisen valvonnan
kehittamiseksi, tehostamiseksi ja todentamiseksi oma sisdisen valvonnan suunni-
telma. Suunnitelmassa esitetadn sisaisen valvonnan valvontakohteet ko. vuodelle.
Suunnitelman toteuttamisesta raportoidaan osavuosikatsauksen seka tilinpaatoksen
yhteydessa ajalta 1.1.-30.6. elo-syyskuussa ja 1.7.-31.12. tammi-helmikuussa. Toi-
mialojen raportit annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja
tilintarkastajille. Kaupunginvaltuustolle sisaisen valvonnan havainnoista ja toimivuu-
desta raportoidaan kaupungin tilinpaatoksessa.
Sisdisen valvonnan yhteydessa havaittuihin puutteisiin ja virheisiin on puututtu ja toi-
mintatapoja on korjattu.
Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostuminen
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023
(ulkoiset) 1000 €
Tuotot:
Liikevaihto 6 415
Valmistus omaan kayttoon 12
Liiketoiminnan muut tuotot 4
Muut tuet ja avustukset 6
Kulut:
Materiaalien osto -2 004
Palveluiden osto -1 552
Henkilostokulut -649
Poistot ja arvonalentumiset -1762
Liiketoiminnan muut kulut -146
Liikeylijaama (-alijaama) 324
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoitustuotot ja -kulut -279
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia er. 45
Ylijaama (alijaéama) ennen varauksia 45
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 11
Tilikauden ylijaama 56
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,3% 1,4 %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -0,4 % 0,8 %
Voitto, % -1,6 % 0,7 %

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun pddoman tuotto %: 100 * (Yli-/alijédmd ennen satunnaisia erié + kunnalle maksetut korkokulut +
muille maksetut korkokulut + korvaus peruspddomasta) / (Oma péddoma + sijoitettu korollinen vieras péd-
oma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluvut lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto %: 100 * (Yli-/alijddmé ennen satunnaisia erié + kunnalle maksetut kor-
kokulut + korvaus peruspdéomasta) / (Oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set). Tunnusluvut lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, %: 100 * Yli-/alijidmd ennen varauksia / liikevaihto

Tuotot (1000 €) 2020 - 2024, sisdiset ja ulkoiset
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Kulujen jakautuminen 2020 - 2024 (1000 €)
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Nettoinvestoinnit (1000 €) 2020 - 2024
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 €) 2024 2023
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijgama) 278 324

Poistot ja arvonalentumiset 1830 1762

Rahoitustuotot ja -kulut -378 -279

*Toiminnan rahavirta yht. 1729 1806

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1 240 -1 593

* Investointien rahavirta yhteensa -1 240 -1 593

Toiminnan ja investointien rahavirta 490 213

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset muilta 0 -7

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 1 800 1000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 960 -1989

Lainakannan muutokset yhteensa -160 -989

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -90 319

Saamisten muutos muilta 62 43

Korottomien velkojen muutos kunnalta -4 -1

Korottomien velkojen muutos muilta -298 432

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -330 783

Rahoituksen rahavirta -490 -213
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kert. 5 vuodelta, 1000
. J 1274 2918
Investointien tulorahoitus, % 139,5 113,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1.1
Quick ratio 0,5 0,4
Current ratio 0,5 0,4
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd: Toiminnan ja investointien rahavirta -vdlitulos, tilinp&d-
tésvuoden ja neljdn ed. vuoden kertymad.
Investointien tulorahoitus, %: 100 * (YlijGédmd (alijaémd) ennen satunn. erié + poistot ja arvonal. - tulove-
rot)/investointien omahankintameno.
Laskennallinen lainanhoitokate: (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset).
Quick ratio: (Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
pddoma - Saadut ennakot).
Current ratio: (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot).
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

2024 2023
VASTAAVAA LOOIESS 1000 €
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hydédykkeet
Muut pitkdv. menot 473 556
*Aineettomat hyddykkeet 473 556
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 105 105
Rakennukset 8141 8 696
Kiinteat rak. ja laitteet 13058 12 842
Koneet ja kalusto 345 331
Keskenerdiset hankinnat 0 182
*Aineelliset hyddykkeet 21648 22155
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3031 3031
Muut saamiset 92 92
* Sijoitukset 3122 3122
**Pysyvat vastaavat 25244 25834
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 334 407
Saamiset kaupungilta 905 815
Muut saamiset 19 9
Siirtosaamiset 2 2
*Lyhytaikaiset saamiset 1260 1233
**Saamiset 1260 1233
**Vaihtuvat vastaavat 1260 1233
Vastaavaa 26 504 27 067

www.iisalmi.fi

Tilinpaatos 2024

VASTATTAVAA

Oma padoma
Peruspaaoma
Ed. tilik. yli-(-)/alijaama(+)
Tilikauden ylijgama (-)/alijgama (+)

*Oma padoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

*Poistoero ja vapaaeht. var.

Vieras padoma

Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vakuutuslaitok.
Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat

*Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Ostovelat
Korottomat velat kaupungilta
Muut velat
Siirtovelat
*Lyhytaikainen

**\ieras pddoma

Vastattavaa
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, (%) 43,0 42,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, (%) 2429 2425
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1 000 € 8 458 8 549
Lainakanta 31.12., 1 000 € 12 687 12 847
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 12799 12922
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Omavaraisuusaste, %: 100 * (Oma pdédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot).

Suhteellinen velkaantuneisuus, %: 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijgdmd (alijadma): Edellisten tilikausien ylijéama (alijadmda) + Tilikauden ylijaamé (alijgamad)
Lainakanta 31.12.: Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat
kunnalta)

Lainat jo vuokravastuut 31.12.: Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainasaamiset: Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden yli- tai alijjagamaa ennen va-
raussiirtoja. Mikali taseessa on kattamatonta alijaamaa, on toimintakertomuksessa
tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainotta-
miseksi. Poistoeron vahennysta kirjataan 10 477,69 euroa, joka kohdistuu kokonai-
suudessaan jatevesi - toiminnolle. Tilikauden alijaama -90 357,50 euroa kirjataan ta-
seen oman padoman yli-/alijaamatilille.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen 2023

Toteutui osittain
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Inspiroiva lisalmi
Tavoite

Paatoksenteko, johta-
minen ja henkildstén
osallistaminen kehit-
tamiseen on erin-
omaisella tasolla

Toimenpide

Henkil6ston osaa-
miseen tahtaavat
koulutukset ja
osaamisen yllapita-
minen. Hyvinvoin-
tia tuetaan aktiivi-
sesti.

Mittarit

Vuosittaisen koulutus-

ohjelman toteuttami-
nen. Saanndlliset hen-
kilostopalaverit ja
tyhy-tapahtumat.

Tilinpaatos 2024

Toteuma 31.12.

Henkildstopala-
verit ja Tp- ko-
koukset pidetty.
Koulutuksia jar-
jestetty ja niihin
on myds osallis-
tuttu.

Huomioimme vaesto-
rakenteen muutokset
ennakoivasti palvelu-
tarjonnan kehittami-

sessa eri ikatasoille ja
kohderyhmille

Erityisten kayttaja-
ryhmien huomioi-
minen

Vesiosuuskuntien
kanssa tehtdva yhteis-
tyd, koulutukset ja toi-
mintojen yhdistami-
nen. Asiakastyytyvai-
syyskyselyn jarjesta-
minen.

Kaikki kayttaja
ryhmat otettu
huomioon.

lhana lisalmi
Tavoite

Olemme toiminnas-
samme hiilineutraali
vuoteen 2035 men-

nessa

Toimenpide

lImasto- ja energia-
paastdjen vahenta-
miseen liittyvat rat-
kaisut ja investoin-
nit ilmastotavoit-
teen saavutta-
miseksi.

Mittarit

Vuosittaiset "askeleet"
kohti hiilineutraaliutta

Toteuma

Hiilineutraa-
liutta kohti
edetty pienin
askelein

Rakennamme toimi-
vaa, viihtyisaa ja tur-
vallista kaupunkiym-
paristéa eri kayttdja-
ryhmien tarpeet huo-
mioiden

Vesihuollon toimin-
tavarmuuden ylla-
pitaminen

Jatkuvan varautumi-
sen yllapitaminen, va-
rautumissuunnitelmat
ajan tasalla. Vesihuol-
toverkoston seuranta-
jarjestelman rakenta-
minen vuosien 2023-
2025 aikana.

Varautuminen
pidetty korke-
alla tasolla ja
osallistuttu
harjoituksiin.

lhmeiden lisalmi
Tavoite

Omistajapolitiik-
kamme on aktiivista,

Toimenpide

Vesihuollon palve-
lut tuotetaan

Mittarit

Toiminnan laadun ja
kustannusten tunnus-
lukujen vertailu

Toteuma
31.12.

Kustannuksia
ja
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lhmeiden lisalmi
Tavoite

tarkoituksenmukaista
ja tehokasta

Toimenpide

laadukkaasti ja te-
hokkaasti

Mittarit

toiminnaltaan vastaa-
vien vesilaitosten
kanssa valtakunnalli-
sella tasolla

Tilinpaatos 2024

Toteuma
31.12.

tunnuslukuja
vertaillaan

Toimimme yritysysta-
vallisesti ja tarjoamme
kilpailukykyiset yritta-
misen olosuhteet, ke-
hittamispalvelut seka

Yritysten huomioi-
minen palveluntar-
jonnassa

Yhteistyopalaverit ja
ajantasaiset teolli-
suusjatevesisopimuk-
set

Suurkulutta-
jien kanssa pi-
detty yhteis-
tyOpalavereita
ja teollisuus ja-

laajan yhteistyover- tevesi sopi-
koston niin teollisille mukset tarkis-
kuin palveluyrityksille- tettu.

kin

Olemme vetovoimai- | Vesihuollon opera- | Siirrytaan vaiheittain | Lisaselvityk-
nen ja palveluiltaan tiivisten palvelujen | kohti operointiyhteis- |sessa

monipuolinen Yla-Sa-
von seutukeskus, ke-
hitdmme kaupungin
elinvoimaa maaratie-
toisesti uusien asuk-
kaiden ja yritysten
saamiseksi alueelle
yhteisty6ssa muiden
seudun kuntien
kanssa

yhtendistaminen ja
yhteistyon tiivista-
minen Yla-Savon
vesihuollossa

tyon tiivistamista seu-
raavien vuosien ai-
kana

Kestava kuntatalous

Tavoite

Investoimme vastuulli-
sesti talouden reali-
teetit huomioiden

Toimenpide

Investointien suun-
nitelmallisuus ja
korjausvelan hal-
linta. Pitkan tahtai-
men suunnitelman
tarkentaminen.

Mittarit

Vuosittaisen tyéohjel-
man toteuttaminen ja
tavoitteiden saavutta-
minen. Korjausvelka
pidetaan alle 10 % ta-
solla.

Toteuma
31.12.

Investoinnit
kilpailutetaan
ja pitkan tah-
taimen suunni-
telmaa seurail-
laan.

Investoimme vastuulli-

Vesihuollossa tiloja

Tilojen tehokas hy6-

Tilojen kaytto

sesti talouden reali- kaytetaan tehok- dyntaminen. Kunto- ja | tehokasta ja
teetit huomioiden kaasti, korvaavat ja |tarveselvitykset uusit- | tarpeenmu-
uudet tilat ovat tar- | tavien tilojen osalta. kaista
koituksenmukaisia
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Tavoite

Toimenpide

Sla.

Mittarit

ja energiataloudelli-

Tilinpaatos 2024

Toteuma
31.12.

Toteuma
Tavoite Toimenpide Mittarit
P 31.12.
Henkildsto tietdd, mita | Osaaminen korke- | Tehtavankuvien tar- Henkildsto
heiltd odotetaan ja alla tasolla. Tehta- | kastelu ja ammattitai- | motivoitunutta
tyota tehdaan innos- | vankuvat ajan ta- don yllapitéminen ja |ja osaavaa. II-

tuneesti

salla.

kehittaminen tarvitta-
villa koulutuksilla.

mapiiri ja kes-
kustelu hyvalla
tasolla. valilla
liika kiire vai-
kuttaa negatii-
visesti.

Tavoite

Kehitémme tiedolla
johtamisen prosesseja
organisaatiossa aktii-
visesti

Toimenpide

Dokumentaation
hallinta ja tietotur-
valliset ratkaisut do-
kumenttien tallenta-
misessa

Mittarit

Tiedonohjaussuunni-
telman laadinta ja
dokumentinhallinnan
tarkentaminen

Toteuma
31.12.

Tiedolla johta-

minen hyvalla
tasolla, joskin
kaikkea ei
voida toteut-
taa johtuen re-
surssien rajalli-
suudesta

Kehitdmme palveluita
ja tydbmenetelmia digi-
taalisuuden mahdolli-
suudet hyddyntaen

Palvelutason nosta-
minen

Vuosittain vaihde-
taan 300-500 eta-
luettavaa vesimitta-
ria.

Mittareiden
vaihto saatu
erinomaiseen
vauhtiin ja ta-
voitteet saavu-
tettu uusien
menetelmien
myo6ta.

Kehitdmme palveluita
ja tydmenetelmia

Sahkdisten ja etapal-
velujen kehittami-
nen

Lahes kaikki asiakas-
palvelut saatavilla
verkon kautta.

Sahkoiset pal-
velut erinomai-
sella tasolla

Kestava kuntatalous

Hyvinvoiva henkil6sto

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
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Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Toteuma

Tavoite Toimenpide Mittarit 31.12.

digitaalisuuden mah-
dollisuudet hyédyn-
taen

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

lisalmen Veden toiminta on ollut taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden osalta
vakaata jo useiden vuosien ajan. Asiakaskentassa ei ole tapahtunut merkittavia muu-
toksia.

Yl&-Savon kuntien vesi- ja jatevesihuollon yhteistydmahdollisuuksia on selvitetty vuo-
desta 2018 alkaen. Selvitystyota jatkettiin vuosina 2019-2021 toimintamallia tarken-
taen. Vuonna 2022 pyrittiin tekemaan paatoksia, mutta edistymista tapahtui vasta
loppuvuodesta, kun Sonkajarvi ehdotti pilot-hankkeen kaynnistamista Yla-Savon Vesi
Oy:n toiminnan laajentamiseksi jatevesihuollon operointipalveluun. Hankkeen kasit-
tely on edelleen kesken.

Asiakaspalvelua, toimintaohjeistuksia ja laatujarjestelmia kehitetaan jatkuvasti.

Palveluhankinnoissa keskitytaan palvelu- ja toimintokohtaisiin kokonaisuuksiin. Osto-
palveluina on hankittu mm. taloushallinto, palkkalaskenta, kirjanpito, atk-palvelut,
suunnittelu- ja mittauspalvelut, siivous, postitus, lahetti- ja muut toimistopalvelut.
Konsulttipalveluja on kaytetty suunnittelutehtavissa ja kilpailutuksissa. Vesijohtolinjo-
jen saneerauksissa on hyddynnetty kilpailutettuja urakoitsijoita tarpeen mukaan.

Jatevedenpuhdistamon laboratoriotutkimukset on suorittanut Savo-Karjalan Ympa-
ristotutkimus Oy, puhdistamolietteen jalkikasittelysta vastaa Gasum ja siivouspalve-
luista kaupungin kilpailuttamat siivousyritykset. Tyoéterveyshuollosta vastaa Pihlaja-
linna.

lisalmen Veden henkil6std toimii Vuohiniemen toimitiloissa, kaupungin varikolla seka
kaupungintalolla, jossa sijaitsee myos asiakaspalvelu ja hallinto. Asiakaspalvelussa
tarjotaan kattavasti myos sahkdisia ja etapalveluita.

Paivystajat valvovat vesiverkostoja ja jatevedenpuhdistamoa seka vastaavat asiakas-
paivystyksesta. Viiden hengen paivystysrinki ja uudistettu valvontajarjestelma mah-
dollistavat etayhteyksien tehokkaan kayton.
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Vuonna 2024 talousveden kulutusmaksua nostettiin 0,05 euroa (alv 0 %). Perusmak-
suihin (alv 0 %) tehtiin 4 % korotus. Talousveden hinta oli 1,36 euroa /m3 (alv 0 %).

lisalmessa talousveden hinta on kansallisen keskiarvohinnan alapuolella. Laskutetun
veden maara laski hieman edellisesta vuodesta (1,6 %).

Talousveden laatu on tayttanyt hyvin talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja suo-
situkset. Vesijohtoverkostoon liittyneita kulutuspaikkoja oli vuoden 2024 lopussa
4784. Laskuttamattoman talousveden maara oli 7,7 % ostetusta vesimaarasta. Las-
kuttamaton vesimaara sisaltda padasiassa vuotovesia. Lisaksi vetta kaytetaan vesijoh-
tolinjojen huoltotdissa, mm. putkilinjojen huuhteluun ja painekokeissa. Jatkuvalla put-
kilinjojen saneerauksella vuotovesimaaraa pyritaan pienentamaan.

2016 - 2024 laskutettu ja laskuttamaton vesi (1000 m3)

2 000
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m Laskutettu vesimaard, 1000 m3 m L askuttamaton vesi, 1000 m3

Investointisuunnitelman mukaiset puhtaan veden putkilinjahankkeet on toteutettu
hyvaksytyn tydohjelman mukaisesti. Olemme jatkaneet vesirunkolinjojen sanee-
rausta katusaneerausten yhteydessa, ja keskeisia kohteita ovat olleet Lippuniemi,
Makkaralahti ja Haukiniemi. Lisaksi Riistakadulla suoritettiin merkittava saneeraus.

Vuonna 2024 puhdasvesiverkostoon tehdyt nettoinvestoinnit olivat yhteensa 483 806
euroa.

Viemariverkostoon liittyneiden talouksien maara oli vuoden 2024 lopussa 3 390. Jate-
veden kulutushintaan tehtiin vuoden alussa 0,09 euron (alv 0 %) korotus, jolloin jate-

veden hinta oli 2,45 euroa/m3 (alv 0 %). My0s jateveden perusmaksuja korotettiin 4 %.
Laskutetun jateveden maara kasvoi edellisvuodesta noin 23 000 m3.
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Vuotovesien ja laskuttamattoman jateveden maara oli noin 15,5 %. Tavoitteenamme
on vahentaa vuotovesia suunnitelmallisilla verkostosaneerauksilla, jotka parantavat
verkoston toimintavarmuutta ja vahentavat ylimaaraista kuormitusta. Vuotovesimaa-
rat voivat kuitenkin vaihdella vuosittain saan ja sade- ja sulamisvesien maaran mu-
kaan.

Jatkamme maaratietoisesti vesihuollon kehittamista varmistaaksemme laadukkaan ja
kustannustehokkaan palvelun asiakkaillemme.

2016 - 2024 laskutettu ja laskuttamaton jatevesi (1000 m¥)

2500
1500
1000 '

500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lashutettu jatevesimadra, 1000 m3 Laskuttamaton jatevesi, 1000 m3

lisalmen vesihuoltoverkoston arvonmaaritys- ja saneerausohjelma ohjaa jarjestelmal-
lisesti verkoston saneeraushankkeiden toteuttamista. Vuonna 2024 jatkoimme jate-
vesiverkoston ja pumppaamoiden inventointia seka peruskorjaus- ja uusintatyta niin
katusaneerauskohteissa kuin muissakin saneerausohjelman mukaisissa kohteissa.
Viemariverkostoon toteutettujen nettoinvestointien maara oli noin 326 507 euroa, ja
saneerauksia seka uudisrakentamista jatkettiin suunnitelmallisesti vuoden loppuun
saakka.

Viemariverkoston saneerauksilla on merkittava vaikutus vuotovesien hallintaan, silla
ne auttavat saatelemaan puhdistamolle tulevaa vesimaaraa ja tehostavat ndin puh-
distamon toimintaa. Jatkamme saneerausohjelman mukaista vuosittaista korjaus-
tyota, jonka tavoitteena on lyhentaa viemariverkoston korjausvelkaa ja pienentaa put-
kistovaurioiden seka ymparistévahinkojen riskia.

Asemakaava-alueen viemadriverkostoa taydennettiin katusaneerausten yhteydessa
tarpeen mukaan, varmistaen verkoston toimintavarmuuden ja kapasiteetin
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riittavyyden. Vesihuollon kehittdminen ja saneeraustydt jatkuvat strategiamme mu-
kaisesti my0s tulevina vuosina.

Vuonna 2024 toteutimme merkittavia parannuksia pumppaamoiden ja Vuohiniemen
puhdistamon toimintaan. Pumppaamoilla uusittiin tarvittavat sahkojarjestelmat ja -
keskukset, parantaen nain laitoksen toimintavarmuutta. Vuohiniemen puhdistamolle
asennettiin kaksi rumpusuodatinta, jotka taydentavat esiselkeytysaltaan toimintaa
uutena prosessiosana. Lisaksi puhdistamon linkotornin hydraulikoneikko ja siilojen
suojaus uusittiin, mika edistaa laitoksen tehokkuutta ja prosessien luotettavuutta.

Verkoston rakennetiedon yllapito ja huoltoseuranta toteutetaan KeyAqua-seuranta-
jarjestelmalla. Jarjestelma mahdollistaa asiakastietojen hallinnan kiinteistokohtaisesti
ja tarjoaa mahdollisuuden kohdennettujen tekstiviestitiedotteiden lahettamiseen.
Olemme jatkaneet jarjestelman kehittamistd, ja sen ominaisuuksiin kuuluu nyt myés
hairidtilannekartta. Saneeraustdiden tydnjohtoa tehostettiin Buildie-sovelluksella,
joka kokoaa projektikohtaisesti kaiken tarvittavan tiedon yhteen jarjestelmaan, paran-
taen nain tydmaan hallintaa ja tiedonkulkua.

Asiakaspalvelun ja hallinnon tydkalut ovat keskeinen osa vesilaitoksen toimintaa.
Asiakas- ja laskutustiedot seka liittymasopimukset hallinnoidaan Vesikanta-ohjel-
massa. Huolto- ja kunnossapitotietojen seka tydlaskutuksen seuranta toteutetaan
Pinja Novi -kunnossapitojarjestelmassa, joka tukee myos asiakastdiden ja resurssien
ohjausta seka tiedonsiirtoa suoraan tydmaille.

Dokumentinhallintaan ja projektinhallintaan kaytéssamme on M-Files -jarjestelma.
Sinne on tallennettu muun muassa Vuohiniemen saneerausprojektin suunnitelmat ja
asiakirjat. Lisaksi verkostotydmailla kaytetaan sahkdisia tydmaapoytakirjoja, jotka tal-
lennetaan reaaliaikaisesti M-Files-dokumenttipankkiin. Jarjestelmallinen tiedonhal-
linta ja modernit digitaaliset tyokalut tukevat vesilaitoksen sujuvaa toimintaa ja palve-
lun kehittamista asiakkaillemme.

www.iisalmi.fi 192/ 211
¢ visma sign


http://www.iisalmi.fi/

Tilinpaatos 2024

&
4

[ISALMI
Kayttétalouden toteutuminen
Kayttotalousosan toteutumisvertailu esitetaan tulosalueittain.
TA2024 Ta+tmuut. Toteutunut .
TA2024 . Lutokset 2024 2024 Foikkeama
Vesilaitos/puhdasvesi
Toimintatuotot 2 496 500 0 2 496 500 2 540 482 43982
Toimintakulut -1 472100 0 1472100 [EERECRRCE 80119
Netto 1024 400 (] 1024 400 1148 501 124101
Osuus hallinnon kust. -254 150 0 -254 150 -275574 -21424
Netto 770 250 0 770 250 872927 102 677
Vesilaitos/)atevesi
Toimintatuotot 4131400 -500 000 3631400 3695 231 63 831
Toimintakulut -2.350 800 0 2350 800 [PRFLAP: 165 788
Netto 1780 600 -500 000 1280 600 1510219 229619
Osuus hallinnon kust. 254150 0 254150 275574 21424
Netto 1526 450 -500 000 1026 450 1234 645 208 195
Kaikki yhteensa
Toimintatuotot 6 627 900 -500 000 6127 900 6235713 107 813
Toimintakulut -3.822900 0 3822900 N/ A-LE! 245907
Netto 2 805 000 -500 000 2305 000 2658 720 353 720
Hallinnon kust. -508 300 0 -508 300 -551 148 -42 848
Netto yhteensa 2296 700 -500 000 1796 700 2107572 310 872
Kayttdtalousosan madrarahat ja tuloarviot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan nah-
den tulosaluetasolla edella esitetyn mukaisesti.
Puhtaan veden toimintatuotot ylittyivat noin 44 000 eurolla ja toimintakulut alittuivat
noin 80 000 eurolla. Jateveden toimintatuotot ylittyivat noin 64 000 euroa ja toiminta-
kulut alittuivat noin 166 000 eurolla. Hallinnon kustannukset ylittivat talousarvion noin
43 000 eurolla. Nettoylitys noin 311 000 euroa talousarvioon (noin 17 %).
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Tuloslaskelman
toteutumisvertailu TA2024 TA+muutos Toteutunut
(sisaiset ja ulkoiset) TA 2024 muutokset 2024 2024 Poikkeama
Liikevaihto 6593 100,00 -500000,00 6093100,00 6 178291,72 85 191,72
Valmistus omaan kayttéon 31 800,00 0,00 31 800,00 13 828,52 -17 971,48
Liiketoiminnan muut tuotot 8 600,00 0,00 8 600,00 45 600,86 37 000,86
Muut tuet ja avustukset 500,00 0,00 500,00 7 431,54 6 931,54
Materiaalit ja palvelut -3436 100,00 0,00 -3436100,00 -3280669,54 155 430,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 992 100,00 0,00 -1992100,00 -1796 553,59 195 546,41
Ostot tilikauden aikana -1 992 100,00 0,00 -1992100,00 -1796553,59 195 546,41
Palvelujen ostot -1 444 000,00 0,00  -1444000,00 -1484115,95 -40 115,95
Henkildstokulut -729 300,00 0,00 -729 300,00 -706 520,14 22 779,86
Palkat ja palkkiot -586 500,00 0,00 -586 500,00 -569 398,09 17 101,91
Henkildsivukulut -142 800,00 0,00 -142 800,00 -137 122,05 5677,95
Elakekulut -125 600,00 0,00 -125 600,00 -122 308,56 3291,44
Muut henkildsivukulut -17 200,00 0,00 -17 200,00 -14 813,49 2386,51
Poistot ja arvonalentumiset -1 861 500,00 0,00 -186150000 -1830062,96 31 437,04
Suunnitelman muk. poistot -1 861 500,00 0,00 -1861500,00 -1830062,96 31 437,04
Liiketoiminnan muut kulut -171 900,00 0,00 -171 900,00 -150 391,25 21 508,75
Liikeylijaama (-alijaama) 435 200,00 -500 000,00 -64 800,00 277 508,75 342 308,75
Rahoitustuotot ja -kulut -421 100,00 30 000,00 -391 100,00 -378 343,94 12 756,06
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 16 103,67 16 103,67
Muut rahoitustuotot 19 000,00 0,00 19 000,00 10 953,06 -8 046,94
Muille maksetut korkokulut -390 000,00 30 000,00 -360 000,00 -354 107,29 5892,71
Korvaus peruspaaomasta -50 000,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0,00
Muut rahoituskulut -100,00 0,00 -100,00 -1 293,38 -1193,38
Ylijaama (alij.) ennen satunn.eria 14 100,00 -470 000,00 -455 900,00 -100 835,19 355 064,81
Ylijaama (alij.) ennen varauksia 14 100,00 -470 000,00 -455 900,00 -100 835,19 355 064,81
Poistoeron muutos 10 500,00 0,00 10 500,00 10 477,69 -22,31
Tilikauden ylijaama (alij.) 24 600,00 -470 000,00 -445 400,00 -90 357,50 355 042,50
Investointien toteutuminen
Investointiosan toteutumisvertailussa esitetaan projekteittain maararahojen ja tulo-
arvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailussa esitetaan talousarviovuodelle hyvak-
sytty maararaha ja sen kayttd seka niiden erotus. Lisaksi esitetaan poikkeama
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muutettuun talousarvioon ja hyvaksytyt muutokset maararahaan. Investointituloja
ovat rahoitusosuudet ja kayttdomaisuuden myynnit.

Puhtaan veden osalta investointimaararahat alittuivat noin 85 000 euroa, mika johtui
osittain projektien kustannustehokkaasta toteutuksesta seka aikataulujen tarkennuk-
sista. Jateveden investointimaararahojen toteutuma jai noin 170 000 euroa talousar-
viota pienemmaksi. Tama johtui paaosin joidenkin hankkeiden siirtymisesta tuleville
vuosille.

Vaikka osa hankkeista siirtyi eteenpain, Riistakadun ja Haukiniemen saneerauskoh-
teet ylittivat budjetoidut maararahat. Budjettiylityksiin vaikuttivat ennakoitua laajem-
mat saneeraustarpeet seka tydmaiden tekniset haasteet. Naista huolimatta investoin-
tien kokonaiskustannukset pysyivat taloudellisesti hallinnassa ja talousarvion puit-

teissa.

Alku- TA muut. Poikk.
Projekti per.,TA TA-muut. jalkeen Tot 2024 2024
9900 Vesijohtoverkoston
rakentaminen ja perus-
korjaus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -470 000 -19 000 -489 000 -412 268 -76 732
Netto -470 000 -19 000 -489 000 -412 268 -76 732
9940 Koneet ja kalusto,
puhdasvesi
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -55 000 -25 000 -80 000 -8 462
Netto -55 000 -25 000 -80 000 -8 462
Puhdas vesi yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -525 000 -44 000 -569 000 -483 806 -85 194
Netto -525 000 -44 000 -569 000 -483 806 -85 194

TA muut.
TA-muut. jalkeen Tot 2024

Projekti

9950 Jatevesipumppaa-
moiden hankinta ja pe-

ruskorjaus
Tuotot 0 0 0 0] 0
Kulut -200 000 4000 -196 000 -162 090 -33910
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Netto

9951 Viemariverkoston
rakentaminen ja perus-
korjaus

Tuotot

Kulut

Netto

9952 Vuohiniemen jate-
vedenpuhdistamo
Tuotot

Kulut

Netto

9960 Koneet ja kalusto,
jatevedenpuhdistamo
Tuotot

Kulut

Netto

9980 Koneet ja kalusto,
viemaril.

Tuotot

Kulut

Netto

Jatevesi yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

INVESTOINNIT YHTEENSA

Kulut
Netto

-200 000

0
-360 000
-360 000

0
-390 000
-390 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

0
-970 000
-970 000

-1 495 000
-1 495 000

Kaupungin talousarviossa sitova eré

Johtokunnan asettamat sitovat erat

Puhdas vesi
Jatevesi
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4000 -196 000
0 0
120 000 -240 000
120 000 -240 000
0 0
-80 000 -470 000
-80 000 -470 000
0 0
0 -10 000
0 -10 000
0 0
0 -10 000
0 -10 000
0 0
44000 -926 000
44000 -926 000
0  -1495000
0  -1495000
-1 495 000
-525 000
-970 000
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-164 417
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-429 251
-429 251

-755 758
-755 758

-1 239 563
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-44 000
44000

-33910

-75 583
-75 583

-40 749
-40 749

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

0
-170 242
-170 242

-255 437
-255 437

-1495 000

-569 000
-926 000
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Rahoitusosan toteutuminen

Ra.h0|tuslaskelman toteutumisver- TA 2024 TA2024 Ta+muut. Tot. 2024 Poikkeama
tailu muutos 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijgama) 435 200 -500 000 -64 800 277 509 342 309
Poistot ja arvonalentumiset 1861 500 0 1861 500 1830063 -31437
Rahoitustuotot ja -kulut -421 100 30 000 -391 100 -378 344 12756
*Toiminnan rahavirta yht. 1875 600 -470000 1405600 1729 228 323628
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 495 000 0 -1495000 EEWEIRSICE] 255437
* Investointien rahavirta yhteensa -1 495 000 0 -1495000 By BkiRok] 255437
Toiminnan ja investointien rahavirta 380 600 -470 000 -89 400 489 664 579 064
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 1800 000 0 1800 000 1800 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -2 023 800 64000 -1959800 MERelSI0RZy/0) -670
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta 0 0 0 -89 507 -89 507
Saamisten muutos muilta 0 0 0 62 256 62 256
Kprottomlen velkojen muutos kaupun- 0 0 0 3824 3824
gilta
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 -298 120 -298 120
Rahoituksen rahavirta -223 800 64 000 -159 800 -489 664 -329 864
Rahavarojen muutos 156 800 -406 000 -249 200 0 249200
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5.4 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(ulkoiset)

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspagomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah(+)

Tilikauden ylijaédma (alijaama)
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6 171 830,45

13 828,52
45 600,86
7 431,54

-3 274 208,27
-1790 092,32
-1 484 115,95

-706 520,14
-569 398,09
-137 122,05
-122 308,56

-14 813,49

-1 830 062,96

-1 830 062,96
-150 391,25

277 508,75

-378 343,94
16 103,67
10 953,06

-354 107,29

-50 000,00
-1 293,38

-100 835,19

10 477,69

-90 357,50
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6415 985,63
11738,72
3596,68

6 238,22

-3 556 451,48
-2 004 141,98
-1 552 309,50
-648 647,73
-517 254,77
-131 392,96
-107 843,70
-23 549,26
-1761 651,90
-1761 651,90
-146 826,54

323 981,60
-279 183,94
26 162,69

6 193,93
-261 534,62
-50 000,00
-5,94

44 797,66

11 386,91

56 184,57
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2024 2023
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 277 508,75 323 981,60

Poistot ja arvonalentumiset 1 830 062,96 1761 651,90

Rahoitustuotot ja -kulut -378 343,94 -279 183,94

*Toiminnan rahavirta yht. 1729 227,77 1 806 449,56

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1 239 563,48 -1 593 007,58

* Investointien rahavirta yhteensa -1 239 563,48 -1 593 007,58

Toiminnan ja investointien rahavirta 489 664,29 213 441,98

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta -7 468,71

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisaykset muilta 1 800 000,00 1 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 960 470,00 -1 988 804,00

Lainakannan muutokset yhteensa -160 470,00 -988 804,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kaupungilta -89 506,71 319011,70

Saamisten muutos muilta 62 256,26 42 774,26

Korottomien velkojen muutos kaupungilta -3 824,00 -10 820,54

Korottomien velkojen muutos muilta -298 119,84 431 865,31

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -150 180,87 782 830,73

Rahoituksen rahavirta -489 664,29 -213 441,98

RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
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Tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdv. menot
*Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

*Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
* Sijoitukset

**Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
**Saamiset

**Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa
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473 021,05

473 021,05

104 670,00

8 140 562,53
13057 901,00
345 266,85
0,00

21648 400,38

3030 720,00
91 698,71

3122418,71

25243 840,14

333 980,75
904 579,72
19 488,04
2272,38
1260 320,89
1260 320,89

1260 320,89

26 504 161,03

2023

556 496,01

556 496,01

104 670,00
8695 856,41
12 842 247,75
330 550,74
182 100,00

22155 424,90

3030 720,00
91 698,71
312241871

25834 339,62

406 831,27
815 073,01
9 400,00
1766,16
1233 070,44
1233070,44

1233070,44

27 067 410,06
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VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspadoma
Ed. tilik. yli-(-)/alijaama(+)
Tilikauden ylijadma (-)/alijagdma (+)

*Oma padoma

Poistoero

*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Vieras pdaoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat

*Pitkdaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Ostovelat
Korottomat velat kaupungilta
Muut velat
Siirtovelat
*Lyhytaikainen

**Vieras padoma

Vastattavaa
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5.5 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmiit

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hytdykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 13.11.2017
8 129 alla olevan poistosuunnitelman. Suunnitelma on voimassa 1.12.2017 -
31.12.2021 valisena aikana aktivoitavilla hyddykkeilla. Valtuusto on hyvaksynyt paivi-
tetyn poistosuunnitelman 29.11.2021 8 385, jota sovelletaan 1.1.2022 jalkeen aktivoi-
tavilla hyodykkeilld. Investointien aktivointien alaraja on 10 000 euroa.

Poisto Poistoaika /
menetelma poisto-%

Aineettomat hyédykkeet

https://sign.visma.net/fi/document-check/82682886-e32d-4t28-8&63-860666664822

Kehittamismenot Tasapoisto 5 vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparann. menot Tasapoisto  max. 10 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Tiehankkeisiin osallistuminen Tasapoisto 20 vuotta
Ratahankkeisiin osallistuminen Tasapoisto 30 vuotta
Vaylahankkeisiin osallistuminen Tasapoisto  max. 40 vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Maanalaiset kallioluolat Tasapoisto 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
www.iisalmi.fi 201/ 211
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Aineettomat hyodykkeet

Poisto

N EEGE]

Tilinpaatos 2024

Poistoaika /

poisto-%

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20 vuotta
Vedenjakelu - ja viemariverkosto Tasapoisto 30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
ATK-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Investointien aktivointien alaraja on 10 000 euroa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen ar-
voon.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen mukaisesti lisalmen Veden rahavarat esitetaan
kaupungin taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen Veden taseessa ne esite-
taan lyhytaikaisten saamisten ryhmassa, erassa saamiset kaupungilta.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot tehtdvikokonaisuuksina
Puhdasvesi 2 534 020,31 2392 394,45
Jatevesi 3695 231,06 4 042 668,80
Hallinto 9 440,00 2 496,00
Yhteensa 6 238 691,37 6 437 559,25
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet
Pysyvier.1 Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet
vastaavien
hyodykkeet
Muut  Aineettomat Kesk.er. Aineelliset Pysyvat vast.
pitkavaik.  hyodykkeet Kiint.rakenteet ja Koneet ja hankinnat ja hyodykkeet hyodykkeet
menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset laitteet kalusto enn.maksut yhteensa yhteensa
Poistamaton
hank.meno 1.1. 556 496,01 556 496,01 104 670,00 8695 856,41 12 842 247,76 330 550,74 182 100,00 22155 424,91 22711920,92
Lisaykset
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 10 814,61 1157 211,11 71 537,75 0,00 1239 563,47 1239 563,47
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien
valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 182 100,00 0,00 -182 100,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -83 474,96 -83 474,96 0,00 -566 108,49 -1123 657,87 -56 821,64 0,00 -1 746 588,00 -1830 062,23
Arvonalennukset
ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton
hank.meno
31.12. 473 021,05 473 021,05 104 670,00 8 140 562,53 13 057 901,00 345 266,85 0,00 21648 400,38 22121421,43
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton
kp-arvo 31.12. 473 021,05 473 021,05 104 670,00 8 140 562,53 13 057 901,00 345 266,85 0,00 21 648 400,38 22121421,43
Olennaiset
lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien
sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Muut Pysyvien
Osakkeet Kunta- Osakkeet  osakkeet Saamiset Saamiset Saamiset vastaavien
konserni- yhtyma- omistusyht. ja konserni- kunta- muut sijoitukset
yhtiét osuudet yhteisdt osuudet Yhteensa yhteiséiltd yhtymilta yhteisdt Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030720,00
0,00 0,00 91 698,71 91 698,71 312241871
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030720,00
0,00 0,00 91 698,71 91 698,71 312241871
Arvonal. ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030720,00 0,00 0,00 9169871 9169871 312241871
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Saamisten erittely
2024 Lyh.aikaiset 2023 Lyh.aikaiset
Saamiset kaupungilta
Myyntisaamiset 13 151,10 13 309,45
Muut saamiset 904 579,72 815 073,01
Yhteensa 917 730,82 828 382,46
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 8 538,15 7 849,71
Yhteensa 8 538,15 7 849,71
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaup. jase-
nena
Myyntisaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusos.
yhteisoilta
Myyntisaamiset 6 255,66 13 905,75
Yhteensa 6 255,66 13 905,75
Saamiset yhteensa 932 524,63 850 137,92
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman péddoman erittely
2024
Peruspagoma 1.1. 2 842 189,22 2842 189,22
Vahennykset
Peruspagoma 31.12. 2 842 189,22 2842 189,22
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 8 548 737,48 8492 552,91
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 8 548 737,48 8492 552,91
Tilikauden ylijgama -90 357,50 56 184,57
Oma paaoma yhteensa 11 300 569,20 11 390 926,70
Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvit myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5040 276,00 4908 432,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 5040 276,00 4908 432,00
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Vieras pddoma

2024 Lyh. aikaiset

Velat kaupungille

Tilinpaatos 2024

2023 Lyh. aikaiset

Ostovelat 0,00 3824,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 3 824,00
Velat osakkuusyhteisoille

Ostovelat 106 242,78 101 538,06
Yhteensa 106 242,78 101 538,06
Vieras padoma yhteensa 106 242,78 105 362,06

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 92 176,02 89 629,94
Korkojaksotukset 24 492,66 20 708,77
Muut siirtovelat muille 19,08 302,61
Yhteensa 116 687,76 110 641,32

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koske-

vat liitetiedot

2024
111 804,48
42 491,51

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Arvonlisdveron palautusvastuu
Ei palautuksen alaisia kiinteistgja.

Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

74 537,00
46 040,00

www.iisalmi.fi

lisalmen Vesi -liikelaitos on tehnyt liittymis- ja kayttdsopimuksen liittymisesta Sonka-
jarvi-lisalmi siirtoviemarilinjaan n. 200 metria ennen siirtoviemarin tasausallasta lisal-
men kaupungin alueella. Tasausaltaan ja sen jalkeisen viemariverkoston kaytto- ja yl-
lapitokustannukset jaetaan Peltomaen siirtoviemarilta tulevan jatevesimaaran ja Son-
kajarvelta tulevan jatevesimaaran suhteessa. Lisaksi lisalmen Vesi -liikelaitos osallis-
tuu tasausaltaalta lisalmeen olevan siirtoviemarin paaoman jaanndsarvon kustannuk-
siin. lisalmen Vesi -liikelaitoksen osuus on noin 20 % koko siirtoviemarin osuudesta:
vuosina 2024-2050 yhteensa noin 13 000 euroa.
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5.6

Tilinpaatos 2024

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

Henkiloston lukumddré 31.12.

Henkilosto

Vakituiset 9,0
Maaraaikaiset 3,8
Yhteensa 12,8

Henkiléstokulujen erittely

Palkat ja palkkiot

Henkilostosivukulut

Eldkekulut

Muut henkildstdsivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut korvauserat
Yhteensa tuloslaskelmassa
Kayttdomaisuus/keskener. kirjatut henki-
[6stokulut

Yhteensa henkilostokulut

12,0
2,0

14,0

2024
573 838,59

122 308,56
14 813,49
-4 440,50

706 520,14

50 888,48
757 408,62

Poikkeama

-26,7 %
275,0%

2,1 %

2023
522 623,40

107 843,70
23 549,26
-5368,63

648 647,73

50012,98
698 660,71

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut sisaltyvat kaupungin tilinpaatésosioon.

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat kaupungin maksamaan korvaukseen.

Organisaatio

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta 31.12.2024

Varsinaiset jasenet
Jarkko Partanen, pj.

Henkilokohtaiset varajasenet

Pekka Pirhonen

Virpi Hyvonen, vpj.

Harri Vaisanen

Hannu Haukka

Tiina Parviainen

Paivi Pitkdnen

Seppo Hartikainen

Arttu Péyhodnen

Jimi Riihola

Laura Rasanen

Marjatta Ryhanen

Jari Marttila

Anne Sutinen

Anne Kekkonen, hall.ed.

Aki Hirvonen
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IISALMEN VESI -LIIKELAITOS
IISALMEN VEDEN JOHTOKUNTA
Teknisen ja ymparistotoimialan Vesilaitoksen johtaja
toimialajohtaja

HALLINTO VERKOSTOT JATEVEDEN PUHDISTAMO

Hallinto ja talous Veden jakelu Jateveden puhdistus
Liittymaasiat Verkostojen kunnospito, saneeraus Velvoitetarkkailu

Vesi- ja tydlaskutus ja uudisrakentaminen
Kartat ja mittaus Pumppaamojen huolto ja kunnossapito
Kuva 6 lisalmen Vesi -liikelaitoksen organisaatio 2024
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5.7 Tilinpaatéksen allekirjoitus ja merkinnat

3
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IISALMI

7 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja merkinnat

lisalmessa, 27.2.2025

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Tilintarkastusmerkinta:

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

lisalmessa, kuun . pdivana 2025

KPMG Qy, tilintarkastusyhteisé

www iisalmi.fi M/
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5.8 Muut eriytetyt laskelmat

5403 Kuntosalipalvelut

Toimintatuotot 227 875 €
Myyntituotot - €
Maksutuotot 226 504 €
Muut toimintatuotot 1371€
Toimintakulut -129 269 €
Henkilostokulut -42 710 €

Palkat ja palkkiot -35499 €

Elakekulut -6 309 €

Muut henkildsivukulut -902 €
Palvelujen ostot -5093 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9073 €
Muut toimintakulut -72 393 €
Toimintakate 98 606 €
Vuosikate 98 606 €
Poistot ja arvon alentumiset -30381 €
Tilikauden tulos 68 225 €
Tilikauden ylijaama (alijddama) 68 225 €
Laskennalliset erat -60 991 €
Tilikauden nettotulos 7234 €
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6 Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

lisalmessa 31.3.2025

lisalmen kaupunginhallitus

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

lisalmessa 6.5.2025

Tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

7.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat 2024

Paakirjanpito

Kassanhallinta Ostoreskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito Paivakirja
Myyntireskontra Paakirja

Asiakirjat sailytetdaan sahkoisena jarjestelmassa

Myyntireskontra, ulkoinen jarjestelma

Vesilaskutus

Konsernikirjanpito

Kirjanpito jarjestelmassa, asiakirjat ja tietopyyntdlomakkeet paperimuotoisena.
Maksuliikenne

Sahkdisena jarjestelmassa

Tilinpaatos

Asiakirja sdilytetaan paperimuotoisena ja sahkodisessa jarjestelmassa
Tase-erittely

Asiakirjat sailytetdan paperimuotoisena.

Sailytysaika

Sidottu tasekirja sailytetaan pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta ja tosit-
teet kuusi vuotta tilikauden paattymisesta.

Luettelo kaytetyista tositelajeista (kursivoidut Rondo-arkistossa)

Tositelaji Nimitys Tositelaji Nimitys
ALKUSA Alkusaldot MUIRS2 Muistiotosite Rondo siséinen
BUD Talousarvio MUISIS Muistio siséinen
BUDL Lisatalousarvio MUIST1 Muistiotositteet
EXCMUI Excel-muistiot OMAKSU Ostoreskontra maksut
KASSA1 Kassatositteet osToT Ostolaskut
KLALKU Konsernin alkusaldot PALKAT Palkkatositteet
KLKIRJ Konsernikirjaukset PANKKI Pankkien tiliotteet
KLYHT Konserni tytar/ky PUSATE Pusatek
KOMMUI Kayttdomaisuus muistiot R8HYVL Hyvityslaskujen kuittaus
KOMTOS Kayttdomaisuustositteet R8LASK Laskut/ asiakkaat/ R8 laskutus
MR Hyvityslaskukuittaus SISLAS Sisdisen laskut
MR Tileista poisto SISROP Sisdiset laskut Rondo
MRPHYV Hyvityslasku kuittaus YMRHYV MR hyvityslasku kuittaus
MRPK Tileista poisto YMRK MR Tileista poisto
MRPMAN Manuaalisuoritukset YMRMAN MR Manuaalisuoritukset
MRPVII Viitesuoritukset
MUIJAS Muistioiden jaksotus sisdiset
MUISRO2 Muistiotosite Rondo
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