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1 Johdanto

lisalmen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatukasikirja on laadunhallinnan
tyokalu, jota kdytetaan arviointi- ja kehittamistydn pohjana. Sen kaytto nivelletaan
lisalmen kaupungin strategioihin seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan,

joissa maaritelladn kuntatason arvioinnin tavoitteet ja vuosittaisten
arviointikohteiden valinnan periaatteet.

Laatukasikirjan ytimena toimivat varhaiskasvatuksen johtoryhmadssa laaditut
lisalmen varhaiskasvatuksen omat laadun tavoitteet, joiden sisaltd perustuu

o Valtakunnallisiin ja paikallisiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen

opetussuunnitelmiin

o Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvin) varhaiskasvatuksen laadun
indikaattoreihin

e lisalmen kaupunkistrategiaan

lisalmen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatukasikirja:

e vahvistaa palvelujen yhtenevaisyyttd, korkeaa laatua ja jatkuvaa kehittamistyota
e kohdistaa arvioinnin keskeisiin hoidon, kasvatuksen ja opetuksen tekijoihin

e ohjaa jarjestelmallista toiminnan ja tulosten arviointia seka auttaa seuraamaan
kehittamistydn vaikuttavuutta

e auttaa kehittamaan yksildiden, tiimien, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toimintayksikoiden kaytantoja

e ohjaa johtamisen rakenteita ja menettelytapoja
o tukee henkildston tydhyvinvointia

e paivitetdan saanndllisesti
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2 lisalmen kaupungin
varhaiskasvatuksen rakenne

lisalmen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa toimii nelja eri toimintayksikkoa, jotka
ovat pohjoisen paivakotihoidon toimintayksikko, eteldisen paivakotihoidon
toimintayksikkd, esiopetuksen toimintayksikko seka perhepaivahoidon
toimintayksikkd. Varhaiskasvatuspalveluja tuottaa lisaksi kaupungin valvomana
yksityiset palveluntuottajat. Huoltajien valinnanvapautta kunnallisen ja yksityisen
varhaiskasvatuksen valilla tuetaan palvelusetelilla. lisalmessa on tarjolla myds
avointa varhaiskasvatusta, jota jarjestetdan Perheentalo Onnissa ja llonassa.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmaan kuuluu tarkeana osana johtoryhman
toiminta. Varhaiskasvatuksen johtoryhmaan kuuluu varhaiskasvatuksen johtaja,
varhaiskasvatuksen palveluohjaaja, toimintayksikdiden johtajat, seka
varhaiserityiskasvatuksen edustus. lisalmen varhaiskasvatuksen johtamisen
rakennetta on kuvattu kuviossa 1.

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Sivistysja
hyvinvointitoimizla
Toimialajohtaja

‘Warhaiskasvatusjohtaja

\ J
PR I — P EE— R B —
Esiopetuksen Perhepdivahoidon Eteldizen Pohjoisen
- 'pt kesiki toimintayksikko, pavdkotihoidon pdivikotihoidon Warhaiskasvatuksen
cimintayksikon perhepgivihoidon toimintayksikon toimintayksikon palveluchjaaja
johtaja . . . . .
chjaaja johtaja johtaja

1Kuvio 1 lisalmen varhaiskasvatuksen johtamisen rakenne
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Varhaiskasvatuksen johtoryhman kokoontumisissa kasitelladn ajankohtaisia asioita
seka paatetaan toimintatapojen linjauksista koko varhaiskasvatuksen osalta. Lisaksi
lisalmessa toimii varhaiserityiskasvatuksen kehittamistyoryhma, joka kehittaa
kaupungin varhaiserityiskasvatuksen kaytanteita ja linjaa tuen jarjestamisen
periaatteita. Varhaiserityiskasvatuksen tyéryhmaan kuuluvat varhaiskasvatuksen
erityisopettajat, varhaiskasvatusjohtaja, perhepaivahoidonohjaaja, palveluohjaaja ja
edustajat seka kunnallisesta etta yksityisesta varhaiskasvatuksesta.

3 Laatu ja arviointi

Arviointia toteutetaan monimenetelmaisesti ja useasta nakdkulmasta tarkastellen.
Laadunarvioinnin tasoja, menetelmia seka ajallista rytmitysta on kuvattu tarkemmin
arvioinnin vuosikellossa, joka toimii seka johtotason etta henkildstdn tydvalineena.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laadulle asetetut keskeisimmat vaatimukset
pohjautuvat lainsaadantddn, varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin,
esiopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin seka tutkimustietoon. Laadun
arviointi perustuu henkildstolta, huoltajilta ja lapsilta kerattyyn tietoon seka
ajankohtaiseen tutkimustietoon. Arvioinnilla kerattya tietoa hyédynnetaan
toiminnan kehittamisessa, jonka mydta se vaikuttaa laadun kehittymiseen.

Arviointia toteutetaan systemaattisesti peilaamalla toimintaa sille asetettuihin
tavoitteisiin, eli laadun indikaattoreihin. Laatukasikirjassa ilmenevat laatua kuvaavat
indikaattorit (sinisissa laatikoissa) ovat kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(jatkossa Karvi) varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreita, jotka on jaettu rakenne-
ja prosessitekijoihin.

lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksessa on maaritelty varhaiskasvatuksen laatua
koskevat tavoitteet indikaattorien yhteyteen. Tavoitteet toimivat laajasti seka
paatdksenteon, johtamisen, arvioinnin ja kehittamisen tyokaluna ja ohjaavat
arkityoskentelya. Lisaksi ne antavat huoltajille seka henkildstdlle mahdollisuuden
osallistua varhaiskasvatuksen laadun arviointiin ja arvioinnin kehittamiseen.
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3.1 Laadunhallinnan organisointi,
johtaminen ja vastuu henkilot

Varhaiskasvatuksessa arviointia toteutetaan monella tasolla. Naita ovat pedagogisen
toiminnan taso, paikallinen taso seka kansallinen taso. Nailta eri tasoilta kerattya
arviointitietoa hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa. Kansallisella tasolla
varhaiskasvatusta ohjataan lainsaadannalla, varhaiskasvatussuunnitelman
perusteilla, resurssiohjauksella, arvioinnilla seka informaatio-ohjauksella. Lisaksi
varhaiskasvatusta ohjataan asiantuntija- ja tutkimustiedon kautta. Kansallisesta
arvioinnista ja arvioinnin kehittamisesta vastaa Karvi. Karvin tehtavana on tukea
my0s varhaiskasvatuksen jarjestdjien itsearviointia.

Paikallisella tasolla toteutettava arviointi jakautuu my®os eri tasoihin, joten on
tarkedg, etta laadunhallintaa organisoidaan ja johdetaan niin, etta jokaisella on
selkea kasitys omista vastuualueistaan seka roolistaan laatutyossa. Talla
vahvistetaan sita, etta laatutyd on koko tydyhteison yhteinen tehtava. Paikallisen
tason arvioinnista vastaa varhaiskasvatuksen jarjestaja seka yksityiset
palveluntuottajat. Pedagogisen toiminnan tasolla arvioinnin kohteena ovat
henkildston toiminta seka lapsen kohtaama varhaiskasvatuksen laatu. Arviointia
toteutetaan yhdessa henkildston, huoltajien seka lasten kanssa.

Varhaiskasvatuksen johtaja yhdessa johtoryhman muiden jasenten kanssa huolehtii
siitd, etta varhaiskasvatukseen on luotu toimivat laadunhallinnan seka arvioinnin
rakenteet ja etta arvioinneissa saatuja tietoja hyddynnetaan varhaiskasvatuksen
palvelujen kehittdmisessa ja johtamisessa. Taman lisaksi varhaiskasvatuksen
toimintayksikoiden johtajat vastaavat laatutydsta omissa yksikdissaan.
Toimintayksikdiden johtajien keskeisena tehtavana on edistaa tavoitteellista,
suunnitelmallista ja jatkuvaa arviointia, varhaiskasvatuksen arvopohjan ja
perustehtavan toteutumista seka luoda hyvat ja tasapuoliset edellytykset lasten
kasvulle ja oppimiselle.

Varhaiskasvatuksessa tydskenteleva henkildsto vastaa omalta osaltaan laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumisesta. Laadun toteutumista tuetaan itsearvioinnilla,
jossa arvioinnin kohteena ovat henkildstdn toiminta ja lapsen kohtaaman
varhaiskasvatuksen laatu. Varhaiskasvatuksen opetuksesta- ja kasvatuksesta
vastaavalla henkil6stdlla on my6ds varhaiskasvatuslain mukainen
ilmoitusvelvollisuus, jos he huomaavat jonkin epakohdan, joka vaikuttaa
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varhaiskasvatuksen laadun toteutumiseen. Henkildstolle suunnattu tarkempi
ohjeistus ilmoitusvelvollisuudesta ja ilmoituksen teosta Idytyy lisalmen
varhaiskasvatuksen Teamsista.

Laadun rakennetekijat ja niiden arviointi

Tassa osiossa kasitellaan rakennelaatua maadrittavia indikaattoreita paikallisella seka
pedagogisen toiminnan tasolla. Laadun indikaattoreille on laadittu paikallisesti
varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevat tavoitteet, joiden avulla voidaan mitata
toiminnan laatua.

Karvin ohjeistuksen mukaisesti paikallisen tason arviointi tahtaa toiminnan,
palvelujarjestelman, palvelujen kokonaisuuden seka palveluverkon kehittamiseen.
Paikallisen tason arvioinnista vastaa varhaiskasvatuksen jarjestaja seka yksityiset
palveluntuottajat. Pedagogisen toiminnan tasolla arvioinnin kohteena ovat
henkiloston toiminta seka lapsen kohtaama varhaiskasvatuksen laatu. Arviointia
toteutetaan yhdessa henkildston, huoltajien seka lasten kanssa.

Varhaiskasvatusta ohjaava opetussuunnitelma

Paikallisesti laadittu opetussuunnitelma konkretisoi kansallista opetussuunnitelmaa
ja on henkiloston tydvaline varhaiskasvatukselle asetettujen tavoitteiden
toteutumisessa.

Paikallista opetussuunnitelmaa arvioidaan yhdessa keskeisten yhteistyétahojen,
kuten lasten, huoltajien, paattajien ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

4.1.1 Tavoitteet

lisalmen paikalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet seka esiopetuksen

opetussuunnitelman perusteet ovat yksikdiden toiminnan pohjana.

Henkildsto tuntee varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen valtakunnalliset ja paikalliset

suunnitelmat, ja niissa maaritellyt tavoitteet ja toimintatavat.

lisalmen paikallisia varhaiskasvatus - ja esiopetussuunnitelmia ja niiden tavoitteiden

toteutumista arvioidaan yhteistydssa lasten, huoltajien, yhteistydkumppaneiden ja

paattajien kanssa.
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4.1.2 Toteuttaminen

Varhaiskasvatuksen henkildstélle on jarjestetty koulutuksia, joissa on tutustuttu
varhaiskasvatussuunnitelman paivityksiin seka tuen lainsaadantoon. Paikallisten
suunnitelmien laatimista ja paivittamista varten on koottu tydéryhmat, joissa on
edustus hallinnosta, toimintayksikdiden johtajista, varhaiskasvatuksen tai
esiopetuksen henkildstostd, varhaiserityiskasvatuksesta seka yksityisesta
varhaiskasvatuksesta. Paivityksia suunnitelmiin tehdaan kansallisten muutosten
yhteydessa seka tarpeen mukaan. Paikallisia suunnitelmia kasitellaan yksikdiden
suunnittelu-, arviointi- ja kehittdmispaivissa. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteita ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteita kasitellaan tiimeissa
ryhman pedagogista suunnitelmaa laadittaessa. Pedagoginen toiminta pohjautuu
paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan ja esiopetussuunnitelmaan.

Huoltajille kerrotaan toimintaa ohjaavista asiakirjoista, kuten paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma. Suunnitelmat ovat luettavissa
kaupungin varhaiskasvatuksen nettisivuilla. Paikallisten suunnitelmien ja asiakirjojen
toteutumista arvioidaan yhteistydssa huoltajien kanssa esimerkiksi paivittaisissa
keskusteluissa, lasten vasu- tai leops-keskusteluissa seka asiakaskyselyjen
yhteydessa. Asiakaskyselyjen tuloksia hyddynnetaan paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman paivittdmisessa. Lasten ja
huoltajien osallisuutta arviointiin tuetaan tiimeissa erilaisilla menetelmilla.

4.2 Huoltajille suunnattu varhaiskasvatusta
koskeva ohjaus ja neuvonta

Varhaiskasvatuspalveluja koskevaa ohjausta ja neuvontaa toteutetaan kattavasti
siten, etta varhaiskasvatuksen toimintamuodot, niiden ominaispiirteet ja tehtavat
informoidaan huoltajille selkeasti.

Huoltajille suunnatulla varhaiskasvatuspalveluja koskevalla ohjauksella ja
neuvonnalla varmistetaan lasten yhdenvertainen oikeus ja mahdollisuus osallistua
varhaiskasvatukseen. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen on neuvonnan ja
ohjauksen ensisijainen peruste.
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4.2.1 Tavoitteet

e Huoltajille tarjotaan monipuolisia mahdollisuuksia saada tietoa
varhaiskasvatuspalvelujen toimintamuodoista, niiden ominaispiirteista ja
tehtavista.

e Huoltajille annettu tieto on selkeaa ja ajantasaista ja perheiden tarpeita palvelevaa.
Ohjaus ja neuvonta on yhdenvertaista ja saavutettavaa.

e Varhaiskasvatusta koskevaa ohjausta ja neuvontaa tuotetaan verkostoyhteistyona
muiden perhepalveluja tuottavien toimijoiden kanssa.

e Huoltajille kerrotaan lasten yhdenvertaisesta oikeudesta ja mahdollisuudesta
osallistua varhaiskasvatukseen.

4.2.2 Toteuttaminen

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa annetaan neuvontaa ja ohjausta palveluihin
hakeuduttaessa seka lapsen jo ollessa palvelujen piirissa. Varhaiskasvatuspalveluista
ja esiopetuksesta loytyy tietoa lisalmen kaupungin internet sivuilta.
Varhaiskasvatuksen palveluohjaaja vastaa asiakaspalvelusta asiakkaan
ensimmaisesta yhteydenotosta varhaiskasvatuspaikan mydntamiseen saakka.
Palveluohjaaja tekee yhteistyota varhaiskasvatuksen yksikdiden esihenkildiden
kanssa seka kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Huoltajille suunnatun ohjauksen ja neuvonnan avulla varmistetaan, etta huoltajilla
on riittavasti tietoa jokaisen lapsen yhdenvertaisesta oikeudesta osallistua
varhaiskasvatukseen. Huoltajat saavat tietoa varhaiskasvatuspalveluista ja
esiopetuksesta myods suoraan toimintayksikdista. Toimintayksikdissa jarjestetaan
vanhempainiltoja, joissa esitellddn muun muassa yksikdn toiminta-ajatusta ja arvoja,
seka ajankohtaisia asioita. Yksi tiedottamisen kanava on myds sosiaalisen median
kanavat kuten Facebook ja Instagram, joihin osa toimintayksikdista paivittaa tietoa
omasta pedagogisesta toiminnastaan. Varhaiskasvatus tekee monitoimijaista
yhteisty6ta eri perhepalveluita tuottavien tahojen kanssa esim. esittelemalla
varhaiskasvatuspalveluja perheille suunnatuissa yhteisissa tapahtumissa.

Palveluohjauksessa huomioidaan myds muut kuin kotimaisia kielia puhuvat
huoltajat. Tarvittaessa neuvonnassa ja ohjauksessa kaytetaan tulkkeja tai muita
kommunikaatiokeinoja. Huoltajat saavat ohjausta ja neuvontaa
varhaiskasvatuspalveluihin liittyen myds maahanmuuttajien palveluohjauksesta.
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4.3 Yhtenainen koulutus- ja
kasvatusjarjestelma seka siirtymat

Lasten siirtymat kotoa varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuspalvelujen sisalla seka
edelleen esiopetukseen ja perusopetukseen suunnitellaan ja toteutetaan niin, etta
lasten oppimispoluista muodostuu sujuva ja tasa-arvoinen jatkumo.

Henkilostd suunnittelee ja toteuttaa yhdessa varhaiskasvatuksen muiden
ammattilaisten, perusopetuksen ammattilaisten seka huoltajien kanssa toimivia ja
lasten hyvinvointia ja oppimista edistavia kaytantoja varhaiskasvatuksesta, sen eri
toimintamuodoista tai yksikdista toiseen ja esiopetuksesta perusopetukseen
siirtymiseen.

Henkilostd suunnittelee ja toteuttaa yhdessa lasten huoltajien kanssa toimivia,
lasten turvallisuuden tunnetta ja oppimista tukevia kaytantoja, kun lapsi siirtyy
kotihoidosta varhaiskasvatukseen.

4.3.1 Tavoitteet

e Perheilla on mahdollisuus tutustua varhaiskasvatuksen toimintayksikkdon ja sen
henkilostoon seka varhaiskasvatus - ja esiopetussuunnitelmaan ennen hoitosuhteen
aloittamista. Huoltajien kanssa jarjestetaan aloituskeskustelu ennen lapsen hoidon
aloitusta.

e Huoltajien toiveita kuunnellaan toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmissa on huomioitu nivelvaiheiden yhteistyd,
joka on suunnitelmallista ja sujuvaa.

o Lasten siirtymat yksikosta toiseen tai varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ovat
suunniteltuja seka sujuvia.

e Varhaiskasvatuksen-, esiopetuksen- ja perusopetuksen opetussuunnitelmat
muodostavat lasten oppimispolkua tukevan jatkumon.

e Huoltajat ja tarvittavat yhteistydtahot ovat mukana lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman tai esiopetuksen oppimissuunnitelman laadinnassa.
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4.3.2 Toteuttaminen

Huoltajilla on mahdollisuus tutustua toimintayksikkdon ja lapsiryhman toimintaan
yhdessa lapsensa kanssa ennen varhaiskasvatuksessa tai esiopetuksessa
aloittamista. Huoltajat tayttavat ensitietolomakkeen, joka toimitetaan lapsen
ryhmaan. Huoltajien on mahdollista tutustua etukateen myos varhaiskasvatuksen- ja
esiopetuksen suunnitelmiin lisalmen kaupungin internet sivuilla. Huoltajien kanssa
kaydaan aloituskeskustelu ensitietolomakkeen pohjalta, jossa huoltajat tuovat esille
toiveitaan seka huomioidaan heidan osallisuutensa. Monikielisten perheiden
aloituskeskustelussa kaytetaan erillista ensitietolomaketta ja tarvittaessa
tulkkauspalvelua.

Lapsen siirtyessa varhaiskasvatusyksikosta toiseen tai varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen huolehditaan tarpeellisen tiedon siirtdmisesta. Tiedonsiirrosta vastaa
lahettava yksikko. Tarvittaessa pidetaan erillinen tiedonsiirtopalaveri, jossa huoltajat
voivat olla mukana.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma (lapsen vasu) laaditaan jokaiselle lapselle
yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa syyslomaan mennessa tai muutaman
kuukauden sisalla varhaiskasvatuksen aloituksesta. Lapsen vasu laaditaan
Muksunettiin. Ennen vasu-keskustelua huoltajille kerrotaan, mita keskustelussa
kasitellaan, jotta he voivat valmistautua keskusteluun. Lasten omia ajatuksia ja
nakemyksia toiminnasta voidaan selvittaa havainnoimalla lapsia, haastattelemalla
heita tai kyselemalla heidan mielipiteitadan esimerkiksi kuvien tuella. Lapsen vasun
toteutumista arvioidaan huoltajien kanssa vahintaan kerran vuodessa.

Esioppilaille laaditaan lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma (leops) yhdessa
lapsen ja huoltajien kanssa. Oppimissuunnitelma laaditaan Wilmaan ja
suunnitelman toteutumista arvioidaan kevaisin yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa.
lisalmessa esi- ja alkuopetuksen yhteistyd on nimeltdan VIRTA-toiminta. VIRTA-
toiminta on pedagogista yhteisty6ta, jossa tavoitteena on 6-8-vuotiaan lapsen
yksildllisen oppimistahdin ja kypsymisen tahdin turvaaminen pedagogiikan valinnan
ja yhteistyon kautta.
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4.4 Varhaiskasvatuksen riittavyys,
saatavuus, daavutettavuus ja inklusiivisuus

Varhaiskasvatuksen jarjestajan on varmistettava, etta laadukkaat, inklusiivisuuden
periaatetta toteuttavat varhaiskasvatuspalvelut ovat kaikkien lasten saatavilla ja
saavutettavissa.

Paikalliset varhaiskasvatuspalvelut on jarjestetty siten, etta ne turvaavat kehityksen
ja oppimisen tuen toteuttamisen ja varmistavat, etta jokainen lapsi saa
tarvitsemansa tuen. Lapsen tarvitsema tuki tuodaan lapsen oppimisymparistoon.

Varhaiskasvatuksen henkilosto varmistaa, etta kaikki lapset voivat osallistua
kaikkeen toimintaan taustastaan ja yksilollisista ominaisuuksistaan riippumatta.

4.4.1 Tavoitteet

e Lapsi saa osallistua laadukkaaseen varhaiskasvatukseen ja/tai esiopetuksen
vertaisryhmassa seka saa siella tarvitsemaansa tukea.

e Pedagoginen toiminta jarjestetaan niin, etta jokaisella lapsella on yhdenvertainen
mahdollisuus osallistua kaikkeen toimintaan, jota ryhmissa jarjestetaan. Pedagogista
toimintaa eriytetaan lasten tarpeiden mukaan.

e Lapsen tarvitsema tuki jarjestetaan kolmitasoisen tuen periaatteiden mukaisesti.
Lapsen tarvitsemat tukitoimet toteutetaan suunnitellusti lapsen varhaiskasvatus- tai
esiopetuspaivan aikana.

4.4.2 Toteuttaminen

Palveluohjaaja selvittaa lapsen ja perheen tarpeet varhaiskasvatuspaikkaa
haettaessa ennen sijoituspaatosta, jotta lapselle saadaan mahdollisimman hyva
aloitus varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatus jarjestetaan inkluusioperiaatteen
mukaisesti kunnallisessa tai yksityisessa paivakodissa tai perhepaivahoidossa
huomioiden perheiden tarpeet, esimerkiksi vuorohoito. Esiopetus jarjestetaan
paasaantoisesti lapsen oppilaaksiottoalueen koulun erillisessa esiopetusryhmassa.
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Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaa eriytetaan lasten tarpeiden mukaan.
Jokaisen lapsen osallisuus toimintaan mahdollistetaan inklusiivisesti erilaisin
pedagogisin seka rakenteellisin menetelmin ja toiminnan eriyttamisessa
huomioidaan lapsen vasuun tai leopsin kirjatut tuen tarpeet. Pedagogisen
toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa huomioidaan lasten mielenkiinnon
kohteet seka lasten yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset mahdollisuudet osallistua
kaikkeen toimintaan. Varhaiskasvatusyksikoéissa laaditaan kolmen vuoden valein
yksikdn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, jota paivitetaan seka arvioidaan
kerran vuodessa. Koulujen yhteydessa olevat esiopetusryhmat ovat osallisena
perusopetuksen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lapsi voi saada tukea kolmella eri tasolla:
yleisessa, tehostetussa ja erityisessa tuessa. Lapsen tuesta tehdaan hallintopaatos
tehostettuun tai erityiseen tukeen siirtyessa tai tuen paattyessa seka yleisen tuen
tukipalveluista. Tehostetusta tuesta ja yleisen tuen tukipalveluista hallintopaatdkset
tekevat lisalmen kaupungin varhaiskasvatuksessa kunkin toimintayksikon johtajat.
Erityisen tuen paatokset tekee varhaiskasvatusjohtaja. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osalta kaikki paatokset tekee varhaiskasvatusjohtaja. Vastuu tuen jarjestamisesta on
palvelun tuottajalla.

Kolmitasoinen tuki muodostaa johdonmukaisen jatkumon varhaiskasvatuksen
aikana seka lapsen aloittaessa esiopetuksen ja siirtyessa esiopetuksesta kouluun.
Lapsen tarvitsema tuki kirjataan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Suunnitelma
laaditaan yhdessa huoltajien, varhaiskasvatushenkiléston, varhaiskasvatuksen
erityisopettajan seka mahdollisten yhteisty6tahojen kanssa. lisalmessa kaikille
esioppilaille laaditaan lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma, johon tarpeen
tullen kirjataan lapsen tarvitsema tuki. Kaikille lapsille, joille on tehty erityisen tuen
paatos, laaditaan oppimissuunnitelman sijaan HOJKS. Lasten tuen tarpeita
arvioidaan vahintaan kerran vuodessa lasten varhaiskasvatussuunnitelman tai
esiopetuksen oppimissuunnitelman yhteydessa. Tuen tarpeen arviointiin,
maadrittelyyn ja tavoitteiden asetteluun osallistuu varhaiskasvatuksen
erityisopettaja.
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4.5 Varhaiskasvatuksen arvioinnin ja
kehittamisen rakenteet

Varhaiskasvatuksen jarjestajilla ja yksityisilla palveluntuottajilla on
arviointijarjestelma, jonka avulla varhaiskasvatuspalveluita ja pedagogiikkaa voidaan
kehittaa.

Arviointiin ja kehittamiseen osallistuvat varhaiskasvatuksen muodoista ja
jarjestamistavoista riippumatta kaikki varhaiskasvatuksen osapuolet, kuten toimijat
organisaation eri tasoilla, lapset ja heidan huoltajansa seka paatoksentekijat.

4.5.1 Tavoitteet

e Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on laadunarvioinnin suunnitelma (vuosikello),
jota toteutetaan, arvioidaan ja kehitetaan saannollisesti.

e Varhaiskasvatuspalveluita arvioidaan systemaattisesti ja palveluita kehitetaan
arviointitietoon perustuen.

e Arviointitulokset ja niista nousevat toiminnan vahvuudet ja kehittamiskohteet
tiedotetaan vuosittain varhaiskasvatuksen asiakkaille ja paattajille.

o Henkildsto toteuttaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laadunarviointia ja hyddyntaa
sen tuloksia toiminnan kehittamisessa.

e Lapset ja huoltajat osallistuvat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laadunarviointiin.
Asiakaskyselyt toteutetaan suunnitelmallisesti ja niiden tulokset hyddynnetaan
varhaiskasvatuksen kehittamisessa.

4.5.2 Toteuttaminen

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa arviointia toteutetaan saanndllisesti,
suunnitelmallisesti ja monipuolisesti. Arviointia toteutetaan arvioinnin vuosikellon
mukaisesti. Arviointitoiminnasta ja sen kehittdmisesta vastaavat varhaiskasvatuksen
johto ja varhaiskasvatuksen toimintayksikot. Arvioinnissa kaytetaan monipuolisia
menetelmid, jotka ovat linjassa asetettujen tavoitteiden kanssa. Arvioinnin
tavoitteena on hankkia ja analysoida tietoa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
paatoksenteon ja kehittamisen pohjaksi. Arvioinnin avulla selvitetdan, miten
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen strategiset tavoitteet toteutuvat seka miten
varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman tavoitteita pystytaan
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4.6

toteuttamaan. Varhaiskasvatusta ja esiopetusta kehitetaan arviointitulosten ja
saadun palautteen pohijalta.

Varhaiskasvatuksen kehittamista ja laatua arvioidaan myds henkilostdn yhteisissa
kokouksissa ja keskusteluissa. Henkilostoa kannustetaan itsearviointiin, tiedon ja
osaamisen jakamiseen ja samalla ammatilliseen kehittymiseen.
Varhaiskasvatuksessa kaytetaan tydkaluina laadun arviointiin digitaalista
laadunarviointijarjestelmaa Valssia seka sisdista auditointia. Toimintayksikdn johtaja
pitaa kehityskeskustelun jokaisen tyontekijan kanssa vuosittain.

Huoltajilta kerataan saanndllisesti palautetta asiakastyytyvaisyyskyselyilla.
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksia voidaan kdyda huoltajien kanssa lapi mm.
vanhempainilloissa. Arvioinnissa saatuja tietoja hyodynnetaan toiminnan
kehittamisessa. Naiden lisaksi toimintayksikot seka ryhmat voivat kerata myos omia
palautekyselyita. Huoltajilla on my6s mahdollisuus antaa palautetta esimerkiksi
lapsen paivan kulusta ja ryhman toimintaperiaatteista lapsen vasu tai leops
keskusteluissa seka paivittaisissa kohtaamisissa henkildston kanssa

Lapset osallistuvat toiminnan arviointiin oman kehitystason mukaisesti ympari
vuoden. Huoltajilta kerattyjen asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset seka
henkilostokyselyn tulokset kdydaan lapi varhaiskasvatuksen johtoryhmassa seka
yksikdiden omissa kokouksissa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteita ja
niiden toteutumista arvioidaan vahintaan kerran vuodessa kaytavissa huoltajan ja
varhaiskasvatuksen opettajan valisissa vasu- keskusteluissa, joissa lapsi voi olla
mukana. Lapsen vasua laadittaessa lapsen mielipide on selvitettava ja otettava
huomioon.

Varhaiskasvatuspalvelujen ohjaus, neuvonta ja
valvonta

Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen ohjausta, neuvontaa ja valvontaa toteutetaan
siten, etta yksityisesti tuotetussa varhaiskasvatuksessa varmistetaan
varhaiskasvatukselle asetettujen lakisaateisten ja laadullisten tavoitteiden
toteutuminen.
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4.6.1 Tavoitteet

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut tayttavat toiminnalle asetetut tavoitteet, jotka
vastaavat kunnallisen varhaiskasvatuksen tasoa.

Yksityisten palveluntuottajien kanssa tehdaan yhteistyota pitamalla palavereja ja
yhteytta saanndllisesti.

Yksityisilla palveluntuottajilla on edustus kunnallisissa kehittamistydryhmissa.

Yksityisten palveluntuottajien valvontakdynnit toteutetaan vahintaan kerran vuodessa.

4.6.2 Toteuttaminen

4.7

Yksityista varhaiskasvatusta koordinoi ja valvoo palveluohjaaja yhdessa
varhaiskasvatusjohtajan kanssa. Yksityiset palveluntuottajat osallistuvat muun
muassa paikallisten varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevien asiakirjojen ja
suunnitelmien laatimiseen ja arviointiin. Kunnalliselle ja yksityiselle
varhaiskasvatuksen henkildstolle jarjestetaan yhteisia koulutuksia.

Yksityisten palveluntuottajien toimintaa valvotaan tekemalla paivakoteihin
valvontakaynti kerran vuodessa. Valvontakdynnista tehdaan tarkastus- ja

ohjausasiakirja, jossa on kirjattuna mm. henkildsto, lapsimaara, toiminnan sisalto,

tilat ja valineistd seka palveluntuottajan toiminnassa kayttamat ruoka- ja
siivouspalvelut.

Yksityisen palveluntuottajan toiminnan valvonnassa lisalmen kaupunki kuuluu
Suomen Aluehallintoviraston yksityisen varhaiskasvatuksen valvojien verkosto

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelma

Paikallisella tasolla on selkea varhaiskasvatuksen paatdksenteko- ja
johtamisjarjestelma, johtamisen rakenteet ja menettelytavat. Johtamisjarjestel
tukee henkildston pedagogista ty6ta ja lasten hyvinvointia seka varmistaa
varhaiskasvatukselle asetettujen tavoitteiden toteutumisen.
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Varhaiskasvatuksen johtaminen perustuu arviointi-, seuranta- ja ennakointitietoon
seka asiantuntija- ja tutkimustietoon. Varhaiskasvatuksen johtamisesta vastaavilla
henkil6illa on riittava varhaiskasvatuksen asiantuntemus ja johtamistaito.

4.7.1 Tavoitteet
o Johtamisen rakenteet ja menettelytavat ovat selkeat ja yhtenaiset.

e Varhaiskasvatuksen johdolla on selkeat tavoitteet kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
jarjestamisen seka henkildston osaamisen kehittamiseksi.

e Johtaminen perustuu arviointi-, seuranta- ja ennakointitietoon seka asiantuntija- ja
tutkimustietoon.

4.7.2 Toteuttaminen

lisalmen varhaiskasvatuksen johtoryhmaa johtaa varhaiskasvatusjohtaja.
Johtoryhmaan kuuluvat toimintayksikoiden johtajat, palveluohjaaja, seka
varhaiskasvatuksen erityisopettajat. Varhaiskasvatuksen johtamisessa ja
suunnittelussa noudatetaan Suomen lainsaadantda ja normeja seka lisalmen
kaupungin hallintosaantoa. Varhaiskasvatuksen johtoryhman palavereja jarjestetaan
2-3 viikon valein. Palavereista kirjataan muistiot, jotka ovat varhaiskasvatuksen
henkiloston saatavilla. Yksikkokohtaisia palavereja jarjestetaan saanndllisesti
yksikoissa sovittujen kaytanteiden mukaan. Palavereista kirjataan muistiot, jotka
tallennetaan yksikdiden Teamsiin.

Varhaiskasvatuksen johdon tehtavana on edistaa varhaiskasvatuksen arvopohjan ja
perustehtdavan toteutumista seka luoda hyvat ja tasapuoliset edellytykset lasten
kasvulle ja oppimiselle. Varhaiskasvatuksen johtaminen pohjautuu ajantasaisiin ja
valtakunnallisiin suunnitelmiin seka lisalmen kaupungin strategioihin ja
suunnitelmiin, jotta paikallinen ty6 voi osaltaan toteuttaa kansallisia linjauksia ja
osallistua niiden rakentamiseen. Johtamisessa on keskeista tunnistaa yhteisén
vahvuudet ja kehittamishaasteet, vahvistaa itsearviointia seka kehittaa
pedagogiikkaan suuntautuvaa johtamista. Johtamista arvioidaan henkilosto- ja
asiakaskyselyjen, digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin seka sisaisen
auditoinnin tulosten pohjalta.
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4.8

Henkildston rekrytointi, osaamisen kehittaminen, kannustava, osallistava ja
vuorovaikutteinen toimintatapa, luottamuksen rakentaminen ja keskeisten
sidosryhmien ja muiden hallinnonalojen kanssa tehtava aktiivinen yhteisty6 ovat
tarkeita johtamiseen kuuluvia tehtavaalueita. Talouden johtamisen kannalta
keskeisia kysymyksia ovat toiminnan tarpeiden ja kaytettavissa olevien resurssien
tarkoituksenmukainen kohdentaminen. Riittdvan pitkajanteinen talouden ja
toiminnan suunnittelu luo pohjan varhaiskasvatuksen johtamiselle ja kehittamiselle.

lisalmen kaupungin esihenkilot ovat tehneet johtamislupauksen, missa kerrotaan,
mita hyva ja oikeudenmukainen johtaminen lisalmen kaupungin tydyhteisdssa
tarkoittaa kaytannon tekoina.

Henkilostorakenne ja varhaiskasvatukselle
varatut resurssit

Varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi tulee varata sellaiset henkil6sto- ja taloudelliset
resurssit seka suunnitella henkilostorakenne siten, etta varhaiskasvatukselle
asetetut tavoitteet toteutuvat ja lasten pysyvat vuorovaikutussuhteet henkiloston ja
vertaisten kanssa voidaan turvata.

Henkilostorakenne ja -maara seka muut resurssit lapsiryhmissa suunnataan siten,
etta varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet toteutuvat ja lasten pysyvat
vuorovaikutussuhteet henkiloston ja vertaisten kanssa voidaan turvata.

Paivakodin johtaja varmistaa paivittain, etta paikalla on lain edellyttdma ja riittava
maara henkilostda lasten maaraan nahden, jotta lasten turvallisuus ja
vuorovaikutussuhteiden pysyvyys voidaan taata seka varhaiskasvatukselle asetetut
tavoitteet toteutuvat.

4.8.1 Tavoitteet

Henkil6ston maara ja rakenne noudattavat lain ja asetuksen saadoksia. Henkildston
maarg, rakenne ja osaaminen vastaavat kunkin varhaiskasvatusyksikon toiminnan
tarpeita.
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e Talouden suunnittelu ja resurssointi on kohdistettu niin, ettd ne mahdollistavat
varhaiskasvatuksen tavoitteiden toteutumisen seka laadukkaan varhaiskasvatuksen.
Talous suunnitellaan pitkalla aikavalilla varhaiskasvatuksen kysynnan mukaisesti.

e Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa turvataan mahdollisimman pysyvat
vuorovaikutussuhteet lasten ja henkildston valilla.

4.8.2 Toteuttaminen

lisalmen varhaiskasvatus noudattaa varhaiskasvatuslaissa maariteltyja
kelpoisuusvaatimuksia (Varhaiskasvatuslaki, 13.7.2018/540, & 26-31). Lisaksi
esiopetuksessa noudatetaan mita laissa (Asetus opetustoimen henkiléston
kelpoisuusvaatimuksista, 14.12.1998/986, 8 7) on maaritelty esiopetusta antavan
opettajan kelpoisuudesta. Varhaiskasvatuksen jarjestamisessa huomioidaan myds
se, etta henkilostdmaara noudattaa valtioneuvoston asetusta varhaiskasvatuksesta
(23.8.2018/753 § 1-2). Henkildstomaarissa on huomioitu, etta kelpoisuus ehdot
tayttavien aikuisten ja lasten valinen suhdeluku on yli kolmevuotiaiden lasten
kohdalla 1/7:aan ja alle kolmevuotiaiden lasten kohdalla 1/4:3an.

lisalmen kaupunki vastaa siita, etta varhaiskasvatuksen resurssit on kohdistettu
varhaiskasvatuksen kysynnan kannalta optimaalisesti ja resursseja on riittavasti
laadun ja palvelutuotannon rakenteen seka organisoinnin kannalta.
Varhaiskasvatuksen toimintayksikoiden tarkastelu taloudellisina yksikkoina on
tarkeaa taloudellisen ohjauksen vuoksi. Varhaiskasvatuksen toimintayksikoilta
edellytetaan itseohjautuvuutta ja oman toiminnan tuloksellisuuden seka erityisesti
taloudellisuuden ja tehokkuuden arviointia. Varhaiskasvatuksen toimintayksikon
toiminnasta vastaava esihenkild vastaa osaltaan oman yksikkdnsa taloudesta.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa vuorovaikutussuhteiden pysyvyytta tuetaan
lapsille tutun ja turvallisen henkilostén kautta. Ryhmien lapsi- ja
henkilostomuutoksia tehdaan harkiten ja kesken kauden tehtyja muutoksia
ryhmissa valtetdan mahdollisuuksien mukaan.
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4.9 Henkiloston perus- ja taydennyskoulutus seka
osaamisen kehittaminen

Varhaiskasvatuksen henkildston tadydennyskoulutus ja muu ammatillisen osaamisen
kehittaminen ovat suunnitelmallisia ja perustuvat osaamisen todennettuihin
kehittamistarpeisiin. Taydennyskoulutukseen kannustetaan ja siihen luodaan
mahdollisuuksia.

4.9.1 Tavoitteet

e Henkildston tdydennyskoulutus suunnitellaan vastaamaan ammatillisen osaamisen
tarpeita.

e Henkiloston koulutuksiin osallistumisesta on olemassa seurantajarjestelma.

4.9.2 Toteuttaminen

Henkilostolle on laadittu koulutussuunnitelma, jossa hyddynnetaan strategiaan
pohjautuvaa osaamiskartoitusta ja kehityskeskusteluja. Koulutussuunnitelma
tehdaan vuosittain. Henkildstdn ja johdon valinen vuorovaikutus tukee osaamisen
jakamista ja uusien toimintatapojen omaksumista. lisalmen kaupungilla on kaytéssa
Populus -jarjestelma, jossa on erillinen Koulutustietojen hallinta -ohjelma.

Varhaiskasvatuksen henkilostélle on tarjolla tdydennyskoulutusta, tydnohjausta ja
osaamista tukevia kehittamisprojekteja. Varhaiskasvatuksessa jarjestetaan koko
varhaiskasvatuksen henkilostdlle suunnattuja koulutuspaivia, jotka toteutetaan
lauantaisin, jotta kaikilla olisi mahdollisuus osallistua. Varhaiskasvatuksessa
koulutetaan Ihmeelliset vuodet-ryhmanhallintamenetelmaan, jolla vahvistetaan
henkildston positiivisia rynmanhallintakeinoja. Henkildkuntaa tiedotetaan myos
muista tarjolla olevista taydennyskoulutuksista (esim. maksuttomia webinaareja,
tietojarjestelma koulutukset ym.).
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4.10 Varhaiskasvatuksen tyo6aikarakenteet ja -
suunnittelu

Tybaikarakenteita seka tydaikojen suunnittelua ja jarjestelyja linjataan ja ohjataan
niin, etta henkilosto voi toteuttaa suunnitelmallista varhaiskasvatusta hyddyntamalla
ammatillista koulutustaan ja osaamistaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Tyoaikarakenteet ja tydajat ovat sellaiset, etta henkilostén ammatillinen osaaminen
voidaan hyoédyntaa parhaalla mahdollisella tavalla ja lasten etu huomioiden.

4.10.1 Tavoitteet
e Lapsiryhmien koko ja rakenne madritelldaan vuosittain tarvetta vastaavaksi.

e Lapsen etu, hyvinvointi ja oppimisen edistaminen ovat ensisijaisia perusteita
lapsiryhmien rakennetta ja kokoa tarkastellessa.

e Lapsiryhmat muodostetaan siten, etta lasten kasvatus opetus ja hoito voidaan
toteuttaa varhaiskasvatus - ja esiopetussuunnitelmien mukaisesti huomioiden lasten
erilaiset tarpeet.

4.10.2 Toteuttaminen

Ryhmakokojen tulee olla sellaisia, ettd henkildstdlla on mahdollisuus seurata lapsen
yksildllista kehitysta, edistaa ja hyddyntaa lasten valista yhteistyota seka kayttaa
monipuolisia menetelmia.

Lapsiryhmien rakenne suunnitellaan kevaalla varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
hakuajan paatyttya tulevalle toimintakaudelle. Lapsiryhmia voidaan muokata myds
toimintakauden aikana, mikali talle tulee tarvetta. Lapsiryhmien koossa ja
rakenteessa huomioidaan lasten maarg, ikdjakauma seka mahdolliset tuen tarpeet.
Lapsiryhnmien muodostamiseen osallistuvat palveluohjaaja, toimintayksikdiden
johtajat, varhaiskasvatuksen erityisopettajat ja varhaiskasvatusjohtaja.
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4.11 Varhaiskasvatuksen
oppimisymparistot

Varhaiskasvatuksen kaikki oppimisymparistot ovat terveellisia, turvallisia,
monipuolisia ja oppimista edistavia.

4.11.1 Tavoitteet

e Jokainen tydntekija perehdytetaan tyotehtaviinsa seka tydymparistoonsa.

e Varhaiskasvatuksen toimintayksikdille on laadittu turvallisuusohjeet seka
pelastussuunnitelmat ja niita paivitetaan vuosittain.

e Poistumisharjoituksia jarjestetaan kahden vuoden valein ja lahietsintaharjoituksia
jarjestetaan vuosittain.

o Riskienkartoitusta paivitetaan vuosittain ja tarvittavat korjaustoimet tehdaan
valittdmasti.
e Henkiléston ensiaputaidot ovat ajan tasalla ja paivitetty.

e Varhaiskasvatuksen toimintayksikdiden vuosikorjauksista ja kalustuksien uusimisista
huolehditaan suunnitelmallisesti kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

e Oppimisymparistot rakennetaan siten, etta niissa huomioidaan lasten tarpeet ja
mielenkiinnon kohteet.

e Oppimisymparistoja arvioidaan seka muokataan saannollisesti.

4.11.2 Toteuttaminen

Lahiesihenkil6 vastaa ty6hon perehdyttamisen ja opastuksen suunnittelusta,
toteuttamisesta ja valvonnasta. Perehdyttaminen ja tydnopastus ovat parhainta
ennakoivaa turvallisuustoimintaa. lisalmen kaupungilla on kaytdssa Intro-sahkdinen
perehdyttaminen, jonka lisaksi toimintayksikoissa huolehditaan toimiala- ja
yksikkokohtaisesta perehdyttamis- ja tydbhdnopastustarpeesta. Varhaiskasvatuksen
ammattiryhmien tehtavankuvat ovat henkil6ston nahtavilla varhaiskasvatuksen
Teamsissa.
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Paivakodeissa on nakyvilla yleiset turvallisuusohjeet seka QR-koodi, josta paasee
yksikdn pelastussuunnitelmaan. Koulujen yhteydessa olevissa esiopetusryhmissa
noudatetaan koulujen jarjestyssaantoja. Pelastussuunnitelmien ja riskien kartoitus
paivitykset toteutetaan vuosittain kesakuussa. Toimintayksikdiden
pihavalvontasaannot sovitaan syksylla yksikon aloituspalaverissa, ja saantdja
tarkastellaan saanndllisesti.

Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen on laadittu yhteinen kriisisuunnitelma, johon
on kirjattu ohjeet, kuinka toimitaan koko yhteisda tai sen jasenia koskettavissa
akillisissa kriiseissa, uhka- ja vaaratilanteissa. Jokaisella varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen tyontekijalla on vastuu perehtya voimassa oleviin kriisi- ja
pelastussuunnitelmiin. Toimintayksikdiden esihenkildilla on vastuu siita, etta
jokainen tydntekija lukee ja perehtyy pelastussuunnitelmaan seka
kriisisuunnitelmaan. Kriisisuunnitelmaa arvioidaan ja paivitetaan vuosittain ja
tarpeen vaatiessa. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildstda on koulutettu
ensiaputaitoihin saanndllisesti, niin etta jokaisessa yksikossa on henkilostda, jolla on
voimassa oleva ensiapukoulutus.

Toimiva varhaiskasvatusymparistd vahentaa tapaturmia ja onnettomuuksia.
lisalmen kaupunki huolehtii tilojen tarpeellisesta ajanmukaisuudesta,
kunnossapidosta ja korjauksista. Fyysinen oppimisymparistd suunnitellaan niin, etta
se on ergonominen ja tukee lasten edellytysten mukaista kasvua ja oppimista seka
henkildston tydterveyttd. Suunnittelussa otetaan huomioon myds tilojen viihtyvyys,
jarjestys ja esteettisyys. Fyysisen oppimisympariston laadun kehittamisessa
merkityksellisid ovat pedagogisen toiminnan toteutumista edistavat tilaratkaisut.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintayksikdiden tilat mahdollistavat
erilaisten tydskentelytapojen ja leikkivalineiden kayton seka teknologian
mahdollisuuksien hyodyntamisen. Eri kokoiset tilat, niiden yhdistely seka kaluste- ja
valineratkaisut tukevat tilojen muunneltavuutta ja joustavuutta mahdollistaen
pienryhmissa tyoskentelyn ja vuorovaikutustilanteiden kayton. Oppimisymparistdjen
toimivuutta arvioidaan ja kehitetaan tiimipalavereissa seka kehittamispaivissa.
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Arvioitaessa oppimisymparistoja henkilostd havainnoi lasten toimintaa ja oppimista
seka viihtyvyytta.

5 Laadun prosessitekijat ja niiden arviointi

Prosessilaatua maarittavat indikaattorit kuvaavat Karvin mukaan niita
ydintoimintoja, joilla on suora yhteys lapsen kokemuksiin. Laadun prosessitekijdissa
on kyse huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon laadusta seka pedagogisen toiminnan
laadusta. Laadun indikaattoreille on laadittu paikallisesti varhaiskasvatusta ja
esiopetusta koskevat tavoitteet, joiden avulla voidaan mitata toiminnan laatua.

5.1 Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla

Varhaiskasvatusyksikdn johtaja vastaa yksikdidensa pedagogiikan tavoitteellisesta ja
suunnitelmallisesta johtamisesta, arvioinnista ja kehittamisesta seka henkildston
tydssa oppimisen mahdollistamisesta. Pedagogiikan johtaminen toteutuu
varhaiskasvatuksen opettajien tuella ja koko henkildstda osallistaen.

Varhaiskasvatuksen opettajan vastuulla on lapsiryhman toiminnan suunnittelu,
toiminnan tavoitteiden toteutuminen seka toiminnan arviointi ja kehittaminen. Koko
henkil6std yhdessa suunnittelee, toteuttaa, arvioi ja kehittaa pedagogista toimintaa.

5.1.1 Tavoitteet

e Henkildston tydssa oppimista tuetaan (osaamisen jakaminen, yhdessa oppiminen,
oppimisen tukeminen).

o Jokaisella toimintayksikolla on sen toimintakulttuuria kehittava toiminta-ajatus ja arvot,
jotka ovat tydyhteison tiedossa.

e Ryhman pedogogiset suunnitelmat on tehty ja ne huomioidaan toiminnan
suunnittelussa. Suunnitelmien toteutumista ja sisaltda arvioidaan saanndllisesti.

o Pedagogisia palavereja jarjestetdaan saanndllisesti.

o Tiimipalavereja jarjestetaan ja niiden sisalto tukee tiimin tyoskentelya seka
lapsiryhman pedagogisen toiminnan suunnittelua, arviointia ja kehittamista.

e Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa ryhmansa pedagogisesta toiminnasta.
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e Varhaiskasvatuksessa hyddynnetaan valtion erityisavustuksia pedagogisen toiminnan
laadun kehittamiseksi

5.1.2 Toteuttaminen

Henkiloston osaamisen kehittaminen on tarkea johtamiseen kuuluva tehtavaalue.
Toimintayksikdiden johtajat tukevat henkildston tydssa oppimista ja jatkuvaa
kehittymista huomioimalla henkiloston vahvuudet ja osaamisen. Henkildstolle on
laadittu koulutussuunnitelma, jossa hyddynnetaan strategiaan pohjautuvaa
osaamiskartoitusta ja kehityskeskusteluja. Koulutussuunnitelma tehdaan vuosittain.
Myds henkilostdn omaehtoista kouluttautumista tuetaan.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa jarjestetaan saannodllisesti yksikdiden omia
seka kaikille yhteisia pedagogisia palavereja. Yhteisten palaverien sisaltdjen
suunnittelussa huomioidaan henkildston toiveet ja tarpeet. Yksikdiden omissa
palavereissa kasitellaan ajankohtaisia asioita ja jaetaan tietoa esimerkiksi
johtoryhmassa paatetyista ja kasitellyista asioista.

Toimintayksikdiden yhteiset arvot pohjautuvat varhaiskasvatussuunnitelman
perusteissa ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa kuvattuun
arvoperustaan seka lisalmen kaupunkistrategiaan. Yksikoissa kaydaan keskustelua
toiminta-ajatuksesta ja arvoista yksikdiden suunnittelu-, arviointi- ja
kehittamispaivissa. Kaikki kunnalliset varhaiskasvatusyksikot ja yksityiset
palveluntuottajat laativat ryhmien pedagogiset suunnitelmat arvioinnin vuosikelloon
kirjatun aikataulun mukaisesti. Paivakotien esiopetusryhmissa laaditaan
pedagoginen suunnitelma arvioinnin vuosikelloon kirjatun aikataulun mukaisesti.
Koulujen yhteydessa olevissa erillisissa esiopetusryhmissa taytetaan VIRTA-
toiminnan ja Vilkkilan yhteistydn tiimisopimus/toimintasuunnitelma- lomaketta.
Perhepaivahoitajat tekevat pedagogisesta suunnitelmasta
toimintasuunnitelmaosuuden. Suunnitelmien toteutumista ja sisaltda arvioidaan
toimintakauden aikana seka toimintakauden paattyessa.

Toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen henkildstd. Opettaja vastaa ryhman pedagogisen toiminnan
tavoitteista ja siita, etta lasten yksildlliset tavoitteet ja sovitut menetelmat otetaan
kayttéon ryhmassa. Opettaja yllapitda pedagogista keskustelua ja varmistaa, etta
toimintaa toteutetaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, esiopetuksen
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5.2

opetussuunnitelman perusteiden ja paikallisten suunnitelmien mukaisesti.
Tiimeissa jarjestetaan saannollisesti tiimipalavereja, joiden sisalté on suunniteltu
tukemaan pedagogisen toiminnan kehittamista. Tiimipalaverit jarjestetaan niin, etta
jokaisella jasenella on mahdollisuus osallistua palaveriin ja tulla kuulluksi. Tiimeilla
on mahdollisuus myds tyoiltojen jarjestamiseen, joista sovitaan oman
toimintayksikon johtajan kanssa. Ryhmien valilla tehdaan yhteistyota, jotta tiimien
saanndllisista palavereista on mahdollista pitaa kiinni.

Valtion erityisavustuksia varhaiskasvatukselle ja esiopetukselle haetaan pedagogisen
toiminnan laadun kehittamiseksi. Erityisavustuksilla voidaan lisata osaamista
koulutuksilla ja tuoda pedagogista asiantuntijuutta palkkaamalla lisahenkildstoa.
Lisaksi erityisavustuksilla mahdollistetaan erilaisten toimintatapojen kokeilua ja
vakiinnuttamista.

Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi,
arviointi ja kehittaminen

Henkildsto vastaa opetussuunnitelman mukaisen toiminnan suunnittelusta,
dokumentoinnista, arvioinnista ja kehittamisesta lapsen oppimista ja kehitysta
tukevalla tavalla.

Henkiléstoé havainnoi ja dokumentoi lasten arkea varhaiskasvatuksessa
saannodllisesti ja systemaattisesti ymmartaakseen lapsen kokemusmaailmaa.
Yhdessa lasten kanssa monipuolisin menetelmin tuotettua tietoa hyddynnetaan
toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa, arvioinnissa ja kehittamisessa.

5.2.1 Tavoitteet

Ryhman pedagogisen toiminnan ja toimintaympariston tavoitteet perustuvat lasten
vasuihin ja leopseihin kirjattuihin tavoitteisiin.

Ryhman toimintaa dokumentoidaan saannollisesti ja henkilosto ottaa lapset mukaan

dokumentointiin.

Havainnoinnin ja dokumentoinnin avulla saatua tietoa hyddynnetaan pedagogisen
toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa, arvioinnissa ja kehittamisessa seka lasten
vasujen ja leopsien laatimisessa.
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e Lasten mielipiteet selvitetaan ja lasten osallisuuden toteutumista tuetaan vasuja ja
leopseja laadittaessa.

5.2.2 Toteuttaminen

Ryhman pedagogista toimintaa ja toimintaymparistda suunnitellessa ja kehittdessa
henkilostd huomioi mita lasten vasuihin ja leopseihin on kirjattu, jotta pedagogisen
toiminnan ja toimintaympariston tavoitteet tukevat lasten yksildllista kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia. Henkilosto tukee lasten oppimista ja kehitysta tukevan
opetussuunnitelmien mukaisen toiminnan toteutumista sopimalla vastuista ja
toimintatavoista yhteisten keskustelujen ja sopimusten myota. Tiimin jasenet
sitoutuvat yhteisiin toimintatapoihin ja tiedostavat oman vastuunsa.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa pedagogista dokumentointia tehdaan
monenlaisilla eri menetelmilla. Pedagogisen dokumentoinnin periaatteet ja
kaytannot sovitaan aina ryhmakohtaisesti ja ne kirjataan ryhman pedagogiseen
suunnitelmaan. Dokumentoinnin avulla saadaan tietoa yksittaisesta lapsesta seka
ryhmasta vahvuuksineen ja haasteineen. Henkilostd suunnittelee ja toteuttaa
toimintaa tekemiansa havaintojen pohjalta. Lapset paasevat osallisiksi
dokumentointiin esimerkiksi valokuvaamalla ja videoimalla tai vastaamalla erilaisiin
kyselyihin aikuisen avustuksella. Ryhmassa valmistaudutaan vasu- ja leops-
keskusteluihin kaymalla yhteisesti lapi kasvattajien havainnot kustakin lapsesta.
Lasten omia ajatuksia ja nakemyksia toiminnasta voidaan selvittaa erilaisia
menetelmia hyddyntaen.

5.3 Pedogoginen toiminta ja oppimisymparistot

Varhaiskasvatuksen toiminta on lapsille merkityksellista, oppimaan haastavaa seka
innostavaa

Lapsen yksildllisyys huomioidaan niin, etta jokainen lapsi oppii tunnistamaan ja
l6ytamaan omat vahvuutensa ja kiinnostuksen kohteensa

Lapsen yksildllinen tuen tarve tunnistetaan. Henkildstd arvioi tuen tarvetta yhdessa
huoltajien kanssa ja lapselle jarjestaan tarvittaessa tarkoituksenmukaista tukea
monialaisessa yhteistyossa.
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5.3.1 Tavoitteet

o Lasten aloitteet toimivat yhteisten projektien pohjana. Lapset paasevat osallistumaan
toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.

o Lasten yksilolliset tarpeet, vahvuudet ja mielenkiinnonkohteet muodostavat pohjan
pedagogisen toiminnan suunnittelulle ja toteutukselle. Pedagogista toimintaa
eriytetaan lasten tarpeiden mukaan.

e Lasten kehitysta, oppimista ja hyvinvointia havainnoidaan saanndllisesti ja havainnot
kirjataan ylos ryhmassa sovitulla tavalla.

e Lapsen tuen tarvetta arvioidaan yhdessa huoltajan kanssa. Tuen tarpeet, tavoitteet ja
sovitut menetelmat kirjataan lapsen vasuun tai leopsiin. Taitojen edistymista ja
annettua tukea arvioidaan vahintaan kerran vuodessa.

e Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tehdaan monialaista yhteistydta lapsen tuen
tarpeiden mukaan.

5.3.2 Toteuttaminen

Lasten sanalliset, sanattomat seka keholliset aloitteet huomioidaan toiminnan suunnittelussa
ja toteutuksessa. Tarvittaessa henkildstd muokkaa toimintaa niiden mukaisesti. Lasten
osallisuutta tuetaan ottamalla lapset mukaan toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja
arviointiin. Henkilostd hyodyntaa monipuolisesti erilaisia kokemuksellisia ja toiminnallisia
menetelmia lasten vahvuuksien ja kiinnostuksen kohteiden selvittdmisessa. Henkildsto tukee
lapsia omien vahvuuksien tunnistamisessa sanoittamalla naita aaneen. Henkilostd rohkaisee
lapsia tutkimaan, kokeilemaan ja toimimaan itsenaisesti.

Henkildsté huomioi pedagogisen toiminnan eriyttdmisen suunnitellessaan ja toteuttaessaan
pedagogista toimintaa. Toimintaa eriytetddn vahvuusperusteisesti tarjoten lapsille onnistumisen
kokemuksia. Kannustava palaute motivoi lapsia yrittdamaan yha uudelleen my6s haastavampien asioiden
aarella. Palautteen annossa hyddynnetaan myonteisia ja ohjaavia sanoja, eleita, ilmeita seka kehonkielta.
Samalla kun henkiléstd antaa lapsille myodnteista palautetta, he myds mallintavat ja opettavat
palautteenantoa.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lapsen tuen tarvetta, riittavyytta ja toteutumista arvioidaan
jatkuvasti, kaikissa arjen tilanteissa. Ryhmissa havainnoidaan aktiivisesti lasten kehitystd, oppimista ja
hyvinvointia. Havainnointia  kohdistetaan myds ryhman tilojen ja materiaalien seka
vuorovaikutussuhteiden vaikutuksiin lasten toiminnassa. Havainnot Kkirjataan/dokumentoidaan
ryhmassa sovitulla tavalla.
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Huoltajien kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta ja heidan kanssaan kdydaan avointa keskustelua tehdyista
havainnoista ja lapsen mahdollisista tuen tarpeista ryhmatilanteissa. Vastuu lapsen tuen tarpeen
arvioinnista ja tukitoimien toteutumisesta ja niiden riittdvyydesta on lapsiryhman henkilostolla
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuella. Tukea tarvitsevan lapsen vasuun ja leopsiin kirjataan tuen
tarve, tuen taso, tuen muodot (hoidollinen, pedagoginen ja rakenteellinen), tavoitteet toiminnalle, tuen
keinot seka niiden arviointi.

Lapsen tuen asioissa tehdaan monialaista yhteistyota. Esiopetuksessa olevilla lapsilla on kaytdssa
opiskeluhuollon palveluja. Esiopetukseen on laadittu opiskeluhuoltosuunnitelma, johon on kirjattu
tarkemmin opiskeluhuollon kaytannoistd. Lapsen tukeen liittyvia asioita on tarkemmin kuvailtu
paikallisissa opetussuunnitelmissa seka erillisessa Tuen kasikirjassa.

Henkildston ja lasten yhdessa suunnittelema ja rakentama pedagoginen oppimisymparistd kannustaa
lapsia leikkimaan, liikkumaan, tutkimaan, luomaan ja ilmaisemaan. Oppimisymparistéa arvioidaan ja
muokataan saanndllisesti lasten tarpeiden ja mielenkiinnonkohteiden mukaisesti siten, ettd se haastaa
ja innostaa lapsia oppimaan

Henkildsto ja lapset toteuttavat yhdessa leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintddn perustuvaa
monipuolista pedagogista toimintaa, joka tarjoaa lapsille mydnteisia oppimiskokemuksia. Toiminta
edistaa oppimisen alueiden seka laaja-alaisen osaamisen mukaisten tavoitteiden toteutumista.

Ruokailutilanteet, lepohetket, siirtymat, pukemistilanteet ja muut perustoiminnot toteutetaan
pedagogisesti tavoitteellisena.

Henkilostd rakentaa paivittaiset siirtymatilanteet joustaviksi ja johdonmukaisiksi siten, ettd paivan
kokonaisuus muodostuu lapsen hyvinvointia ja oppimista tukevaksi.

5.3.3 Tavoitteet

e Henkildsto arvioi ja muokkaa oppimisymparistoja saanndllisesti, huomioiden lasten
tarpeet ja mielenkiinnon kohteet.

e Lapset osallistuvat toiminta- ja oppimisymparistdjen suunnitteluun ja arviointiin
ikatasolleen sopivalla tavalla. Lasten ideat, leikit ja tuotokset nakyvat ja ovat osa
oppimisymparistoa.

e Henkildsto luo edellytykset pitkakestoiselle leikille ja on mukana lasten leikeissa.

e Henkildstd huomioi toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa, etta oppimisen
alueiden seka laaja-alaisen osaamisen mukaiset tavoitteet toteutuvat.

e Lapsia ohjataan lilkkkumaan liikuntasuositusten mukaisesti.
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. Ryhmassa on sovittu yhteisesti ruokailukaytannoista, jotka edistavat

lasten myodnteista suhtautumista ruokaan ja sydmiseen.

o Henkildstd huolehtii, etta lepotilanteet ovat rauhallisia, turvallisia ja tunnelmaltaan
myonteisia.

e Henkildstd huolehtii, ettd ryhman pukemistilanteet ovat kiireettdmia ja tunnelmaltaan
myonteisia.

o Siirtymatilanteet on suunniteltu osaksi kokopaivapedagogiikkaa niin, etta ne voidaan
toteuttaa lapsilahtdisesti, joustavasti ja johdonmukaisesti.

5.3.4 Toteuttaminen

Oppimisymparistoja suunnitellaan ja muokataan yhdessa lasten kanssa niin, etta ne tukevat
lasten aloitteellisuutta ja uteliaisuutta seka innostavat jokaista lasta |[6ytamaan itselleen
mielekasta tekemista. Oppimisymparistéssa huomioidaan lasten mielenkiinnon kohteet ja
vahvuudet. Materiaaleja ja valineita valitaan ja hankitaan siten, etta ne tukevat pedagogisen
toiminnan toteuttamista. Valineiden ja tarvikkeiden tulee olla lasten saatavilla, ikatasoisesti
sopivia. Henkildstd huomioi leikin keskeisena toimintatapana ja vastaa lasten leikkialoitteisiin
Tila- ja aikajarjestelyilla tuetaan pitkakestoisen leikin rakentumista ja, ettd ne mahdollistavat
henkiloston osallistumisen lasten leikkeihin. Henkilostd hyddyntaa leikin ohjauksessa leikillista
vuorovaikutusta.

Oppimisymparistdon kuvittaminen ja sanoittaminen seka kuvallisen materiaalin esilla olo tukee
lapsen kielen kehittymista. Oppimisymparistossa tehdaan nakyvaksi kielellista, kulttuurista ja
katsomuksellista moninaisuutta niin, etta kaikki ryhman lapset saavat olla osallisina ja tuntea
oman taustansa arvokkaaksi. Oppimisymparistojen toimivuutta arvioidaan ja kehitetdaan
tiimipalavereissa seka kehittamispaivissa. Arvioitaessa oppimisymparistdja henkildsto
havainnoi lasten toimintaa ja oppimista seka viihtyvyytta. Lasten osallisuutta toiminta- ja
oppimisymparistéjen suunnitteluun ja arviointiin tuetaan.

Henkildsto on tutustunut varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksiin ja suunnittelee
paivittdisen toiminnan niin, etta arjen toiminnoissa ja oppimisymparistéissa on mahdollisuus
vauhdikkaalle fyysiselle aktiivisuudelle, reippaalle ulkoilulle, kevyelle liikunnalle, rauhallisille
arjen touhuille seka levolle. Henkildstd on tutustunut varhaiskasvatuksen ruokailusuosituksiin
ja toteuttaa ruokakasvatusta varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden seka esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
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Ryhmassa on yhdessa sovitut toimintakaytannot, jotta pedagogiikka tulee
huomioiduksi myds arjen perustilanteissa. Toimintakdytannot ovat kirjattuna ryhman
pedagogiseen suunnitelmaan ja niita arvioidaan arvioinnin vuosikellon mukaisesti. Lapsille
jarjestetaan mahdollisuus lepoon ja rauhoittumiseen paivan aikana. Lasten mielipiteet
huomioidaan lepotilanteissa ja heidan annetaan mahdollisuuksien mukaan vaikuttaa
lepotilanteeseen. Pukemistilanteissa huomioidaan, etta ne ovat kiireettdomia ja etta niihin
kytkeytyvat tavoitteet liittyvat vaatteiden pukemiseen, omatoimisuuden tukemiseen, omista
tavaroista huolehtimiseen seka myos siihen, etta tuetaan kehitystason mukaisesti ajattelun
taitojen kehittymista.

Siirtymatilanteet jarjestetadn mahdollisuuksien ja tilanteiden mukaan pienryhmissa.
Siirtymatilanteet ovat pedagogisia tilanteita, joihin sisallytetaan lasten oppimista seka
osallisuutta tukevaa toimintaa ja niissa hyddynnetaan leikillisyytta seka strukturointia.
Siirtymatilanteissa huomioidaan myds lasten yksilolliset tarpeet ja tukitoimet. Ryhmien
arjessa ennakointia toteutetaan tiimissa sovituilla tavoilla. Siirtymatilanteita ennakoidaan
myds pohtimalla ja kartoittamalla mahdollisia konfliktitilanteita. Konfliktitilanteissa toimimista
varten on yhdessa sovitut pelisdannot, joihin tiiminjasenet ovat sitoutuneet.

5.4 Vertaisvuorovaikutus ja ryhman ilmapiiri
Henkildsto rakentaa mydnteisen oppimisympariston lapsille. Ryhman ilmapiiri on turvallinen,
lammin, oppimaan innostava ja valittava.

Henkilosto ja lapset yhdessa muodostavat oppijoiden yhteison, jossa kaikkien lasten mielekas
osallistuminen toimintaan toteutuu. Henkildsto tukee lasten ryhmatoimintaa ohjaten ja
esimerkkia antaen.

Henkildsto varmistaa, ettad jokaisella lapsella on hyva olla varhaiskasvatuksessa. Lapset
kokevat tulevansa kuulluksi seka arvostetuiksi sellaisina kuin ovat.

Henkilosto rakentaa ja ohjaa ryhman toimintakulttuuria systemaattisesti siten, etta se edistaa,
pitaa ylla ja kehittaa yhteenkuuluvuutta. Henkilostd huolehtii siita, ettd jokainen lapsi saa
kokea olevansa ryhman jasen ja tuntee kuuluvansa ryhmaan. Henkildsto tukee lasten
monipuolisten kaverisuhteiden muodostumista ja yllapitamista.
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Henkilosto rakentaa ja yllapitaa ryhmassa ilmapiiria, joka perustuu lasten yksildllisten erojen
seka erilaisten kulttuurien, uskontojen ja katsomusten arvostamiselle. Henkildsto tukee lasten
monikielisyyttd ryhmassa.

5.4.1 Tavoitteet

e Henkildsto tukee lasten emotionaalista hyvinvointia ja osoittaa lapsille myonteista
huomioita seka arvostusta.

e Henkilosto ohjaa lapsia toimimaan yhdessa ja tekemaan yhteistyota.

o Lasten kanssa keskustellaan ryhman turvallisuudesta ja siihen vaikuttavista asioista
lasten kehitystasolle sopivalla tavalla.

e Kiusaamista ennalta ehkaistaan harjoittelemalla vuorovaikutus- ja kaveritaitoja.

e Henkildsto tarttuu lasten ajatuksiin ja ideoihin. Lasten ideoiden ja ajatusten
toteuttaminen mahdollistetaan.

o Tiimipalavereissa keskustellaan saanndllisesti lasten hyvinvointiin tai huolenaiheisiin
liittyvista asioista, seka lasten osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden tukemisesta.

e Ryhmassa luodaan ja vaalitaan ilmapiirig, joka kannustaa kokeilemaan, sallii
erehtymisen ja epdaonnistumisen seka jossa annetaan tukea uudelleen kokeilemiseen
ja onnistumiseen.

e Henkildstd vahvistaa lasten yhteenkuuluvuuden tunnetta ja tukee lasten
ryhmaytymista koko toimintakauden ajan.

e Henkildsto ja lapset ovat yhdessa sopineet siita, miten lasten valiset ristiriitatilanteet
ratkaistaan.

e Henkilostd huomioi moninaisuuden osana varhaiskasvatuksen arkea.

5.4.2 Toteuttaminen

Ryhmissa kaytetaan Inmeelliset vuodet- ryhmanhallintamenetelmaa. Henkilostd luo ryhmaan
ilmapiiria, jossa lapset tietavat saavansa aikuisilta turvaa ja lohdutusta paivan eritilanteissa.
Lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamisessa on tarkeaa, etta han kokee
turvallisuutta ja luottamusta seka saa myonteista palautetta. Hyva sosiaalinen ja psyykkinen
ymparisto edellyttaa sensitiivisia ja aktiivisesti Iasna olevia aikuisia. Henkildsto tukee lasten
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emotionaalista hyvinvointia ottamalla huomioon lasten erilaiset tarpeet ja
osoittamalla lapsille huolenpitoa. Aikuiset huolehtivat siita, etta ryhmassa vallitsee
lamminhenkinen ja turvallinen ilmapiiri, joka kannustaa lapsia ilmaisemaan itseaan seka
kokeilemaan ja harjoittelemaan uusia asioita. Hyva ilmapiiri edistaa lapsen ja henkiloston
tydskentelya. Henkilostd huolehtii siita, etta jokainen ryhman lapsi kokee olevansa arvostettu
omana itsenaan. Lasten kanssa yhdessa toimien ryhmaan rakennetaan turvallista ilmapiiria,
joka luo mahdollisuudet mydnteiselle yhteistoiminnalle. Henkilostd kehittaa lasten yhteistyo-
ja vuorovaikutustaitoja mallintamalla aikuisten keskindisella vuorovaikutuksella lamminta,
myoOnteista seka toisia arvostavaa toiminta tapaa. Lasten kanssa keskustellaan ryhman
turvallisuuteen vaikuttavista tunne- ja turvataidoista lasten kehitystasolle sopivalla tavalla.
Henkilostd huomioi kehotunnekasvatuksen osana varhaiskasvatusta ja esiopetusta ja siina
hyddynnetadn monipuolisesti leikillisyytta seka erilaisia luovia ja taiteellisia menetelmia.

Varhaiskasvatuksessa tarjotaan varhaista tukea harjoittelemalla esimerkiksi tunne-,
vuorovaikutus- ja vertaissuhdetaitoja kaikkien lasten kanssa. Tuen tarpeiden ilmettyd, asioihin
voidaan puuttua varhaisessa vaiheessa ja tarjota lapsen tarvitsemaa tukea. Henkildsto
havainnoi lasten keskindista vuorovaikutusta seka ystavyyssuhteita ja tunnistaa arjen
vaihtuvien tilanteiden pedagogiset mahdollisuudet lasten kaveritaitojen ja ryhmassa
toimimisen taitojen tukemisessa. Lasten tunnetta ryhmaan kuulumisesta tuetaan erilaisin
lasten kehitystasolle sopivin menetelmin koko toimintakauden ajan. Ryhmassa huolehditaan,
ettd jokaisella lapsella on yhdenvertaiset mahdollisuudet mydnteisten vertaissuhteiden
muodostamiseen lapsiryhnmdassa. Tarvittaessa henkildsto tukee vertaissuhteiden
muodostumista muodostamalla pienryhmia ja osallistumalla lasten leikkeihin. Henkilostd luo
omalla toiminnallaan ryhmaan ilmapiiria, joka antaa tilaa erilaisille mielipiteille ja tunteille.
Lapsia kannustetaan tutkimaan ja kokeilemaan uusia tapoja toimia. Myonteinen asenne,
positiivinen palaute ja lasten ajatusten ja ideoiden kuuleminen ja ndihin tarttuminen
kannustavat lapsia yrittamaan uudelleen.

Varhaiskasvatuksessa ei hyvaksyta minkaanlaista kiusaamista ja esiin tulevaan kiusaamiseen
puututaan valittdmasti. Jokaisessa varhaiskasvatusryhmassa tehdaan toimintakauden alussa

kiusaamisen ehkaisyn toimintasuunnitelma, jota arvioidaan tarvittaessa tai viimeistaan
toimintakauden lopussa. Lapsia tuetaan ristiriita tilanteiden selvittdmisessa ja ryhmdassa on
yhdessa sovitut kaytannot ristiriitatilanteiden selvittamiseen. Henkilostd antaa lapsille tilaa
my0s itsendiseen neuvottelun seka ristiriitatilanteiden ratkaisuun huomioiden kuitenkin
lasten kehitystason. Henkildsto tukee lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja antamalla lapsille
mydnteista palautetta ristiriitatilanteiden onnistuneesta ratkaisusta, riippumatta siitd minka
verran aikuisen tukea on tarvittu ratkaisun saavuttamiseksi.
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lisalmessa varhaiskasvatusta ja esiopetusta toteutetaan inklusiivisen periaatteen mukaisesti,
jossa painottuvat jokaisen lapsen osallisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo. Toiminnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa huomioidaan lasten mielenkiinnon kohteet seka lasten
yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset mahdollisuudet osallistua kaikkeen toimintaan. Henkildsto
toimii sukupuolisensitiivisesti ja rohkaisee lapsia tekemaan omia valintoja.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen oppimisymparistoissa tehdaan nakyvaksi kielellista,
kulttuurista ja katsomuksellista moninaisuutta niin, etta kaikki rynman lapset ovat osallisia ja
tuntevat itsensa arvokkaiksi.

5.5 Henkiloston ja lapsen valinen vuorovaikutus

Vuorovaikutus on myonteistd, valittavaa, kannustavaa ja hellda. Henkildsto sitoutuu lapseen ja
lapsiryhmaan.

Henkildsto toimii sensitiivisesti ja havaitsee lasten aloitteet seka vastaa niihin lasten
osallisuutta ja toimijuutta tukevalla tavalla.

Henkildsté huomioi ryhman kaikki lapset ja ymmartaa lasten erilaisia ilmaisun tapoja.

Henkil6std on vastavuoroisessa vuorovaikutuksessa lasten kanssa tavalla, joka vastaa lasten
kehitysta, kiinnostuksen kohteita seka oppimisen valmiuksia.

Henkildsto kayttaa kieltda mahdollisimman rikkaalla ja monipuolisella tavalla lasten ika- ja
kehitystaso huomioiden. Henkildsté mukauttaa kielenkayttonsa lapsen kokemusmaailmaan,
sanoittaa toimintaa kielellisesti ja innostaa lapsia osallistumaan paivittaiseen kielelliseen
vuorovaikutukseen omien edellytystensa ja taitojensa mukaisesti.

5.5.1 Tavoitteet

e Henkildsto vastaa lasten laheisyydentarpeeseen myodnteisesti ja osoittaa
lapsiryhmassa olleessaan olevansa keskittyneesti lasna.

e Henkilstd puhuu lapsille kohteliaasti ja rohkaisee seka kannustaa lapsia paivittain.
Jokainen lapsi kohdataan arvostavasti ja henkildsto kohtelee lapsia yhdenvertaisesti.

o Lasten mielipiteet, tunteet ja aloitteet huomioidaan ja niista keskustellaan ryhmassa.

e Lapsia kannustetaan itseilmaisuun ja itsendiseen paatoksentekoon. Lapset ovat
osallisena toiminnan suunnittelussa ikatasonsa mukaisesti.
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. Henkildsto havainnoi aktiivisesti lasten erilaisia ilmaisun tapoja ja
huomioi nama toimiessaan lasten kanssa. Henkildsto kannustaa lapsia ja huomaa
onnistumiset.

e Oppimisymparistoissa hyodynnetaan kuvittamista ja sanoittamista lasten
kielenkehityksen ja osallisuuden tukemiseksi.

e Henkilostd mukauttaa omaa vuorovaikutustapaansa kullekin lapselle sopivaksi ja ohjaa
lasten vuorovaikutusta positiivisin keinoin.

e Henkildsto kayttaa rikasta, kuvailevaa ja monipuolista kielta puhuessaan lasten
kanssa.

o Henkildstd mallintaa kielellisesti omaa seka lasten toimintaa ja ohjaa lapsia
kokonaisvaltaiseen kielelliseen ja keholliseen ilmaisuun.

5.5.2 Toteuttaminen

Henkilostd luo ryhmassa mydnteista ilmapiiria, jossa jokainen lapsi kokee tulevansa
arvostetuksi ja hyvaksytyksi. Paivittainen toiminta suunnitellaan niin, etta jokaisen lapsen
laheisyyden tarpeeseen voidaan vastata mydnteisesti. Toiminnan suunnittelussa ja
toteuttamisessa huomioidaan lasten mielenkiinnon kohteet seka lasten yhdenvertaiset ja
tasa-arvoiset mahdollisuudet osallistua kaikkeen toimintaan. Henkil6std kannustaa lapsia
itseilmaisuun ja harjoittelemaan itsenaista paatdoksen tekoa, huomioiden kuitenkin lasten
yksil6lliset tarpeet, jotta oppimiskokemus on positiivinen.

Henkildsté havainnoi aktiivisesti lasten toimintaa, jolloin henkiléstdn on mahdollista tunnistaa
lapsille merkitykselliset kokemukset ja osoittaa lapsille, etta he ovat kiinnostuneita lasten
kokemuksista seka mielenkiinnon kohteista. Toimintaa jarjestetaan pienryhmissa, jolloin
henkilostd voi paremmin havainnoida ja keskustella lasten mielenkiinnon kohteista seka
tukea lasten osallisuuden ja toimijuuden toteutumista. Henkilosto luo mahdollisuuksia
esteettomalle viestinnalle hyddyntamalla aktiivisesti kuvakommunikaatiota paivittaisissa
kasvatus-, opetus- ja hoitotilanteissa. Kuvien sijoittelussa ja hyddyntamisessa huomioidaan,
ettd myds lapsilla itselldadn on mahdollisuus kayttaa kuvia vuorovaikutuksen tukena.
Varhaiskasvatuksessa on kaytossa Kielipeda-arviointivaline kielitietoisempien toimintatapojen
kehittamiseksi ja monikielisten lasten suomen kielen oppimisen tukemiseksi.
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Ryhmissa huolehditaan siita, etta henkildston ja lasten valinen vuorovaikutus on
vastavuoroista ja toista kunnioittavaa. Henkildston ja lasten valista vuorovaikutusta tuetaan
luomalla yhteista toimintakulttuuria tiimin keskustelujen ja sopimusten myoéta. Henkildsto
huomioi lasten kielellisten taitojen ja valmiuksien seka kielellisten identiteettien vahvistamisen
ryhman toiminnassa. Henkil6sto sanoittaa ja mallintaa johdonmukaisesti sekd omaa etta
lasten toimintaa tukeakseen lasten kielellisen ja kehollisen vuorovaikutuksen kehittymista.
Henkilostd mukauttaa omaa vuorovaikutustapaansa kullekin lapselle sopivaksi ja ohjaa lasten
vuorovaikutusta positiivisin keinoin. Ryhmassa tiedostetaan leikin ja luovuuden merkitys
lasten vuorovaikutustaitojen tukemisessa. Keskustellessaan lasten kanssa henkildsto
hyddyntaa rikasta, kuvailevaa ja monipuolista kielta vahvistaakseen lasten
vuorovaikutustaitoja. Henkilostd hyddyntaa monipuolisesti musiikkia ja lastenkirjallisuutta
osana arkea. Lasten kanssa tutustutaan yhdessa erilaisiin lastenkirjoihin, tarinoihin ja loruihin.
Lapsia kannustetaan kertomaan omia tarinoitaan ja naita tarinoita dokumentoidaan.

5.6 Henkiloston ja huoltajien valinen vuorovaikutus

Kasvatusyhteistyon lahtékohtana on lapsen ja hanen huoltajiensa arvostaminen seka avoin,
tasavertainen ja luottamuksellinen suhde. Vuorovaikutuksessa nakyy kunnioitus huoltajien
tuntemukseen lapsestaan seka henkiloston ammatillinen tieto ja osaaminen.

Huoltajien osallisuus varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toimintaan ja arviointiin
mahdollistetaan. Erilaisia kasvatusyhteistydn muotoja ja toimintatapoja suunnitellaan yhdessa
huoltajien kanssa.

5.6.1 Tavoitteet

e Henkildsto jarjestad aikaa huoltajien kohtaamiseen ja yhteiselle keskustelulle.
Huoltajilta pyydetaan saanndllisesti palautetta.

e Henkildsto keskustelee saanndllisesti huoltajien kanssa lasten hyvinvointiin ja
tarpeisiin liittyvista asioista.

o Kaikkia perheita kohdellaan yhdenvertaisesti ja perheiden moninaisuus huomioidaan
toiminnassa ja materiaaleissa.
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e Ryhmassa on huomioitu huoltajien kanssa tehtava yhteistyd pedagogisen toiminnan ja
yhteisten tapahtumien suunnittelussa ja kehittamisessa.

5.6.2 Toteuttaminen

Huoltajien kanssa toimitaan avoimessa ja hyvaa kasvatusyhteisty6ta vaalivassa
vuorovaikutuksessa. Vastuu yhteistydn toteutumisesta on henkildstélla. Arkipaivan
kohtaamisissa huoltajille kerrotaan lapsen paivasta: esim. tekemisesta, olemisesta, uusista
opituista asioista ja kaverisuhteista. Tarvittaessa huoltajien kanssa voidaan sopia myds erillisia
keskusteluhetkig, joissa voidaan kayda lapi muun muassa lapsen hyvinvointiin ja tarpeisiin
liittyvia asioita. Varhaiskasvatuksessa on laadittu monikielisten perheiden tueksi kuvin tuettu
aloituskeskustelun kaavake ja opas varhaiskasvatuksesta. Perheiden kanssa kaytetaan
tarvittaessa tulkkia esimerkiksi varhaiskasvatuksen aloituskeskustelussa ja lapsen vasu-
keskusteluissa.

Huoltajien nakemyksia otetaan huomioon toimintasuunnitelmien ja lasten vasujen ja leopsien
laatimisessa seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttamisessa. Yhteistydta perheen ja
huoltajien kanssa tehdaan arkipaivan kohtaamissa, sahkoisten viestimien valityksella ja
vanhempainilloissa. Arkipaivan kohtaamisissa huoltajille kerrotaan lapsen paivasta: esim.
tekemisesta, olemisesta, uusista opituista asioista ja kaverisuhteista. Yhteisty6ta
suunniteltaessa kuullaan huoltajien toiveita ja mielipiteita. Varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa huoltajilta pyydetaan saanndllisesti palautetta asiakastyytyvaisyyskyselyilla.
Lisaksi yksikot voivat laatia palautekyselyita. Huoltajilla on myds mahdollisuus antaa
palautetta esimerkiksi lapsen paivan kulusta ja rynman toimintaperiaatteista lapsen vasu-
keskusteluissa seka paivittaisissa kohtaamisissa henkildston kanssa.

5.7 Henkiloston keskindainen vuorovaikutus ja
monialainen yhteistyo

Henkilosto rakentaa luottamukseen, arvostukseen ja kunnioitukseen perustuvaa ammatillista
vuorovaikutusta osana varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria.
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Varhaiskasvatuksen henkildstd tunnistaa eri ammattiryhmien ammatilliset velvollisuudet,
osaamisen ja vastuut osana varhaiskasvatustyon kokonaisuutta. Henkilosto hyodyntaa
erilaista osaamista varhaiskasvatustyossa ja sen kehittamisessa.

Henkildsto tunnistaa omat ja yhteistydtahojen ammatilliset vastuut ja osaamisen seka
hyddyntaa niita monialaisessa yhteistyossa.

5.7.1 Tavoitteet

o Henkiloston jasenet kokevat olevansa tyoyhteison arvostettuja jasenia ja, etta heidan
mielipiteensa tulee kuulluksi.

o Tiimeissa on sovittu yhteiset pelisdannot seka toimintatavat palautteen antamiselle
seka myds konfliktitilanteissa toimimiselle.

e Tiiminjasenten eri ammattiryhmien tehtavankuvat, osaaminen seka vastuut ovat
selkeat.

e Tiimissa hyddynnetaan kattavasti tiiminjasenten vahvuuksia seka ammatillista ja
henkilokohtaista osaamista pedagogisen toiminnan toteuttamisessa.

e Henkildsto tietaa keskeiset yhteistydtahot ja mihin yhteisty6tahoon tulee olla
yhteydessa erilaisissa tilanteissa.

e Henkildstd osaa tuoda omaa asiantuntijuuttaan ja vastuuta esille lapsen monialaisessa
yhteistyoverkostoissa.

5.7.2 Toteuttaminen

Jokaisessa ryhmassa laaditaan ryhman pedagogiseen suunnitelmaan kuuluva tiimisopimus
heti toimintakauden alussa. Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa tiimisopimuksen laatimisesta,
sisallosta ja arvioimisesta yhteistydssa tiiminsa kanssa. Tiimisopimusta laatiessa tiiminjasenet
sopivat myos tiimin sisdisen vuorovaikutuksen pelisdanndista. Ryhman toimintaa
suunnitellessa hydédynnetadan ymmarrysta tiiminjasenten tehtavankuvista ja osaamisesta.
Erilaiset alan tutkinnot seka ammatilliset sukupolvet nahdaan tiimin vahvuutena.

Varhaiskasvatuksessa seka esiopetuksessa monialaista yhteistydta ohjaa lapsen edun
ensisijaisuus ja se tapahtuu ensisijaisesti huoltajan suostumuksella. Yhteistydsta vastaa
lapsiryhman varhaiskasvatuksen opettaja. Yhteistyossa on tarpeen mukaan mukana
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka ohjaa henkilostda tuen havaitsemisessa ja
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tukitoimien suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Lisaksi
varhaiskasvatuksen erityisopettaja koordinoi monialaista yhteistyota. Monialaisessa
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tarkemmin paikallisissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suunnitelmissa.
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