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1 Toimintakertomus
1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

lisalmen kaupungin vuoden 2017 tilinpd4tds on ylijddmainen 2,2 milj. euroa. Kasvaneet
valtionosuudet ja hallittu menokehitys pitivat kaupungin tilinpaatoksen ylijgdmaisend. Verotulot
olivat 0,4 milj. euroa suuremmat kuin vuotta aikaisesmmin. Viime vuoden vuosikate 11,7 milj.
euroa on 3,9 milj. euroa suurempi kuin vuotta aiemmin.

Investointi- ja kehittdmisrahastoon tehtiin 1,75 milj. euron siirto. Liséksi tehtiin 1,4 milj. euron
lisdpoisto palvelutuotannosta pois jadneiden rakennusten ja muiden hyddykkeiden osalta.
Kaupungin lainamaard kasvoi 7,0 milj. eurolla ja asukaskohtainen velka oli viime vuoden
lopussa 2 494 euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna asukaskohtainen velka lisdéntyi 341 eurolla.

Kaupungin oman toiminnan osalta viime vuosi oli toiminnallisesti ja taloudellisesti hyvé.
Toimintamenot kasvoivat 1,9 milj. euroa ja toimintatuotot lisdantyivat 1,8 milj. euroa
edellisvuoteen verrattuna. Henkilostokulut toteutuivat 1,4 milj. euroa eli -3,3 prosenttia
pienempind edellisvuoteen verrattuna. Kokonaisuutena palvelutarpeet pystyttiin tayttdmaan seka
palvelut tuotettiin ja jérjestettiin hyvélla tasolla.

Merkittdvimpid investointeja olivat Kangaslammin koulun laajennus ja peruskorjaus, Kauppis-
Heikin koulun uudisrakennus, Paivékeskus Purjeen uudisrakennus, Lumakeskuksen keittion
saneeraus ja terveyskeskuksen peruskorjauksen jatkaminen. Kaupungin kokonaisinvestointi-
maard pysyi edelleen korkeana 16 milj. euroa (netto). Maankayton kehittdmisen puolelta
keskeinen asia oli kaupungin yleiskaavatyon kaynnistaminen.

Kaupungin tyollissyyskehitys jatkui koko vuoden positiivisena. Tydvoimasta oli joulukuussa
2017 tyottomand 12,8 %, mikad tarkoittaa, ettd tyottémid oli 211 vdhemmadn kuin vuotta
aiemmin. Muutos on merkittdva ja ty6ttémyys on nyt alimmillaan kymmeneen vuoteen. Vuoden
2016 tyottdmyysasteen keskiarvo oli 14,8 %. Kaupungin ty6ttémyys on sekd ammatti- ettd
ikdrakennesyistd miehiin painottuvaa. Nuorten tydttdomyys on pysynyt kohtuullisen hyvin
hallinnassa. Kokonaisuutena ty6llisyyden edistdmisessd avainasemassa ovat yritykset, jotka
rekrytoivat viime vuonna runsaasti lisda tyontekijoitd. Yritykset kertoivat kuitenkin kohtaanto-
ongelmista rekrytoinneissa; avoimiin tydpaikkoihin ei saada riittdvasti hakijoita. Tilanteen
korjaaminen edellyttdd joustavia ja raataloityja koulutuspolkuja nykyiselle tydvoimareserville,
osaajien rekrytointia lahimaakunnista ja lisdksi ammattitaitoisen tydvoiman hankkimista
ulkomailta. By lisalmi -branditydn ja hankkeiden avulla kehitetd&dn kaupungin tunnettavuutta ja
vetovoimaa yhdessé yritysten ja oppilaitosten kanssa.

Vaestonkehityksen osa-alueet ovat luonnollinen véestonlisdys, kuntien valinen nettomuutto ja
nettomaahanmuutto. Syntyvyyden taso on lisalmessa hivenen laskenut ja painui alle 190
syntyneen lapsen tasolle. Poismuutto sekd syntyvyyden ja kuolleisuuden vélinen erotus ovat
selittdvat tekijat kaupungin véestdn vahenemisessd. Viime vuonna vdeston véheneminen 128
henkiléd oli kuitenkin pienempdd kuin edellisvuonna. Nettomaahanmuuton osalta lisalmi sai
lisdystd 45 uuden asukkaan verran. Kaupungin asukasluku oli viime vuoden lopussa 21 639
asukasta. Kokonaisuutena Yl&-Savon seutukunta menetti viime vuonna 749 asukasta ja
seutukunnan véestomaard oli vuoden lopussa 54 307. Véeston kehitys oli véhenevad yhta
lukuun ottamatta kaikissa maakunnan kunnissa.

Seutukaupunkien asemaa ja elinvoimaa koskeva selvitys valmistui loppuvuodesta.
Seutukaupungit ovat teollisen Suomen ydinalueita, joilla on iso merkitys maan vienniss.
Selvityksen mukaan maahan tarvitaan seutukaupunkiohjelma turvaamaan seutukaupunkien
elinvoiman, saavutettavuuden, yrityseldman edellytysten ja osaavan ty6voiman saatavuus.
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Seutukaupungithan ovat olleet menettdjida viime vuosien rakennemuutoksessa. Osa menossa
olevaa rakennemuutosta on ollut valtion hallinnon tyopaikkojen keskittdminen
maakuntakeskuksiin. Té&sta konkreettisena esimerkkind toteutui pitk&an valmistelussa ollut
karéjaoikeusverkoston uudistus, kun paatos lisalmen karéjaoikeuden kanslian lakkauttamisesta
tuli loppuvuodesta.

lisalmen kaupunkistrategia 2030 hyvaksyttiin joulukuun valtuuston kokouksessa. Kaupungin
vision mukaisesti haluamme olla vuonna 2030 houkuttelevin seutukaupunki. Tavoitteemme
tarkoittaa uusia tyopaikkoja ja vdeston kasvua. Lisdksi tarvitsemme lisad pehmeité asioita eli
toimintaa ja tapahtumia, jotka tuottavat iloa, yhteisollisyytté ja elamyksia.

Kaupungin organisaatiouudistuksen toimeenpano onnistui hyvin. Kaupungin jarjestdmét
palvelut on organisoitu kolmeen toimialaan: tekniseen, sivistys- ja hyvinvointi- sekd elinvoima-
ja konsernipalvelut toimialaan. Elinvoima- ja konsernipalvelut tuottaa tukipalvelut koko
organisaatiolle. Kaupungin palveluorganisaatio on valmiina vuonna 2020 suunnitellun
maakuntauudistuksen mukanaan tuomiin muutoksiin. Maakuntauudistuksen talousvaikutukset
nayttavat aiheuttavan kaupungin taloudelle sopeutuspaineita, joihin meiddn on kyettava riittdvéan
aikaisin varautumaan.

Vuoden 2017 vahvan positiivisen tuloksen ja viiden perattdisen ylijgdmaisen vuoden avittamina
meilld on hyvat edellytykset jatkaa pdamadréatietoista kehittamistyotd. Aktiivisen ja vaikuttavan
elinkeinopolitiikan ohella tarvitsemme uusia toimenpiteitd kaupungin vetovoiman lisdédmiseksi.
Kaupungin kayttdtalouden pitdminen vakaana edellyttdd jatkossakin menokehityksen hallintaa
ja tuottavuutta parantavien toimien toteuttamista.

Kiitos kaupungin henkilostolle hyvin tehdysta tydsta ja paatoksentekijdille hyvistd paatoksista
lisalmen parhaaksi vuonna 2017!

7//,—

Jarmo Ronkainen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto vuonna 2017

KAUPUNGINVALTUUSTO
Valtuutettuja
Puheenjohtaja
| Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja

43
Kati Ahman
Riitta Korpihalla

livo Polvi

KAUPUNGINVALTUUSTON PAIKKAJAKAUMA

Keskusta

SDP

Vasemmistoliitto

Kokoomus

Vihreét

Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit
KAUPUNGINHALLITUS

Jasenia

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja

KAUPUNGINJOHTAJA

TOIMIALAT JA JOHTAJAT

Elinvoima- ja konsernipalvelut -toimiala
Sivistys- ja hyvinvointi -toimiala

Tekninen toimiala

15
8

N N W O

11

Juho Pulkka
Kirsi Niva
Jouni Toppinen

Jarmo Ronkainen

Jarmo Ronkainen
Kirsi-Tiina lkonen
Juhani Raisanen

Tilivelvolliset madritella&n vuosittain talous- ja toimintasuunnitelmassa.

Kaupungin organisaatio vuonna 2017
KAUPUNGINVALTUUSTO — 43 JASENTA

LAUTAKUNTA

7 JASENTA

Wikl KAUPUNGINHALLITUS — 11 JASENTA

KESKUSVAALI-

LAUTAKUNTA TEKNINEN

9 JASENTA

KAUPUNKILAISTEN
OSALLISTUMINEN JA

VAIKUTTAMINEN

- NUORISONEUVOSTO

- IKAIHMISTEN NEUVOSTO 1HISALMEN VESI
- VAMMAISNEUVOSTO -LIIKELAITOKSEN

- KANSALAISRAADIT JOHTOKUNTA

9 JASENTA

MUUT LAUTAKUNNAT
- YLA-SAVON

JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

- MAASEUTUHALLINNON

YHTEISLAUTAKUNTA

-YLA-SAVON MUSIIKKI-

OPISTON JOHTOKUNTA IISALMEN
VESI

ELINVOIMA- JA -LIIKELAITOS

KONSERNIPALVELUT
-TOIMIALA

5JASENTA LAUTAKUNTA —

Tekninen jaosto — 3 jasenta © Hyvinvointijaosto — 3 jasents

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI- KAUPUNGIN-

LAUTAKUNTA — JOHTAJA
9 JASENTA

JOHTORYHMA

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI
-TOIMIALA

TEKNINEN
TOIMIALA




jﬁﬁthsam 7(159)
A5

Pl 2
1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion (VM) taloudellisen katsauksen mukaan vuoden 2017 Suomen
bruttokansantuotteen kasvuennuste on 3,1 %. VM ennustaa, ettd vuosina 2018-2019 Suomen
talouden kasvu hidastuu kuitenkin kahden prosentin tuntumaan. Lahivuosina taloutta tukevat
sekd ulkomaankauppa ettd kotimainen kysynté.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tydllisyyden kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen
suhdannetilanteessa ei ndy viel& rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti.
Viennin nopeaan toipumiseen on vaikuttanut ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja
my®onteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista.

Vuosina 2016-2017 talouskasvu on yllattanyt ekonomistit vahvuudellaan. Keskeising tekijoina
suhdannenousun taustalla ovat olleet pitk&lti ulkoiset tekijat, kuten maailmantalouden vahva ja
laaja-alainen veto sekd euroalueen elvyttdvd rahapolitiikka. Euroalueen talouskasvu onkin
piristynyt odotettua voimakkaammin. Maailman poliittinen ja geopoliittinen tilanne on
kuitenkin edelleen hyvin epavakaa.

Kansantalouden kysyntderistd kaikki niin vienti, kulutus kuin investoinnitkin, ovat kasvaneet
vuonna 2017. Yksityistd kulutusta on tukenut voimakkaasti piristynyt tyo6llisyys,
asuntorakentaminen jatkuu yhd vilkkaana ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti.
Vienti on vahvistunut kaikkiin Suomelle tarkeisiin vientimaihin.

Tyollisten maard kasvoi 25000 hengelld vuonna 2017, mik& nosti tyollisyysasteen 69,6
prosenttiin. Myos ty6ttdmyys kadntyi loppuvuonna hienoiseen laskuun. Piristyneisiin
talouslukuihin suhteutettuna tyottomyyden lasku oli kuitenkin pettymys. Tyottémyysaste laski
viime vuonna vain 0,2 prosenttia paatyen 8,6 prosenttiin. Kuntien tyollisyys pysyi viime vuonna
melko vakaana.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyi padosin tydmarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukyky-
sopimuksen mukaisesti. Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin
30 %. Koko talouden palkkasumman kasvu on vuonna 2017 ollut selvéasti nopeampaa kuin mité
ansiotason ja ty6llisyyden kasvun perusteella voisi olettaa. T&ma johtuu ensisijaisesti siitd, ettd
palkansaajien tyodllisyys on kasvanut huomattavasti yrittajien tyollisyyttd nopeammin.

Kuntatalouden rahoitusaseman vahvistuminen jatkui vuonna 2017. Kuntatalouden kulutus-
menoja ovat supistaneet kilpailukykysopimuksen toimenpiteet, kuntatydnantajan eldkemaksujen
alentuminen sek& hallituksen linjaamat sopeutustoimet. Liséksi kunnat ja kuntayhtyméat ovat
jatkaneet toimintansa tehostamista ja taloutensa sopeuttamista hilliten menojen kasvua.
Kuntatalouden tuloja kasvattaa verotulojen kasvun piristyminen. Etenkin yhteiséveron tuotto on
osoittautumassa poikkeuksellisen hyvéksi vuonna 2017.
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Keskeiset tunnusluvut (VM, taloudellinen katsaus, talvi 2017).
2016 2017" 2018" 2019"
Bruttokansantuote markkinahintaan 1,9 3,1 2,4 1,9
(ma&ran muutos, %)
Kokonaistarjonta 2,5 3,2 2,7 2,4
(mé&aréan muutos, %)
Kokonaiskysynté 2,1 3,0 2,5 2,2
(ma&aran muutos, %)
Palvelut, maaran muutos, % 1,3 3,0 2,1 15
Tyollisyysaste, % 68,7 69,4 70,3 70,7

1 Ennuste

Léhteet: Valtionvarainministerio 2017, taloudellinen katsaus, talvi 2017.
Kuntaliitto 2018, Maailmantalouden hyvé vire vahvistanut Suomen noususuhdannetta, 5.2.2018.

Kuntatalouden kehitys vuonna 2017

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpdatésarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen.
Ennakko-odotukset  eivdt  kuitenkaan  tAysin  toteutuneet sen  mukaisesti  mité
kuntatalousohjelmassa arvioitiin.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat vuonna 2017 keskim&&rin 1,0 prosenttiyksikkdd muun
muassa Kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja
kuntien omien s&astotoimien vuoksi. Vuoden 2017 verotulojen kertymd vyllatti kunnat
myonteisesti. Kuntien verotulot kasvoivat koko maan tasolla yhteensd 2,0 prosenttia.
Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia. Tilikauden tulos oli
negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

Parantuneet talousennusteet ovat nostaneet myds kuntien verotulojen ennusteita vuodesta 2018
eteenpéin. Kuntien korjausvelka on edelleen kasvamassa. Jotta investoinnit voidaan rahoittaa,
on kuntien tulokehityksen jatkossakin oltava vahvaa ja menot pidettdva kurissa.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensé noin 150 miljoonaa euroa eli
0,9 prosenttia. Tadma johtuu siitd, ettd kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla kun
kuntayhtymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa.

Kuntatalouden alijd&mén ennustetaan kasvavan hieman vuosina 2018-2019, silla kulutus- ja
investointimenot kasvavat tuloja enemmén. Kulutusmenoja lisddvat muun muassa véeston
ikddntymisestd johtuva hoito- ja hoivamenojen kasvu, ansiotason nousu kunta-alalla seka
varhaiskasvatusmaksujen alentaminen vuoden 2018 alusta. Liséksi kuntatalouden
investointitarpeet ja korjausvelka pysyvat mittavina. Kuntatalouden velkamaéra jatkaa loivaa
kasvuaan tulevina vuosina.

Kuntien keskeiset tunnusluvut (Kuntaliitto, kuntien vuoden 2017 tilinp&&tdsarvioiden mukaan):

2014 2015 2016 2017}
Vuosikate, eur/asukas 403 347 492 585
Vuosikate, %:a poistoista 106 91 127 150
Lainakanta, eur/asukas 2 697 2841 2939 2921

1 Kuntien tilinpaatdsarvioiden 2017 mukaan

Lahteet: Kuntaliitto 2018, Ennakkotiedot kuntien tilinpaatosarvioista 2017: Kuntatalous vahvistui, mutta odotuksista
jaatiin, 7.2.2018.
Valtionvarainministerio 2017, taloudellinen katsaus, talvi 2017.
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Oman talousalueen kehitys

Pohjois-Savon aluetalouden vahvuuksia ovat kone- ja energiateknologia, puunjalostus sek&
elintarviketuotanto. Aluetalouden kannalta tarkeat alat ovat myds merkittavia vientialoja, minka
vuoksi ndiden péarjddminen on maakunnalle elintdrkedd. Alueen vyritysten liikevaihto ja
kannattavuus ovat olleet kasvussa viimeisen vuoden, mik& on vaikuttanut myds alueen
positiiviseen tyo6llisyyskehitykseen. Yleisesti katsottuna Kuopion kasvundkymat nayttavat
hyvaltd. Nykyinen positiivinen vire on vahvistunut entisestaan erityisesti Y14-Savon alueella.
Yritysten kasvuhakuisuus on kasvanut erityisesti Yl&-Savossa ja Kuopion seudulla.

Teknologiateollisuuden ndkdkulmasta Pohjois-Savossa on erittdin vahva ja kansainvalisesti
tunnettu yl&savolainen koneklusteri, jolla on vahvaa vientitoimintaa. Konevalmistuksen
ympérille on kehittynyt toimivaa palveluliiketoimintaa ja osavalmistusta. Haasteena on osaavan
tyévoiman saatavuus. Aloille ei 10ydy riittavésti hakijoita, vaikka ty6paikkoja olisi saatavilla.

Pohjois-Savon alueella arvioidaan, etti elinkeinoeldamdn ja yritystoiminnan osalta tilanne on
talla hetkelld selvasti parempi kuin vuosi sitten. L&hitulevaisuuden ndkymien perusteella
odotetaan edelleen positiivisen kehityksen jatkuvan. Yl4-Savon alueella elinkeinoelamd ja
yritystoiminta on virkistynyt merkittavasti vuoden takaiseen ndhden. Uusien yritysten maaré on
selkedsti kasvanut verrattuna edelliseen vuoteen. Tamd ndkyi myds uusimmassa pk-
yritysbarometrissa, jossa kasvuodotukset ovat kasvaneet myonteisimmin YI4-Savossa.

Tyottdmyyden maard on pienentynyt. Iso ongelma on kuitenkin tydvoiman saatavuus. Teollisia
tyopaikkoja on auki runsaasti, mutta saatavilla oleva motivoitunut ja perustaidoiltaan osaava
tydvoima ei pysty tayttdmaan tata tarvetta. Tyovoiman vaikeutunut saanti voi vaikuttaa pitk&lla
aikavalilla teollisuusinvestointeihin.

Pohjois-Savon véestokehitys on ollut Kuopio-vetoista. Kuopion vetovoima on pysynyt vahvana
ja se on noussut valtakunnan tason kasvukeskukseksi. Kuopion vahvuutena on erityisesti
monipuolinen elinkeinorakenne. Alueen palvelujen kehittyminen sekd rakentaminen ovat
suurelta osin seurausta avainalojen positiivisesta kehityksestd, mutta myds alueen
kasvutavoitteista ja alueen houkuttelevuudesta.

Alla oleviin taulukoihin on kerdtty oman talousalueen keskeisid tunnuslukuja perustuen
Tilastokeskuksen sekd Tyo- ja elinkeinoministerion tilastoihin.

Vakiluku vuosina 2015-2017

Alue 2015 2016 2017 Muutos
2016-2017, %
lisalmi 21 945 21 767 21 639 -0,6
Yla-Savo 55 681 55 056 54 307 -1,4
Pohjois-Savo 248 129 247 776 246 653 -0,5
Vaeston ikérakenne 31.12.2016 (%)
Alue 0-14 v 15-64 v 65 v -
lisalmi 15,5 60,9 23,6
Yla-Savo 15,0 58,7 26,2
Pohjois-Savo 15,0 61,8 23,2
Koko maa 16,2 62,9 20,9
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Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2014-2015
Taloudellinen huoltosuhde * 2014 2015
lisalmi 1,61 1,64
Pohjois-Savo 1,58 1,60
Koko maa 1,41 1,43

! Taloudellinen huoltosuhde mittaa sitd, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tydtdnta on sataa tyollista

kohti.

Tyo6ttdmyysaste (%) 2015-2017

Alue 2015 2016 2017
lisalmi 15,8 14,8 12,8
Pohjois-Savo 14,0 13,4 11,9
Koko maa 13,4 13,2 11,2
Tyopaikat 31.12.2015 (%)
Alue Alkutuotanto Jalostus| Palvelut Toimiala
tuntematon
lisalmi 5,2 22,6 71,1 1,1
Yl&-Savo 14,7 23,2 60,7 1,3
Pohjois-Savo 6,6 19,4 72,7 1,3

Lahteet: Tyd- ja elinkeinoministerid ja Ely-keskukset, Alueelliset kehitysnakymét 2/2017.

1.4 lisalmen kaupungin toiminnan ja talouden kehitys seké olennaiset
muutokset

lisalmen kaupunkistrategia 2030 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 4.12.2017. Visiona on olla
Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuoteen 2030. Kaupunkistrategian mukaan lisalmen
kaupunki parantaa asukkaiden hyvinvointia ja viihtyvyyttd laadukkaalla ja tehokkaalla
palvelurakenteella sekd vahvistaa koko seudun kilpailukykyd ja vetovoimaa kehittdmall
menestyvan elinkeinoeldman ja yrittdjyyden edellytyksié.

Kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet keskittyvat siihen, ettd lisalmi on kansainvélisesti
vetovoimainen, iisalmelaiset ovat osaavia ja hyvinvoivia, lisalmi on toimiva ja turvallinen,
kaupunki on houkutteleva ja huolehtiva tydnantaja ja talous on vakaalla pohjalla.

lisalmen kaupungin organisaatiouudistus toteutettiin vuoden 2017 alusta. Vuosi 2017 oli siten
ensimmainen muutoksen jalkeinen toimintavuosi.

Kaupunginvaltuusto péatti joulukuussa 2017, ettd Kankaan urheilualueen kaavoitus
kaynnistetddn valittomasti. Kaavoituksessa selvitetddn vaihtoehdot uuden uimahallin sijainnille
ja ajantasaistetaan alueen asemakaava muiltakin osin. Uusi uimahalli rakennetaan uuteen
paikkaan ja sen kustannusarvio on n. 13,2-135 milj. euroa. Hankkeeseen haetaan
valtionavustusta. Uimahallin uudisrakennushanke toteutetaan alustavan arvion mukaan
suunnitelmakaudella 2018-2022.

Koulurakennuksiin ja kiinteistdjen sisédilmaongelmiin liittyvat asiat ovat vaikuttaneet
merkittdvasti kaupungin toimintaan ja talouteen ja on ennakoitavissa, ettd kiinteistdjen korjaus-
ja rakentamistarve kasvaa vuoteen 2022 merkittdvasti. Perusopetuksen palveluverkko-
suunnitelman valmistelu aloitettiin  vuoden 2017 aikana. P&atds suunnitelmasta saatiin
helmikuussa 2018. Perusopetuksen palveluverkkosuunnitelma vaikuttaa merkittavasti
tulevaisuuden investointitarpeisiin.

Kaupungin vuoden 2017 tilinpaétds, joka sisaltdd vesilaitoksen, on ylijadmainen 2,2 milj. €,
tilikauden tulos 3,2 milj. € ja vuosikate 11,7 milj. € (543 €/ asukas). Vesilaitos pois lukien eli
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pelkka kaupunki huomioiden, ylijgdgma on 1,8 milj. €, tilikauden tulos 2,9 milj. € ja vuosikate
10,5 milj. €.

Vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa ylijddméksi oli arvioitu muodostuvan 0,5 milj. €,
tilikauden tulokseksi 0,035 milj. € ja vuosikatteeksi 6,4 milj. € Merkittdvat poikkeamat
talousarvioon syntyivat verotulojen ja valtionosuuksien merkittdvasti paremmasta toteumasta ja
toimintakulujen alittumisesta.

Investoinnit (brutto) olivat 16,1 milj. €, josta kaupungin investoinnit 12,4 milj. € ja vesilaitoksen
investoinnit 3,73 milj. €.

Merkittavimmat investointikohteet vuonna 2017 olivat:

e Kangaslammin koulu 3,0 milj. €
e Vuohiniemen jatevedenpuhdistamo 2,7 milj. €
o Kauppis-Heikin koulu 1,8 milj. €
e Terveyskeskus 1,6 milj. €
e Lumakeskus 0,8 milj €

Uutta lainaa nostettiin kaupungille 11,6 milj. € ja vesilaitokselle 3,5 milj. €, vanhoja lainoja
maksettiin pois 6,6 milj. €. Lainamaara v. 2017 lopussa oli 54,0 milj. € eli 2 494 €/asukas, josta
kaupungin osuus 47,7 milj. € eli 2 202 €/ asukas. Kuntien tilinpaattsarviotietojen mukaan
Manner-Suomen kuntien keskimaarainen lainakanta vuonna 2017 oli asukasta kohden 2 921
euroa.

Lainat €/asukas 2008 -2017

lisalmi / koko maa (sis. vesilaitos)

3200
3000 2835

2800 2694 _
2600 2540 2494 |

2930 2921

2200 M lisalmi

| i Koko maa
1200 -
V. 2017 koko

maan luku
| ennakkotieto

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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lisalmen kaupungin vuosien 2015-2017 tilinpaatdsten keskeiset tunnusluvut:

Keskeiset tunnusluvut 2015 2016 2017
Tuloveroprosent 20,50 20,50 20,50
Toimintakate (milj. €) -118,2 -119,6 -119,8
Verotulot (mil). €) 71,8 75,1 75,6
Valtionosuudet (milj. €) 44,9 48,6 51,5
Vuosikate (mij. €) 7,5 6,9 10,5
Vuosikate €/asukas 314 317 485
Investoinnitnetio (milj. €) 7,2 17,5 12,4
Lainojen muutos (milj.€, sis.vesi) -6,2 10,8 71
Lainat€ / asukas (sis. vesi) 1641 2153 2494

* ei sisdlla vesilaitosta ellei toisin mainita

KAUPUNKI ALI-/YLUAAMA 2008-2017

(ei sis. vesilaitosta)
3,00

2,50

2,00

2,79
1,85
1575
1,59

1,50

100 0 86

0,50

0,00 g

-0,18
i i i

-1,00

1,50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Keskeisten tuotto- ja kuluerien muutokset v. 2016 — 2017 (ei sisalla vesilaitosta, siséltad
peruskaupungin ulkoiset ja sisdiset erat)

Keskeisten kuluerien muutokset, TP 2016 TP 2017 Muutos

(ei sis. vesilaitosta) 1000 € 1000 € 1000 € Muutos %
Toimintatuotot 32705 37421 4715 14,4 %
Verotulot 75 106 75574 468 0,6 %
Valtionosuudet 48618 51 456 2837 58%
Henkildstékulut 42916 41623 -1293 -3,0%
Palvelujen ostot 88572 92 380 3809 4,3%
Poistot 5088 7633 1645 2715%
Vuosikate 6 907 10 494 3588 51,9 %
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1.5 Tilikauden tuloksen muodostuminen
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Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sitd, riittddkd tuloina kertynyt
rahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kustannusten kattamiseen. Laskelmissa ovat
mukana kaupungin ja liikelaitosten ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmariveittéin yhdisteltyina.
Eri yksikoiden valiset tapahtumat eli siséiset erdt on tassa laskelmassa eliminoitu.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWT

(sis. vesilaitos)
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden ylijddma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT

28 490
-145 419
-116 929

75574
51 456

66
2063
-256
-233
11740
-8 526

3214
-1 016
2198

Kuntien ka. 2016

26 690
-143 517
-116 827

75 106
48 618

15
1652
-250
-461
7 852
-6 884
1583
-1 262
1290
449
1739

Toimintatatuotot/Toimintakulut, % 21 20 19
Vuosikate, % poistoista 128 138 114
Vuosikate/euroa/asukas 494 543 361
Asukasmaara - 21 639 21 767

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Toimintatuottoja kertyi 28,5 milj. €. Toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2016 verrattuna 1,8 milj.
€ eli 6,7 %. Merkittdvin muutos oli SOTE kuntayhtymén ruokapalvelujen siirto kaupungin
toiminnaksi. Siirrolla oli vaikutusta seka toimintatuottoihin ettd —kuluihin.

TP 2017 tuotot
ryhmittadin
1000 €

yht. 157 649 t€

Korko- ja

rahoitustuotot

2129€

Myyntituotot
18027 €
11%

Maksutuotot Tuet ja avustukset

2043 €

Ei sisalla vesilaitosta

Toimintakulut

Toimintakulut olivat 1454 milj. € jossa kasvua edellisvuoteen 1,9 milj. € elil,3 %.
Toimintakuluista henkilostokulut olivat 42,2 milj. € (43,6 milj. € v. 2016), palvelujen ostot 87,2
milj. € (85,3 milj.€), jossa kasvua 2,2 %.

Toimintamenojen sisélla suurin muutos oli ruokapalvelujen toimintamenojen kasvu 1,7 milj. €
edellisvuodesta SOTEn ruokapalvelujen siirron myota.
edellisvuoteen olivat pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,3 milj. € ja ICT-palvelujen kasvu 0,3

milj. €.

Lisaksi

Maksuosuus Yla-Savon SOTE ky:lle oli 72,2 milj. euroa (TP 2016: 72,1 milj. €).

TP 2017 kulut
ryhmittain
1000€
yht. 145 909 t€

Aineet, tavarat ja
tarvikkeet

7478 €
5%

Avustukset
6616 €
5%

Muut kulut
1955¢€
1%

Korko- ym.
rahoituskulut
490 €
0%

Henkilostokulut

42203 €
29%

Ei sisalla vesilaitosta

merkittdvia muutoksia
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Kayttotalouden kulut toimialoittain
157,2 M€ (ei sis. vesilaitosta)

¥ Muu elinvoima- ja A
konsernipalvelut; 22,4;
. 14%

Ei sisalla vesilaitosta

Toimintakate
Toimintatulojen ja —menojen erotus muodostaa toimintakatteen. Toimintakate osoittaa, paljonko
toiminnan menoista ja& verorahoituksella katettavaksi.

Toimintakate oli 116,9 milj. euroa (2016: 116,8 milj. euroa). Toimintatuotot kattoivat
toimintamenoista 19,6 %. Vuotta aiemmin vastaava tunnusluku oli 18,6 % eli menojen lisdys on
ollut edellisvuoden verrattuna pienempéa verraten tulojen lisdykseen.

Verotulot ja valtionosuudet

Valtionosuudet ja verotulot muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kunnallis-,
yhteiso- ja kiinteistoverosta. Valtionosuuksiin kirjataan peruspalvelujen valtionosuudet, jotka
siséltavat myos kuntien vélisen verotulotasauksen sek& ns. muut opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet.

Valtionosuuksia kertyi 51,5 milj. €, jossa kasvua edellisvuoteen 2,8 milj. € eli 58 %.
Tarkemmat erittelyt verotulojen ja valtionosuuksien kertymistd ja kehityksestd on esitetty
tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa.

Verotuloja kertyi 75,6 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,6 %. Kunnallisveroa kertyi
64,5 milj. euroa, jossa vdhennystd edellisvuoteen -0,2 milj. euroa eli -0,4 %. Yhteiséveron
kertymd oli 5,3 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,7 milj. euroa eli 15,9 %.
Kiinteistéveroa kertyi 5,8 milj. euroa, sama summa kuin edellisvuonna. Verotulojen
kehityksessé ei ndkynyt vuonna 2017 parantunut ty6llisyys vaan Kiky-sopimuksen vaikutus ja
tyontekijoiden kasvaneet vahennykset laskivat kertyneen tuloveron méaraa. Yhteiséveron hyva
kehitys kompensoi tuloveron menetyksen.

Tuloveroprosentin suuruus oli 20,50 % (2016: 20,50 %). Vuoden 2017 efektiivinen veroaste
ennakkotiedon mukaan on 14,23 % (v. 2016 14,48 %).




j“ﬁ.[hsm 16 (159)

Verotulokertyméat vuosina 2016— 2017 (milj. €):

Muut.
Verokertyma TP 2016 ME TA2017 M€ TA2017 M€ TP2017 M€
Kunnallisvero 64,8 64,1 64,3 64,5
Kiinteistvero 58 57 57 58
Yhteisdvero 45 44 52 53
Yhteensa 75,1 74,3 75,2 75,6

Valtionosuuksien jakaantuminen vuonna 2017 (milj. €):

Muutettu TP 2017 milj.

Valtionosuus TP 2016 ME TA2017 M€ €
Peruspalvelujen vo. 44,8 44,0 44,0
Verotulotasaus 8,8 10,1 10,1
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -3,0 -1,2 -1,2
Opetus- ja kultiuuritoimen vo. -2,0 -15 -14
Yhteensa 48,6 514 51,5

Rahoitustulot ja -kulut

Korkotuotot vuonna 2017 olivat 0,07 milj. €, mika on 0,05 milj. € enemman kuin edellisvuonna.
Kasvu koostuu sijoitussalkun korkorahastojen tuotoista. Muita rahoitustuottoja kertyi 2,1 milj.
euroa, joka on 0,4 milj. euroa ja 25 % enemman kuin edellisvuonna, mika selittyy Savon
Energiaholdingin edellisvuotta suuremmista osingosta.

Kasvavasta velkamaarastd huolimatta korkokulut kasvoivat maltillisesti. Korkokulut olivat
edellisen vuoden tasolla (n. 0,2 milj. €).

Vuosikate, poistot ja satunnaiset erat

Kaupungin sddnnénmukaisen toiminnan tulorahoitusta osoittavaa vuosikatetta tilikaudella 2017
kertyi 11,7 milj. euroa. Vuosikate vahvistui edellisestd vuodesta perati 3,9 milj. euroa, joka on
49,5 %. Keskeisimmait tekijat vuosikatteen vahvistumiselle olivat toimintakatteen tason
pysyminen edellisvuoden tasolla sek& valtionosuuksien ennakoitua parempi kertyma.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat 7,1 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 0,2 milj.
€. Taman liséksi poistettiin palvelutuotannosta poistuneita hyodykkeitd yhteensd 1,4 milj. €
arvosta. Isoimmat néista olivat YI4-Savo —talo (0,8 milj. euroa) ja Heindkelkan péivékoti (0,3
milj. euroa). Edell& mainittuja poistoja ei oltu huomioitu talousarviomuutoksessa.

Vuosikate kattaa poistot 138 %:sti. Kaupungin tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, kun
vuosikate on vahintddn poistojen suuruinen.
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Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot, M€, 2007-2017

(ei. sis. vesilaitosta)
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6,00 4,55
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0,00
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m— nettoinv. poistot vuosik.

Tilikauden tulos ja ylijgama
Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos, joka
vuonna 2017 oli 3,2 milj. euroa ylijadmé&inen eli 1,9 milj. € edellisvuotta parempi.

Tilipaatossiirrot sisaltavat poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksen. Naiden erien netto-
vaikutus kaupungin tilikauden ylijaddmaan on -1,0 milj. € sisaltden poistoeron muutosta -0,99
milj. € ja rahastojen muutosta -0,03 milj. €.

Kehittdmis- ja investointirahasto

Kehittamis- ja investointirahaston

16 033

15577 15507
14812 [] 14976 14976

7813 713 713
I 6408

e
LT
A nnan

1997 1998 1999* 2000 2001 2002* 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 000 euroa

Vuosi




|
2

41 \ 18 (159)
J‘! n[hsahm,
T
Siirto rahastoon (alkupdéoma) 17 295 353 € tilikaudella 1997.
Liséksi rahastoa kartutettu:

1999 2,5milj. €  Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2002 1,2 milj. €  Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2014 4,6 milj. €  Savonia ammattikorkeakoulun yhtigittdmisen tuotot
2017 1,8 milj. € Tilikauden tuloksesta

Tilikauden alijd&mi& rahastosta katettu:

2007 1,7 milj. €

2010 1,1 milj. €

2011 0,5 milj. €

Vuonna 2017 rahastoa on kaytetty 1,34 milj. € Kangaslammin ja Kauppis-Heikin koulujen
rakentamiseen ja rahastoa on Kkartutettu 1,75 milj. € tilikauden tuloksesta, rahaston pddoman
ollessa tilikauden lopussa 8,5 milj. €.

lisalmen Vesi -liikelaitos

Vesilaitoksesta on muodostettu kaupunginvaltuuston péatokselld vuoden 2009 alusta lukien
Kuntalain mukainen kunnallinen liikelaitos.

lisalmen Veden vuoden 2017 keskeisié lukuja:

Toimintatuotot 5,1 milj. euroa
Toimintakulut 3,4 milj. euroa
Ylijaddma 445 959 euroa
Tuloutus kaupungille 400 000 euroa
Vuoden 2017 vesimaksut (sis. alv):

Puhdas vesi 1,54 €/ m3
Jatevesi 217€/md

Yla-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhankinnasta ja -tuotannosta. lisalmen Vesi huolehtii
vedenjakelusta,  jateveden  puhdistuksesta  ja  viemdariverkostotoiminnoista  sekd
kuluttajapalvelusta ja -laskutuksesta.

lisalmen Veden nettoinvestoinnit olivat 3,7 milj. euroa.

1.6 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma kuvaa kirjanpitoon Kkirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin raha-
varoihin. Se kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen kautta, lisdantyivatko
vai vahenivatkd kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Rahoituslaskelmaan on koottu koko
kaupungin kaikki ulkoiset rahan lahteet ja rahan kéyttd. Eri yksikoiden valiset sisdiset erdt on
laskelmassa eliminoitu.

Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelman ensimmaiselld rivilla esitettdvd vuosikate on 11,7 milj. euroa. Vuosikatetta
kertyi 3,9 milj. euroa enemmén kuin edellisend vuonna. Vuosikatetta oikaistaan toiminnan
rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erilld ja tulorahoituksen korjauserilld. N&itd oli 0,05 milj. €
ja se koostuu pakollisten varausten, pysyvien vastaavien luovutusvoittojen- ja tappioiden
erotuksesta.
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Investointien rahavirta

Vuoden 2017 investointimenot olivat 16,1 milj. euroa. Investointikohteista sekd
investointimenojen ja —tulojen toteutumisesta on kerrottu tarkemmin investointiosan
toteumavertailussa. Rahoitusosuuksia investointimenoihin kertyi 0,02 milj. €.

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjattiin 0,2
milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui -4,1 milj. €. Investointien
vuoden 2017 tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan vuosikatteen ja investointien
omahankintamenon suhteesta, muodostui 73,0 %. Vastaava tunnusluku oli edellisen vuoden
tilinpaatoksessd 33,9 %. Tunnusluku kertoo, ettd investointien omahankintameno on kyetty
rahoittamaan 73 prosenttisesti tulorahoituksella. Luvun ollessa alle sata, joudutaan rahoitusta
kattamaan omaisuuden myynnill4, kassavaroilla ja/tai lainanotolla. Merkittdva poikkeama
edellisvuoteen johtuu vuonna 2016 Savonian ja Vetrean aiheuttamista kirjauksista, joilla ei
apporttiluovutuksen ja vaihtokaupan johdosta ollut vaikutusta kaupungin rahoitustilanteeseen,
mutta tapahtumat Kirjattiin investointiosan kautta.

Lainanhoitokate oli 1,8. Tunnusluku parani edellisvuodesta 0,7 ollen hieman parempi (0,4) kuin
kuntien keskiarvo vuonna 2016. lisalmen lainanhoitokyky on tyydyttéva.

Rahoituksen rahavirta

Kaupungille maksettiin takaisin antolainoja 0,1 milj. euroa eik& uusia lainoja annettu. Uutta
lainaa nostettiin talousarviovuonna 15,1 milj. € ja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 6,6 milj.
eurolla

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat -1,1 milj. €. Rahoituksen rahavirta on 6,1 milj. euroa.
Rahavarat lisdéntyivat tilikaudella 2,0 milj. euroa. Rahavarat vuoden 2017 lopussa olivat 21,0
milj. euroa.

1.7 Rahoitusasema ja sen muutokset

lisalmen kaupungin taseen loppusumma 31.12.2017 oli 161,8 milj. euroa. Lisdystd lisalmen
edellisen vuoden tilinpaatokseen on 9,1 milj. euroa.

Pysyvien vastaavien tasearvo on 31.12.2017 yhteensd 133,0 milj. euroa, kun tasearvo vuotta
aiemmin oli 126,0 milj. euroa. Pysyvien vastaavien suurin muutos on investointiohjelman
painopisteesséd rakennuksissa, lisdystd 10,9 milj. € edellisvuodesta. Kokonaisuudessaan
rakennusten tasearvo vuoden vaihteessa on 54,4 milj. €, minka lisaksi muihin pitkavaikutteisiin
menoihin on aktivoitu Lumakeskuksen remontin osuus 1,5 milj. €.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo kasvoi 1,9 milj. € ollen 25,5 milj. euroa vuoden lopussa.

Taseen oma pddoma on 31.12.2017 yhteensd 84,9 milj. euroa. Oma pé&doma Kkasvoi
edellisvuoden lopusta 2,2 milj. euroa, joka koostuu tilikauden ylijadmasta 2,2 milj. €.

Kaupungin (sis. vesilaitos) taseen kumulatiivinen ylijadma on 9,4 milj. euroa. Vuotta aiempi
kumulatiivinen ylijagdma oli 7,2 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2017
kumulatiivinen ylijadma on 433 euroa. Vastaava vuoden 2016 tilinp4atoksen tunnusluku oli 330
euroa asukasta kohden.
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Kaupungin lainakanta oli vuoden 2017 lopussa 54,0 milj. euroa. Lainaméa&ra kasvoi edellisesta
vuodesta n. 7 milj. euroa. Lainamaara asukasta kohden oli vuoden 2017 lopussa 2 494 euroa.
Asukaskohtainen lainaméaara oli vuotta aiemmin 2 153 euroa eli vuodessa kasvua 341 €/asukas.
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2017 VASTATTAVAA 2017
1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Peruspdaoma 63789 63789
| Aineettomat hyodykkeet Muu oma padoma 11732 11703
Aineettomat oikeudet 119 114 Ed. tilik. yli-(+)/alijagdma(-) 7180 5441
Muut pitkavaikutteiset menot 1506 30 Tilikauden yli-(+)/alijgdma (-) 2198 1739
Il Aineelliset hyodykkeet B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 10 277 10032 Poistoero 7752 6765
Rakennukset 54 427 43481
Kiinteat rakenteet ja laitteet 25314 25936 C PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 1677 1268 Elakevaraukset 17 17
Muut aineelliset hyddykkeeet 273 184 Muut pakolliset varaukset 141 270
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 2976 8432
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
lll Sijoitukset Valtion toimeksiannot 23 23
Osakkeet ja osuudet 34429 34359 Lahjoitusrahastojen padomat 3622 3463
Muut lainasaamiset 1928 2054 Muut toimeksianojen padomat 11 12
Muut saamiset 70 67
E VIERAS PAAOMA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT | Pitk&aikainen
Valtion toimeksiannot 26 26 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 44593 38915
Lahjoitusrahastojen varat 3259 3047 Saadut ennakot 0 0
Muut pitkaaikaiset velat 1196 1095
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset Il Lyhytaikanen
Pitkaaikaiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 9372 7952
Muut saamiset 224 722 Saadut ennakot 468 635
Lyhytaikaiset Ostovelat 4136 4608
Myyntisaamiset 1494 1459 Muut velat 720 737
Lainasaamiset 0 3 Siirtovelat 4825 5482
Muut saamiset 2504 2188 VASTATTAVAA YHTEENSA 161 776 152 645
Siirtosaamiset 224 216
TASEEN TUNNUSLUWT Kuntien
Il Rahoitusarvopaperit ka. 2016
Osakkeet ja osuudet 4 4 Omavaraisuus (%) 60 57 59
Muut arvopaperit 17 590 16 614 Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 56 41 38
Velat ja vastuut % kayttotuloista, % 42 39
IV Rahat ja pankkisaamiset 3456 2 409 Kertynyt yli-/alijaaméa, 1 000 € 10414 411 9378 7180
VASTAAVAA YHTEENSA 161776 152645 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1892 433| 330
Lainakanta 31.12., milj € 16 138 54,01 46,9
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 933 2494 2153
Lainasaamiset, milj. € - 2 2
Asukkaiden lukuméaara 31.12 -| 21639|21767

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot+Vuokravastuut) / Kaytttulot
Lainakanta 31.12

= Vieras padoma - Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12

= Sijoituksiin merkityt jk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.8 Kokonaistulot ja —menot (ei sis. vesilaitosta)

TULOT milj. € MENOT milj. €

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 37,4 Toimintakulut 157,2
Verotulot 75,6 Korkokulut 0,2
Valtionosuudet 51,5 Muut rahoituskulut 0,2
Korkotuotot 0,1 Satunnaiset kulut 0,0
Muut rahoitustuotot 3,6 Tulorahoituksen korjauseréat
Satunnaiset tuotot 0,0 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - pakollisten varausten lis. (+), vah.(-)
- pysyvien vastaavien - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
hyodykkeiden luowutusvoitot 0,1 luowitustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,0 Investointimenot 12,4
Pysyven vastaavien
hyédykkeiden luowitustulot 0,2 Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisaykset 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,1 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 5,8
Pitkaaikaisten lainojen lisays 11,6 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 Kokonaismenot yhteensa 175,88

Kokonaistulot yhteensa 179,19

Vuoden 2017 lopussa vakinaista henkilokuntaa oli lisalmen kaupungin palveluksessa 786
henkiloa. Véahennysta edellisvuoteen on yksi henkild. Kaupungin vakinaisen henkilokunnan
keski-ik& oli 48,7 vuotta ja koko henkil6kunnan keski-ika 46,7 vuotta. Henkiloston méara on
véahentynyt 21 henkil6ll4, kun tarkastelussa on mukana koko henkildsto yhteensa.

Henkiloston lukumaara (Populus) 31.12.2017

Toimiala Vakinaiset | Sijaiset Maara- | Oppisop. | Tyollis- Yhteensa Yhteensa

aikaiset | suhteiset | tetyt (ei. sis.
tyollistettyjd)

Elinvoima- ja

konsernipalvelut 227 (212) 19 (24) 48 (59) 0(0) *8 (15) 302 (310) 294 (295)

Sivistys- ja

hyvinvointitoimiala| 457 (490) 52 (43) 80 (91) 0(0) 21 (18) 610 (642) 589 (624)

Tekninen toimiala 89 (72) 3(4) 8(4) 0(0) 0(1) 100 (81) 100 (80)

Vesilaitos 13 (13) 0 (0) 0(0) 0(0) 1(1) 14 (14) 13 (13)

Yhteensa 786 (787) | 74 (71) 136 (154) | 0 (0) 30 (35) | 1026 (1047) | 996 (1012)

Suluissa tilanne 31.12. 2016. *Tahdella merkittyyn tydllistettyjen maaraan sisaltyy kolmannelle sektorille sijoitetut
tybllistetyt. Vapaa-aikalautakunnan alainen henkil6sto on lisétty sivistys- ja hyvinvointitoimialan henkiléstéon.

Vuoden 2017 tilinpdatoksen mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 32,0 milj. euroa sekd
elakkeet ja muut henkildstosivukulut 10,2 milj. euroa eli yhteensd 42,2 milj. euroa. Vastaava
summa vuonna 2016 oli 43,6 milj. euroa, joten henkildstémenojen lasku oli 1,4 milj. euroa eli
3,2 %. Henkilostohallinto on laatinut erillisen henkilgstokertomuksen ja se tuodaan omana
asianaan kaupunginhallituksen ja valtuuston kasittelyyn.
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1.10 Ympaéristotekijat

Toimintakertomukseen on siséllytettavd kuvaus niistd ympéristokysymyksistd, jotka vaikuttavat
olennaisesti kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan, toiminnan kehitykseen tai riskeihin.
Liséksi toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd, miten kaupunki huolehtii ymparisto-
asioista ja esimerkiksi siitd, miten kunnan toiminta vaikuttaa ymparistéon. Ymparistbmenot
aiheutuvat toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ympdristohyotyja tai ennaltaehkéistd,
vahentdd tai korjata ympéristohaittoja, parantaa tulevaa ympdristonsuojelutasoa ja edistda
luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Kaupungin ympéristétuotoista suurin osa n. 2,7 milj. euroa koostuu lisalmen Vesi —
liikelaitoksen jatevesimaksuista ja muista toimintaan liittyvista tuotoista. Ympadristétoiminta-
kulujen ja poistojen kokonaismaara oli n. 2,3 milj. euroa. llman poistoja ympéristétoimintakulut
olivat n. 1,7 milj. euroa. Pddosa kustannuksista aiheutui jatevesien puhdistuksesta sekd
viemariverkoston kaytostd ja kunnossapidosta (n. 1,4 milj. euroa). Jatehuolto- ja
jatevesimaksuihin kéytettiin n. 0,3 milj. euroa.

Taman liséksi Yl4-Savon jatehuoltolautakunta huolehtii alueellisesti jatehuollon viranomais-
tehtdvistd ja jatehuollon suunnittelusta ja kehittdmisestd. Tastd aiheutuneet toimintakulut
katetaan jatehuoltomaksuilla.

Ympéristinvestointeja tehtiin vuonna 2017 yhteensd n. 3,5 milj. euroa. Suurin o0sa
ympéristoinvestoinneista kohdistui lisalmen vesi -liikelaitoksen toimintaan. Merkittavin
ympéristéhanke on Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus, joka alkoi vuonna 2017 ja
puhdistamo valmistuu vuoden 2019 loppuun mennessd. Vaiheittain toteutettavan saneerauksen
kokonaiskustannus on n. 15,5 milj. euroa. Vuoden 2017 investoinnin osuus oli n. 2,7 milj.
euroa. Puhdistamolle rakennetaan uusi esikasittelytila ja ilmastuslinja, jotka valmistuvat vuoden
2018 aikana. Nykyisten altaiden kattaminen sek& hajukaasunpoistojérjestelmien asentaminen
tapahtuvat vuonna 2019.

Kaikissa talonrakennuksen uudishankkeissa panostetaan energiatehokkuuteen valitsemalla
energiatehokkuusluokaksi vahintddn luokka B. N&in toteutettuja hankkeita olivat vuonna 2017
valmistuneet Paivékeskus Purje, Kauppis-Heikin koulu ja Kangaslammin koulu.

Ympéristovastuulla tarkoitetaan ympdristoon liittyvdd voimassa olevaa velvoitetta, jolla on
todennédkoisesti  tulevaisuudessa menoja lisddva vaikutus. Vuoteen 2017 Kkohdistuvia
ympéristovastuita ei tilinpadtoksessa todettu.

1.11 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti
toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd, miten kaupunki huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siind laajuudessa kuin se on
tarpeen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Uudet luottamushenkil6t aloittivat tyoskentelynsd kesédkuussa 2017. Luottamushenkiliden
perehdyttdmis- ja koulutustilaisuuksissa on kasitelty esteellisyyskysymyksid, milld on pyritty
siihen, ettd luottamushenkil6t ottavat itse vastuun esteellisyyden arvioinnista.

Kuntaliitto on ohjeistanut yleiskirjeessaan (21.6.2017) vieraanvaraisuuteen, etuihin ja lahjoihin
liittyvid asioista. Kuntaliiton ohjetta sovelletaan lisalmen kaupungissa ja luottamushenkil6itéd
kannustetaan tutustumaan ohjeen sisaltéon. Ohje 16ytyy Kuntaliiton sivuilta:
https://www.kuntaliitto.fi/yleiskirjeet/2017/ohje-vieraanvaraisuudesta-eduista-ja-lahjoista




24 (159)

5l

L

r——

lisatmi

<=

Kaupungin henkilostd on ohjeistettu ohjeella vieraanvaraisuuden vastaanottamisesta.
Kaupungin ohje on l6ydettavissé kaupungin intranetista.

Uusi kaupunkistrategia hyvaksyttiin joulukuussa 2017. Kaupungin arvoja ovat avoimuus,
rohkeus, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, yhteisollisyys ja ympadristovastuullisuus. Arvoista
erityisesti tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus ovat kaupungin toimintoja, hallintoa ja kehittdmista
koskevia lapileikkaavia periaatteita. lisalmessa ihmisid kohdellaan yhdenvertaisesti. Tasa-
arvosta ja oikeudenmukaisuudesta on maarédyksia lukuisissa kuntien toimintaa ohjaavissa laeissa
ja asetuksissa sekd kaupungin henkilostdohjelmassa.

1.12 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

lisalmi on Yl4-Savon seutukunnan keskuskaupunki, joka on elinkeinorakenteeltaan vahva.
Talouseldmén positiivinen vire on vahvistunut entisestadn erityisesti Yla-Savon alueella, mika
heijastuu kaupungin elinvoimaisuuteen.

lisalmen ja YIl&-Savon alueen haasteena on vdestonkehitys, jonka ennustetaan olevan
negatiivinen. Edelld mainitun lisdksi osaavan tydvoiman saatavuus on merkittdva riski
elinkeinoeldmén kehittymisen nakokulmasta.

Uuden kaupunkistrategian visiona on, ettd lisalmi on vuoteen 2030 mennessé kansainvélisesti
tunnettu 25 000 asukkaan vetovoimainen seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat asumisen ja
yrittdmisen olosuhteet sekd toimivat seudulliset palvelut.

Uusi valtuustokausi kaynnistyi kesakuussa 2017, jolloin uudet valtuutetut aloittivat tyonsa.
Tulevaisuudessa merkittdvimpid asioita ovat edelld mainittujen lisdksi vuoden 2020 alusta
voimaan tuleva SOTE- ja maakuntauudistus sekd kaupungin merkittdvat investointipaineet.
Suurimpia tulevaisuuden investointihankkeita ovat uuden uimahallin rakentaminen seka
koulukiinteist6jen uudisrakentamiset ja kiinteistdjen korjaukset.

SOTE- ja maakuntauudistus vaikuttaa kuntien tehtdviin ja talouteen merkittavésti. Kyseessd on
yksi Suomen historian suurimmista hallinnollisista uudistuksista. Maakunnat vastaavat vuoden
2020 alusta lahtien sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamisestd sekd& mm. palo- ja
pelastustoimesta, maaseutuhallinnosta sek& lomitustoimesta.

lisalmen kaupungin kannalta merkittdvd asia tulevaisuudessa on Yl&-Savon SOTE
kuntayhtyman mahdollinen jatkaminen tai purkaminen vuoden 2020 alusta. P&atos Yla-Savon
SOTE kuntayhtymdn tulevaisuudesta tulisi saada vuoden 2018 aikana, jotta riittavat
suunnitelmat ja valmistelut ehditddn tehdd. Yl4-Savon SOTE kuntayhtym&d omistaa muun
muassa lisalmen ja Koljonvirran sairaalakiinteistét. Kuntayhtymdn tulevaisuudella on
merkittavat vaikutukset myds omistajakuntien talouteen.

Tulevaisuuden investointipaineet ovat merkittdvat. Perusopetuksen palveluverkkosuunnitelman
toimeenpano, uimahallin rakentaminen sekd muut peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeet
l&hitulevaisuudessa vaikuttavat kaupungin taloudelliseen ja toiminnalliseen kehitykseen.

1.13 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

lisalmen kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden seké sisdisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti. Siséisen valvonnan
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ohje koskee kaikkia kaupunkikonsernin toimielimid ja toimintaa, josta kaupunki vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden myaté.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisét arvioivat ja tunnistavat tavoitteita
uhkaavia riskeja ja arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenndkoisyytta sekd laativat
suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tarkeimmat riskit ja niihin liittyvat nykyiset ja uudet
riskienhallintatehtévat kirjataan vuotuisiin toimintasuunnitelmiin ja ne otetaan huomioon myés
taloussuunnittelussa.

lisalmen kaupungissa riskit jaetaan neljaan riskialueeseen:

- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkoisten tapahtumien muutoksiin, pitk&n aikavélin
suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin tai sidosryhmayhteistyéhon.

- Toiminnalliset riskit, jotka liittyvat péivittaiseen toimintaan.

- Taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin.

- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisista tapahtumista.

Riskikartoituksessa on tunnistettu, arvioitu ja késitelty kaupunkitason riskejd, joista
merkittdvimmiksi riskeiksi nousivat toiminnalliset riskit, jotka liittyvat henkilGst6on,
avainhenkil@ihin, tietojarjestelmiin sek& vanheneviin toimitiloihin, sisdilmaongelmiin ja
korjausvelan kasvuun. Néiden riskien hallinnan katsotaan kuitenkin olevan kohtalaisella tasolla.
Muut merkittavat toiminnalliset riskit liittyvat uusien tietojarjestelmien kayttoonottoon sekd
olemassa olevien jarjestelmien toimintaan. Toiminnallisiin riskeihin siséltyy my6s juridinen
riski ja maineriski.

Strategisesti merkittavat riskit liittyvat yritystoiminnan ja elinvoiman hiipumiseen ja keskeisten
julkisen hallinnon toimintojen siirtdmiseen pois kaupungista tai alueelta. N&iden
riskienhallinnan katsotaan olevan kohtuullisella tasolla. Merkittdva riski on myds véeston
vdheneminen, joka omalta osaltaan vaarantaa strategisten tavoitteiden toteutumista ja johon
vaikuttaminen kaupungin omilla toimilla on erittdin haasteellista.

Taloudellisesti ~ merkittdvimméat  riskit  liittyvdt ~ maksuvalmiuteen,  rahoituspohjan
heikkenemiseen, lainamé&ran kasvuun sekd takauksiin ja osakeomistuksiin. Myds SOTE-
kustannusten merkittava ylitys budjetoidusta on toteutuessaan vakava taloudellinen riski, jonka
nykyinen hallinta katsotaan kuitenkin riittavaksi.

Kaupungin kassavirta on ollut hyvin ennustettavissa ja maksuvalmiutta seurataan aktiivisesti.
Maksuvalmiuden yllapitamiseksi kaupungilla on kaytdssaan kuntatodistusohjelmia, joiden
avulla maksuvalmiutta voidaan yllapitaa.

Keskeinen taloudellinen riski liittyy SOTE- ja maakuntauudistuksen vaikutuksiin. Uudistus
vaikuttaa toteutuessaan merkittdvasti kaupungin toimintaan ja rahoituspohjaan. Riskid voidaan
hallita tekemé&lld uudistuksen taloudellista vaikutusarviointia kaytettdvissad olevien tietojen
pohjalta. Taloudelliseen vaikutusarviointiin siséltyy vield paljon epdvarmuustekijoita.

Kaupungin merkittdvat investointipaineet ovat iso taloudellinen riski. Tulorahoitus ei riita
investointien toteuttamiseen, mika johtaa velkam&ardn kasvuun suunnitelmakaudella.
Velanhoitokustannusten ~ (ml.  korkokustannusten)  osuus  kulurakenteesta  kasvaa
suunnitelmakaudella, mika heikentdd kaupungin taloudellista tilannetta ja lisd4 riskeja.
Investointeihin liittyvdd taloudellista riski& voidaan hallita investointien huolellisella
suunnittelulla ja jaksottamisella sek& suojaamalla lainasalkkua pitkill4 korkosidonnaisuuksilla.
Kaupungin lainasalkun suojausasteen tulee olla kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti 20-
60 %. Vuoden 2017 lopussa kaupungin (sis. vesiliikelaitoksen) lainasalkusta 47 prosenttia oli
sidottu pitkdaikaisiin korkoihin, joten padtdksen mukainen suojausaste toteutuu.
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Merkittdvimméat vahinkoriskit liittyvat tietoverkon tai —liikenteen katkeamiseen, isoon
kiinteistovahinkoon ja tydmaalla tapahtuvasta onnettomuudesta johtuvaan henkilévahinkoon.
Vahinkoriskien hallinta on hyvalla tasolla ja vakuutusturva on ajan tasalla. Lis&ksi kunto-
kartoituksia on ryhdytty tekemaan vahinkoriskien minimoimiseksi. Tietoverkon riskien hallintaa
on parannettu varajarjestelmén kayttoonotolla.

Riskeille on nimetty vastuuhenkilot ja merkittdvimpien riskien tilannetta edistetdéan
hallintakeinoilla, joita on kasitelty riskienhallintamateriaalissa. Tarkemmat tiedot kaikista
tunnistetuista riskeista ja niitd koskevista tiedoista ovat l16ydettavissa riskirekisterista.

Riskirekisterit on laadittu toimialakohtaisesti ja riskianalyysin toteutuminen on esitetty kunkin
toimialan kohdalla. Riskirekisterit paivitetddn vuonna 2018 strategiatydssé kayttoon otettua
Targetor —jérjestelmad kéyttaen.

1.14 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Siséinen valvonta on hyvéan johtamis- ja hallintotavan edellytys. Sisdinen valvonta ja siihen
liittyva riskienhallinta on toimialan ja tehtdvaalueen prosessi, jolla varmistetaan, ett4 tavoitteet
saavutetaan, toiminta on lakien, s&éantdjen, ohjeiden ja paatdsten mukaista, voimavarat ovat
tuloksellisessa kaytdssd, omaisuus on turvattu sekd johdon saama informaatio on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisdinen valvonta on olennainen osa jokapdivaista
toiminnan ohjausta ja johtamista. Siséisestd valvonnasta vastaavat kaikki toimielimet ja johtavat
viranhaltijat sek& muut esimiehet.

Sisdisen valvonnan keskeisid osa-alueita ovat:

- strateginen suunnittelu,

- taloussuunnitelma ja talousarvio, jotka valtuusto késittelee vuosittain joulukuussa,

- toiminnan ja talouden raportointi, jota toteutetaan kaupunginhallituksen vuosittain
vahvistamien talousarvion taytantéonpano-ohjeiden puitteissa,

- johtamisjarjestelma, joka on madritelty padosin kaupungin hallinto- ja toimintasddnnossa,
- hyvé hallintotapa, jonka keskeinen elementti on julkisuusperiaatteen noudattaminen,

- henkildstéhallinto,

- riskien tunnistaminen ja hallinta sekd

- lakien, ohjeiden ja mé&rdysten noudattamisen valvonta

Siséisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti toimielimet laativat vuosittain sisdisen valvonnan
suunnitelman ja raportoivat sisdisen valvonnan havainnoista puolivuosittain. Vastuuhenkilot
raportoivat sisaisen valvonnan havainnoista esimiehelleen puolivuosittain (ajalta 1.1. — 30.6.
elokuussa ja ajalta 1.7. — 31.12. tammikuussa). Toimialajohtaja raportoi omalle lautakunnalleen
ja sisdiselle tarkastukselle puolivuosittain  edelld olevan aikataulun  mukaisesti.
Kaupunginvaltuustolle sisdisen valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan
kaupungin tilinpdatoksessa.

Keskeiset havainnot sisdisen valvonnan raporteista vuodelta 2017

Kaikki toimielimet ovat raportoineet ohjeen mukaisesti puolivuosittain sisdisen valvonnan
toteutuksesta ao. toimialallaan. Sisdinen valvonta on toteutettu toimielimien laatimien
suunnitelmien mukaisesti ja raportit on toimitettu kaupunginhallitukselle tiedoksi. Sisdisen
valvonnan raporteissa on todettu joitakin poikkeamia ja kehittdmisen tarvetta muun muassa
seuraavilla alueilla: hankinnat ja hankintapddtdsten dokumentointi, kehityskeskustelujen
kdyminen sekd& hankkeiden hallinnointi. Uusi hallintosdénté tuli voimaan kevaalla 2017.
Uudistettu hallintos&antd vaatii edelleen esimiesten ja tilivelvollisten viranhaltijoiden osalta
perehtymista ja asioiden tarkistamista.
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Yleisend havaintona voidaan todeta, ettd sisdinen valvonta on kattavaa ja toimii hyvin.
Poikkeamat ovat yksittéisid ja suunnitelman mukainen sisdinen valvonta ja ohjeistaminen
tehostavat asioiden seurantaa ja korostavat tilivelvollisten vastuuta.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on selvittdd kaupungin johdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta ja riittdvyyttd sekd suorittaa tarkastussuunnitelman mukaiset ja
muut kaupungin ylimman johdon madrdamat tarkastustehtavat. Ulkoinen ja siséinen
valvonta muodostavat toisiaan taydentdvén valvontajérjestelman. Kaupungin tilintarkastaja
antaa tarkastuskertomuksessa lausunnon sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Kaupunginhallitus hyvaksyy vuosittain sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman, jonka
mukaisesti tarkastustyotd tehddan. Vuonna 2017 tarkastuskohteina ovat olleet hankinnat
(pienhankinnat, suorahankinnat), Kirkonsalmen koulun peruskorjaus sek& tonttirekisteri/
tonttilaskutus.

Tarkastusten tuloksista ja havainnoista sekd suosituksista on annettu raportti kaupungin-
hallitukselle, tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja ao. toimielimelle. Sisdisen tarkastuksen
suositusten toteutumista seurataan saannollisesti.

Organisaatiouudistuksen aiheuttaman tilapdisen lisatydn vuoksi sisdiselle tarkastukselle varattu
0,25 htv ei toteutunut taysimaardisend. Tilintarkastusyhteisolld ja kaupungin sisdiselld
tarkastuksella on sopimus, jonka mukaan tilintarkastusyhteisgltd ostetaan tarvittaessa
asiantuntija-apua vaativimpiin tarkastuskohteisiin enintdadn 10 péivad vuodessa. Vuonna 2017
t4t4 palvelua ostettiin yksi tyOpdiva.

lisalmen kaupungilla ja Teollisuuskyld Oy:lla on sopimus, jonka mukaan kaupunki tekee
enintaan kaksi tarkastuskohdetta/vuosi Teollisuuskylan hallituksen esityksestd. Vuonna 2017
kaupungin siséinen tarkastus ei tehnyt Teollisuuskyld Oy:lle yhtaan tarkastuskohdetta.

Toimielimien antamien selontekojen ja siséisen tarkastuksen raporttien perusteella voidaan
todeta, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvéaé/tyydyttavad tasoa. Sisaisen
valvonnan voidaan katsoa tuottavan kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain-
ja hyvén hallintotavan mukaisuudesta sekd varojen ja omaisuuden turvaamisesta.
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1.15 lisalmi-konsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda
tilinpaatokseensa konsernitilinpdatos. Konsernitilinpadtds laaditaan samalta péivaltd kuin
kunnan tilinpaatos (KuntaL 410/2015 8114). Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisgjen
taseiden ja tuloslaskelmien sek& niiden liitetietojen yhdistelmand. Konsernitilinpdatokseen
siséllytetaén liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen
hankinnasta ja niiden kaytostd tilikauden aikana. Kuntayhtymén tilinpdatds yhdistellaan
jasenkunnan konsernitilinpa&atokseen.

Konsernirakenne

Kaupunkikonserniin kuului vuonna 2017 kahdeksan tytaryhteis6d, kuusi kuntayhtyméaa ja nelja
osakkuusyhteisod. Merkittdvimmat tytaryhteisot ovat Kiinteistd Oy Petterinkulma, lisalmen
Teollisuuskyld Oy ja Yla-Savon SOTE ky.

Merkittdvimmat kuntayhtymét ovat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Yl&-Savon
koulutuskuntayhtymd. Vuonna 2011 Yla-Savon SOTE ky on luettu tytaryhteisoksi (KILA,
kuntajaoston lausunto 102, 29.11.2011). Téastd johtuen myds YI&-Savon sairaanhoidon
tukisaatio ja Terveyspalvelu Verso Oy luetaan lisalmen kaupungin tytdryhteisoksi.
Palvelutuotannon kannalta merkittdva tytaryhteisdé on ICT-palveluja kaupungille tuottava Yl&-
Savon ICT-Palvelut Oy, josta kaupunki omistaa suoraan 30 %, valillisesti SOTE ky:n kautta
27,7 %.

Konserniyhteisoistd on jatetty yhdisteleméttd véhdisen merkityksen johdosta Kiinteistd Oy
Péllosenlahden Haka, Asunto Oy Kilpitdyry ja Asunto Oy Kilpivatro sekd It4&-Suomen
péihdehuollon Ky. Yl&-Savon SOTE ky:n ei ole yhdistdnyt konsernitilinpdatokseensa Y-
Savon sairaanhoidon tukiséatiota.
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lisalmen kaupunki

................... Tytaryhtelsot | —— B—
Kiinteistd Oy Petterinkulma Oy Yla-Savon koulutuskuntayhtymé Yla-Savon Vesi Oy 1
100% f (konserni) 47,7 % ; 436 % |

Yla-SavonPadomarahasto Oy |

lisalmen Teollisuuskyla Oy Savon koulutuskuntayhtyma

97,8 %

(konserni)11,6 % 40,5 %

Kiinteisto Oy lisalmen Lumakeskus

Yl&-Savon Jatehuolto Oy
36 %

Pohjois-Savon liitto
9,1 %

Savonia AMK Oy
22,8 %

ICT-Palvelut Oy ! Vaalijalan ky
kaupunki 30 %, % 4,6 %
-

&

Soten kautta 27,7 %

Kiinteistd Oy Pollésenlahden

ky (konserni)

E
Haka 72,3 % §
! 43 %
:

Asunto Oy Kilpitoyry .
63,3 % (ei yhdistelty) -

Ita-Suomen paihdehuollon ky
4.4 % (ei yhdistelty)

Prosenttiosuudet ovat

Asunto Oy Kilpivatro omistusosuuksia 31.12.2017.

69,3 % (ei yhdistelty)

.
.
.
.
.
.
-
.
-

Kuntayhtymatytaryhteiso

Yl&-Savon SOTEky (konserni)
61,5 % (a4nivaltaosuus 54,8%)

1.15.1 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2017

Vuonna 2017 konsernin omistusosuuksissa ovat tapahtuneet seuraavat muutokset: lisalmen
kaupungin peruspddomaosuus Yla-Savon SOTE ky:n peruspddomasta 31.12.2017 oli 61,5 %.
Y1a-Savon ICT-palvelujen omistusosuus on kasvanut SOTE ky:n valillisen omistajuuden kautta
57,7 prosenttiin.

Yla-Savon SOTE kuntayhtymd on myynyt Terveyspalvelu Verso Oy:n osakekannasta 49 %
konsernin ulkopuolisille sijoittajille, osakkeiden rekisterdintipdiva on 4.1.2018. Terveyspalvelu
Verso Oy on YI4-Savon SOTE kuntayhtymén tytaryhteiso.
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1.15.2 Merkittavimpien konserniyhteiséjen toiminta ja talous vuonna 2017

Kiinteistd Oy Petterinkulma

Kiinteisté Oy Petterinkulma tuottaa ja yllapitdd edullisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja
lisalmen kaupungissa. Yhtio on kokonaan kaupungin omistama.

e Asuntojen kdyttoaste pysyy korkealla tasolla: tavoitteeksi kayttdasteessa asetetaan 96 %
Kéyttaste vuonna 2017 oli 97,7%.

o Asukkaiden maard pysyy vakiintuneella tasolla: noin 2 300 asukasta. Petterinkulma
tarjoaa asukkaille erihintaisia/tasoisia/kokoisia vuokra-asuntoja eri puolilta kaupunkia.
Asukasmdairassé tavoitetta ei saavutettu parantuneesta kayttoasteesta huolimatta.
Perhekoot ovat pienentyneet. Asukasmaaré vuoden lopussa oli 2 208 hld. Vuonna 2016
asukkaita oli 2 187 hld. Voidaan todeta, ettd asukasmaard on laskenut toistaiseksi
pysyvésti tasolle 2 200 hlg.

e Asukkaiden tyytyvaisyys yhtion palveluihin on véhintdan tasolla hyva, tyytyvaisyytta
mitataan erilliselld asiakaskyselyll4
Asukaskysely toteutettiin 5/2017. Kysely oli kattava ja kasitti seuraavat osa-alueet:
palvelu ja toiminta, asuminen ja viihtyisyys, viestintd ja tiedonkulku, Kiinteistdnhoito ja
asumiskustannukset. Saatujen vastausten keskiarvo oli 3,87 joka oli merkittavésti
keskiarvoa parempi vertailussa vastaaviin yhtidihin. Tavoite saavutettiin.

e \uokra-asuntojen tarjoamisessa otetaan huomioon erityisesti ikdantyneiden
asuntotilanne: Petterinkulma tekee selvityksen yhdessa ARA:n kanssa mahdollisuudesta
toteuttaa senioritalo lisalmeen esim. nykyistd asuntokantaa hyédyntden.
Senioriasumisen selvitys toteutettiin ilman Araa. Selvityksen laatimiseen osallistui
itsendisen asumisentyoryhmé sekd kaupungin hallintojohtaja Esa Laukkanen. Selvitys
luovutettiin kaupungille 11/2017.

lisalmen Teollisuuskyla Oy

lisalmen Teollisuuskylan toimialana on hallita omistus- tai vuokraoikeuden nojalla kiinteistoja
ja rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja yritysten tai yhteisjen kayttoon pééasiallisesti
vuokrattavaksi tai lunastussopimuksen kyseessa ollessa omakustannushintaan luovutettavaksi.

o Tilojen kayttdaste 90 % - Toteutunut
o Tilikauden tulos positiivinen poistojen jalkeen - Toteutunut

o Kaupungille maksettava takausprovision méaard kaupunginvaltuuston péétdsten
mukaisesti - Toteutunut

Yl&-Savon SOTE kuntayhtyméa

lisalmen kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon menojen lopullinen toteuma vuonna 2017 oli
72,2 milj. euroa (TA 2017: 72,6 milj. euroa), josta ostetun erikoissairaanhoidon (KYS) osuus oli
19,2 milj. euroa (TA 2017: 18,0 milj. euroa). Kuntayhtyman oman toiminnan osalta talousarvio
toteutui alle arvioidun, mutta ostetun erikoissairaanhoidon osalta kustannukset ylittyivat
arvioidusta.

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén kustannuskehitys vuonna 2017 on ollut maltillinen.
Ensimmadistd kertaa kuntayhtymén historiassa kuntayhtyma palautti kaupungille maksuosuutta
(0,4 milj. euroa), koska kuntayhtymdn toteutuneet kustannukset olivat pienemmét kuin
palvelusopimuksessa oli arvioitu. Pitkdn aikavélin vertailu osoittaa, ettd 2010 vuodesta alkaen
kustannustason nousu on merkittavésti tasaantunut SOTE-kuntayhtyméan toiminnan aikana.
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Kuntayhtyman talousarvion tavoitteiden mukaisesti Terveyskampus-hankkeeseen liittyvét
poliklinikoiden siirrot perusterveydenhuollon yhteyteen terveyskeskukseen Kiinteistoon
toteutuivat jo vuoden 2016 aikana. Tdma on nakynyt vuoden 2017 aikana tilatehokkuuden
parantumisena sekd avustavan henkiloston ja koneiden/laitteiden yhteiskayton lisdantymisena.

Tilikauden aikana Terveyskampus-hanke on kohdistunut myds kuntayhtyméan omistamaan
sairaalakiinteistoon.  Sairaalakiinteiston  saneerauksen ensimmaéinen vaihe valmistuu
toukokuussa 2018. Hanke tulee muuttamaan sairaalakiinteiston tasearvoa.

Vuoden aikana on hoitopolkuja ja toimintamalleja kehitetty edelleen siten, ettd lahetekdyténtoja
ja jonottamista sekd@ niiden aiheuttamaa viivettd hoitoon padsyssd on voitu vahentdd. T&ssd
keskeisend asiana on ns. l&hetteettomyys ja perusterveydenhuollolle tarjottavat
erikoislaékéarikonsultaatiot.

Leikkaustoiminnan painopiste siirtyi tavoitteiden mukaisesti edelleen péivakirurgian suuntaan ja
myods palveluvalikoima laajeni plastiikkakirurgian, kasikirurgian ja jalkaterékirurgian aloille.
Kokonaisuutena palveluiden tarve kasvoi, mika ei kutenkaan nakynyt kokonaiskustannuksissa.
Keskimaarédinen yksikkokustannus alitti  talousarvion ja toiminta oli  jarjestetty
kustannustehokkaasti.

Leikkaustoiminnan ja kirurgisten erikoislddkarien vastaanottojen Kkilpailutus aloitettiin 1S-
Hankinta Oy:n kanssa markkinapuheenvuoroilla elokuun 2017 lopussa. Tarjouspyynto
julkaistiin lokakuussa 2017 ja hankintap&éatos allekirjoitettiin 14.11.2017. Leikkaustoiminnan ja
kirurgisten erikoisld&kérin vastaanottojen henkilostén osalta aloitettiin yhteistoimintamenettely
syyskuussa 2017. Uudelle palveluntuottajalle (Suomen Terveystalo Oy) siirtyi yhteensa
yhdeksan (9) tyontekijéd. Yl4-Savon SOTE kuntayhtymén palveluksessa jatkaa edelleen 13
tyontekijaa.

Yl&-Savon ICT —Palvelut Oy

Yla-Savon ICT —Palvelut Oy on Yla-Savon SOTE-kuntien omistama yhtid, joka tuottaa ICT-
palveluja. lisalmen kaupungin suora omistusosuus yhtidstd on 30 % ja valillisesti YI&-Savon
SOTE ky:n kautta 27,75 %.

- Laadukkaiden, kustannustehokkaiden ja asiakaslahtoisten tietotekniikkapalveluiden
tuottaminen. Tavoite vuodelle 2017 oli, ett4 asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on 3,8-4,0
(asteikolla 1-5). Kayttdjien ja paattdjien kyselyissa tulos vuonna 2017 oli 4,0.

- Tavoite vuodelle 2017 oli, ettd vuoden 2017 aikana laaditaan suunnitelma yhtién
tulevaisuudesta maakuntauudistuksen jélkeen. Tadma tavoite saavutettiin ja suunnitelma
tehtiin. Suunnitelman mukaiset toimenpiteet ajoittuvat vuodelle 2018.

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Vuosittain talousarvion yhteydessa valtuusto vahvistaa keskeisille konserniyhteisdille tavoitteet.
Tilikauden aikana konserniyhteisét raportoivat tavoitteiden toteutumisesta. Kaupungin
tilinpdatoksen yhteydessd annetaan selvitys konsernin tilikauden toiminnan ja talouden
toteutumisesta. Kaupungin tilinp&atos sisaltaa taydellisen konsernitilinpadtoksen.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella padsddntdisesti omistajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2017 talousarvioissa kaupunginvaltuuston tytaryhteisgille
asettamien tavoitteiden tarkoituksenmukaisuuteen ja riittdvyyteen on Kkiinnitetty aikaisempia
vuosia enemméan huomiota.
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1.15.3 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

lisalmi-konserni tulee muuttumaan Idhivuosina merkittavasti maakuntauudistuksen myéta. Yla-
Savon SOTE kuntayhtyman purkamisesta tai toiminnan jatkamisesta on tehtdva paatds ennen
maakuntauudistuksen voimaantuloa (1.1.2020). Maakuntauudistus vaikuttaa merkittavasti myos
Yl4-Savon ICT-Palvelut Oy:n toimintaan. Kuntayhtymien purkaminen vuoden 2020 alusta
vaikuttaa merkittavasti konsernin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitusasemaan.

Kiinteisté Oy Petterinkulman osalta yhtion toiminnan ennustetaan jatkuvan vakaana ja
kannattavuuden pysyvan nykyisell4d tasolla. Korjausrakentamisessa on siirrytty raskaasta
peruskorjaamisesta  kevyempddn, viihtyisyyttd edistdvddn Kkorjaukseen.  Merkittavaa
korjausvelkaa ei ole. Uudisrakentamiseen ei talla hetkelld ole tarvetta. Mikéli tilanne muuttuu,
voidaan kysyntddn vastata nopeasti. L&hivuosien investoinnit pyritddn rahoittamaan padosin
tulorahoituksella, joten vieraan padoman osuuden yhtion taseessa ennakoidaan laskevan.
Lainap&d&doman pienentyminen edesauttaa myos korkoriskin hallintaa.

Yhtion toiminnan kannalta merkittdvimmén riskin muodostaa alueen véestokehitys. Tall4
hetkelld kysyntd on kuitenkin tasaista eikd merkittavad laskua ole havaittavissa. Yhti6lla on
hyvat valmiudet reagoida mahdolliseen kysynndn heikkenemiseen sopeuttamalla Kiinteisto-
kantaa kysyntéé vastaavaksi.

lisalmen Teollisuuskyld Oy:n toiminnan suurimmat riskit liittyvat asiakkaiden liiketoimintojen
kilpailukykyyn ja kannattavuuteen seka sitd kautta asiakkaiden vuokranmaksukykyyn. Lisaksi
riskeja siséltyy kiinteistokannan ik&antymiseen, johon pyritddn varautumaan ennakoivalla
korjaustoiminnalla.

1.15.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin ohjauksen paalinjaukset on méaéritelty kaupunginvaltuuston hyvéksymissé kaupungin
konserniohjeissa. lisalmen kaupungin konserniohje valmistui vuonna 2016. Konserniohjeissa on
madritelty kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet ja kaupungin konsernijohto ja toimielinten
toimivallan jako. Ohjeessa on my6s annettu ohjeet konserniraportoinnista, keskitetyista
konsernitoiminnoista, henkildstopolitiikasta, tytéryhteison neuvotteluvelvoitteesta,
riskienhallinnasta ja kaupunkikonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa

Kaupunginhallitus kasittelee kokouksissaan lisalmi-konsernin ajankohtaiset ja omistajachjausta
edellyttavat asiat. Kaupunginhallitus on ohjeistanut kaupungin edustajia tytaryhteisdissa
tarvittaessa.

Konserniyhteistjen sisainen valvonta ja riskienhallinta

Merkittavimmat konserniyhteisét (lisalmen Teollisuuskyld Oy, Yl4-Savon SOTE ky, Yla-Savon
ICT-palvelut Oy ja Kiinteistdé Oy Petterinkulma) ovat raportoineet sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd sekd organisaatioiden toimintaan ja talouteen liittyvista
merkittdvimmistd riskeista ja niihin varautumisesta.

lisalmen Teollisuuskyld Oy:n siséinen valvonta jarjestetddn hallituksen vuosittain valitsemiin
kohteisiin yhteistydsséd kaupungin konsernipalveluiden kanssa. Kiinteisté Oy Petterinkulman
osalta yhtiossa on kéytossd sisdisen valvonnan suunnitelma. Suunnitelmaa taydentdd
riskikartoitus, jossa on kuvattu keskeiset riskit ja wvakuutukset. Sisdisen valvonnan
jarjestamisvastuu on hallituksella, joka antaa yleiset ohjeet sisdisen valvonnan jérjestamisesta.
Toteuttamis- ja valvontavastuu on toimitusjohtajalla alaistensa toiminnan osalta.
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Yla-Savon SOTE kuntayhtyman (SOTE) ulkoisesta ja sisdisestd valvonnasta méaérataan
hallintosaanndssé ja sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan ohjeessa. Ulkoinen ja sisdinen
valvonta yhdessa esimiesten ja toimielinten suorittaman valvonnan kanssa muodostavat
valvontajarjestelman. Ulkoista valvontaa toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Kuntayhtyman sisdisesté valvonnasta vastaavat kaikki kuntayhtyman tilivelvolliset ja esimiehet.

SOTE:n sisaisen valvonnan yhtendisen toimintatavan varmistamiksi valvontamalliksi on
laadittu lomakkeet, joita kdytetadn valvontatoimien runkona ulottuen toimintayksikkétasolle
saakka. Valvontasuunnitelmat laaditaan kunkin tilivuoden alussa vahvistettujen toiminnan ja
talouden tavoitteiden, riskienhallinnan ja erityisten valvontakohteiden osalta. Siséisen
valvonnan asiakirjat (suunnitelmat, raportit) on tallennettu asianhallintajarjestelméén (Dynasty).

SOTE:n yhtymahallitus ja muu johto vastaavat siitd, ettd riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty kuntayhtymdssé. Riskienhallintaa toteutetaan osana vuosittaista talous- ja
strategiaprosessia. Riskienhallinnassa kéytetd&n raportointijirjestelmid, joita ovat potilas- ja
asiakasvaaratapahtumien osalta Haipro-jarjestelmé ja toiminnan riskien hallinnan osalta 4ks-
jarjestelma.

Saatujen raporttien ja selvitysten perusteella voidaan todeta, ettd konserniyhteistjen sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti, riskejd on tunnistettu ja niihin on
varauduttu. Kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavia, tiedossa olevia olennaisia
konsernitaseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman ulkopuolisia asioita ei ole raportoitu.
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1.15.5 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2017 2016
Toimintatuotot 120 731 118 051
Toimintakulut -242 112 -241 172
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 653 406
Toimintakate -120 728 -122 715
Verotulot 75 009 74 672
Valtionosuudet 64 261 62 887
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 148 105
Muut rahoitustuotot 2138 1493
Korkokulut -564 -533
Muut rahoituskulut -871 -1 047
VUOSIKATE 19 394 14 861
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 003 -12 088
Arvonalentumiset 0 -138
Satunnaiset eréat -15 321
Tilikauden tulos 5376 2 956
Tilinp&atossiirrot -25 1279
Vahemmistéosuudet -17 -13
Laskennalliset verot -224 -171
Vahemmistéosuudet -41 -29
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5069 4022
Tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,9 48,9
Vuosikate/Poistot, % 138,5 122,9
Vuosikate/, euroa/asukas 896 683
Asukasmaara 21639 21 767

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kaytton)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset




2017 2016
Vuosikate 19 394 14 861
Satunnaiset erét -15 321
Tilikauden verot -17 -13
Tulorahoituksen korjauserat -432 -513
18 929 14 656
Investointien rahavirta
Investointimenot -26 205 -34 841
Rahoitusosuudet investointimenoihin 458 697
Pysyvien vast.hyodykkeiden luowtustulot 553 4289
-25 194 -29 855
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 264 -15 199
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -6 -1
Antolainasaamisten vahennykset 126 675
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 16 159 24 385
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -10 208 -10 982
Lyhytaikaisten lainojen muutos 953 -31
Oman padoman muutokset 208 269
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja pddomien muutokset 10 -63
Vaihto-omaisuuden muutos -51 32
Saamisten muutos 914 927
Korottomien velkojen muutos 41 -1 037
Rahoituksen rahavirta 8 145 14 174
Rahavarojen muutos 1881 -1 025
Rahavarojen muutos 1881 -1 025
Rahavarat 31.12. 34 239 32 298
Rahavarat 1.1. -32 358 -33 323

Rahavaroissa 1.1.2017 0,06 M€ korjaus PSSHP:n avaavan taseen muutoksen, SOTEnN ja
SAKKYn konsernirakenteen muutosten wuoksi.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWUT

Investointien tulorahoitus, % 75 43
P&aomamenojen tulorahoitus, % 54 33
Lainanhoitokate 2 1
Kassan riittdwys 45 41

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, €

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

P&adomamenojen tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys +
Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys

= 365 pv* Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspagoma 63 789 63 789
Aineettomat oikeudet 884 857 Saatididen ja yhd. peruspagomat 1 1
Muut pitkavaikutteiset menot 2138 559 Anonkorotusrahasto 797 797
Ennakkomaksut 24 48 Muut omat rahastot 13179 13137
*Aineettomat hyddykkeet 3046 1464 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 27 308 22 510
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 5 069 4022
Aineelliset hyodykkeet *Oma paaoma 110 143 104 256
Maa- ja vesialueet 14 957 14 099
Rakennukset 120 282 106 137 VAHEMMISTOOSUUDET 290 218
Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 183 26 663
Koneet ja kalusto 5607 5084 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeeet 390 564 Elakevaraukset 17 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 8 644 13 183 Muut pakolliset varaukset 1054 911
*Aineelliset hyddykkeet 176 063 165 730 *Pakolliset varaukset 1071 927
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytar- ja osakkuusyhteiséosuudet 100 100 Valtion toimeksiannot 628 448
Osakkeet ja osuudet 15548 14 949 Lahjoitusrahastojen paaomat 3757 3609
Muut osakkeet ja osuudet 1113 1145 Muut toimeksianojen paaomat 228 211
Muut saamiset 160 154 *Toimeksiantojen paaomat 4613 4268
*Sijoitukset 16 922 16 349
**Pysyvat vastaavat 196 031 183 544 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 82 469 78 835
Valtion toimeksiannot 513 388 Lainat julkisyhteisgilta 567 721
Lahjoitusrahastojen varat 3354 3138 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muut toimeksiantojen varat 139 144 Saadut ennakot 0 0
*Toimeksiantojen varat 4 006 3671 Ostowelat 0 0
Muut velat 1196 1095
VAIHTUVAT VASTAAVAT *Pitkaaikainen 84 232 80 652
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 397 383 Lyhytaikanen
Keskeneraiset tuotteet 58 78 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 15121 11 653
Muu vaihto-omaisuus 585 527 Lainat julkisyhteisgilta 201 125
*Vaihto-omaisuus yhteensa 1040 989 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 920 1240
Saamiset Ostowelat 10 881 11 745
Pitkaaikaiset Siirtovelat 16 447 15 825
Myyntisaamiset 1689 1855 Muut velat 1903 1401
Muut saamiset 282 675 Laskennalliset verovelat 1908 1665
Lainasaamiset 0 0 *Lyhytaikainen vieras paaoma 47 381 43 653
Siirtosaamiset 1 0 **\/ieras padoma 131612 124 305
*Pitkaaikaiset saamiset 1972 2529 VASTATTAVAA 247 730 233 974
Lyhytaikaiset KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Myyntisaamiset 5037 4 959 Omavaraisuusaste 45 45
Lainasaamiset 11 17 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50 48
Muut saamiset 3677 4 462 Velat ja vastuut prosentti kayttotuloista 51 49
Siirtosaamiset 1717 1505 Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 32 377 26 532
*Lyhytaikaiset saamiset 10 441 10 943 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1496 1219
*Saamiset 12 413 13 472 Konsernin lainat, €/asukas 4 601 4 246
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 99 554 92 430
Rahoitusarvopaperit Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 € 0 0
Osakkeet ja osuudet 100 4 Kunnan asukasmaara 21 639 21 767
Joukkowelkakirjalainsaamiset 0 393
Muut arvopaperit 17 591 16 711 Tunnuslukujen laskentakaavat:
*Rahoitusomaisuusanopaperit 17 691 17 108 Omavaraisuusaste
=100 x (Oma paaoma+Vahemmistdosuus+Poistoero ja
Rahat ja pankkisaamiset 16 547 15 190 vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma - Saadut ennakot)
**Vaihtuvat vastaavat 47 692 46 759 Suhteellinen velkaantuneisuus
VASTAAVAA 247 730 233 974 =100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kéayttotulot

Konsernin lainakanta
= Vieras padoma - (Saadut ennakot+ Ostowelat + Siirtovelat +

Muut velat)
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1.16 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys
tilikauden tuloksen kasittelysté.

Kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2017 muodostui 3 214 315,62 euroa ylijadmaiseksi.
Kaupunginhallitus esittd4 kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelyé siten, ett&

e aikaisemmin toteutettujen investointeihin liittyv&a poistoeron véhennysta kirjataan
353 221,89 euroa ja poistoeron lisdysta -1 340 000 euroa

o vahinkorahaston véhennysta Kirjataan 513 092,76 euroa toteutuneiden kulujen katteeksi
ja rahaston lisdysta -134 457,80 euroa

e opintorahaston vahennystd kirjataan 5 223,18 euroa ja lisdystd -3 251,01 euroa
toteutuneiden kulujen ja tuottojen mukaan

e investointi- ja kehittdmisrahaston vahennystd 1 340 000 € Kangaslammin ja Kauppis-
Heikin koulun investointeihin ja investointi- ja kehittdmisrahaston lisdyst4 -1 750 000
euroa

e ja ettd tilikauden ylijadma 2 198 144,64 euroa siirretddn taseen oman pédoman
edellisten tilikausien ylijadma —eraan.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta ja
télt4 tilikaudelta kertynytta ylijadmaa.

1.17 lisalmen kaupunkistrategian toteutuminen 2017

lisalmen wvuoden 2017 talousarvion pohjana olleen kaupunkistrategian vuoteen 2025
toimeenpanoa on tdsmennetty strategian toteuttamisohjelmissa, joita ovat

- elinkeino-ohjelma

- hankintaohjelma

- tietohallinto-ohjelma

- palvelustrategia

- henkiléstosuunnitelma

- toimitilastrategia

- nuorisotakuun toimeenpanosuunnitelma
- valtuustosopimus

Elinkeino-ohjelmaa toteuttaa p&a&asiallisesti elinvoimapalvelut, joka raportoi ohjelman
toteutumisesta omassa toimintakertomuksessaan.

Hankintaohjelmaa on toteutettu ohjelman linjausten mukaisesti, mutta ohjelma péaattyi vuoden
2016 loppuun. Vuoden 2017 aikana aloitettiin uuden ohjelman valmistelu, henkildvaihdosten
vuoksi valmistelu saadaan p&atokseen vuoden 2018 aikana. Hankinnat on koottu hankinta-
suunnitelmaan.

Tietohallinto-ohjelman toteuttaminen on edennyt suunnitellusti.
Palvelustrategiasta ei ole tehty erillistd paivitystd, vaan palvelurakennetta tarkasteltiin uuden
kaupunkistrategian valmistelun yhteydessd vuonna 2017. Palvelujen hankinta on toteutettu

talousarviossa hyvaksyttyjen palvelusuunnitelmien mukaisesti.

Kiinteistbomaisuuden hallinnassa ja hoidossa on toimittu toimitilastrategian periaatteiden
mukaisesti. Strategiassa maaritelladn kaupungin toimitilojen omistamisen, vuokrauksen ja muun
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hankkimisen yleiset periaatteet sekd asetetaan pitk&n aikavélin tavoitteet kiinteistdjen kunnolle.
Kiinteistostrategiassa madritelldédn tilantarve sekd kaupungin suhtautuminen omistamiseen.
Uuden toimitilastrategian valmistelu on k&ynnissa ja tavoitteena on sen hyvéksyminen vuoden
2018 aikana.

Hyvinvointikertomus on olennainen osa kaupungin strategia- ja talousarviosuunnittelua.
lisalmen kaupungin tavoitteena on luoda toimivat poikkihallinnolliset hyvinvointirakenteet ja
kytked hyvinvointijohtamisen ndkokulma osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua.
Laaja hyvinvointikertomus valmistui vuonna 2016 ja uuden valmistelu on kdynnissd, tavoitteena
valmistuminen vuoden 2018 aikana.

Valtuustosopimuksessa kaudelle 2013-2017 sovittiin talouden tasapainon saavuttamisesta ja
hallinto-organisaation ja johtamisjarjestelman uusimisesta. lisalmen kaupungin organisaatio-
uudistus toimeenpanosuunnitelmineen hyvaksyttiin vuonna 2016 ja uusi organisaatio aloitti
toimintansa 1.1.2017. Uusi luottamushenkilorganisaatio ja kaupunginvaltuusto aloittivat
toimintansa 1.6.2017, jolloin myds valtuustosopimus paattyi.

Talouskehityksessa tavoitteena ollut velkaantumisen pysayttdminen ja vuosikatteen nostaminen
tasolle, jolla katetaan minimissédén sekd poistot ettd kertyneet alijgdméat vuoden 2016 loppuun
mennessd, ovat toteutuneet. Myo6s kunnallisveron osalta asetettu tavoite 20,50 % on toteutunut.
Myo6s kulukuri kaupungin menojen ja sote-palvelujen kustannusten kasvun osalta ovat
toteutuneet. Investointitaso sovittiin valtuustosopimuksessa 6-7 milj. €:n vuotuiselle tasolle,
mutta t&lt4 osin valtuustosopimus ei ole toteutunut.

Kaupunkistrategian toteuttamisen keskeisimmat toimenpiteet ja tavoitteiden toteutuminen on
raportoitu talousarvion toteutumisosassa.

Kaupunkitason strategisten tavoitteiden ja mittareiden arviointi

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama

Tilastoitu tyopaikkojen méérd on ollut lievassé laskussa lisalmessa taantuman seurauksena.
Vuosien 2016 — 2017 aikana kehitys on kuitenkin k&antynyt ja odotettavissa on parempaa
kehitystd myos tilastojen valossa. Tyottomyysaste on laskenut edellisvuodesta reilusti ja se oli
vuoden lopussa 12,7%, eli tavoitteen mukaisesti alle 14 9%. Taloustilanne on jatkunut
myonteisend.

Kaupungin vakiluku on ennakkotietojen mukaan véhentynyt ja véestdnkasvu on edelleen
laskusuunnassa tulevaisuudessa. Kuolleisuus ylittdd syntyvyyden, eikd muuttoliiketti ole saatu
kaannettyd positiiviseksi. Uudessa kaupunkistrategiassa on asetettu tavoitteeksi kehityksen
kaantaminen.

Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi
Ty0Opaikkaomavaraisuus on pysynyt entisella tasolla.

Terve kuntatalous, osaava henkildsto ja toimiva konserni

Kaupungin taloutta koskevat strategiset tavoitteet toteutuivat. Vuosikate riitti kattamaan poistot.
Henkilostod ja henkilostopoliittisia  periaatteita koskevat tavoitteet toteutuivat. Uusi
henkiltstdstrategia on otettu kdyttoon ja se on viety osaksi taloussuunnittelua.
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Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovien strategisten tavoitteiden toteumat

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama

Selvitys tavoitteen
alittamisesta

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017

Véestonkasvu: lisalmen kaupungin
vaesto kasvaa hallitusti

Muuttoliike negatiivinen
ja kuolleisuus ylitta&
syntyvyyden
8839 tyopaikkaa
v.2015 tilasto,
talouden piristyminen
nakynee vasta
tulevissa tilastoissa

Ennakkotieto 9/2016: 21 833
asukasta

Asukasluku > 22000 asukasta

Tyopaikkojen kokonaismaaran | 3 saioien maara 9019 (v. 2014 tilasto) 9250
lisd&antyminen:

lisalmi edistaa uusien

Otto . 0 i i [\Y
tydpaikkojen syntymista Tyottomyysaste Syyskuu 2016: 13,2% vuosikeskiarvo alle 14%
Tyopaikkojen
Elinkeinoelaman monipuolistuminen/ jakautuminen 1479 teollista

Osaamisalojen kehittyminen 1463 tyopaikkaa Maéran kasvu, > 1500

tyopaikkaa (v.2015)

Paaliikennevéaylien
parantamistoimenpiteet

Juna/auto matka-aika lisalmi-
Hki /5,5 h

Juna/auto matka-aika lisalmi-

Toimivat liikenneyhteydet Hki /5,5 h

Sijoituksen nousu Suomen
Yrittajien ja EK:n
imagotutkimukisissa

Kaupungin imagon ja vetovoiman
paraneminen

Arvosana kevéaalla 2016 6,5 (-
0.2)

Ei tietoa, valmistuu

Arvosanan parantaminen, > 6,5 Kevaalls 2018

KV-hankkeiden maara Hankevolyymi 78000€ KV-hanketoiminnan aktivointi

Kansainvalistyminen

nettoivestointeja.

Ulkomaalaisten osuus 398 ulkomaan kansalaista 440 409 henkea (v.2016)
vaestosta
1,8% 2,0% 1,9% (v.2016)
Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi Slvitis (Eveiesr
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 I?tfl; r:; 7 alittamisesta
lisalmen aseman vahvistuminen | i oo mavaraisuus 106,2% (2014) 107 % 106,1% (v. 2015)
seutukaupunkina
Terve kuntatalous, osaava henkilosto ja toimiva konserni . .
= Selvitys tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 119 201 7 alittamisesta
Toiminnallista ylijaggmaa Vuoskatteen ruttgvyys Vuosikate kattaa poistot, ei Vuosikate kattaa poistot. Tl (e
valtuustokaudella nettoinvestointeihin.

Palvelujen tehokas tuottaminen
kéaytdssa olevilla resursseilla/

SOTE-palvelut

SOTE-palvelujen
tuotannon tehokas
organisointi

Yla-Savon SOTE ky. Tuottaa
sosiaali- ja terveyspalvelut
lisalmen kaupungille ja muille
jasenkunnille

palvelusopimuksen mukaisesti.

Yl&-Savon SOTE ky tuotaa
sosiaali- ja terveyspalvelut
lisalmen kaupungille ja muille
jasenkunnille

palvelusopimuksen tavoitteet
toteutuvat ja €-raami ei ylity.

palvelusopimuksen mukaisesti:

Tavoite toteutunut

Henkilostostrategian linjausten ja
henkildstopoliittisten periaatteiden
paivittaminen

Henkilostostrategian
paivittéminen/
uudistaminen

Henkilostostrategia on
kaytossa.

tavoitteet ohjaavat
henkiléstopolitikkaa ja
kéaytannon henkilostotyota.
Tavoitteiden toteutumista
seurataan mittareiden avulla.

Henkiléstdohjelman strategiset

Ikaohjelman kayttéonotto

Ikaohjelma on kaytossa

Ikaohjelman

aktiivisessa kaytosséa.

toimenpidekokonaisuudet ovat

Uuden strategian valmistelu vuonna 2017

Vuosi 2017 oli

strategian  péaivitysvuosi

ja tyd aloitettiin jo tammikuussa

laajalla

kuntalaiskyselylla seka taustaselvityksilla. Kevaan aikana kautensa loppusuoralla ollut valtuusto
otti osaltaan kantaa aiemman kauden onnistumisiin ja uuden strategian painopisteisiin. 1.6.2017
aloittanut valtuusto tyosti uutta strategiaa kesén ja syksyn aikana. lisalmen kaupungin strategia

vuoteen 2030 hyvéksyttiin valtuustossa 4.12.2017 ja vuoden 2018 talousarvio pohjautuu jo
uuden strategian linjauksiin.




;!mi: 40 (159)

[isatmi

2 Talousarvion toteutuminen

Kaupungin toiminnassa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden, madrarahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Talousarvion toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on
hyvéksynyt tavoitteen, madrarahan tai tuloarvion yksittéiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle
meno- tai tuloeralle.

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maérdrahan kayttétarkoitusta, palvelujen tai
tavaroiden maaréa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa koskeva tavoite. Toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisseurannassa esitetddn asetettu tavoite ja siihen mahdollisesti tehdyt
muutokset, toteutuma ja poikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

Taloudellisten tavoitteiden seuranta kattaa méa&rdrahojen ja tuloarvioiden seurannan seka
muiden taloudellisten tavoitteiden seurannan. Madraraha on valtuuston talousarviossa
toimielimelle myontdmé, euromadraltddn ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttdmiseen maaratyn tehtdvan suorittamiseksi. Toteuttamisvertailusta tulee kayda ilmi
myoOnnetyt maarérahat, toteutuneet kulut ja niiden erotus.

Kaupungin toimintaa ohjataan k&yttotalousosan avulla. Talousarvion kaytt6talousosassa
valtuusto on asettanut tehtdvakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat
tuloarviot ja madrdrahat tehtdvien hoitamiseen. Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetddn
tavoitteiden, maarérahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei
ole niit4 hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Kéyttotalousosan toteutumisvertailu tehdaan talousarviorakennetta noudattaen toimielimittain ja
tehtdvittdin. Toteutumisvertailussa esitetddn arvioidut ja toteutuneet kulut ja tuotot sek& niiden
poikkeamat alkuperdiseen talousarvioon. Liséksi esitetddn valtuuston hyvaksyméat muutokset
talousarvioon.
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2.1 Keskusvaalilautakunta
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Henkilosto (htv)

Keskusvaalilautakunta Henkilosto/htv TP 2016 TA2017 TP2017 Poikkeama
Keskusvaalilautakunta Vakituiset 0 0 0 0
Maaraaikaiset 0 0,1 0,3 0,2
Keskuvaaliltk yht. Yhteensa 0 01 0,3 0,2
Talous
Keskusvaalilautakunta Ta2017 Ta-muut.| Tatmuut.| Toteumal Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Vaalit
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -37 -7 -44 -44 0
Netto (=toimintakate) -37 -7 -44 -44 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
110 Vaalit
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintakulut -37 000 -6 700 -43 700 -44 004 100,7 0
Henkildstokulut 0 -29 500 -29 500 29 495 100 0
Palkat ja palkkiot 0 -26 400 -26 400 26 372 99,9 0
Elakekulut 0 -2 500 -2 500 -2 430 97,2 0
Muut henkilosivukulut 0 -600 -600 -692 115,4 0
Palvelujen ostot 0 0 0 -6 810 Fkkk 0
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0 0 0 -2 694 kkkok 0
Muut toimintakulut -37 000 22 800 -14 200 -5 006 35,2 0
Toimintakate -37 000 -6 700 -43 700 -44 004 100,7 0

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Kuntavaalien kulut ylittyivat budjetoidusta. Postin toiminnan loputtua ennakkodanestys
jarjestettiin kaupungin omana tyond. Ennakkodanestyksen sujuvaan jarjestdmiseen sekéd &anten
tarkastuslaskentaan tuli palkata vaalivirkailijoita riittdva méaéara.

Riskianalyysin toteutuminen

Vaalit saatiin jarjestettyd lakien ja sdddosten mukaisesti.
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2.2 Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen: tarkastuslautakunta

Henkilosto (htv)

Tarkastuslautakunta Henkilosté/htv TP 2016 TA2017 TP2017 Poikkeama

Tarkastuslautakunta Vakituiset 0,1 0,1 0,1 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0

Tarkastusltk. yht. Yhteensa 0,1 0,1 0,1 0

Talous

Tarkastuslautakunta Ta2017 Ta-muut. Ta+tmuut. Toteuma Poikkeama

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tilintarkastus

Toimintatuotot 5 0 5 5 0
Toimintakulut -52 0 -52 -44 -8
Netto (=toimintakate) -47 0 -47 -39 -8
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
111 Tilintarkastus
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 5000 0 5000 5 000 100 5 000
Myyntituotot 5000 0 5000 5 000 100 5000
Toimintakulut 52 285 0 -52 285 -44 487 85,1 -46 236
Henkilostokulut -17 525 0 -17 525 -11 550 65,9 -14 815
Palkat ja palkkiot -16 197 0 -16 197 -10 328 63,8 -13 317
Elakekulut -1 023 0 -1 023 -993 97,1 1121
Muut henkilosivukulut -305 0 -305 -229 75 -378
Palvelujen ostot -30 960 0 -30 960 -29 281 94,6 -27 991
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -650 0 -650 -348 53,5 -341
Muut toimintakulut -3 150 0 -3 150 -3 309 105 -3 089
Toimintakate -47 285 0 -47 285 -39 487 83,5 -41 236

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tarkastuslautakunnan tehtévista on sdddetty kuntalaissa ja silla on erityinen asema lautakuntien
joukossa. Tarkastuslautakunnan tehtdvd eroaa muista lautakunnista, koska se ei valmistele
asioita hallitukselle kuten muut lautakunnat. Sen tehtdvd on hallituksen ja sen alaisen
organisaation suoritusten arvioiminen ja raportointi valtuustolle. Lautakunnalla ei ole valtuuston
asettamia toiminnallisia tavoitteita.

Taloudellisten tavoitteiden osalta tarkastuslautakunnan menot alittuivat noin 7000,00 eurolla.
Tarkastuslautakunta on pitdnyt 6 kokousta ja tilintarkastaja on ollut mukana kaikissa
kokouksissa. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvia on hoitanut hallintosihteeri 0,1
henkilotydvuoden panoksella.

lisalmen kaupungin tilintarkastusyhteisénd on toiminut KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy.
Tilintarkastuspdivia vuonna 2017 oli 56,5 pdivdd (sopimus enintddn 50 pv), joista
vastuunalaisen tilintarkastajan osuus oli 20,5 p&ivaa (sopimus vahintdan 20 pv).
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Riskianalyysin toteutuminen

Tilintarkastuspalveluiden kilpailuttaminen aloitettiin syksylla 2017 ja kilpailutus annettiin IS-
hankinnan tehtavaksi erilaisten riskien valttamiseksi. Kilpailutus sai lainvoiman 7.3.2018.

Tarkastuslautakunnan tyénjaossa ei ole ollut epéselvyytté ja tarkastuslautakunnan arviointityon
systematisoimiseksi onkin laadittu vaalikauden kattava arviointi-suunnitelma, jota td&smennetdan
vuosittain. Arviointisuunnitelma sisdltdd ne tehtdvdalueet, jotka otetaan kunakin wvuonna
syvallisemman arvioinnin kohteeksi. Suunnitelma tdsmennetéén tydohjelmaksi vuosittain seké
painotusten ettd menetelmien osalta. Jasenet ovat olleet sitoutuneita tyohonsa ja resurssit ovat
olleet riittavat vuonna 2017.
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2.3 Kaupunginhallitus

Kuntalain kokonaisuudistukseen liittyen kaupungin toimielinten toimintakausi jatkui toukokuun
2017 loppuun saakka. Uusi kaupunginvaltuusto aloitti toimintansa kesélla ja valitsi uudet
jasenet kaupungin eri toimielimiin. Kaupunginvaltuuston kokoonpano vaihtui merkittavasti
edelliseen  valtuustokauteen  verrattuna.  Edellisen  kaupunginvaltuuston  pdéattdman
organisaatiouudistuksen mukaisesti uusien toimielinten maarad vaheni, kun lautakuntia
yhdistettiin. Joulukuussa perustettiin uusi hyvinvointijaosto sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
alaisuuteen tdydentdmdéan uutta organisaatiota.

Uusi kuntalaki tuli voimaan kaikilta osin 1.6.2017. Muutokset koskivat erityisesti valtuuston
tehtdvid, kunnan asukkaiden osallistumisoikeuksia, kunnan toimielimid, kunnan johtamista ja
kunnanhallituksen asemaa, pdaatoksenteko- ja hallintomenettelyd ja oikaisuvaatimusta ja
kunnallisvalitusta. Uuden kuntalain my6td kaupunginhallituksen puheenjohtajan rooli poliittisen
yhteistyon johtajana korostui.

Uusien luottamushenkildiden kouluttamiseen ja perehdyttdmiseen kéytettiin aiempaa vuosia
enemmaén aikaa ja rahaa. Kaikille luottamushenkil6ille hankittiin Ipad, jonka avulla s&hkéinen
kokouskaytanté  tuli  mahdolliseksi  kaikissa ~ kaupungin  omissa  toimielimissa.
Luottamushenkildportaalin kdyttdd tehostettiin.

Organisaatiouudistus toteutettiin vuoden 2017 alusta ja silla oli merkittdvida vaikutuksia
kaupunginhallituksen toimialalle.

Henkilosto (htv)

KAUPUNGINHALLITUS Henkilosto/htv  |TP2016 TA2017 TP2017 Poikkeama
Elinvoimapalvelut
Vakituiset 55 12 10,9 -11
Maaraaikaiset 6,2 8 9,7 1,7
Tyollistetyt 28 28,6 0,6
Yhteensa 11,7 48 49,2 1,2
Hallinto- ja maaseutupalvelut
Vakituiset 189,8 184,8 185,1 0,3
Maaréaikaiset 28,2 10,25 27,9 17,65
Ty6llistetyt 21 0
Yhteensa 239 195,05 213 17,95
Talous- ja tietohallinto
Vuoden 2016 luvut sis. Vakituiset 0 15,15 13,7 -1,45
Hallinto- ja maaseutupalveluihin Maaraaikaiset 0 0,25 1 0,75
Yhteensa 0 15,4 14,7 -0,7
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vakituiset 3,2 0 0 0
Maaréaaikaiset 1 0 0 0
Yhteensa 42 0 0 0
Yhteensa VAKITUISET 198,5 211,95 209,7 -2,25
Yhteensa MAARAAIKAISET 35,4 18,5 38,6 20,1
TYOLLISTETYT 21 0 28,6 0,6
KAUPUNGINHALLITUS YHT. YHTEENSA 254,9 258,45 276,9 18,45
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Vuonna 2017 toteutuneet henkildstomuutokset

Hyvaksytyn organisaatiouudistuksen mukaisesti kaikki toimisto- ja talouspalvelut keskitettiin
elinvoima- ja konsernipalveluihin.

Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovien strategisten tavoitteiden toteumat

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama

Selvitys tavoitteen

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 alittamisesta

Asiakasmaarat 1-6/2016: 292 asiakasta yli 600 asiakasta

Elinvoimapalvelualueen
toiminnan tehokkuus

Kontaktointi 544 asiakastapaamista yli 1000 asiakastapaamista

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalaute mitataan syksylla

Asiakastyytyvaisyys yli 8,0

Osaava iisalmelainen (sitova)

Linjaukset

Selvitys tavoitteen

Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017

Kuntalaisten, asiakkaiden
sahkoisten palvelujen kayton
lisdéminen >
elisalmi palveluportaali
(Tietohallinto)

Keskitetty e-Palvelujen paikka
otettu kayttoon ja ensimmaiset
palvelut saatavilla (kassatuotteet
ja maksupalvelut seka sahkéinen
tunnistauminen --> suomi.fi kautta)

Séhkoiset palvelut ovat
hajallaan eri jarjestelmissa ja
erittain paljon palveluita
digitalisoimatta
(paperilomakkeet jne.)

Rakennetaan keskitetty sahkéinen elisalmi
palveluportaali johon integroidaan suomi.fi
tunnistaumispalvelu ja kassatuotteet
myyntiin.

Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi (sitova)

Linjaukset

Indikaattori/mittari

Nykytila 2016

Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017

Selvitys tavoitteen
alittamisesta

Uuden organisaation mukaine:
tietohallintomalli lisalmen
kaupungissa (Tietohallinto)

Kaupungin siséisen

n . N X .
tietohallintomallin mukainen

vuosikello laadittu.

toiminta on kaynnissa ja ICT-

lisalmen kaupungissa
sisdinen tietohallintamalli
mukaista toimielinté ei ol
olemassa. Seudullinen
tietohallintomalli ei tule
toteutumaan.

n

e Jasenet uudesta organisaatioista valittu ja

toimintaperiaatteet luotu (mm.ICT-
vuosikello) seka otettu kayttoon.

Tietohallinto-ohjelman 1.0
paivittdminen (Tietohallinto)

Tietohallinto-ohjelma 2.0
hyvaksytty

voimassa vuoden 2017
loppuun saakka.

Tietohallinto-ohjelma 1.0

Tietohallinto-ohjelma paivitetaédn Q3-
4/2017, kunnes maakunnalliset ICT-
ratkaisut ovat selvilla.

Maakunnalliset ratkaisut
eivét viela selvilla.

Linjaukset

Terve kuntatalous, osaava henkil6sté ja toimiva konserni

sitova)

Indikaattori/mittari

Nykytila 2016

Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017

Selvitys tavoitteen
alittamisesta

Toiminnallista ylijaamaa
valtuustokaudella

Vuosikate kattaa poistot

104 %

100 % 138 %

Kilpailukykyisen veroprosentit
ja maksut

lisalmen veroprosentit ovat
kilpailukykyisia alueen muihin
kuntiin tai verrokkikuntiin
verrattuna.

tuloveroprosentti 20,50 %

tuloveroprosentti 20,50 % Tavoite toteutunut

Sote-palvelujen taloudellisuus
€/asukas vrt. saman kokoluokan
verrokkikunnat

3.350 €/asukas

3.300 €/asukas 3.300 €/asukas

Palvelujen tehokas
tuottaminen kaytossa olevilla

Kustannusten kasvu on max. 2
% vuositasolla

1,70 %

3% 0%

resursseilla
SOTE-palvelut

Hoitotakuu toteutuu
terveydenhuoltolain mukaisesti.
Yla-Savon SOTE ky raportoi

Hoitotakuu toteutuu

Hoitotakuu toteutuu terveydenhuoltolain A Sy

. . B terveydenhuoltolain . N terveydenhuoltolain
lisalmen kaupungille hoitotakuun . . mukaisesti. " "
. mukaisesti. mukaisesti.
toteutumisesta
osavuosikatsauksessa.
Tulostusten
seurantaraportointia ei ole ja
Kokonaisvaltaisen Tulostuspalvelu ja turvatulostus tulostusten hallinta Helppokayttoinen tulostaminen otetaan
tulostuspalvelun kayttoonotto | kaytosséa kaikissa palveluun kayttajatasolla puuttuu. kayttoon seka turvatulostus ja
Tietohallinto liitetyissa verkkotulostimissa. Liséksi turvatulostus on raportointi kaytossa.
tuntematon ominaisuus
kayton hankaluuden vuoksi.
. Tilojen tybaika-mitoitus ja
Palvelujen tehokas J Y 3 )
tuottaminen kaytdssa olevilla lomitus-palveluresurssien
Y mitoitus ovat oikeat/ paivan 10 % 10 %
resursseilla " .
Lomatoimi hinta eroaa valtakunnallisesta
keskiarvosta korkeintaan +10 %
Palvelujen tehokas
tuottaminen kaytossa olevilla Maksajavirastosopimuksen Muutama
resursseilla i L p . 98 % 100 % 99 % takaisinperintd
. palvelutavoitteiden tayttyminen L
Yla-Savon toteutunut tavoiteajassa

maaseutupalvelut
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Terve kuntatalous, osaava henkilostd ja toimiva konserni (sitova)

Selvitys tavoitteen
ljaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 alittamisesta
Palvelujen tehokas Tyovlvllsy.)./ §maa"raraha.n katiava . . P
. s . kaytto ja tyomarkkinatuen . . i lisalmi-tuen markkinointi
tuottaminen kaytossa olevilla I lisalmi-tuen paé&toksia 1.3.- . Lt R P .
) kuntaosuuden kaytto lisalmi-tuen paatoksia 80 kpl vaheni henkilostovaihdoksista
resursseilla R P . 29.9.2016 yht. 27 kpl ) " P .
. B aktivointitoimenpiteisiin (lisalmi- johtuen, my6s kysyntéa vaheni
Tyéllisyydenhoito b
tuen paatosmaarat)
Palkkalaskelmien maara/ 20 000 kpl 20 000 kpl 19821 kpl

Palvelujen tehokas

Organisaatiouudistuksessa
tuottaminen kaytossa olevilla

siirtynyt HR:aan 0,4 htv:ta

) (mm. rekrytointi ja
re.sfjrsfellla. Palkanlaskennan. kulut 367 €/palkansaaja 375 €/palkansaaja 410 €/ palkansaaja luottamushenkilohallinto
Henkilstohallinto €/palkansaaj keskitettiin HR:&an), lisannyt
hieman HR:n
kustannuksia/palkansaaja
" . . . 79,0 % tyokyky hyva tai " - . Raportoidaan Tyokykyindeksia ei enaa
Henkiloston osaaminen ja Tybkykyindeksi: arvol keskiarvo erinomainen 80,0 % tyokyky hyva tai erinomainen henkilostokertomuksessa saada jarjestelmista
hyvinvointi ——
tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin . . . o Maatalouslomittajien
Kehittaminen Sairauspoissaolojen maaran 14,4 puhty 143 pulhtv ; huom.anava ;
lasku sairauspoissaolojen
lisaantyminen

Osaaminen vastaa

Henkllostf)n. ammannaldon tehFa"va.lfuvaa (Iulfu. saada.an 96 % 96 % 89 %
yllapitaminen henkilostokyselysta joka toinen

vuosi)

Organisaatiouudistussa
tehtavakuviin tullut muutoksia,
mik& nékyy henkiloston
osaamisen kokemuksessa
suhteessa tehtavakuvaan

Uusi organisaatio aloittaa 1.1.2017 ja

. luottamushenkiléhallinto 1.7.2017.
Organisaatiomuutoksen " -
N . L . Uuden organisaation toiminta saadaan
Organisaation uudistaminen ja valmistelu etenee - P . " .
) . ; 3 vakiinnutettua. Henkildtydvuosisaastot Tavoite toteutunut
keventaminen. aikataulussa ja suunnitelman ) " N
. X toteutetaan suunnitellusti. Tavoitteiden
mukaisesti. N
toteutumista seurataan
Johtamisjarjestelman ja osavuosikatsauksen yhteydessé.
omistajaohjauksen
kehittaminen

Merkittavimmille konserniyhteisoille on
. . " Konserniohje on laadittu. asetettuselkeat ja mitattavat tavoitteet
Kaupunki asettaa omistuksilleen

" N Konserniyhteisaille talousarviossa ja niiden toteutumista
selkeét seka mitattavat : o . . X .
N N - asetettavien tavoitteiden | seurataan konsemiohjeen mukaisesti. Tavoite toteutunut
tavoitteet ja valvoo niiden PR e
. selkeytta ja mitattavuutta on Tuloskeskustelut merkittavimpien
toteutumista NS N
parannettava. konserniyhteisojen kanssa kaydaan

syyskuussa.
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Palvelusuunnitelman toteutuminen
Palvelu Ennuste Oma | Ostot 2017 Hankinta | Hankinta | Toteuma
osuus -paikka | -tapa 2017
Hallinto- ja maaseutupalvelut
Lomituspalvelut Palvelujen 85 % 15% Kilpailutuk Omana tyoné
kysyntd laskee sen 94 %
perusteella Ostopalveluna
ao. alan 6 %
yrittajat
Hallintopalvelut Palvelujen 100 % Omana 100 %
kysyntd laskee tyona
hieman
Henkil st6- Palvelujen 100 % Omana 100 %
hallinnon kysynté tyona
tukipalvelut kasvaa hieman
Maaseutuhallinto Palvelujen 100 % Omana 100 %
kysynté sdilyy tyona 100
ennallaan %
Elinvoimapalvelut
Elinvoimapalvelut, | Séilyy 85 % 15% Omana Suunnitelman
ml. yritysneuvonta- | ennallaan tyona mukaan
palvelut
Seudulliset Sailyy 5 €/asukas/ vuosi/ Kunta- Suunnitelman
kehittamistehtdvéat | ennallaan seutu-raha (116 000 yhteistyon | mukaan
€) aja
ostopalvel
2€/asukas/vuosi/ una
Veturi
Maahanmuutto- ja | Sailyy 100 % Omana Suunnitelman
pakolaispalvelut ennallaan tyona ja mukaan
kuntayhtei
s-tyona
Tyollisyyspalvelut | Palvelujen 75 % 25% Yritykset, | Omana Suunnitelman
kysynta jérjestot, tyona, mukaan
kasvaa sopimukset | ostopalvel
uina
Talous- ja tietohallinto
Controller-palvelut | Sailyy 100 % Omana 100 %
ja talouden ennallaan tyona
tukipalvelut
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Palvelu Ennuste Oma | Ostot 2017 Hankinta | Hankinta | Toteuma
osuus -paikka | -tapa 2017
Tietohallinto- Sailyy 100 % Omana 100 %
palvelut ennallaan tyona
Tietotekniikka- Sailyy - 100 % Yla-Savon | Ostopalvel | Yla-Savon
palvelut (ICT- ennallaan ICT - ut/ palvelu- | ICT —Palvelut
palvelut) Palvelut sopimus Oy, 85 %
Oy
Muut
Muut palveluntuottaj
palveluntu at, 15%
ottajat

Riskianalyysin toteutuminen

Kaupunginhallituksen tehtdvédnd on johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-ohjauksesta
sekd kaupungin henkilostopolitiikasta ja huolehtii  kaupungin sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesté.

Kaupungin johtaminen perustuu kaupunkistrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka
muihin valtuuston pé&toksiin. T&std syystd strategisten riskien vaikutus kaupunginhallituksen
toimintaan on  hyvin  keskeinen.  P&&toksenteossa  tulisi  pystyd  ennakoimaan
toimintaymparistossd tapahtuvia muutoksia. Konkreettinen riski, joka realisoitui vuonna 2017,
oli lisalmen ké&rdjaoikeuden toimipisteen lakkauttamista koskeva valtionhallinnon péatos.
Kaupungin asiasta antamat lausunnot ja muut vaikuttamiskeinot eivat muuttaneet lopullista
péatosta.

Toiminnalliset riskit liittyvdt operatiiviseen toimintaan ja niistd keskeinen tunnistettu riski
liittyy kaupungin avainhenkil6ihin. Varahenkil6- tai sijaisjérjestelyilld on vaikea taysin korvata
avainhenkildiden erikoisosaamista ja varmistaa Kkaikissa tilanteissa toiminnan hairigton
jatkuvuus. Muutaman avainhenkilon vaihtuminen vuonna 2017 vaikutti myds kaupungin
operatiiviseen toimintaan.

Organisaatiouudistukseen taytantéonpanoon liittyi useita toiminnallisia riskeja. Mitédé&n vakavaa
riskid ei kuitenkaan realisoitunut, mutta jossain palveluissa aiheutui viiveitd ja epaselvyyksia
vastuista.

Maaseutu- ja lomituspalvelujen siirtyminen maakuntaan lykkaantyi ainakin vuodella
maakuntauudistuksen siirtymisen mygtad. TaAmé antoi enemman aikaa valmistelulle ja vihentaa
siirtymineen liittyvié riskeja.
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2.3.1 Hallinto- ja maaseutupalvelut —vastuualue
Tilivelvolliset: hallintojohtaja, henkilostopéallikko, lomatoimenjohtaja ja maaseutu-johtaja

Talous
Kaupunginhallitus Ta2017 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
Hallinto- ja maaseutupalvelut
Toimintatuotot 10 832 352 11184 11 107 7
Toimintakulut -14 112 -340 -14 452 -14 300 -152
Netto (=toimintakate) -3280 12 -3 268 -3193 -75
Suunnitelmapoistot -66 50 -16 -15 -1
Laskennalliset erat 3006 0 3006 3006 0
1200 Hallinto ja maaseutupalvelut
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 10 831 812 352000 11183812 11106581 99,3 11270485
Myyntituotot 8 975 082 592 000 9 567 082 9415 952 98,4 9701 630
Maksutuotot 1451 600 -240 000 1211 600 1143 526 94,4 1499 772
Tuet ja avustukset 170 000 0 170 000 237 780 139,9 56 608
Muut toimintatuotot 235130 0 235130 309 323 131,6 12 476
Toimintakulut -14 112 231 -339600 -14 451831 -14 299 561 98,9 -12514902
Henkiléstokulut -10 118 386 -38 600 -10 156 986 -9 938 855 97,9 -9 217 663
Palkat ja palkkiot -7 798 979 -26 600 -7 825 579 -7 610 220 97,2 -6 808 797
Elékekulut -1 930 726 -9 700 -1 940 426 -1 843 746 95 -1792 353
Muut henkilésivukulut -388 681 -2 300 -390 981 -484 889 124 -616 514
Palvelujen ostot -2 937 345 -69 100 -3 006 445 -3044 981 101,3 -2 240 601
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 100 0 -80 100 -104 253 130,2 -67 773
Avustukset -553 600 -31 900 -585 500 -951 696 162,5 -806 107
Muut toimintakulut -422 800 -200 000 -622 800 -259 776 41,7 -182 757
Toimintakate -3280419 12 400 -3268 019 -3192 980 97,7 -1244 417

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Hallintopalvelut

Organisaatiouudistuksen kaytdnnon taytantdonpano sévytti koko vuoden 2017 toimintaa.
Hallintopalveluihin  keskitettiin  kaikki assistenttipalvelut, paatoksenteon tukipalvelut ja
asianhallinta, arkistointi ja suora asiakaspalvelu uimahallin kassapalveluja lukuun ottamatta.
Palvelut organisoitiin kolmeksi tiimiksi:

1) i-pointti, johon  keskitettiin  yleinen  asiakaspalvelu  kaupungintalolla ja
kulttuurikeskuksessa, arkistointiin ja asianhallintaan liittyvat yhteiset tehtavat. Yhteensa
viiden henkil6n vuositydpanos

2) Paatoksenteon tukipalvelut, johon Kkeskitettiin kaikki luottamustoimielinten ja
viranhaltijapaattsten valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat, kokoussihteeritehtavat yms.
hallintoon liittyvat tehtévét. Yhteensa kolmen henkilén vuosityépanos.

3) Assistenttipalvelut, johon keskitettiin kaikki sihteeritehtdvdt mm. pdivahoidossa,
kouluilla, musiikki- ja kansalaisopistossa, tilapalveluissa ja kaupungintalolla. Yhteensa
11,5 henkil6n vuositydpanos.

Tiimin sisdltd nimettiin tiiminvetdjat, jotka vastasivat tiimien kaytdnnén toiminnan
organisoimisesta. Organisaatiouudistuksen yhteydessd véhennettiin yhteensd viiden henkilon
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tyopanos toimistopalveluissa. Tamé merkittdva tyopanoksen méaérdn véheneminen tuotti
ongelmia ja viiveita palveluiden jarjestamisessa.

Uusien toimielinten kdynnistyminen ja kokouskéyténtdjen sopiminen sujuivat odotettua
helpommin. Kaytdnnon toiminta kaynnistyi elokuussa. 1-pointille valmistuivat korjatut tyotilat
kaupungintalon ensimmaiseen kerrokseen kesédkuun alussa ja kaupungintalon avajaiset/avoimet
ovet yleisolle pidettiin 9.6.

Henkildstohallinto

Organisaatiouudistuksen toimeenpano henkildstohallinnon osalta toteutui suunnitelman
mukaan. Rekrytointi ja luottamushenkilohallinto keskitettiin HR:&an.

Toiminnan painopisteend oli rekrytoinnin kehittdminen. Soveltuvuusarvioinnit olivat k&ytossa
kaikissa esimiesten rekrytoinneissa ja henkiléstohankinnan kaytént0ja saatiin yhtendistettyé.
Kuntarekryn sijaisrekry otettiin kdyttoon ja hankittiin osaamisen hallinta-osio, joka otetaan
kayttdon vaiheittain myéhemmin.

Tyokyvyn yllapitdmiseen suunniteltu korvaavan tyén-mallin kdyttdonotto ei toteutunut.
Keskeisend syynd t&hén oli tyoterveyspalvelujen tuottajan vaihtuminen, mikd vei HR:n
resursseja, kun toimintatavat uudistuivat. Uuden palveluntuottajan my6td ennaltaehkdiseva
toiminta lahti kuitenkin hyvin kayntiin.

Henkilostokyselyn vastausprosentti parantui huomattavasti, samoin kehitys-keskustelujen
kdyminen, kun tavoitteet oli viety lautakuntatasolle. Henkildstoohjelman strategisten
tavoitteiden toteutuminen on raportoitu erikseen ko. tarkoitusta varten laadituissa taulukoissa.
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Lomituspalvelut

Tilivelvollinen: lomatoimenjohtaja

Talous
Kaupunginhallitus Ta2017 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Lomituspalvelut
Toimintatuotot 10 452 352 10 804 10592 212
Toimintakulut -10 265 -139°  -10404  -10282 -122
Netto (=toimintakate) 187 213 400 310 90
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -433 0 -433 -433 0
1800 Lomituspalvelut
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 10 451 682 352 000 10803682 10591 894 98 11 250 615
Myyntituotot 8 951 682 592 000 9 543 682 9 390 907 98,4 9 686 256
Maksutuotot 1 450 000 -240 000 1 210 000 1142 146 94,4 1499 107,
Tuet ja awstukset 0 0 0 45 090 kkk 56 608
Muut toimintatuotot 50 000 0 50 000 13 750 27,5 8 644
Toimintakulut -10 265 043 -139 000 -10 404 043 -10 282 260 98,8 -10 988 897
Henkilostokulut -8 260 553 -69 000 -8 329553 -8 064 063 96,8 -8835 631
Palkat ja palkkiot -6 420 709 -57000 -6477709 -6213 802 95,9 -6655 113
Elakekulut -1511 672 -9700 -1521372 -1424178 93,6 -1565 678
Muut henkilésivukulut -328 172 -2 300 -330 472 -426 083 128,9 -614 840
Palvelujen ostot -1 300 490 -70 000 -1370490 -1331413 97,1 -1 333 250
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -57 300 0 -57 300 -61 152 106,7 -57 413
Awstukset -400 000 0 -400 000 -751 156 187,8 -655 106
Muut toimintakulut -246 700 0 -246 700 -74 475 30,2 -107 498
Toimintakate 186 639 213 000 399 639 309 634 77,5 261 718

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Lomituspalvelujen kayttd vuonna 2017 ennakoitiin laskusuuntaiseksi (n. -3 000 pv) yrittajien
maarén vahentyessd. Alustavien tilastojen mukaan péivien vahennys oli vain n. 1 600 paivaa (n.
seitsemén lomittajan tydpanos). Vaikka pdivien vdheneminen oli ennakoitua pienempi, ei
kaikkia lomituspyyntdjé voitu tydvoimapulasta johtuen toteuttaa.

Tyovoimapula johtui suuresta vaihtuvuudesta: lomittajia irtisanoutui, jai elédkkeelle ja vaihtoi
ammattia. Lis&ksi lomittajien sairauspoissaolot lisdéntyivat. Sairauslomista johtuvia
poissaolopdivid oli 4 691, ammatillisesta kuntoutuksesta johtuvia 490, kuntoutustuesta johtuvia
1 385 ja tapaturmista johtuvia 1 212. Verrattuna vuoteen 2016 sairauspoissaoloja oli 775 pdivaa
enemman ja lisdyksestd 673 paivaa oli tapaturmista johtuvia.

Tehdyt rekrytointitoimet eivét ole tuottaneet haluttua tulosta: lomittajia vakinaistettiin 13 hl64 ja
heitd irtisanoutui 22 hlod, joten nettom&&drd oli -9 henkiléd. Naiden lisdksi luonnollinen
poistuma oli 9 henkil6d. Lomittajien tdydennyskoulutusta jarjestettiin mm. automaatioon,
eldinten terveyteen, koneiden ja laitteiden hallintaan, eldinten kasittelyyn, sahkéturvallisuuteen,
ensiapuvalmiuteen sekd asiakaspalvelutaitoihin liittyen. Koulutuksissa kavi yhteensd 119
lomittajaa, koulutuspéivia oli yhteensa 462.
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Hallinnosta yksi lomitustynohjaaja irtisanoutui ja yksi jai osa-aikaeldkkeelle. Tilalle palkattiin
kaksi maaréaikaista lomitustyonohjaajaa, toinen heista osa-aikaiseksi. Hallinnon tydskentelyssa
2016 tulleiden lomituspalvelulain  muutosten synkronointi Lomitusnetti-ohjelma ei ole
edelleenk&an toimiva, ohjelman toimimattomuus aiheuttaa ké&sityotéd/ké&sin seuraamista mm.
padtoksenteossa.

Asiakaskyselyssa toteutettiin paperisen kyselylomakkeen rinnalla myds mahdollisuus vastata
kyselyyn séhkoisesti. Vastaajien maara oli 135. Arvosana lomitustyon onnistumisesta oli 4,02 ja
lomatoimiston palveluista 3,99. Palautteissa ei ole merkittavad poikkeamaa edellisvuosiin
verrattuna.

Lomituspalvelut ovat olleet mukana maakunta-alatyéryhmé tydskentelyssa ja yhteistyota
tulevan kumppanin Sydéan-Savon lomituspalveluyksikdn kanssa on aloiteltu. Lomituspalvelut
siirtyvat maakuntaan 2020 vuoden alusta.
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2.3.2 Talous- ja tietohallinto —vastuualue
Tilivelvollinen: talousjohtaja

Talous
Kaupunginhallitus Ta2017 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Talous- ja tietohallinto
Toimintatuotot 1063 -36 1027 1027 0
Toimintakulut -2 509 -20 -2 529 -2461 -68
Netto (=toimintakate) -1 446 -56 -1502 -1434 -68
Suunnitelmapoistot -1 0 -1 -3 1
Laskennalliset eréat -101 0 -101 -101 0
1300 Talous ja tietohallinto
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 1 063 090 -36 000 1027 090 1027 313 100 36 135
Myyntituotot 709 110 0 709 110 775 821 109,4 29 938
Maksutuotot 0 0 0 2520 okkkk 255
Tuet ja avustukset 21 000 0 21 000 56 321 268,2 2311
Muut toimintatuotot 332 980 -36 000 296 980 192 651 64,9 3632
Toimintakulut -2509 221 -20 000 -2529 221 -2 461 108 97,3 -411 412
Henkilostokulut -720 901 0 -720 901 -744 352 103,3 -312 889
Palkat ja palkkiot -556 309 -1 000 -557 309 -583 713 104,7 -209 961
Elakekulut -136 338 700 -135 638 -132 381 97,6 -89 953
Muut henkilosivukulut -28 254 300 -27 954 -28 258 101,1 -12 975
Palvelujen ostot -1 695 920 -29 500 -1 725 420 -1615 793 93,6 -30 306
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 800 0 -13 800 -28 711 208,1 -3 676
Avustukset 0 0 0 -500 ke 0
Muut toimintakulut -78 600 9500 -69 100 -71 752 103,8 -64 541
Toimintakate -1446 131 -56 000 -1502 131 -1 433 795 95,5 -375 276

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Talous- ja tietohallintovastuualueen talous ja toiminta toteutuivat suunnitellusti vuonna 2017.
Vuoden 2017 tavoitteena oli kdynnistdd ja vakiinnuttaa organisaatiouudistuksen mukainen
talous- ja tietohallintopalvelujen keskittdminen. Toiminnan vakiinnuttaminen jatkuu edelleen
vuonna 2018.

Talous- ja tietohallintovastuualueelle kuuluvat kaupungin controllerpalvelut, talouden
tukipalvelut, hankinnat, joukkoliikenne ja pysakéinninvalvonta.

Controllerpalvelut

Controllerpalvelut sisaltavat talouden suunnitteluun, seurantaan sekd@ raportointiin liittyvat
tehtdvat. Vuoden 2017 alussa controllerpalvelut keskitettiin konsernipalveluihin talous- ja
tietohallintovastuualueelle. Entisten palvelukeskusten talouspééllikét siirtyivat konserni- ja
elinvoimapalveluihin. Samalla koko kaupungin talousarvio- ja tilinpaatdsvastuu siirtyi talous- ja
tietohallintovastuualueelle.

Vuonna 2017 konsernitilin kéyttoonottoa laajennettiin tavoitteen mukaisesti sekd otettiin
kayttoon rahoituksen hallintaan tarkoitettu tietojarjestelma (Apollo).
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Talouden tukipalvelut

Talouden tukipalveluita ovat tilinpdatoksen ja talousarvion avustavat tehtévét, rahoitus- ja
maksuliikenne, osto- ja myyntireskontra sekd perintatehtavét. Talouden tukipalvelut keskitettiin
vuoden 2017 alusta talous- ja tietohallintovastuualueelle. Uuden toimintamallin k&ynnistdminen
ja vakiinnuttaminen on edelleen kdynnissa ja henkiléston tehtdvankuvia ja vastuita tarkastellaan
kehityskeskustelujen yhteydessd. Myyntilaskutusprosessia on kehitetty ottamalla kayttdon uusi
laskutusohjelma sek& keskittdmalla laskutus talouden tukipalveluihin.

Hankinta

Uuteen kaupungin organisaatioon luotu hankintatiimi aloitti toimintansa. Hankintatiimin
tavoitteena oli keskitetysti parantaa kaupungin hankintojen laatua ja tehokkuutta seka
toimittajayhteisty6td. Painopiste oli kaupungille strategisesti ja taloudellisesti tarkeisséa
hankinnoissa seka hankintaosaamisen lisddmisessa kaupunkiorganisaatiossa.
Hankintayhteisty6ta lisattiin suunnitelmallisesti 1S-Hankinnan kanssa. Liséksi vuonna 2017
otettiin kdyttdon IS- hankinta Oy:n uusi Soppari- ohjelma, joka on monipuolisempi kanava IS-
Hankinta Oy:n suuntaan. Hankintatiimi k&ynnisti uuden hankintaohjelman ja -ohjeiden
laatimisen sek& pienhankintaohjeen ja hankintasuunnitelman paivittamisen.

Joukkoliikenne

lisalmen kaupungin joukkoliikenne on koostunut kahdesta paikallisliikenteen bussista, kahdesta
PALI -palveluliikenteen pienoislinja-autosta sek& kahdeksasta kaupungin siséisestd
joukkoliikennevuorosta. Paikallisliikenteen bussit ovat toimineet Jordanin ja Peltosalmen
valiselld kaupunkialueella.

PALI-palveluliikenteen toinen auto toimi keskusta-alueella hoitaen mm. vammaisten sek&
koululaisten kuljetuksia ja toinen hoiti maaseutualueen asiointiliikennettad. Yla-Savon Sote
kuntayhtymdn vanhusten pdivatoiminta irtaantui kayttdméasta PALI-liikennetta.

Joukkoliikennevuorot palvelivat sekd tyOmatka- ettd koululaisliikennettd kaupungin reuna-
alueilla. Joukkoliikenteen sopimukset ovat voimassa vuoden 2019 toukokuun loppuun saakka
pois lukien PALI -palveluliikenne, jonka sopimus paattyy kevaalld 2018. Paattyvan PALI-
palveluliikenteen kilpailutusta on valmisteltu vuoden loppupuolella.

Kaikki lisalmen kaupungin ostama joukkoliikenne oli Waltti -liikennettd. Paikallisliikenteen
bussit ovat olleet asiakkaiden reaaliaikaisessa seurannassa Savobus -sovelluksen kautta.
Suunniteltuun aamubussiyhteyteen lisalmi-Lentoasema-Kuopio saatiin méararahavaraus, jonka
myotd varauduttiin kdynnistdmaén kyseinen liikenndinti. Joukkoliikenteessa oli kesdkampanja
5.6.-11.8.2017 valisend aikana, jolloin liput olivat normaalihintaisia edullisemmat.

Pyséakdinninvalvonta
Organisaatiomuutoksen yhteydesséd pysakoinninvalvonta siirtyi vuoden 2017 alusta lukien

tekniseltd toimialalta elinvoima- ja konsernipalveluihin talous- ja tietohallintovastuualueelle.
Pysékoinninvalvonnassa tyoskenteli vuoden 2017 lopussa kaksi pysékoinnintarkastajaa.

Vuoden 2017 aikana pysékointikiekon kéyttévelvollisuudesta lauantaisin luovuttiin toistaiseksi.
Pysékodinninvalvonnan toimintatuotot vuonna 2017 olivat 0,160 milj. euroa ja toimintakulut
0,119 milj. euroa.
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Vuonna 2017 paivitettiin nykyinen pysakoinninvalvonnan tietojarjestelma ja siksi uuden
tietojarjestelmén hankintaa ei tehty.

Tietohallintopalvelut

lisalmen kaupungin tietohallintoa johtaa talousjohtaja ja koordinoi tietohallinto-koordinaattori.
Kaupungin perustietotekniikkapalvelut on tuottanut padosin Yl&-Savon ICT —Palvelut Oy. ICT-
Palveluja on ostettu myds muilta toimittajilta.

Vuonna 2017 kdynnistettiin runsaasti kansallistakin huomiota saanut perusopetuksen digiloikka-
projekti. Vuoden aikana hankittiin laitteet 1. ja 2. luokalle sekd 5. ja 7. luokalle. lisalmen
kaupunki sai laitehankintoja yms. digiloikkamenoja varten merkittdvén rahoituksen Olvi- ja
Aminoffin saatioilta. Laitteiden yllapitoa varten rakennettiin maailman mittakaavassakin erittdin
edistykselliset laitehallintajarjestelmét. Digiloikka-projektia jatketaan vuoden 2018 aikana
painopistealueena opettajien osaamisen kehittdminen.

Muita merkittdvid hankkeita tietohallintopalveluissa olivat O365-ympadristén kayttéonoton
edistdiminen sek& turvatulostuspalvelut. Myds elisalmi-projektia vietiin eteenpdin, téstd
nakyvimpand oli lisalmen kaupungin verkkokaupan avaaminen. Kaikki toimenpiteet jatkuvat
vuonna 2018.
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2.3.3 Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tilivelvollinen: talousjohtaja
Talous
Kaupunginhallitus Ta2017 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000€
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Toimintatuotot 0 0 0 10 -10
Toimintakulut -74 084 -229 -74 313 -73 435 -878
Netto (=toimintakate) -74 084 -229 -74 313 -73 425 -888
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -354 0 -354 -354 0
1390 Sosiaali ja terveydenhuolto
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 0 0 0 10 300 ko 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 10 300 ok 0
Toimintakulut -74 084 186 -229 000 -74 313186 -73435 333 98,8 0
Henkilostokulut -1 484 186 271 000 -1 213186 -1202 170 99,1 0
Palkat ja palkkiot 0 0 0 386 ke 0
Elakekulut -1 484 186 271 000 -1 213186 -1 202 550 99,1 0
Muut henkildsivukulut 0 0 0 -6 ek 0
Palvelujen ostot -72 600 000 -500 000 -73 100000 -72 233451 98,8 0
Muut toimintakulut 0 0 0 288 Fkkdok 0
Toimintakate -74 084 186 -229000 -74313 186 -73 425034 98,8 0

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuualue siséltdd Yl&-Savon SOTE kuntayhtyméltd (SOTE)
ostettavat sosiaali- ja terveydenhuollon sekd ymparistéterveydenhuollon ja ympéristdnsuojelun
palvelut.

SOTE-kuntayhtyman palvelujen osto perustuu valtuustokauden 2016-2018 palvelujen
jarjestamissuunnitelmaan  ja  vuodelle 2017  hyvéksyttyyn  palvelusopimukseen.
Palvelusopimukseen sisaltyvdt SOTE kuntayhtymdn oma toiminta ja Pohjois-Savon
sairaanhoitopiiriltd (KYS) ostettavat palvelut. Palvelusopimus on laadittu suurtuotteittain alla
olevan taulukon mukaisesti. Peruspalvelujen toimeentulotuki siirtyi vuoden 2017 alusta Kelalle.
Tydoterveyshuollon palvelut on yhtiditetty vuoden 2017 alusta.

lisalmen kaupungin palvelusopimuksen kokonaissumma vuodelle 2017 oli 72,6 milj. euroa ja
lopullinen toteuma 72,2 milj. euroa (alitus 0,4 milj. euroa). Vuoden 2016 toteuma oli 72,1 milj.
euroa eli kustannusten kasvu on ollut nollatasoa.

Ostetun erikoissairaanhoidon osuus palvelusopimuksessa oli 18,0 milj. euroa ja lopullinen
toteuma 19,2 milj. euroa (ylitys 1,2 milj. euroa). Vuoden 2016 toteuma oli 18,0 milj. euroa eli
kasvua edelliseen vuoteen on 6,7 prosenttia. Ostetun erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu
on ollut merkittava.

Ensimmdistd kertaa kuntayhtymdn historiassa kunnille palautettiin - maksuosuutta eli
talousarviovuoden toteuma oli ennakoitua pienempi. lisalmen osalta kuntayhtymé&n oma
toiminta alittui, mutta ostetun erikoissairaanhoidon palvelujen kaytto ylittyi ennakoidusta (ylitys
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6,8 %). Kuntayhtymdn omassa toiminnassa perhepalvelujen madrdrahojen kaytté ylittyi

ennakoidusta, mutta muilla palvelualueilla méé&rarahojen kaytto alittui arvioidusta.

Kuntayhtymdn oman toiminnan seka ostetun erikoissairaanhoidon palvelujen kayttoa on kuvattu

alla olevissa taulukoissa.

lisalmen kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kéytté vuonna 2017

Yla-Savon SOTE

kuntayhtyma lisalmi

PALVELU TA2017 TP 2017| Tot.%| TP 2016
Aikuispsykosos. 4742 4650 98,0 4708
Aikuissosiaality® 1281 1140 89,0 1308
ESH ostettu 18000 19223 106,8 17983
oma ESH,tuotteistettu 4146 4067 98,1 7671
Hoito ja hoiva 21872 21187 96,9 17360
Kuntoutus 1072 852 79,5 990
Perhepalvelut 5169 5396 104,4 5360
Suun terveydenh. 1571 1432 91,1 1419
Tyo6terveyshuolto -28
Vammaispalvelut 7020 6979 99,4 7053
Vastaanotto 6212 5914 95,2 6221
Y mpéaristotoimi**) 969 962 99,4 923
PALVELUT YHT 72054 71802 99,7 70968
Hallinto seudulliset***) 547 411 75,2 214
Kunnittaiset

MAKSUOSUUS ilman

YTY:n alijdamaa 72601 72213 99,5 71182
Ennakot 72601

Erotus -388

YTY:n alij.

kattaminen****) 19 19 0,0

ESH ostettu 18000 19223 106,8 17983
Oma toiminta 54601 52990 97,1 53199

TP 2016 ja TA 2017 ovat vertailukelpoisia, koska perustoimeentulotuki on eliminoitu tilinpaatoksista.
**) Ympéristotoimessa terveysvalvonnan, eléainladkintahuollon ja ymparisténsuojelun kulut asukasluvun

mukaan jaettuna

***) Seudulliset kustannukset jaettu jasenkunnille tilausten suhteessa
***%)Y|a-Savon terveydenhuollon kuntayhtyméan (YTY:n) alijgdman kattaminen vuosilta 2004-2009




3
,‘mﬂ[lwm 58 (159)
i

Ostetun erikoissairaanhoidon (KYS) palvelujen kayttod on kuvattu alla olevassa
taulukossa. Taulukossa on esitetty vuosien 2016-2017 toteumatiedot:

Muutos 2017-

lisalmi 2017 2016 2016, %
Hoidetut henkil 6t 4 604 4 316 6,7
Hoitojaksot omat ja ostetut 2212 1991 11,1
Hoitopdaivat omat ja ostetut 9201 7 825 17,6
Pkl-kdynnit omat ja ostetut 18 205 16 867 7,9
Elektiiviset leikkaukset 642 464 38,4
Paivystysleikkaukset 368 303 215
Lahetteet 4 686 4 254 10,2
Péivystysléhetteet 1272 1107 14,9

Muu sosiaali- ja terveydenhuolto

Sisaltad lakkautettujen kuntayhtymien tyontekijoiden Kuel-eldkemenopeusteiset ja
varhe-maksut, vuonna 2017 n. 1,2 milj. euroa.
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2.3.4 Elinvoimapalvelut-vastuualue
Tilivelvollinen: elinkeinojohtaja

Talous
Kaupunginhallitus Ta2017 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Elinvoimapalvelut
Toimintatuotot 1511 -105 1407 1630 -224
Toimintakulut -6 179 835 -5 344 -5189 -155
Netto (=toimintakate) -4 668 731 -3937 -3 559 -378
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -260 0 -260 -261 1
1400 Elinvoimapalvelut
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 1511 060 -104 500 1 406 560 1 630 303 115,9 674 629
Myyntituotot 440 590 -115 700 324 890 518 066 159,5 2672
Maksutuotot 60 000 7 000 67 000 49 433 73,8 47 567
Tuet ja avustukset 993 870 -7 800 986 070 1 006 998 102,1 578 326
Muut toimintatuotot 16 600 12 000 28 600 55 805 195,1 46 064
Toimintakulut -6 178 838 835 100 -5343738 -5 189 085 97,1 -1 439 661
Henkilostokulut -2250729 282 800 -1967 929 -1 894 005 96,2 -674 987
Palkat ja palkkiot -1836 737 234 700 -1602 037 -1 547 617 96,6 -542 377
Elakekulut -320 684 39 300 -281 384 -272 184 96,7 -99 134
Muut henkilosivukulut -93 308 8 800 -84 508 -74 204 87,8 -33 476
Palvelujen ostot -1 239994 186 670 -1 053324 -987 597 93,8 -659 777
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 800 400 -31 400 -38 760 123,4 -28 255
Avustukset -2 377 900 369 000 -2 008 900 -1 997 610 99,4 0
Muut toimintakulut -278 415 -3770 -282 185 -271 113 96,1 -76 642
Toimintakate -4 667 778 730 600 -3937178 -3 558 782 90,4 -765 032

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Elinvoimapalvelut

Vuoden 2017 tavoitteisiin kuuluivat aktiivinen kontaktointi alueen yrityksiin, toimivat palvelut
aloittaville ja toimiville yrityksille sek& aktiivinen tiedottaminen ja ajankohtaisten tilaisuuksien
jarjestaminen yrityksille ja muille sidosryhmille. Alkavien yritysten neuvonnan osalta tehtiin
tilvistd yhteisty0td Y-Paja — yrittajyyskasvattamon pilottihankkeen kanssa. Vilkastuneet
tyomarkkinat laskivat hieman aloittavien yrittdjien aktiivisuutta, asiakasmaarissa jaatiin hieman
tavoitteesta. Palveluita ~ k&yttaneet  yrittajdt  antoivat  saamastaan palvelusta
asiakastyytyvéisyyskyselyssa kiitettdvan arvosanan.

Markkinointi- ja viestintatiimin tarkeimpid tehtévid ovat markkinointi- ja viestintdsuunnitelman
laatiminen ja vyll&pito, yhteisten markkinointi- ja viestintd-toimenpiteiden koordinointi,
asukasmarkkinointi ja muuttajakonsepti, kaupungin brandity6 seka yritysalueiden markkinointi,
kaupunkiviestinndn  kehittdminen eri  kanavissa sekd ~matkailun ja tapahtumien
kehittdmistehtdvat. Vuoden 2017 aikana ajettiin sisddn uusia toimintamalleja kaupungin
markkinointiin ja viestintddn organisaatiouudistuksen jalkeen ja jatkettiin By lisalmi —
markkinointiyhteisty6td lahes 20 yhteistyokumppanin kanssa. Matkailuyhteistyd lisalmi ja
Tienoot sai my6s uutta tuulta purjeisiinsa ja nakyvyyttd tehostettiin useissa eri kanavissa,
yhteistyokumppaneita on mukana kehittdmistyossa noin 20 kpl. Uusia kaynnistettyjé
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kaupunkitapahtumia olivat Kiviranta- ja Parkatti-pdivat, joilla saatiin lisalmen kaupallista
vetovoimaa uudella tavalla esille.

Hanketoiminnan saralla vuoden 2017 aikana moni hankekauden ensimmaisistd hankkeista
paattyi ja niille valmisteltiin jatkohankkeita tarpeen mukaan. Viiden kunnan yhteinen
seuturahajohtokunta jatkoi toimintaansa YSAON alaisuudessa ja lisalmi panosti siihen vuonna
2017 5€ / asukas eli n. 110 000€ aluekehitysrahaa. Etappi-ty6llisyyspalvelut hanke paattyi
elokuussa 2017, mutta toukokuussa kaynnistynyt uusi tyollisyyshanke YTYA — Yl&-Savossa on
tyotd jatkoi osaavan tydvoiman ja avoimien tyOpaikkojen kohtauttamista entistd
yrityslahtoisemmalld otteella. LYYTI — Lukiosta evaité yrittdjyyteen ja tydelamaéan on Yla-
Savon lukioiden yhteishanke, jonka tavoitteena on kehittdd kdytanteitd, joiden avulla tyéelama
ja yrittdjyys voidaan tuoda pysyvéksi osaksi lukioiden toimintakulttuuria.

Y-Paja - yrittdjyyskasvattamon pilottihanke jatkoi toimintaansa 31.12.2017 saakka tarjoten
yrittjyydestd kiinnostuneille henkil6ille neuvontaa, valmennusta ja vertaistukea oman
yritysidean edelleen kehittdmiseen. Valmennusten kautta perustettiin kaikkiaan 9 uutta yritysta
Yl&-Savoon hankekauden aikana.

Kiertotalouden jalkauttamista lisalmessa edistettiin  KierRe - Kiertotalouden ja
resurssiviisauden toteuttaminen Pohjois-Savossa —hankkeella. Resurssiviisaan kaupungin
tiekarttaa tyostettiin jo pitkélle ja lisalmi pdatti hakeutua mukaan kuntien ilmasto-ohjelmaan.
Kuhinaa keskustaan, tapahtumamatkailua Yla-Savoon —hankkeella eldvditetddn kuntien
keskustaajamien kaupallista kiinnostavuutta ja kehitetddn alueen tapahtumamatkailua. Hanke
toteutti tapahtumakévijékyselyt kesdn 2017 aikana ja syksylla tydstettiin mukana olevien
kuntien keskustojen kehittdmissuunnitelmia. lisalmi ja Tienoot —matkailuyhteistydryhmé
tiivistyi ja tehostaa toimintaansa hankkeen avustamana.

Elinvoimapalveluiden yhteyteen tiukasti nivoutuva lisalmen Teollisuuskylda Oy oli
osatoteuttajana Navitas Kehitys Oy:n hallinnoimassa TechnoGrowth 2020 —hankkeessa
vastuualueena YI4-Savo ja Kuopio-Siilinjarven seutu. Hanke péattyi 31.8.2017, mutta toiminta
jatkuu uudessa TechnoGrowth 2.0 —hankkeessa. lisalmen Teollisuuskyldn toiminta-alue
uudessa hankkeessa on Yla-Savo. Tavoitteena on maakunnan kone- ja energiateknologian seké
niille palveluja tuottavien pk-yritysten liiketoiminnan kokonaisvaltainen kehittdminen,
kasvattaminen ja kansainvalistyminen. Teollisuuskyldsséd kaynnistyi myds 1.8.2017 alkaen
Teolliset Symbioosit —hanke, joka pyrkii lisédmaan teollisten yritysten yhteisty6ta
kiertotalouden ja resurssiviisauden edistdmisessa Yla-Savon alueella. Hanke tekee tiivistd
yhteisty6td KierRe —hankkeen kanssa.

Maahanmuutto- ja pakolaispalvelut

Maahanmuutto- ja pakolaispalvelut toimii koko YI14-Savon alueella, jossa asuu yhteensd n. 800
maahanmuuttanutta, ml. pakolaistaustaiset henkilot. Néaistd lisalmessa asuu n. 400 henkil64,
joista kiintiopakolaisia ja oleskeluluvan saaneita turvapaikanhakijoita on n. 130 henkilGa.
Kaikki alueen maahanmuuttaneet eivat ole aktiivisen asiakkuuden piirissa.

Vuoden 2017 alusta maahanmuuttoneuvonta ja pakolaistyd yhdistyivat samaan yksikkdon ja
yksi vuoden tavoitteista oli saada yksikdn toiminta sujuvaksi. Maahanmuutto- ja
pakolaispalvelut tarjoaa laadukkaita kotouttamispalveluja maahanmuuttaneille, sekd toimii
yhteistydsséd alueen viranomaisten ja vapaaehtoisten kanssa. lisalmen kaupunki vastaanotti
sopimuksen mukaisesti syyrialaisia kiintidpakolaisia vuonna 2017 yhteensd 20 henkil64. Taman
lisdksi lisalmeen saapui Pohjois-Savon ELY-keskuksen osoittamille kuntapaikoille
oleskeluluvan saaneita syyrialaisia sek& afganistanilaisia turvapaikanhakijoita yhteensd 9
henkilod, sekd yksi henkild perheenyhdistdmisen kautta. Vuoden 2017 aikana uusittiin
pakolaisten vastaanottamista koskeva sopimus sekd kuntien vélinen yhteistyGsopimus.
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Lapinlahti, Sonkajarvi sekd Vierema jatkavat pakolaisten vastaanoton yhteistydssa v. 2018
loppuun asti, maahanmuuttoneuvonnan yhteistydsopimus Yla-Savon alueella jatkuu kuten
aikaisemmin.

Maahanmuuttoneuvonnassa toimii vakinaisena tyontekijand maahanmuuttotydn asiantuntija,
pakolaisty6ssd toimivat vakinaisina tyontekijoind maahanmuuttotyén koordinaattori ja
pakolaisohjaaja, sekd wvuoden 2017 loppuun saakka madrdaikaisena hanketyontekijané
jarjestokoordinaattori. Liséksi lisalmen kaupunki osti yhdessé Lapinlahden, Sonkajarven ja
Vieremédn kanssa yhden kokoaikaisen pakolaisohjaaja-sosiaalityontekijan tyopanoksen YIa-
Savon SOTE ky:It4. Vuoden 2018 talousarvioon kirjattiin toisen vakinaisen pakolaisohjaajan
palkkamadrérahat, jolloin em. ostopalvelutydntekijastd luovutaan. Taman liséksi lisalmi ja
Sonkajérvi ostavat jatkossakin osa-aikaisen (40%) terveydenhoitajan palveluja SOTE Kky:lta.
Sekd pakolaisten ettd muiden maahanmuuttaneiden ohjaukseen liittyvat kustannukset
laskutetaan yhteistyokunnilta kuntakohtaisen maahanmuuttajamaardn mukaisesti. ELY-keskus
korvaa kaupungille pakolaisten vastaanotosta aiheutuneet kustannukset, ja pakolaisista haetaan
laskennallisia seka tarvittaessa erityiskustannusten (terveydenhuolto) korvauksia.

Tyéllisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2017 tavoitteisiin kuuluivat kattava ty6llisyysméararahojen
kayttd ja tyomarkkinatuen kuntaosuuden kaytté aktiivitoimen-piteisiin - (lisalmi-tuen
paatosmaarat). Tarkeimpind tyollisyyspalveluiden tehtdvind ovat kaupungin  oman
ty6llisyydenhoidon toiminnot, ulkopuolisen ty6llistdmisen tukeminen sekd jarjestd- ettd
yrityssektorille sekd nuorten kesatyétoiminnan tukeminen.

Ensisijaisena  kohderyhména tyollisyyspalvelut pyrkii  tyollistdmdan tydmarkkinatuen
kuntamaksuosuuteen kuuluvia henkil6itd. lisalmen kaupungin tyollisyyspalveluiden kautta
tyollistyi vuonna 2017 pitk&an tydmarkkinatukea saaneita iisalmelaisia kaikkiaan 182 henkil 4.
TyoOkuukausia néistd tyollistymisistd kertyi 807 kappaletta. Edellisvuoteen 2016 verrattuna
maarét ovat kutakuinkin samat (182 henkil6d, 831 kuukautta).

Kaupungin oman ja Yl4-Savon SOTE kuntayhtymén tyollistdminen kasvoi vuonna 2017
edelliseen vuoteen verrattuna tyollistettyjen henkildiden osalta 22 % (henkil6itd 2017 yht 106,
henkil6itd 2016 yht 87). Tyokuukausien maard kasvoi noin 12 %. Oman ty6llisyydenhoidon
madrérahakayttd kasvoi noin 6 % ja TE-palveluiden palkkatukia saatiin noin 12 % edellisvuotta
enemman.

Muiden tydnantajien tukeminen kokonaisuudessaan vaheni edellisvuoteen verrattuna.

Kaikkiaan henkilémé&ara véheni noin 20 % (76 hl6a vrt. 95) ja tydkuukausien maaré noin 13 %
(430 kk wvrt. 493 kk). Oman organisaation ulkopuolista tydllistamista tuettiin vuonna 2017
kolmella erilliselld toimintamuodolla: tyollistdmisen palvelusopimuksella TOIMI-saation
kanssa, yhdistyksille  maksettavalla  jérjestosektorin  tyollistdmisavustuksella  sekd
yritystyonantajille maksettavalla lisalmi-tuella. Erityisesti vaheni jarjestotyollistdminen (2017
henkil6itd 13, ed. wvuonna 22). Ensisijaisesti syynd tdhdn ovat TE-palveluiden
palkkatukilinjausten  muutokset, jotka niukensivat erityisesti  kolmannen sektorin
palkkatukimahdollisuuksia. Ty6llisyyspalveluissa yhdessd alueen jarjestotyollistdjien kanssa
rakennettu uudenlainen jarjestotyollistamisen avustus pyrki vastaamaan tdhdn muutokseen ja
saikin  Kkiitosta kattavuudestaan, mutta ei yltdnyt k&yttOasteessa entiseen. Myds
yritystyonantajien lisalmi-tuen kayttd jai tavoitteesta, johtuen sekd kohtaanto-eroista —
tyonantajat hakevat ensisijassa valmiimpaa tydvoimaa kuin tydllisyyspalveluilla on tarjota -
ettd tyollisyyspalveluiden henkiléstomuutoksilla.

Tyollisyysmaarérahoissa ei padsty tayteen kattavuuteen. Etenkin asiakasohjautuvuus palveluihin
TE-toimistosta on ollut vahdistd, omalla aktiivisella otteella on saatu asiakasvirtaa elvytettyé.
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Ensisijaiselle tyollisyyspalveluiden kohderyhmélle suunnattu Kunnolla TyOnhakuun -
uimahallikortti ~ myonnettiin ~ vuoden 2017  loppupuoliskolla 36  iisalmelaiselle
tyomarkkinatukiasiakkaalle.

Lyhytkestoisiin kesétdihin tuettiin tyollisyyspalveluiden kautta kesélld 2017 kaikkiaan 303
nuorta iisalmelaista. Naistd myonteisen péatoksen saaneista 25 toimi kesdaikana miniyrittajina.
Molemmissa mééarissé on kasvua edelliseen vuoteen, jolloin 284 tuetusta 9 toimi miniyrittdjana.
Valtakunnallisessa Vastuullinen Kesdduuni —kampanjassa lisalmen kaupunki palkittiin
kunniamaininnalla alle 18-vuotiaiden vastuullisena ty6llistajana.

Seudullisen TYP-toiminnan osalta wvuosi 2017 toteutui suunnitellusti; asiakasprosessin
kehittdminen ja verkostojohtamisen toteutuminen kuten suunniteltua.
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Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovien strategisten tavoitteiden toteumat

——

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelaméa

Selvitys tavoitteen

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 alittamisesta
. 400 asiakastapahtumaa, 250
Asiakasmaarat, kontaktit n. 240 aslakas.tapahtumaa, asiakasta. Yritysrekisterin kontaktointi
n. 130 asiakasta . .
puuttuvilta osin.
Toimivan Asiakkaiden perustamat uudet 36 perustettua yritysta 38 uutta yritysta, joista 6

palvelukokonaisuuden
kehittaminen mikro- ja pk-
yritysten yritysneuvontaan

yritykset

yritysneuvonnan kautta

40 uutta yritysta yritysneuvonnan kautta

Lapinlahden asiakkaita

Asiakaspalaute

asiakastyytyvéaisyyskysely
tehdaan 10/2016

Asiakastyytyvaisyys arvosanalla hyva
(>8). Yrittajien tyytyvaisyys >7

Tiedottaminen ajankohtaisista
aiheista

5 uutiskirjetta, 1
toimialakohtainen yrittajailta

8 uutiskirjettd, 4 tapahtumaa yrittajille

Aktiivisen yhteistyomallin
luominen karkitoimialojen ja
karkiyritysten kanssa

Tapaamiset ja tilaisuudet

17 tapaamista karkiyrityksiin
ja 7 tilaisuutta karkialoilla

25 tapaamista, 10 tilaisuutta

Osallistuminen
hankevalmisteluun,
kaynnistyneet hankkeet

Y-Paja hanke kaynnistynyt
omana toimintana,
Tapahtumamatkailuhanke
hakuvaiheessa. Osallistuttu
useiden yhteishankkeiden
valmisteluun

Tyollisyytta tukevan hankkeen valmistelu

ja kaynnistaminen, teknologia-alan
hankevalmistelut. Osallistuminen

vahintaan 5 hankkeen valmisteluun.

Rekrytointi- ja
yrityshankintatoimenpiteet

Osallistutaan Alihankinta-
messuille By lisalmi -brandin
alla

Vahintaan 2 tilaisuutta lisalmessa. By
lisalmi brandityon my6ta yhteisia
markkinointitapahtumia 1-2 kpl (messut
tai vastaavat).

Kaupungin hyva imago ja
vetovoima

Aktiivinen markkinointi valittuihin
kohderyhmiin

By lisalmi -videoiden
toteutus, some-kampanja
syksylla 2016

By lisalmi bréndin kehittaminen ja
jalkautus jatkuu. Jatkuva luontoista
markkinointia. 1-2 kampanjaa.

Asukaskyselyn toteuttaminen

Muuttajakysely lahetetty
kaikille kaupunkiin muuttaville
uusille asukkaille

lisalmessa asuvilta ja potentiaalisilta
muuttajilta hyddynnettavaa dataa
nettikyselyjen kautta. Jatkuva luontoista
toimintaa, yksi kampanja

Yritysalueiden houkuttelevuus,
sijoittuneet yritykset

Sijoittumisesite laadittu ja
sijoittumiseen liittyva
nettisivusto paivitetty.

Yritysalueiden markkinointisuunnitelman
laadinta ja jalkautus. 2 yritysta sijoittuu
markkinoitaville alueille

Rahoitusneuvottelujen
viivastyminen

Palvelu- ja
matkailuliiketoiminnan
kehittaminen

Keskusta-alueen kaupallisen
vetovoiman kehittaminen

liden ry:n toiminta uudistunut,
yrittajayhteistyo keskusta-
alueella parantunut
(Louhenkatu-péaiva)

Uusien kaupallisten tapahtumien
toteuttaminen yhteisty6ssa liden ry:n
kanssa (2-4kpl)

Vetovoimaiset tapahtumat

Karkitapahtumina lisalmessa
Oluset, RunniRock ja
Koljonvirta Teatteri.
Tapahtumat vetavat, mutta
vaikutus matkailutuloon viela
verrattain pieni.

Kuhinaa keskustaan -hanke:
Tapahtumamarkkinointikonseptin
luominen, Kavijatutkimukset, koulutuksia
ja palveluja sisaisille seka ulkopuolisille
tapahtumatuottajille. Karkitapahtuminen
kavijamaarat pysyvat korkeina.

Kulttuuri- liikunta ja
virkistyspalveluiden
hyodyntaminen matkailussa ja
markkinoinnissa

Koljonvirran
kehittamissuunnitelma
vuoteen 2020 laadittu.

Palvelukeskusten yhteinen
markkinointitiimi suunnittelee
toimintaa ja vuosikelloa

yhdessa.

Koljonvirran markkinointitoimenpiteiden
suunnittelu valmis.
Kehittamissuunnitelman toteuttaminen
(ks. Kehittamissuunnitelma).Outdoors
Finland hankkeen mukainen esiselvitys
Paloisvuoren ja Koljonvirran reiteista.
Suomi 100 tapahtumayhteistyd. Kuopio-
Tahko markkinointiyhteisty6.

Koljonvirran suunnitelma ei ole|
toteutunut odotetusti,
paivitetadn v. 2018 aikana
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2.4 Yla-Savon maaseutuhallinnon yhteislautakunta
Tilivelvollinen: maaseutujohtaja

Henkilosto (htv)

MAASEUTUHALLINNON Henkilosto/htv  |TP2016 TA2017 TP2017 Poikkeama

YHTEISLAUTAKUNTA

Yl&-Savon maaseutupalvelut Vakituiset 7 7 7 0
Maéaraaikaiset 0,7 0,7 0,2 -0,5
Yhteensa 7,7 7,7 7,2 -0,5

MAASEUTUHALLINNON YHTEENSA 7.7 77 72 05

YHTEISLAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palvelu Ennuste | Oma Ostot Hankinta- | Hankinta- | Toteuma
osuus | 2017 paikka tapa 2017
Maaseutuviranomais- Ennallaan 100 % Oma osuus
tehtavat 100 %
Kehittdmis- ja Ennallaan | 100 % Oma osuus
palvelutehtévat 100 %

Riskianalyysin toteutuminen

Suurimpana strategisena riskind hallinnon toiminnassa oli, etteivat maksajavirastosopimuksen
velvoitteet tdyty. Tavoitteet tayttyivat l&hes kokonaan. Takaisinperintdjen osalta oli muutamia
tapauksia, joissa kasittely ei tapahtunut tavoitellussa aikataulussa. Tama ei kuitenkaan ole
merkittdvd  poikkeama. Seuranta-menetelmid  kehitetdd&n  edelleen.  Marraskuussa
Maaseutuvirastolle annetussa 15.10.217 péadttyneen varainhoitovuoden vakuutuksessa voitiin
todeta, ettd maksajavirasto-tehtdvien perustana olevat toimet ovat laillisia ja sé&ntdjen mukaisia.

Talous

Maaseutuhallinnon Ta2017 Ta-muut.| Tatmuut. Toteuma Poikkeama
yhteislautakunta 1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Yla-Savon maaseutupalvelut

Toimintatuotot 345 -15 330 308 22
Toimintakulut -445 14 -431 -403 -28
Netto (=toimintakate) -101 -1 -101 -94 -7
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -19 0 -19 -19 0
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190 Yla savon maaseutupalvelut
TA2017 TA+muutos Toteutunut

TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 344 658 -14 700 329 958 308 096 93,4 326 509
Myyntituotot 343 658 -14 700 328 958 304 167 92,5 325 324
Maksutuotot 1000 0 1000 2129 2129 1185
Tuet ja avustukset 0 0 0 1800 kderk 0
Toimintakulut -445 194 14 200 -430 994 -402 592 93,4 -433 466
Henkilostokulut -316 304 0 -316 304 -305 026 96,4 -326 329
Palkat ja palkkiot -257 364 0 -257 364 -246 170 95,7 -260 588
Elakekulut -46 069 0 -46 069 -46 726 101,4 -49 727
Muut henkilésivukulut -12 871 0 -12 871 -12 130 94,2 -16 014
Palvelujen ostot -54 390 0 -54 390 -44 145 81,2 -40 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 600 0 -4 600 -3 103 67,5 -4 620
Avustukset -35 000 14 200 -20 800 -19 397 93,3 -30 892
Muut toimintakulut -34 900 0 -34 900 -30 920 88,6 -30 959
Toimintakate -100 536 -500 -101 036 -94 496 93,5 -106 957

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

HenkilOstokuluissa séastettiin, harjoittelijatydvoimaa tarvittiin vain yhden henkilon verran ja
siihen saatiin ennakoimaton tuki. Toimitilojen vuokrat eivédt nousseet ennakoidusti. Henkiléston
matkakulut toteutuivat ennakoitua pienempind.

Asiakaspalautekysely tehtiin loppuvuodesta Webropol-kyselynd. Vastausprosentti oli 13.
Kokonaisarvioksi tuli 4,2 asteikolla 1 — 5 ja tavoitteen ollessa 4 eli hyva. Ainoa osa-alue, joka
jai palautteessa alle nelosen, oli toimistojen aukioloaikojen sopivuus (3,85). Kolmen vuoden
takaisessa kyselyssa vastaava luku oli 4,07. Sen jalkeen on toimistojen viikoittainen aukioloaika
supistunut neljaén paivaan.

Lautakuntaan ndhden sitovien strategisten tai toiminnallisten tavoitteiden suurin poikkeama oli
toteutuneiden sukupolvenvaihdosten madréssa. Jo kahtena vuotena méérd on jaanyt puoleen
tavoitellusta. Maatalouden heikko kannattavauus on suurimpana tekijdnd vahdiseen
kiinnostukseen tilanpidon jatkamiseen. Maaseutupalvelujen asiantuntijat ovat tehneet
alkukartoituskdynteja kysyntdé vastaavasti, tiedotusta on jarjestetty Kohti Tulevaa -hankkeen
kautta ja kehittdmisméaérarahalla on tuettu suunnittelua.

Maitotilayritysten tuotannon mééra kasvoi jonkin verran, muttei yltédnyt tavoitteeseen. Tassakin
on suurimpana haasteena heikko kannattavuus. Kehittdmistukea haettiin vahan, Idhes puolet
maarérahasta jai kayttamatta. Kiinnostus investointeihin ja sukupolvenvaihdoksiin on véhaista
ja tarjolla oli nyt saatavana myds Neuvo 2020 maatilojen neuvonta-jarjestelmén tuki.

Séhkoisten hakemusten osuuden kasvu on taittunut ja nyt ei paasty aivan tavoiteltuun osuuteen.
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2.5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Henkildsto (htv) vastuualueittain

f'A\ﬂﬂ\Ysl;iG:W'NVO'NT" Henkilsto/htv TP2016  |TA2017  |TP2017  |Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto
Vakituiset 10 3 3,1 0,1
Maéaréaaikaiset 0 0 0,2 0,2
Yhteensa 10 3 3,3 0,3
Varhaiskasvatus
Vakituiset 174,9 175 150,4 -24,6
Maéaraaikaiset 11,8 6,21 14,1 7,89
Yhteensa 186,7 181,21 164,5 -16,71
Perusopetus ja lukiokoulutus
Vakituiset 219,7 235,33 234 -1,33
Maédréaaikaiset 19,1 8,1 20,3 12,2
Yhteensa 238,8 243,43 254,3 10,87
Kulttuuri ja vapaa-aika
Vakituiset 62 43,65 42,4 -1,25
Maéaraaikaiset 31,5 24,38 31 6,62
Yhteensa 93,5 68,03 73,4 5,37
TA2017 tuntiopettajien tunnit laskettu yhteen ja muutettu laskennallisesti p4&toimisten
Imadraksi
Yhteensa VAKITUISET 466,60 456,98 429,90 -27,08
MAARAAIKAISET 62,40 38,69 65,60 26,91
LAUTAKUNTA YHT. YHTEENSA 529,0 495,7 495,5 -0,17

Vuonna 2017 toteutuneet henkildstomuutokset

Varhaiskasvatusjohtaja irtisanoutui  toukokuun alussa. Tehtdvdd hoitaa valiaikainen
varhaiskasvatusjohtaja.  Palveluohjaaja  aloitti  1.8.  paétehtdvinddn asiakasperheiden
palveluohjaus ja yksityisen varhaiskasvatuksen koordinointi. Kymmenelle tyontekijélle
myonnettiin ero; 4 tayttdlupaa perhepdivahoitajille, osa paikoista maéraaikaisiksi varautuen
palvelurakenteen muutokseen. Joitakin péivakotiryhmissa olleiden eldkkeelle jaaneiden
perhepdivéhoitajien ja ryhmaavustajien paikkoja ei ole taytetty. Liséksi talousarvioluvuissa on
mukana henkildita, joille ero on mydnnetty jo 2016 vuoden lopussa ja joiden tehtdvié ei ole

taytetty.
Perusopetuksessa méaraaikaiset ovat padasiassa avustuksilla palkattuja henkilGité.

Liikunta- ja nuorisopalveluissa on toiminut madraaikaisia tyontekijoitd hanketydssa (2,8 htv.)
sekd tuntiohjaajia ohjatussa toiminnassa, nuorten ryhmatoiminnassa ja uimahallin
palvelutuotannossa. Liséksi 7-8 —luokkalaisten twist kesatyotoiminnassa oli 100 nuorta + kuusi
ohjaajaa (2,33 htv., ei ndy yll4 olevassa tilastossa).
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Kirjastossa kirjastoavustaja jai eldkkeelle 1.11.2017, ja tdamd 50 % tehtdvd yhdistettiin
kirjastonhoitajan 50 % tehtdvaan. Hankerahoituksella tydskenteli madréaikaisissa tehtavissa
kaksi henkildd, yhteensd 1,4 henkilétydvuotta. Kulttuuripalveluissa tydskenteli Juhani Ahon

museossa madréaikaisina viisi henkil6g, yhteensé 1,1 htv.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien strategisten tavoitteiden toteumat

Hyvinvoiva iisalmelainen

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 SEIV',tyS ta.voltteen
alittamisesta

Varhaiskasvatus-palvelujen o o
kayttajien osuus ikaluokasta 1-6 v. 64% 70,00% FERORC

Perusopetuksen tuntikehys on

vahintaan 1,8 Uoppilas. 1,86 t/oppilas 1,8 t/oppilas 1,91 t/oppilas
Kurssivalinnoista johtuvaa
LUKIDKOL.I.IUIUK.SHe" resurssikehys on 1,58 t/opiskelija 1,60 1,57 sattumanvaraista
véhintaan 1,58 t/opp.
vaihtelua.
1 palvelut kaikille K antama
opetustuntimaara ja oppilaiden 10 500 h, 1900 hloa 10500 h, 2000 hloa 11101 h, 2196 hl6a
lukumaara
Prosenttijakauma 30.6.16: Prosenttijakauma 31.12.2017:
" ; Musiikki 24, teatteri 12, Py a q
Kulttuuritoimen jarjestamien tanssi 16, yleiskult. 21 Jakauma pysyy tasaisena Musiikki 16, teatteri 9, tanssi 0,
3‘ Y . pysyy yleiskulttuuri 16, kuvataide 4,
35, muut 0 lastenkulttuuri 55, muut 0
Lainaajia/asukasluku on e.ngmman 329 40% 2017: lisalmi: 38,92; 2016: koko maa:
kuin Suomessa keskiméaarin
Oppilashuoltohenkiloston maara on
suositusten mukainen:
Ennaltaehkaisy seka varhainen -1ter 600 |-1ter 600 opp. -1 terveydenhoitaja/ 600 opp.
lasten ja -1 ter 600 opp. opp.
-1 kuraattori/ 800 opp. 1 kuraattori/ 800 opp. 1 kuraattori/ 800 opp. 1 kuraattori/ 800 opp.
-1 psykologi/1000 opp. 1 psykologi/1000 opp. 1 psykologi/1000 opp. 1 psykologi/1000 opp.
Hyvinvoiva iisalmelainen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Selvlis EveliE

alittamisesta

Sporttaritoiminnan

likunnan harr 3,6 krt/ vko 3,9 krt. / vko 3,5 krt. / vko
maara ylakoululaisilla / vko

Harrastaa hengéstyttavaa liikuntaa

vapaa-ajalla korkeintaan 1 h viikossa 30,60 % 30,00 % 23,70 % koulm:nelz-‘g:(syasréll 2017
% 8.-9. luokan oppilaista Y y
L é a 4 Ohjatun liikunnan kausikorttien maéréa 600 kpl 600 kpl 653
edistaminen
Lasten ja nuorten seka elékelaisten
ja erityisryhmien liikuntaa tuetaan
edullisimmilla kayttomaksuilla, Jaaseurojen avustukset
likunnan toiminta-avustukset Huomioitu tilojen ja alueiden 51 e jasukas /i 5.1 efasuk 5,5 elasukas // 4,9 elasukas 2016 | nostivat lisalmen osuutta.
aasas alle |kaytto 1 elasukas if 5,1 efasukas (vaihteluvali P-S 0,2 - 21,5 e / asukas)| P-S ei viela vuoden 2017
18-vuotiaisiin. Mittari: liikunta- ja tilastoja.
nuorisojarj. avustukset/asukas
lIPohjois-Savon ka
Paivakaytto 41,5 % Paivakaytto 45 % 45,00 %
L ama ja y/ Tilojen ja alueiden kayttoasteet (ka
edistaminen toimintakaudella)
litakaytt 54,2 % litakayttd 59 % 57,00 %
Kansalaisopiston opiskelijoiden
maara ikaryhmassa 61 vuotta tai 600 700 687
enemman
Myytyjen Senlon!(}artllen maara / Toteuma 30.6.16: 356/ 10 600/ 21 000 593 /21924
1 erityisry Y

Ikaihmisten ja erityisryhmien
ohjattujen liikuntaryhmien maara 25yh./vko 251yh./ vko 24 ryhivko
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Hyvinvoiva iisalmelainen

Selvitys tavoitteen

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 3 P
alittamisesta
Koulujen kerhotuntien maara 31,5 tivko 32 tivko 37 tivko
Kulttuurialan kolmannen sektorin
harr m toimijoiden lalmlnlaqullmslen 42000 € Nousee 3 000 € edellisvuoden 45 000 €
g ; tasosta
terveysliikunta maara
Tieto saadaan toiminta-
Jarjestotoiminnassa olevien alle 18- L L L
I o 2922 3000 2660 Muutama jarjesto ei
vuotiaiden maara
hakenut tai hakemus
myohastyi.
Kulttuuri: 14 Liikunta-
Avustettavien jarjestdjen maara 65 76 ji isjarjestot, vammaisjarjestot,
kylatoimikunnat: 64
Monipuolinen harrastustoiminta, ml.
Terveyslikunta Ohjattujen liikuntaryhmien méaarat
aikuisvaestolle seka
erityisryhmille lisalmessa (Ohjatun 139 yhivko n- 130 yh/vko m D [
likunnan kalenteri)
Osaava iisalmelainen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Seliys Evlitan

alittamisesta

Vaeston koulutustason nousu

Tutkinnon suorittaneiden osuus 15-
vuotta tayttaneista vahintaan koko

70,3 % (v. 2014)

Vahintaan koko maan tasolla (2014:

2015: lisalmi 70,9 %, koko maa 70,7

70,3 %) %
maan tasolla
Kansalaisopiston opiskelijamaara 6,40 % 9.0% 101 %
kuntalaisista
Elinikdisen
Kokonalsiainaus/ asukasluku 2017: lisalmi : 18,2 2016: koko maa
korkeampi kuin Suomessa 19 19
16,02
keskimaarin
Nuoret tulevaisuuden tekijoina
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Seliys Evolitan
alittamisesta
. koulu- ja pa Aromi- 100 % 100 % 100 %
oppilaitostenja kodin yhteisty6na ohjelman ravintoainelaskelmat
- o
Paattétodistuksen saaneet % 100 % 100 % 100 %

Syrjaytymisen ehkéaiseminen (nuorten
osallisuus, vaikutusmahdollisuudet,
yhdenvertaisuus)

ikéluokasta

Twist-nuorten lukumaara

94 nuorta, 6 ohjaajaa

100 + 7 ohjaajaa

tydsopimus 100 nuoren + 6
ohjaajan kanssa

Nuoriosty®n toimintaan osallistuneet
lkm

Toteuma 30.6.16: 6 927

15000

15131

Nuor !
toimenpiteiden toteutuminen

Etsiva nuorisotyo:
* !

Yhteydessa n. 150 nuoreen /|

ohjautuneiden nuorten maara

johtaa n. 120
nuoren kohdalla

Yhteydessa n. 150 nuoreen / johtaa
asiakkuuteen n. 120 nuoren kohdalla

149 /95, naista 11 nuoren kotikunta
oli ensimmaisen yhteydenoton aikana
Vierema

1. Virtaluku / valtakunnallinen
keskiarvo (tyottomyys paattyi ennen

2. Vastavalmistuneet, virtaluku

1.80,31/62,76 (2015) 2.
78,5/56,23 (2015)

Virtaluvut ovat koko maan
keskiarvoon verratuna véhintaan 10

1. lisalmi 83 % / koko maa 68 %
2. lisalmi 78,8 % / koko maa 68,2 %

o
Ivaltakunnallinen keskiarvo %) % yksikkoa parempia
Y d ja isuuden maara 64 70 57 Vahemman yleisia
edistaminen kansalaisopistossa kielitutkintoja
Hyvan ympariston ja laadukkaan asumisen lisalmi
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 SEIVI.‘yS ta.voltteen

Koljonvirran alueen kehittaminen:
Juhani Ahon museon ja Koljonvirran

Toteuma 30.6.16: Juhani
Ahon museo 989,
o)

Nousevat 1 % (31.12.2016 Juhani
‘Ahon museo 3896, opastuskeskus

Juhani Ahon museon kavijamaara
4902 Koljonvirran
opastuskeskuksen kavijamaara 1700

Koljonvirran kehittdmissuunnitelmien

Uusi kehittamis-suunitelma

Virkistys-, kulttuuri- ja likuntaymparistojen (oteuttaminen khissa hyvaksytty, 25 9% toteutunut 20 %
Kehittaminen toimenpiteita aloitettu
Uimahallin kavijamaara Toteuma 30.6.16: 82 162 000 155 769
Liikunta- ja Turvall itelmat on | - e amaatioiden
turvallisuuden yllapitaminen, mittari: | kaikista tarkeimmista tiloista Tietoon tulleet 5
L L . (max 5-10)
reklamaatioiden maara ja alueista
Tavoite 2016: Kirkonsalmen

Virkistys-, kulttuuri- ja liikuntaympéristojen
kehittaminen

koulun l&hiliikuntapaikka,
tarkeimpien ulkoilureittien

toteutuminen

i )
kameravalvonnan
lisaaminen, Sankaariniemen
urheilukentén kayton
lisaaminen.

koulun I3

I

suunnittelu (Edvin Laine, Lukio,
Juhani Aho), Peltosalmen kaukalon
pinnan uusiminen, Nuorten SM-

loi FIS-ohieidt

mukaiset, jaahallin muutostyot tehty,
uimahaliin uudisrakentamisesta

hiihtojen
peruskorjauksen suunnittelu, jaahallin
muutosty6t

1KV, kaukalon
pinnan uusiminen siirretty vuodelle
2018
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Palvelusuunnitelman toteutuminen
Palvelu Ennuste Oma Ostot Hankinta- Hankinta- Toteuma
osuus 2017 paikka tapa 2017
Varhaiskasvatus (huom. ei ostopalvelua, vaan perheiden valinnanvapautta)
Varhaiskasvatus tarve 74 % 26 % yksityinen yksityisen kunnall.
paivakodeissa ennallaan varhaiskasvatus | varhaiskasva- | 75%
tuksen kunta- | YKSit: 25%
(Paivékotihoito) lisa/
palveluseteli
Perhepaivahoito tarve 74 % 26 % yksityinen yksityisen kunnall.
ennallaan varhaiskasvatus | varhaiskasva- | 956%
tuksen yksit.44%
kuntalisa/
palveluseteli
Perusopetus ja lukiokoulutus (sis. ruokapalvelut)
Perusopetus tarve 99,4 % 0,6 % | muut kunnat muut kunnat/ | 99,55 % /
ennallaan (sijoitettujen kotikunta- 0,45 %
lasten opetus) korvaukset
- maahanmuuttajien | tarve kasvaa 100 %
opetus
- erityisopetus tarve 99,07 % 0,03% | Valtion sopimus/ 99,79 %/
ennallaan erityiskoulut, laskutus 0,21 %
sairaalaopetus
Lukiokoulutus tarve 97 % 3% ISOverstas sopimus/ oma 98 %
ennallaan YSAO ja laskutus
SAKKY ostot 2 %
(Mahis)
Ruokapalvelut tarve Yksityiset
ennallaan palvelun-
98,3 % L7% | tuottajat ostopalvelu 32%
Kansalais- ja musiikkiopisto
Kansalaisopisto tarve 99,5 % 0,5% | Yksityiset ostopalvelu 3600 €/
ennallaan yritykset
0,7%
Musiikkiopisto tarve 100 % 0% 0%

ennallaan
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Palvelu Ennuste Oma osuus | Ostot 2017 Hankinta- Hankinta- Toteuma
paikka tapa 2017
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut Tarve 98 % 2% Vartiointi- Lukusalin 0%
ennallaan palvelut lauantai
(kesaaika) ja
sunnuntai
aukiolo
ostopalveluna
Kulttuuripalvelut Tarve kasvaa 98,3 % 1,7% | Vartiointi- Nayttelytilojen | 0,8 %
palvelut, avoinna pitoa
tehostemestari- | ja tehoste-
palvelut mestari-
palveluita
ostopalveluna
Liikunta- ja nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut Tarve kasvaa | 55 % 45 % Jarjestot ja Ostopalvelu
(ikéantyneid yksityiset
en maara palvelun- 61%/39%
kasvaa) tuottajat
Nuorisopalvelut Tarve kasvaa | 85 % 15% Jarjestot Ostopalvelu 88% / 12%
Uimahallipalvelut Tarve kasvaa | 93 % 7% Yksityiset Ostopalvelu 88% / 12%
palvelun-
tuottajat,
tydvoiman
vuokraus

Riskianalyysin toteutuminen

Tunnistetut riskit liittyivat organisaatiomuutokseen ja toimitilojen kuntoon.

Organisaatiomuutos on lapiviety paaosin onnistuneesti. Uusien toimintatapojen omaksuminen
on vienyt ennakoitua kauemmin.

Toimitiloihin liittyvét riskit ovat osin aktivoituneet. Lippuniemen pdivakodin ja Paivéakoti
Simpukan toiminta siirtyi vaistotiloihin syksylld. Peltosalmen, Paloisten ja Heindkelkan
paivakodeissa tehtiin kesan 2017 aikana kayttoa turvaavia sisailma-korjauksia. Kirkonsalmen ja
Kilpijarven kouluilla on jouduttu luopumaan joidenkin tilojen k&ytosta sisailmaongelmien takia.
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2.5.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto
Tilivelvollinen: toimialajohtaja
Talous
Sivistys- ja hyvinvointi- Ta 2017 Ta-muut., Ta+tmuut., Toteuma Poikkeama
lautakunta 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto
Toimintatuotot 13 30 43 54 -12
Toimintakulut -851 -63 -914 -815 -99
Netto (=toimintakate) -838 -33 -871 -760 -111
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 649 0 649 649 0
3000 Siv. ja hyv.v.toimialan hall.
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 13 000 29 700 42 700 54 286 127,1 11000
Myyntituotot 0 0 0 280 Fkkkk 0
Maksutuotot 13 000 -10 000 3 000 3033 101,1 386
Tuet ja avustukset 0 39 700 39 700 50 210 126,5 10330
Muut toimintatuotot 0 0 0 763 Fkkkk 283
Toimintakulut -850 833 -62 700 -913 533 -814 540 89,2 -699509
Henkilostokulut -464 563 -27 200 -491 763 -425 433 86,5 -611825
Palkat ja palkkiot -194 073 -20 000 -214 073 -219 476 102,5 -397270
Elakekulut -261 646 -3 400 -265 046 -196 596 74,2 -190842
Muut henkilosivukulut -8 844 -3 800 -12 644 -9 361 74 -23713
Palvelujen ostot -168 310 -35 500 -203 810 -173 622 85,2 -51313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 950 0 -13 950 -12 550 90 -8574
Avustukset -188 600 0 -188 600 -188 682 100 0
Muut toimintakulut -15410 0 -15 410 -14 253 92,5 -27796
Toimintakate -837 833 -33 000 -870 833 -760 254 87,3 -688509

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta aloitti toimintansa kesélld 2017. Kokousten méaara oli
arvioitua suurempi, mika johtui mm. perusopetuksen palveluverkkosuunnitelman késittelysta
sekd péaivékotitontin luovutuksesta. Asioiden maard ei muuten vaikuta merkittavasti
suuremmalta, silld monet asiat voidaan késitelld nyt samalla kertaa aiemman kolmen eri
lautakunnan sijasta.

Avustuksia on myodnnetty yhteensé 188 682 € seuraavasti:

3500 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Toiminta-avustukset kulttuurijérjestoille 40000 €
Kulttuurin kohdeavustukset 5000 €
3600 Liikunta- ja nuorisopalvelut
Toiminta-avustukset/Nuorisopalvelut 22 300 €
Toiminta-avustukset/Liikuntapalvelut 81228 €
Apurahat ja stipendit 8 606 €
Koulutus- ja kurssitoiminta 5731¢€
Vammaisjarjestdjen lilkunnan toiminta-avustukset 4500 €
Kunnossapito- ja yllapitoavustukset 99031€
Jadseurojen avustukset lahialueen hallien kaytt6on 11 386€
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2.5.2 Varhaiskasvatus-vastuualue
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

Talous
Sivistys- ja hyvinvointi- Ta 2017, Ta-muut.| Ta+tmuut., Toteuma, Poikkeama
lautakunta 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 1 049 -30 1019 995 24
Toimintakulut -12 415 -160 -12 575 -12 614 39
Netto (=toimintakate) -11 366 -190,  -11 556 -11 619 63
Suunnitelmapoistot -83 0 -83 -71 -12
Laskennalliset erat -799 0 -799 -799 0
3100 Varhaiskasvatus
TA2017 TA-+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 1049 022 -30 000 1019 022 994 804 97,6 964 353
Myyntituotot 146 022 60 000 206 022 191 408 92,9 184 498
Maksutuotot 903 000 -90 000 813 000 803 396 98,8 779 755
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 99
Toimintakulut -12 415 057 -160 000 -12575057 -12613861 100,3 -8 095 413
Henkilostokulut -6 971516 0 -6 971516 -6 988 942 100,2 -6 474 591
Palkat ja palkkiot -5 605 416 0 -5 605 416 -5 548 579 99 -5 038 395
Elakekulut -1 078 599 0 -1 078 599 -1 166 020 108,1 -1 105 031
Muut henkilosivukulut -287 501 0 -287 501 -274 342 95,4 -331 165
Palvelujen ostot -1 325 146 0 -1 325 146 -1 373 063 103,6 -893 335
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -173 400 0 -173 400 -126 568 73 -99 565
Avustukset -3 061 000 -160 000 -3221 000 -3238 151 100,5 -4 365
Muut toimintakulut -883 995 0 -883 995 -887 137 100,4 -623 557
Toimintakate -11 366 035 -190 000 -11556035 -11 619 057 100,5 -7 131 060,

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Varhaiskasvatusta toteutettiin 9 kunnallisessa paivakodissa, kunnallisessa perhepdivahoidossa
sekd 6 yksityisessa paivakodissa, 5 ryhmaperhepéivékodissa ja yksityisend perhepéivéahoitona.

Esiopetusta toteutettiin 7 kunnallisessa ja 6 yksityisessa paivakodissa, sekd Kauppis-Heikin,
Kangaslammin, Kirkonsalmen, Kilpijarven ja Partalan koulun erillisissa esiopetusryhmissa.

lisalmen kaupunki otti kdyttoon palvelusetelin yksityisessé varhaiskasvatuksessa tarkoituksena
tasa-arvoistaa asiakasmaksuja seka lisata perheiden valinnanvapautta varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman mukaisesti Lippuniemen pdivékodin ja
Heindkelkan péivékodin toiminta paatettiin lakkauttaa 1.8.2018 alkaen ja korvata toiminta
yksityiselld péivakodilla, joka valmistuu Kangaslammille kesélla 2018.

Osaamisella osallistamiseen hankeen rahoituksella kustannettiin v 2017 kuusi seutukunnallista
koulutusta.
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2.5.3 Perusopetus ja lukiokoulutus —vastuualue
Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous

Sivistys- ja hyvinvointi- Ta 2017 Ta-muut.la+muut. Toteuma Poikkeama

lautakunta 1000€ 1000€ 1000¢%€ 1000 €
Perusopetus- ja lukiokoulutus
Toimintatuotot 4 443 127 4570 4 630 -60
Toimintakulut -24 239 210 -24029 -23708 -321
Netto (=toimintakate) -19 796 337 -19459 -19078 -381
Suunnitelmapoistot -249 0 -249 -221 -28
Laskennalliset erat -1 124 0} -1124 -1124 0
3200 Perusop. ja lukiokoulutus
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 4 442 640 127 400 4 570 040 4 630 423 101,3 2195051
Myyntituotot 3872 690 0 3872690 3880 560 100,2 1942 107
Maksutuotot 192 550 -12 500 180 050 185 558 103,1 63 464
Tuet ja avustukset 352 500 139 900 492 400 519 421 105,5 170 185
Muut toimintatuotot 24 900 0 24 900 44 883 180,3 19 296
Toimintakulut -24 238 724 210100 -24 028 624 -23 707 919 98,7 -4 402 563
Henkilostokulut -13 634 301 214000 -13420301 -13 142649 97,9 -2 446 202
Palkat ja palkkiot -10 997 689 212000 -10785689 -10629 877 98,6 -1 959 245
Elakekulut -2 079 950 2 000 -2 077 950 -1 990 975 95,8 -365 735
Muut henkildsivukulut -556 662 0 -556 662 -521 797 93,7 -121 223
Palvelujen ostot -4 659 300 17 000 -4 642 300 -4 613 585 99,4 -627 416
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 995 900 -40 900 -2 036 800 -1 896 874 93,1 -669 548
Muut toimintakulut -3949 223 20 000 -3929 223 -4 054 810 103,2 -659 397
Toimintakate -19 796 084 337500 -19458584 -19 077 496 98 -2 207 511

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Perusopetus

Perusopetusta annettiin entiseen tapaan 11 peruskoulussa. Kauppis-Heikissa aloitettiin koulutyd
syyslukukauden alkaessa uudessa koulurakennuksessa ja Kangaslammin koulun kaikki oppilaat
paasivat takaisin omaan kouluun my6s peruskorjatun osan valmistuttua elokuussa.
Opetussuunnitelman k&yttéonotto jatkui suunnitellusti ja uusi opetussuunnitelma otettiin
kayttoon 7. luokilla 1.8.2017.

Digiloikka otti suuren harppauksen, kun kaikki kaupungin 1., 2. 5. ja 7. luokkalaiset saivat
kayttoonsd henkilokohtaisen padtelaitteen. 1.-2. luokilla tabletin ja 5. sekd 7. luokilla
kannettavan tietokoneen. Tdmé& mahdollistui osin kaupungin omalla rahoituksella ja osin
A.E.Aminoffin rahaston sekd Olvi-s&ation avustuksen turvin. Lisaksi palkattiin kaksi digitutor-
opettajaa seka jérjestettiin opettajille koulutusta laitteiden opetuskayttoon.

Erityisavustuksia toimintaan saatiin yhteensd 7 kpl (275 900 €), joista suurimmat kohdistuivat
esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin 172 000 €, kerhotoimintaan 25 000
€ seka tutoropettajien koulutukseen ja toimintaan 29 400 €.

lltapaivatoiminta siirtyi perusopetuksen vastuualueen alaisuuteen vuoden 2017 alusta alkaen.
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutus  vastasi  nuorten lukiokoulutuksesta, perusopetuksen  lisdopetuksesta
(lukiokymppi) ja kesddn 2017 saakka myds aikuisten lukiokoulutuksesta sekd nuorten
maahanmuuttajien  perusopetukseen valmistavasta koulutuksesta. lisalmen aikuislukion
viimeiset ylioppilaat valmistuivat kevaalla 2017 ja aikuislukion toimipiste lakkautettiin
lukuvuoden 2016-2017 pdaattyessd. Myo6s nuorten aikuisten maahanmuuttajien perusopetukseen
valmistava koulutus pédattyi lakimuutosten vuoksi ja viimeiset opiskelijat valmistuivat kevaalla
2017.

Ylioppilaaksi valmistuva ikaluokka oli poikkeuksellisen pieni. Ylioppilaita valmistui vuoden
aikana 82, joista kolmelle annettiin aikuisten oppiméaran mukainen péattotodistus. Uusia lukio-
opiskelijoita aloitti syksylld 92. Laskentapdivdn 20.9. opiskelijamddrd kasvoi edellisesta
vuodesta seitsemalla opiskelijalla (336—343). Néaiden liséksi perusopetuksen lisdopetuksessa
oli laskentapdivana kolme opiskelijaa.

Lukion uuden opetussuunnitelman ja tuntijaon ké&yttdonotto laajeni koskemaan toisen
vuosikurssin opiskelijoita ja vain abiturientit jatkoivat opintojaan vanhaa opetussuunnitelmaa ja
tuntijakoa noudattaen. Ylioppilaskokeiden digitalisoituminen eteni niin ettd syksylld 2017 jo
puolet kokeista tehtiin tietokoneiden avulla. Molemmat em. uudistukset saatiin toteutettua
suunnitellulla tavalla.

Ruokapalvelut

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén ruokapalvelut siirtyi 1.1.2017 lisalmen kaupungin
ruokapalveluiden alaisuuteen. Toiminta on sujunut kaikin puolin tehtyjen suunnitelmien ja
paatdsten mukaisesti.

Ruokaa valmistettiin  kolmessa valmistuskeittiosséd. Luoto-keittiosta toimitettiin - SOTE-
aterioiden liséksi paivékotien ateriat 6.6.2017 alkaen. Kielo- ja Majakka-keittitissé valmistettiin
peruskoulujen ja lukion oppilasateriat.

Ruokapalveluiden talousarviossa oli suunniteltu ostopalveluiden osuuden olevan 1,7 %.
Ostopalveluiden osuus nousi kuitenkin 3,2 %: iin, koska Lippuniemen pdivakoti siirtyi
vaistotiloihin Savoniaan, jossa palveluja ostettiin Fazer Amicalta.

L&hiruokaa hankittiin Sinikasvis Oy:ltd marjoja, Jarvifisu ay:Itd jarvikalaa, Kiurun Leipomo
Oy:ltd leipomotuotteita, Suoméen tilalta perunaa, Olvi Oy:ltd virvoitusjuomia ja paikallisilta
poimijoilta metsémarjoja. Vuoden 2017 alussa uusina ldhiruoan hankintapaikkoina aloittivat
Suomden peruna ja Olvi Oy. Elintarvikkeiden ostoista lahiruoan osuus oli 10,9 %.
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2.5.4 Kulttuuri ja vapaa-aika -vastuualue
Tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talous
Sivistys- ja hyvinvointi- Ta 2017 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
lautakunta 1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
Kulttuuri- ja vapaa-aika,
pl- uimahalli
Toimintatuotot 863 118 981 966 15
Toimintakulut -6 341 -131 -6 471 -6 347 -124
Netto (=toimintakate) -5 478 -13 -5 490 -5 382 -108
Suunnitelmapoistot =77 0 =77 -74 -3
Laskennalliset erat -333 0 -333 -333 0
3400 Kultuuri ja vapaa-aikapalvelut
pl. Uimahalli TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 863 415 117 800 981 215 965 866 98,4 0
Myyntituotot 141 000 0 141 000 146 190 103,7 0
Maksutuotot 392 900 -10 000 382 900 362 746 94,7 0
Tuet ja avustukset 60 515 124 400 184 915 173 423 93,8 0
Muut toimintatuotot 269 000 3400 272 400 283 507 104,1 0
Toimintakulut -6 340 681 -130 500 -6 471181 -6 347 446 98,1 0
Henkildstékulut -2 147 666 -90 800 -2 238 466 -2 273 498 101,6 0
Palkat ja palkkiot -1 684 899 -90 800 -1 775 699 -1773 218 99,9 0
Elakekulut -377 684 0 -377 684 -416 279 110,2 0
Muut henkildsivukulut -85 083 0 -85 083 -84 000 98,7 0
Palvelujen ostot -2 123 505 -28 500 -2 152 005 -2 038 673 94,7 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -275 150 -6 200 -281 350 -254 758 90,5 0
Muut toimintakulut -1 794 360 -5 000 -1799 360 -1780 517 99 0
Toimintakate -5 477 266 -12 700 -5 489 966 -5 381 580 98 0

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Kansalais- ja musiikkiopisto

lisalmen kansalaisopisto tarjosi vapaan sivistystyon opetusta kaikille kuntalaisille, etenkin
ikdihmisille. Opiston tarjonnassa korostuivat kadentaitojen yllapito ja kehittdminen seka
kieltenopetus. Maahanmuuttajien ensikosketus suomen kieleen tapahtuu useimmiten
kansalaisopistossa, opistossa  jarjestetddn myds valtakunnallisia yleisid  kielitesteja.
Opetushallitus  myoénsi  lisalmen kansalaisopistolle opintoseteli-avustuksen ikdihmisten,
ty6ttémien ja maahanmuuttajien opintomaksujen alentamiseksi 20 prosentilla.

Yla-Savon musiikkiopisto on tarjonnut laajan oppim&@ardn mukaista taiteen perusopetusta
musiikissa lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajarven ja Vieremdn kunnissa.
Musiikkiopistossa oli yhteensd keskimddrin 245 pdadaineista opiskelijaa sekd 180
musiikkileikkikoululaista. Vuoden 2017 painopisteind oli toteuttaa Opetushallituksen
rahoittama musiikin teorian monipuolistamishanke Pohjoismaiden neuvoston rahoittama
pohjoismais-balttialaiseen Nordplus Junior -hanke. Lisé&ksi suurena voimanponnistuksena
tuotettiin  lisalmen kaupungin itsendisyyspéivakonsertti Suomil00 yhteisty6ssd opiston
eurooppalaisten yhteistydkoulujen kanssa.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto on kuluneena vuonna tarjonnut kaupunkilaisille monipuolisesti
oppimismahdollisuuksia, aineistoja, kirjallisuutta seké tapahtumia. Kirjasto tarjoaa tall4 hetkelld
asiakkailleen yli 147 000 niteen kokoelman. E-aineiston kéytté on pysynyt entisell4 tasollaan ja
perinteisen aineiston lainaaminen on selvésti suositumpaa. Vuonna 2017 otettiin kayttoon
séhkoisten lehtien palvelu E-press. Palveluun kirjauduttiin vuoden aikana 3 600 kertaa.
Musiikin lainaus on laskenut 21 %.

Kulttuuripalvelut on ollut kuluneena vuonna mukana edistaimassd, tukemassa ja jarjestdmassé
kulttuuritoimintaa lisalmessa. Kulttuurijarjestdille jaettavaan avustusmadrdrahaan saatiin 3 000
€ korotus. Kaupunkilaisten kulttuuriosallistumisen mahdollistamista on jatkettu tarjoamalla
maksuttomia ja edullisia, monipuolisia tapahtumia. Lasten ja nuorten tasavertaista
kulttuuriosallistumista on edistetty kulttuurikasvatusohjelmien mukaisesti.

Kirjaston tiloja kaytettiin erilaisiin tapahtumiin, luentoihin, kirjallisuuspiireihin, néyttelyihin,
kayttajakoulutuksiin, vinkkauksiin ja satutuokioihin. Tapahtumatoiminta jatkui vilkkaana
ympéri vuoden. Suosituimpia tapahtumia olivat satutuokiot, kirjailijavierailut, Ipanalisalmi ja
erilaiset teemaillat. Taman liséksi kirjasto tarjosi kotipalvelua, lukukoiratoimintaa, omatoimista
digitointia ja kaukopalvelua.

Kulttuurikeskuksessa pidettdvien tapahtumien maard pysyi suurin piirtein - ennallaan.
Kulttuurikeskuksen kokonaiskévijamaard nousi edellisestd vuodesta n. 13 000 kavijalla.
Néayttelyitd kulttuurikeskuksessa pidettiin yhteensd 19 kappaletta, ja kavijéitd on ollut
vieraskirjan mukaan 4191.

Kirjasto tekee merkittdvad yhteistyotd koulujen ja péivékotien kanssa kirjastoautotoiminnan
kautta. Kirjastoauto kdy viikoittain sekd kouluilla ettd péivékodeilla. Kirjastoautosta lainattiin
yli 100000 nidettd. Lainaustoiminnan lisdksi kirjastoauto tarjoaa kayttajakoulutuksia ja
satutuokioita. Kirjastoautolla osallistuttiin my6s erilaisiin tapahtumiin ja messuihin. Nuorille
tarjottavaa kirjastopalvelua kehitettiin yhteistydssé nuorispalvelujen kanssa hankkeella
”Nuorten né@koistd - yhteistydssa kohti osallistavaa toimintamallia”, jossa selvitettiin, mitd
toimintoja nuoret toivovat kirjastoon ja miten nuoret osallistetaan mukaan kirjaston toimintaan.
Hankkeen aikana testattiin twist-kesatyotoiminnan jarjestamistd omana Kirjasto-Twistina.

Kulttuuripalvelut on toteuttanut yhteistytssé teknisen toimialan kanssa prosenttitaidehankinnat
valmistuneille Kangaslammin ja Kauppis-Heikin kouluille. Hankinnat tehtiin taidekilpailun
kautta, ja Kangaslammille saatiin Antti Immosen teos “Ké&ynti kiertokulun kautta” sekd Kirsi
Kaulasen teos "Taika-aika”, Kauppis-Heikille Antti Immosen teos “Geopardi ja Platon”.

Juhani  Ahon museolla tydskenteli kesédkaudella amanuenssi, museo-opas ja nelja
kesatyontekijad. Kavijamadarat nousivat edellisestd vuodesta 26 % lahestyen jo viidentuhannen
kavijén rajaa. Museon kesatapahtumat ja -ndyttely ovat olleet edelleen suosittuja, ja yhteistyota
kesateatterin kanssa on jatkettu.

Vuonna 2017 vietettiin SUOMI 100 -juhlavuotta. Kulttuuripalvelut koordinoivat juhlavuotta.
Juhlavuodelle varattiin 60 000 € madraraha. Maararahalla jarjestettiin omia tapahtumia, tuettiin
muiden toimijoiden tapahtumia sek& tehtiin juhlavuoden yleis- ja tapahtumamarkkinointia.
Kirjasto osallistui juhlavuoteen lisalmi eilen ja tdn&an -hankkeella, joka toteutettiin yhteistyGssa
kulttuuripalvelujen kanssa. Hankkeen aikana kootusta materiaalista jarjestettiin ndyttely
kulttuurikeskuksen Venny-nayttelytilassa. Nayttelyssa kavi noin 800 kavijaa.

Yla-Savon kirjastoverkko Rutakon hankkeen ”Rajaton Rutakko” aikana vahvistui halu
kirjastojen toiminnan ja palvelujen kehittdmiseen. Kaytanteiden yhtendistamiselld pyritédén
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helpottamaan asiakkaiden asiointia kirjastoissa. Yhteisty6td Yl&-Savon kulttuuritoimien kesken
on myos jatkettu. Vuonna 2017 jaettiin yhteinen kulttuurin tunnustuspalkinto kirjailija Jyri
Paretskoille.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Toiminta-avustuksia myonnettiin - yhteensd 36 liikunta- ja nuorisojérjestolle ja 14
vammaisjarjestolle. Yhteensd eri avustuksia sai 60 jarjestod ja nelja kylatoiminkuntaa.
Loppuvuodesta kaikki avustuslomakkeet uusittiin my6s yhteensopivaksi tulevaan séhkoiseen
hakumenettelyyn. Jérjestdavustuksissa, edullisimmissa kdyttdmaksuissa sek tilojen ja alueiden
vuorojen jakoperusteissa on painotus ollut alle 18-vuotiaissa. Yhteistydssd Sakke -hankkeen
kanssa kutsuttiin syksylla kaikki jarjestot (kulttuuri, liikunta, nuoriso, muut yhteisét) yhteiseen
jarjestéfoorumiin. Ensimmainen jarjestofoorumi kerdsi yhteensd n. 70 eri jarjestdd yhteiseen
tilaisuuteen miettimddn mm. yhteisty6td jarjestdjen ja kaupungin vélilla sekd yhteisty6ta
jarjest6jen kesken. Jarjestokirje julkaistiin kevaalla ja syksylla.

Liikunta- ja nuorisopalvelut vastasi monialalaisen tyéryhmén (nuorisolain mukainen ohjaus- ja
palveluverkosto) toiminnasta. Monialainen tyéryhma koordinoi myds nuorisotakuusta laaditun
suunnitelman toteutumista ja raportointia sek& toimi oppilashuollon ohjausryhméand. Nuorten
huumeiden kéayttd puhutti loppuvuodesta. Toimenpiteitd huumeiden kayton tunnistamiseksi
suunniteltiin yhteistydssd monialalaisen tyéryhmén kanssa nuorten parissa toimiville sek&
nuorten vanhemmille, my0ds jarjest6t haastettiin kiinnittdma@an huomiota nuorten pdihteiden
kayttoon.

Nuorisopalveluja toteutettiin ryhma- ja tilatoiminnalla, tapahtumilla, jalkautumalla nuorten luo
mm. oppilaitoksiin ja kirjastolle seka toteuttamalla 7-8 -luokkien Twist- kesatydtoimintaa (100
nuorta 17 pienryhmassd). lisalmen kaupunki sai loppukesalla Kuntarekryn ja Vastuullinen
kesatydtoiminnan myontdman kunniamaininnan alle 18 vuotiaiden vastuullisesta ja
monipuolisesta kesatyollistamisestd. Lumakeskuksen kahviotila otettiin nuorten kokoontumisten
kayttoon. Etsivassd nuorisotydstd jatkettiin ostopalvelusopimusta lisalmen Nuorison Tuki ry:n
kanssa (ostopalveluissa 21 000 € ja testamentin kautta 3 000 €).

Liikunnan toiminnallisissa asioissa yhteistyotd pystyttiin kehittdméan etenkin lasten- ja nuorten
liikunnassa, perheliikunnassa sekd ikaantyvien kohderyhmaéssa. lisalmi hyvéksyttiin
kolmivuotiseen Ik&instituutin vetdmé&én VVoimaa vanhuuteen -ohjelmaan.

Hanketoiminnalla edistettiin liikunta- ja nuorisopalveluja. Yla-Savon rahoittaman FeelMe -
nuorten hyvinvointihanke jatkui ja hankkeen kautta kehitettiin mm. nuorten hontsatoimintaa.
Kirjaston hallinnoiman Nuorten nékoistd-hankkeen kanssa kuultiin nuoria ja kehitettiin
yhteisty6ta kirjaston ja nuorisopalvelujen kesken. Ohjaamo-toiminta sai ESR-jatkorahoituksen
4/2017-7/2018 Ohjaamo-toiminnan juurruttamiseksi. AVIn rahoittamalla pienelld Digimoikka-
hankkeella kehitettiin mm. nuorisotydntekijoiden digitaalisen nuorisotyén osaamista ja
hankittiin  digitaalisia vélineitd sek& perustettiin nuorille digivélinelainaamo. Viisaan
liikkumisen keinoja edistettiin Yla-Savo liikkuu -viksusti hankkeen kautta. Liikenneministerion
rahoittamassa hankkeessa olivat mukana lisalmen lisdksi Sonkajarvi, Vierema, Kiuruvesi ja
Lapinlahti.

Teknisen toimialan kanssa tehtdvd yhteisty0 liikuntatilojen ja -alueiden kunnossapidossa
suhteessa palveluihin toimivat paasaantoisesti hyvin.

Vuoden 2017 juhlavuoden aikana suurimmat liikuntatapahtumat olivat Kai Pahlman-turnaus
jalkapallossa, yleisurheilun Nuorten SM-kilpailut ja lisalmen puistohiihdot.




J'm: igghsahm, 78 (159)

Uimahalli
Talous
Sivistys- ja hyvinvointi- Ta 2017 Ta-muut. Ta+muut., Toteuma Poikkeama
lautakunta 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Uimahalli
Toimintatuotot 716 -36 680 683 -3
Toimintakulut -1184 31 -1 153 -1 097 -56
Netto (=toimintakate) -468 -5 -473 -414 -59
Suunnitelmapoistot -14 0 -14 -15 1
Laskennalliset erat -62 0 -62 -62 0
3640 Uimahalli
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 716 260 -36 000 680 260 683 063 100,4 0
Myyntituotot 70 000 0 70 000 64 627 92,3 0
Maksutuotot 636 260 -36 000 600 260 607 845 101,3 0
Muut toimintatuotot 10 000 0 10 000 10591 105,9 0
Toimintakulut -1 183 841 30 500 -1153 341 -1 096 518 95,1 0
Henkildstokulut -382 631 -3300 -385 931 -308 881 80 0
Palkat ja palkkiot -307 487 -3300 -310 787 -248 004 79,8 0
Elakekulut -59 606 0 -59 606 -48 560 81,5 0
Muut henkilésivukulut -15 538 0 -15538 -12 317 79,3 0
Palvelujen ostot -242 690 0 -242 690 -233770 96,3 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 600 33 800 -46 800 -81 990 175,2 0
Muut toimintakulut -477 920 0 -477 920 -471 878 98,7 0
Toimintakate -467 581 -5 500 -473 081 -413 455 87,4 0

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Uimahallin kdvijamaara oli aukiolopaivaa kohden edellisvuoden tasolla eli yhteensa 156 000
kavijaa. Toiminnallisten asioiden merkitys kokonaiskavijamaaraan oli merkittavéa. Vuosihuolto
toteutettiin ajalla 22.6-23.7. (kuntosali 10.-23.7.). Tapaturmien ma&ra kasvoi edellisvuosista.
Téahdn osaltaan ovat vaikuttaneet pintojen kuluminen ja kayttajien ikadntyminen. Péivittaisen
asiakasturvallisuuden yllapitamiseksi koko henkilosto suoritti EA 2 -ensiapukurssin. Pintojen ja
veden puhtausarvot olivat terveysviranomaisten suositusten mukaiset (hygienian omavalvonta
sédannodllistd). Yllattavat korjausta vaativat toimenpiteet kasvoivat edellisvuodesta. Suurempia
korjauksia ei l&dhestyvan uudisrakentamisen takia tehty. Asiakkaat ovat edelleen tyytyvaisia
uimahallipalveluihin. Uimahallissa otettiin kayttoon loppuvuodesta asiakaspalautemahdollisuus
ns. HappyOrNot -laitteella. Joulukuussa palautteita saatiin yli 3000 kpl, joista positiivisia
palautteita oli yhteensa 90 %.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kéynnistettiin joulukuussa Kankaan urheilualueen
kaavoitus. Kaavoitusprosessin aikana selvitetdan vaihtoehtoinen sijainti uimahallille Kankaan
alueella ja ajantasaistetaan alueen asemakaava. Paatoksen mukaisesti uusi uimahalli rakennetaan
layout vaihtoehto A:n mukaisesti uuteen paikkaan, jolloin nykyiset palvelut turvataan uuden
hallin avautumiseen asti.
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2.6 Tekninen lautakunta
Henkilosto (htv) vastuualueittain
TEKNINEN LAUTAKUNTA [Henkilosto/htv [rr2016  |tA2017  |tP2017  [Poikkeama
Hallinto
Vakituiset 3 1 1 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 3 1 1 0
Maankaytto ja asuminen
Vakituiset 46 19 17,9 -1,1
Maaraaikaiset 9,8 1 0,7 -0,3
Yhteensa 55,8 20 18,6 -1,4
Kadut ja ymparisto
Vuoden 2016 luvut sis. Vakituiset 34.1 33.3 08
Maankaytto ja asuminen - Maaraaikaiset 15,5 11,2 -4,3
lukuihin Yhteensé 49,6 44,5 -5,1
Toimitilat
Vakituiset 21,1 37,1 36 -11
Maaraaikaiset 5,2 1 3 2
Yhteensa 26,3 38,1 39 0,9
Yhteensa VAKITUISET 70,10 91,20 88,20 -3,00
MAARAAIKAISET 15,00 17,50 14,90 -2,60
LAUTAKUNTA YHT. YHTEENSA 85,1 108,7 103,1 -5,6

Vuonna 2017 tapahtuneen organisaatiomuutoksen vuoksi vuoden 2016 tilinpdatésluvut on
esitetty siten, ettd maankaytto- ja asuminen sekd kadut ja ympéristd -vastuualueiden luvut on
yhdistetty.

Vuonna 2017 toteutuneet henkiléstomuutokset:
Vuoden 2017 alusta lukien tapahtuneen organisaatiouudistuksen johdosta hallinto- ja
taloushenkilostd sekd pysakdinninvalvonta siirtyivadt konserni- ja elinvoimapalvelut -

vastuualueelle.

Siivoustoimen sekd liikuntapaikkojen yll&pidon henkilostd sekd uimahallin laitosmiehet
siirtyivat organisaatiomuutoksesta johtuen tekniselle toimialalle.

Rakennusvalvonnan henkilostd siirtyi vuoden 2017 aikana maank&ytt6- ja asuminen —
vastuualueelle rakennuslautakunnan lakkautumisen vuoksi.

Vuoden 2017 alusta lukien kaupunkirakenne —palvelualueen henkiléstd jakaantui uusille
maankéytto ja asuminen —vastuualueelle sekd kadut ja ympadristd —vastuualueille.

Paikkatietokésittelija jai eldkkeelle vuoden 2017 aikana. Paikkaa ei tdytetty. Lisdksi useita
henkil6ja eri vastuualueilta jai osa-aikaelékkeelle vuoden 2017 aikana.
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Hyvan ympériston ja

lisalmi

Linjaukset:

Indikaattori/mittari

Nykytila 2016

Tavoite 2017

Toteuma 31.12.2017

Selvitys tavoitteen
alittamisesta

Monipuolinen ja laadukas
tonttitarjonta seka turvallinen ja
virikkeellinen asuinympéristo

Uusien alueiden kaavoitus:
Toteutuneet asemakaavat ja
toimenpiteet. Toteutuneet
hankkeet.

Ydinkeskustan asemakaava
valmis. Virranpuiston asema-
kaava valmis ja sopimus
toteutuksesta tehty. Kustaa-
Aadoffin kirkon ymparisto valmis

Kirkonsalmen ja Haukiniemen
ymparistén asemakaavan muutoste!
luonnokset.

Haukiniemen ympéristén
asemakaavan muutostyo
keskeytyi yleiskaavaratkaisun
vuoksi. Kirkonsalmen alueen
sijaan valmisteltiin Kivirannan

n

1 d
muutos.

Monipuolistuminen /uusia
kohteita/lisays k-m?

Uusia asuinkohteita
Virranpuistoon 6 kpl, asuminen
18000 k-m?

Ydinkeskustan asemakaava: uutta
asumiseen 23000 k-m2
kokonaisuudessaan 60000 k-m2
(olemassa olevana 30000 k-m2)

Maanhankinnat:
Ahmon ja seka
ajoharjoitteluradan ymparistossa

‘Ahmon kauppa tai lunastus vireilla

Uutta raakamaata Nurmeksentien

'Ahmon kaupat tai lunastus paatokseen.

alueella: kaupat/ ha varelta.
Astinalueiden Veturitallin alueen ranta-alue
toteutus/ ha: Imi Ei hankkeita
rakentamiskohteet vamis
Uusien katujen rakentaminen, km Veturitallin alue 0,3 km Ei hankkeita

Tonttivarannon kehitys;
Luov.valm. tontit, kpl Luovutetut
tontit, kpl

Tontit; asuminen 65 kpl, teollisuus-
ja liketontit 23 kpl Luovutetut tontit
0 kpl

Tontit; asuminen 65 kpl, teollisuus- ja
liiketontit 23 kpl Luovutetut tontit 10 kpl

Kylaalueiden elinvoimaisuuden
kehittaminen

Kirmanseudun yleiskaava valmis

Ei uusia kylaaluekaavoja vireilla

Yleiskaavan kolmen
vaihtoehtoluonnoksen osalta
kylien elinvoimaisuus on
ratkaisuvaihtoehdoissa mukana.

Linjaukset:

Indikaattori/ mittari

Nykytila 2016

Tavoite 2017

Toteuma 31.12.2017

Selvitys tavoitteen

Kestavan kehityksen ja
luontoarvojen
huomioonottaminen
kaavoitukse:

a, suunr

Yleis- ja asemakaavojen

ajar inen ja

ja rakentamisessa

yhdyskuntarakenteen
kehittaminen

Ydinkeskustan ajantasaistaminen
valmis. Ajatasaistetaan yhteensa
6 ha Ydinkeskusta ja Ahmo.

Yleiskaavassa valmistui kolme

Kaynnistetaan in yleisk

uusiminen.

N mallia.
y P
26 ha Haukiniemi-keskusta ja AR ity )
. P yhdyskuntarakenteen ja
Kaupunginrannan ymparisto L
palveluverkon toimivuuden
nakokulmasta.

Maakuntakaavan toteuttaminen:
Yhdyskuntarakenteen ja
palveluverkon kehitys Yla-
Savossa

Kaupan maakuntakaava valmis

Paikkatietoa kehitetadn avuksi
palveluverkon ja maankayton
sovittamiseksi.

Paikkatietoaineistoja kaytettiin
hyvaksi perustopetuksen
palveluverkkosuunnittelua
tehtéessa.

Katuverkon ja valaistuksen
peruskorjausohjelmien toteutus:
Lippuniemen, Partalan ja
Peltosalmen alueet, toteutuneet
peruskorjaukset

km:t

Ahmontien peruskorjaus.
Paallysteiden uusintaa erillisen
ohjelman mukaan.

Alakadun peruskorjaus, Ahmontien
paallystys. Paallysteiden uusintaa
erillisen ohjelman mukaan.

Lamppujen uusiminen, kpl

Vaihdetaan n. 400 kpl valaisimia
energiaa saastavimmiksi taajama-
alueella

Vaihdetaan 300-400 kpl valaisimia
energiaa saastavimmiksi taajama-
alueella

Vesihuollon
kehittamissuunnitelman
toteuttaminen kehittyvilla
kylaalueilla. Vesihuollon
toteuttaminen:
Suunnitelmat/
rakentaminen, km

Kaanninniemi, suunnittelu, 3 km

Kaanninniemen viemardinti, 3 km

Vesistonkunnostushankkeiden
toteuttaminen:
Toteutuminen
Rakennetut/
Toimenpiteet
Toteumatilanne

Avustetaan Pieni-Vadran valuma-
alueen kunnostushanketta

Suunnitelmat ovat valmiit,
mutta kiinteistéilla ei ole
halukkuutta liittya
verkostoon.

Uusien energiamaaraysten
mukaisten energiatodistusten
laatiminen merkittavimmille
kiinteistoille:
Energiatodi: !

Energiatodistukset 100 %:lla

Energiatodistukset 100 %:lla

MAaara ja osuus
kiinteisto-
omaisuudesta

energiataloudeliiset toimenpiteet:

Suunnittelussa ja
raker i ioi

UL

Urakka-asiakirjoissa
energialuokkavaatimukset.

nuksissa vahitaan
energialuokka B,
peruskorjauksissa energialuokan
parannus

Uudisrakennuksissa vahitaan
energialuokka B, peruskorjauksissa
energialuokan parannus

Kayttajien toimintaan

Kaikki merkittavat kiinteistot

kokonaisuutena ja poikkeamat

piirissa

Kaikki merkittavat kiinteistot aktiivisen

kulutusseurannan piirissa

Rakentamisessa kayttoon
puhtausluokitukset: Urakka-
asiakirjoissa vaatimuksena

Sisailmastoluokka S2,
rakennustdiden ja
ilmanvaihtojarjestelman
puhtausluokat P1

Sisailmastoluokka S2, rakennustdiden

ja ilmanvaihtojarjestelman
puhtausluokat P1
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Linjaukset: Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 SRS EIERD
Ihmisten sujuva ja turvallinen Seudullisen
liikkuminen likennejarjestelmasuunnitelman

Seudullinen toimenpideohjelma.
Pybrailyn ja kévelyn 1t
edistamisohjelma. paivitys

ja aiesopimuksen toteutus:
Aiesopimus ja tavoitteiden
toteutuminen

Aiesopimuksen ja toimenpideohjelman

Ty on kaynnissa.

Seudullisen seka

kaupunkikohtaisen . Ll Seuduliisen
- h ! Ajohidasteet paivakoti Simpukan N - :
likennetur ! o - B likenneturvallisuussuunnitelman
) lahe ), Tiirankadulle ja o - . .
toteutus: Suunnitelman . ) paivitys. Ajohidasteiden rakentaminen
B . Paloisvuorentielle ¢ . s
mukaisten kohteiden Lippuniemeen ja keskustaan.
toteutuminen
Kevyen liikenteen yhteyksien P PRI
i . M ) Y ) Ahmontie ja pienet Ahmontie ja pienet
parantaminen kaupunkialueella: Loriauskohteet \orjauskohteet
Toteutetut parannukset peruskorjauskohteet peruskorjauskohtee
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 S EIERD
Turvallinen, esteetén ja .
virikkeellinen asuin- ja ~ Merittavat
toimintaym péristo Perusteelliset kunto- ja sisailmaongelmat jatkuvat.
hai On riskeja niiden jatkumiselle
Meijerikatu 1:n Kouluille, pienille paivikodeile ia ! edelleen 3. vaiheen
Rakenteeliisiin ja taloteknisiin | sisailmatutkimukset, Kirkonsalmen " P . s P _J Kirkonsalmen koulun 3. korjauksista huolimatta.
e L . . muutamille muille ydintoimintojen P T A s
sisailmaongelmiin reagoidaan koulun korjaukset, toteutetaan o " i Hyvaan
PRI . . L s : . kannalta téarkeille rakennuksille. e A A By P
etsimalla ratkaisut jauksia . . . keskeytettiin ja toteutus peruttiin| korjaaminen tulee erittain
" . " Kirkonsalmen koulun 3. korjausvaihe. el (Vo (e
kiireellisyysjarjestyksessa. . y kalliksi. Siksi paadytty
Kangaslammin koulun peruskorjausosa
N korvaavaan
valmistuu. - P
uudisinvestointiin osana
kouluverkkoratkaisua.
Koulu- ja paivékotikiinteistojen Suurten koulujen osalta
kunnon ja toimivuuden toteutuneet, mutta haja- . .
. . S L Kangaslammin koulun laajennusosa
parantaminen. Toimenpiteet: asutusalueen koulujen ja L
" R . PRI valmis, Kirkonsalmen koulun 2.
Hankesuunnitelmat, paivékotien osalta toimenpiteita ei \ori ih Imi
Rakentaminen, ole yksityiskohtaisella tasolla viela orfjausvaine vaimis
Toteutus paatetty.
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Sl dliieen
alittamisesta
Virkistys-, kulttuuri- ja o A " :
rkistys-, kufttuurt-J N ) Liikuntahalin ja ja&halin valisen |, ..
likuntaymparistojen Kankaan Lo \uivatus- ia Jaahallin pysakointialueen asfaltointi ja
kehittaminen toteuttaminen, paikoitusalue L jasentely 2. vaihe

asfaltointityct toteutettu

" " . Kaupunginranta eteni.
Mansikkaniemen alueen kaavoitus |

" s - . S B Yleiskaavan yhtena tavoitteena
Kulttuuriympéristéhankkeet ja Kustaa Aadolfin kirkon kaynnistyy. Haukiniemen ja a0 H;/ukiniemen
kaavoitus asemakaava valmis Kaupunginrannan ympariston R P A
) . kulttuuriymparistbarvojen
kaavoitus valmistuu jminen ja kehittami
Lahiliikuntapaikkojen Kirkonsalmen koulun S
P R . N koulun
kehittaminen: Toteutuneet lahiliikuntapaikan rakentaminen .
N valmistuu
kohteet aloitettu.
Arkiliikkumista palvelevien
i i inen: Koivuniemi 2. vaihe 0,3 km,
viheryhteyksien loleun.amlnen. Koivuniemi 0,3 km olvu.mem . vaihe m,
Toteutuneet kohteet ja km:t Virranpuisto 0,4 km
Kulttuurihistorialli i ar iden Laaditaan kulttut
Tilapalvelun hallinnassa olevista peruskorjattujen kuntoaste arvokkaista rakennuksista Toteutetaan toimitilastrategian Asia kesken, koska
kulttuurihistoriallisesti vaihtelee paaosin 80-90 % valilla, |nykytilaselvitys, jonka jalkeen laaditaan péivi 1 yhteydesséa imitil i imi
arvokkaista rakennuksista muiden kohteiden kunto pyritaan pidemméan aikavalin T i ityk ja ytettii
pidetaan huolta pitamaan vahintaan nykyisella korjaussuunnitelma ja asetetaan laatimisty viela kesken kouluverkkoratkaisua.
tasolla. kuntoluokkatavoitteet lahivuosille
Koulujen ja paivéakotien
Koulujen ja paivakotien pihojen Kokonisvaltai kunto- ja isvaltaif kunto- ja
suunnittelu osana Pihojen kokonaisvatltainen kunto- | Pihojen kokonaisvaltainen kunto- ja toimivuustarkastelu kesken, toimivuustarkastelu on
rakennushankkeita: Toteutuneet | ja toimi kastelu aloi 1 toimi toteutetaan loppuun vuonna jarkevaa tehda vasta
suunnitelmat ja kohteet 2018 kouluverkkoratkasun
selvittya.
Terve kuntatalous, osaava henkil6sto ja toimiva konserni
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Sl tliieen
alittamisesta
Palvelujen tehokas tuottaminen P .
o . " Toimitilastrategian toteutus:
kaytossa olevilla resursseilla PP Al A AT 3
toimitilajérjestelyt, " : R Toimitilastrategian loppuun Toimitilastrategian
P Ahjolan ja Kankaan paivakodit P Aoyt eefl M
organisointimuutokset, turhista A P PR vieminen viivastyi laatiminen keskeytettiin
e " purettu. Keskustan paivéakotia ei Toimitilastrategia paivitetty f
tiloista luopuminen, ole m kouluverkkoratkaisun odottamaan
tehostaminen: Toteutuneet Yy viivastymisesta johtuen kouluverkkoratkaisua.
toimenpiteet ja jarjestelyt
Rakennustgn .k.ur\maste, 65 % 66 % 67 %
keskimaarin
- poistuneet tilat hum2 Poistuneet tilat n. 4 900 m? 126 me i yistalpa sisttiat

yhteensa 7500 m2

- valmistuneet uudet tilat hum® 2600 m2 5 300 n? 6021 brm2

Katuomaisuuden hallinta:

. . . Korjausvelka-analyysi valmistui.
. . . ) Korjausvelka-analyysi ja katujen ) : .
omaisuuden madrittely ja Korjausvelan laskenta . . P Katujen peruskorjausohjelman
) peruskorjausohjelman paivitys L .
korjausvelan laskenta paivitys on kaynnissa.
Kiinteistojen muodostuksen seka
suunnittelu- ja Nykyisten aineistojen . P P Jarjestelman kaytté6notto
kartantuotantojarjestelman konvertoinnit ja henkiloston Nykyisten am.e!slo.Jen konvertoinnit ja edennyt hyvasytyn tiekartan
P . henkildston koulutus
uusiminen: Kaytté6noton koulutus

mukaisesti
toteutuminen
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Hyvan ympériston ja laadukkaan asumisen lisalmi

Linjaukset:

Indikaattori/mittari

Nykytila 2016

Tavoite 2017

Toteuma 31.12.2017

Selvitys tavoitteen

Kestavan kehityksen ja
luontoarvojen

Rakentamisen ohjaus
energiatehokkaaseen

17 %, taloteollisuuden valmiit
paketit edelleen C Ik, joka ylittaa

huomioonottaminen rakentamiseen: Uudet talot | maaraystason, lisapanostukseen 40%
kaavoituksessa, suunnittelussa | yahintaan energialuokkaa B ei ole valmiutta.
ja rakentamisessa
Jatevesijarjestelmien Jatevesiasetuksen
kunnostaminen 1 kpl, jatevesiasetuksen muutoksesta johtuen
jatevesiasetuksen mukaiseksi: |muutoksesta johtuen rakentaminen| 10 rakentaminen on pysahtynyt,
Toimenpidelupien ja ilmoitusten pysahtynyt méaaraaika rakentamiseen
maara tietyilla alueilla lokakuu 2019
Linjaukset: Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Selflys ErelieEm

alittamisesta

Virkistys-, kulttuuri- ja
likuntaymparistéjen

Lupaprosesseissa huomioidaan
mahdoliiset kulttuurihistoriallisesti

Kohteet ovat sailyneet

kehittaminen

arvokkaat kohteet

Kohteet sailyvat

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palvelu Ennuste | Oma Ostot Hankinta- | Hankintatapa Toteuma
osuus 2017 paikka 2017
Maankaytto ja asuminen
Kaavoitus Kasvaa 90 % 10 % Konsultti- Tarjouspyyntd 90/10
palvelut
Tonttipalvelut Ennallaan | 100 % 100
Kaupunkimittaus | Ennallaan | 90 % 10 % Tarjouspyyntd 90/10
Konsultti-
Rakennusvalvonta | Ennallaan | 100 % palvelut 100
Kadut ja ymparistd
Yleisten al. | Ennallaan | 90 % 10 % Konsultti- Tarjouspyynto 90/10
suunnittelu palvelut
Kunn.tekn.rakent Urakoitsijat
aminen Ennallaan | 20 % 80 % Vuositarjous 20/80
Liikennealueet Ennallaan | 60 % 40 % Urakoitsijat Vuositarjous 60/40
Viheralueet Ennallaan | 80 % 20 % Urakoitsijat Vuositarjous 80/20
Toimitilat
Tilahallinta ja | Ennallaan | 85 % 15% Konsulttipal | Tarjouspyynté/ 85/15
rakentaminen velut Vuositarjous
Kunnossapito Ennallaan | 70 % 30 % Urakoitsijat | Vuositarjous
70/30
Kiinteisténhoito Ennallaan | 85 % 15% Huolto- Vuositarjous
yritykset 85/15
Jétehuolto
Jatehuolto Kasvaa 90 % 10 % Konsultti- Tarjouspyynto 90/10
palvelut
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Riskianalyysin toteutuminen

Riskikartoituksessa on infran osalta tunnistettu riskind, ettd liikennevédylien ja
ohjausjérjestelmien  kunnon  rapistumisesta on  seurauksena liikenneturvallisuuden
heikkeneminen ja onnettomuuksien lisddntyminen. Kunnossapitoresurssien véheneminen
aiheuttaa infran korjaustarpeen aikaistumisen ja huonokuntoiset liikennevaylat vaikuttavat
negatiivisesti kaupunkikuvaan ja kaupungin vetovoimaan.

Kadut ja ymparisto -vastuualueen ja lisalmen Veden infraomaisuuden korjausvelka-analyysilla,
joka valmistui vuonna 2017, pyritddn arvioimaan tulevia korjaustarpeita peruskorjausohjelmaan
ja investointiohjelmaan sek& véhentdmaan yllattavia korjaustarpeita.

Toimitilojen osalta riskind on, ettd rakennusten ik&&n nihden toteutunut investointitahti ei ole
ollut viime wvuosina riittdvdd, vaan kaupungin rakennuskantaan on pééssyt kertyméan
merkittdvan suuri korjausvelka. Suurimmat riskit liittyvat siihen, ettd korjauksiin ei ole
kaytettavissa tarpeeksi rahoitusta l&hivuosina. Mikéli korjausvelkaa ei saada purettua, heikkenee
rakennusten kunto edelleen. Riskien hallintaan liittyen toimitiloissa on selvitetty rakennus-
kannan peruskorjaus- ja uusimistarvetta pidemmalld aikavalilla. Selvitystyon pohjaksi on
kartoitettu rakennusten teknistd kuntoa ja sisdilman laatua systemaattisesti asiantuntija-
katselmusten avulla. Ulkoisessa vuokraustoiminnassa olevien tilojen kannalta riskind ndhdaan
my0s vallitseva taloudellinen tilanne ja viimeaikainen véestokehitys. Kysynté ei ole kasvanut ja
kaupungin toimitilamarkkinoilla on jo l&htékohtaisesti t&lla hetkelld paljon tarjontaa. Riski tulee
huomioida jatkossa toimitilastrategiaa paivitettdessa.

Rakennusvalvonnan osalta suurimmat riskit ovat, ettd kasittelyissd, péaatoksenteossa tai
katselmuksissa tehddan virhe, joka johtaa hankkeen ep&onnistumiseen ja/tai kaupungin korvaus-
velvollisuuteen  asiakkaalle tai kolmannelle osapuolelle. Riskeja lisdd se, ettd
rakennusvalvonnan resurssit on mitoitettu minimiin, jolloin kaikkien lakis&ateisten tehtavien
hoitaminen, ammatissa kehittyminen, resurssien ohjaaminen sek& tiedon ajantasaisuuden
varmistaminen viranomaistoiminnassa on haasteellista. Rakennusvalvonnan riskit eivéat ole
toteutuneet.

Maank&yttd- ja asuminen vastuualueella riskitekijand oli Trimble Locus ohjelmistoon
siirtyminen ja henkiloston  sitoutuminen uuden ohjelman kayttdonottoon. Hyvéalla
projektinhallinnalla ja henkilston myonteiselld asenteella saatiin aikaan se, ettd uusi ohjelmisto
on otettu kayttdon onnistuneesti ja henkil6stod on sitoutunut sen k&yttéonottoon ja kehittdmiseen.
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2.6.1 Teknisen toimialan hallinto
Tilivelvollinen: toimialajohtaja
Talous
Tekninen lautakunta Ta 2017 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Teknisen toimialan hallinto
Toimintatuotot 35 0 35 37 -2
Toimintakulut -2 176 0 -2 176 -2 090 -86
Netto (=toimintakate) -2 141 0 -2 141 -2 053 -88
Suunnitelmapoistot -9 0 -9 -4 0
Laskennalliset eréat 294 0 294 294 0
6000 Teknisen toimialan hallinto
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 35 200 0 35200 36 831 104,6 58 512
Myyntituotot 33 900 0 33900 35 604 105 56 848
Tuet ja avustukset 0 0 0 1227 Fkkkok 1624
Muut toimintatuotot 1 300 0 1300 0 0 40
Toimintakulut -2 176 345 0 -2 176 345 -2 090 204 96 -414 396
Henkildstokulut -299 835 0 -299 835 -273 254 91,1 -342 901
Palkat ja palkkiot -104 510 0 -104 510 -102 214 97,8 -180 709
Elakekulut -190 986 0 -190 986 -167 066 87,5 -152 220
Muut henkilésivukulut -4 339 0 -4 339 -3974 91,6 -9 972
Palvelujen ostot -1 830 900 0 -1 830 900 -1 781 084 97,3 -42 426
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 010 0 -20010 -19 567 97,8 -16 666
Muut toimintakulut -25 600 0 -25 600 -16 299 63,7 -12 404
Toimintakate -2 141 145 0 -2 141 145 -2 053 373 95,9 -355 883

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Teknisen toimialan hallinnon kulut sisaltdvat padasiassa teknisen lautakunnan ja teknisen
toimialan yhteisid kustannuksia sisaltden myds toimialajohtajan palkkausmenot.
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2.6.2 Maankaytto ja asuminen —vastuualue
Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous
Tekninen lautakunta Ta 2017 Ta-muut., Tatmuut. Toteuma| Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Maankéaytto ja asuminen

Toimintatuotot 1 685 -246 1439 1525 -86
Toimintakulut -1 250 0  -1250  -1114 -136
Netto (=toimintakate) 435 -246 188 410 -222
Suunnitelmapoistot -41 0 -41 -38 0
Laskennalliset erat -80 0 -80 -80 0
6150 Maankaytto ja asuminen
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 1684 580 -246 000 1438 580 1524 603 106 0
Myyntituotot 93 000 -10 000 83 000 86 021 103,6 0
Maksutuotot 272 000 -7 000 265 000 251 953 95,1 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 400 il 0
Muut toimintatuotot 1319 580 -229 000 1 090 580 1186 229 108,8 0
Toimintakulut -1250 251 0 -1 250 251 -1114 241 89,1 0
Henkilostokulut -830 641 0 -830 641 -833 804 100,4 0
Palkat ja palkkiot -640 799 0 -640 799 -641 326 100,1 0
Elakekulut -157 498 0 -157 498 -159 485 101,3 0
Muut henkildsivukulut -32 344 0 -32 344 -32992 102 0
Palvelujen ostot -262 260 0 -262 260 -176 731 67,4 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 700 0 -26 700 -18 569 69,5 0
Muut toimintakulut -130 650 0 -130 650 -85 138 65,2 0
Toimintakate 434 329 -246 000 188 329 410 362 217,9 0

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Koko kunnan strateginen yleiskaava eteni kolmen vaihtoehtoisen mallin esittelyyn yhdessa
palveluverkkosuunnittelun  kanssa. Paikkatietoaineistoja  kaytettiin  laajasti  kaupungin
palveluverkon ja maankaytdn suunnitteluun.

Yhdyskuntien uudistaminen/ARA-hankkeen osalta osallistuttiin yhteistyéhon ja ARA vieraili
lisalmessa. Jarjestettiin Hissi-ilta yhdessd rakennusvalvonnan kanssa jalkiasennushissien
toteutumisen vauhdittamiseksi lisalmessa. ARA:n asiantuntija oli tilaisuudessa paikalla.

Kirkonsalmen asemakaavan sijaan valmisteltiin Kivirannan asemakaavan muutosta ja paadyttiin
supistamaan Kirkonsalmen asemakaava-alue Rantalan pappilan alueeseen t&ssd vaiheessa.
Kirkonsalmen asukkaat eivat sitoutuneet asemakaavan muutokseen eivétké siita aiheutuvien
kustannusten korvaamiseen riittdvassé laajuudessa. Kaupunginrannan asemakaavan eteni siten,
ettd vuoden 2018 aikana on hyvéksymiskasittely.

Haukiniemen alueen asemakaavan muutosty® keskeytyi lisalmen yleiskaavatarkastelun ajaksi.
Asiaa on késitelty kolmen kehittdmismallivaihtoehdon kautta.

Kaavoituksen ty6panos painottui palveluverkkoratkaisuihin kuten Kankaan alueen asemakaavan
kaynnistdmiseen ja Terveyskampuksen alueen asemakaavaluonnoksen valmistumiseen.
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Uutta taajaman ilmakuvaa kuvattiin 329 km? suuruinen alue. Ko.alueelta uusittiin ortoilmakuva-
aineisto yleiseen kayttéon mm. paikkatietojarjestelmaan.

Tonttien kysyntd jatkui heikkona verrattuna aikaisempiin hyviin vuosiin. Luovutuksia oli 10
kpl.

Teknisen toimialan Trimble Locus-tietojarjestelman kayttdonottoa laajennettiin katu- ja
viheralueiden sek& maaomaisuuden hallinta - sovelluksien kéayttéonotolla. Liséksi aloitettiin
sisdisen Trimble Webmap-paikkatiedon esitys ja julkaisu —sovelluksen kaytt6onottoa sisallon ja
esitystavan suunnittelulla/rakentamisella. Edelld mainittujen toimenpiteiden tavoitteena on
paikkatiedon laaja hyédyntdminen myo6s seudullisesti uudella jérjestelmalld tehdyn tiekartan
mukaan 2020 mennessa.

Henkil6sto sitoutui hyvin Trimble Locus ohjelmistoon kayttdonottoon ja kehittdmiseen. Uuden
organisaation mukanaan tuomat muutokset edellyttdvat toimenkuviin ja tyoprosesseihin
kehittdmistoimia uusien toimintatapojen edistdmiseksi.

Rakennusvalvonnan toimintatuottojen osalta vuoden loppuun mennessd Kertyneet tuotot
vastasivat 113 % talousarvioon esitetystd vuoden 2017 toimintatuotoista, joten toimintatuotot
ylittivat talousarvion. Toimintakulujen osalta kertyneet kulut vastasivat 76 % talousarvioon
esitetystd vuoden 2017 toimintakuluista, joten toimintakulut alittivat talousarvion.
Talousarvioon suunnitellut sahkdisen asioinnin hankinnat seké osa koulutussuunnitelmista eivat
toteutuneet kuluneelle vuodelle, josta johtuen talousarvion toteutuma on selkeasti ennakoitua
parempi.
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2.6.3 Kadut ja ympéaristd —vastuualue
Tilivelvollinen: kaupungininsingori

Talous
Tekninen lautakunta Ta 2017 Ta-muut., Tatmuut. Toteuma| Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Kadut ja ympaéristo

Toimintatuotot 2 056 0 2 056 2 106 -50
Toimintakulut -3 922 -12 -3 935 -4 079 144
Netto (=toimintakate) -1 866 -12 -1 879 -1973 95
Suunnitelmapoistot -3 119 0 -3 119 -3 020 0
Laskennalliset erat -251 0 -251 -252 0
6200 Kadut ja ymparistd
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 2 056 000 0 2 056 000 2105859 102,4 0
Myyntituotot 1978 000 0 1978 000 1929 053 97,5 0
Maksutuotot 0 0 0 77 Fkkkk 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 800 Frkkk 0
Muut toimintatuotot 78 000 0 78 000 175929 2255 0
Toimintakulut -3922 320 -12400 -3934720 -4079 156 103,7 0
Henkildstdkulut -1 493 640 -112400 -1606040 -1650 763 102,8 0
Palkat ja palkkiot -1 124 566 -92600 -1217166  -1241172 102 0
Elakekulut -312 248 -15 500 -327 748 -340 325 103,8 0
Muut henkildsivukulut -56 826 -4 300 -61 126 -69 266 113,3 0
Palvelujen ostot -1133 790 100000 -1033790/ -1345550 130,2 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -493 500 0 -493 500 -579 310 117,4 0
Avustukset -252 300 0 -252 300 -237 824 94,3 0
Muut toimintakulut -549 090 0 -549 090 -265 709 48,4 0
Toimintakate -1 866 320 -12400 -1878720 -1973 296 105 0

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Puistojen ja liikunta-alueiden yll&pitoyksikoista on organisaatiouudistuksessa muodostettu
vuoden alusta lukien viher- ja liikunta-alueet —toimintayksikkd, joka vastaa kaupungin viher- ja
litkunta-alueiden yllapidosta.

Vastuualueen henkilostolle on  jérjestetty tydvalmennuspéivd ja yhteisid kokouksia
yhteistoiminnan tiivistdmiseksi. Viher- ja liikunta-alueet —toimintayksikén henkilgstolle
jarjestettiin liikunta- ja leikkialueiden turvallisuuteen liittyvd sertifiointikoulutus. Koulutus
jarjestettiin lisalmessa seudullisena ja siihen osallistui naapurikuntien sekd my6s muiden
sidosryhmien edustajia.

Torialueen ylldpito on siirtynyt kaupungille ja toritoiminnan hoitamisesta on tehty
palvelusopimus yksityisen yrittdjan kanssa. Palvelusopimukseen kuuluu myds mm. kasin
tehtavia yllapitotoita.

Katujen peruskorjaus painottui pééllysteiden uusintaan ja valaistuksen peruskorjaukseen.
Alakadun peruskorjaus toteutettiin Savon Voima Qyj:n verkostotdiden yhteydessd. Alakadun
viimeistelyty6t tehdaan 2018.
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Ulkoilureittien rakentaminen toteutui Koivuniemessa ja Virranpuistossa. Kirkonsalmen koulun
l&hilitkunta-alue valmistui ja Soinlahden koulun lahiliikunta-alue valmistui hiihtomaan
viimeistelytditd lukuun ottamatta. Paloisvuoren hiihtoreitit kunnostettiin Suomen hiihtoliiton
standardien mukaisiksi arvokisojen jarjestamista varten. Paloisvuorella ilmeni hiihtoreittien
kunnostuksen yhteydessa sahkokaapeleiden korjaustarvetta seka talvella ilmenneen vuodon
johdosta myo6s lumetusvesiputken uusimistarvetta. Korjaukset on tehty kéyttotalouden
kunnossapitorahalla.

Vesihuollon viemardintihanke Kéanninniemen alueella ei toteudu. Alueen Kiinteist6illa ei ole
halukkuutta liitty4 verkostoon. Vesilaitoksen toiminta-alue talta osin tullaan supistamaan.

Vaaranjarven vesiosuuskunnan toteuttama Pieni-Vaaran valuma-alueen kunnostushanke toteutui
arvioitua pienemmilld kustannuksilla. Varatulla avustusméérarahalla paatettiin avustaa myods
Ryhéalanméaen osakaskunnan Valkeisenjarven pohjapatohanketta, mutta tdma hanke siirtyi
vuodelle 2018 huonojen rakentamisolosuhteiden vuoksi.

Katujen talvikunnossapitoa on hoidettu 65 % alueurakoina.
Katuverkkoa koskeva korjausvelkalaskelma wvalmistui. Siltojen yleistarkastuksessa ilmeni
vakavia vaurioita, jotka vaativat korjaustoimenpiteitd lahivuosina. Korjausvelkaraportin pohjalta

on aloitettu katujen peruskorjausohjelman paivitystyd yhteistydssa vesilaitoksen kanssa.

Metsanmyynti n. 380 000 euroa.

Yksityistieavustukset n. 228 000 euroa.
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2.6.4 Toimitilat —vastuualue
Tilivelvollinen: toimitilajohtaja

Talous
Tekninen lautakunta Ta 2017 Ta-muut. Tat+tmuut., Toteuma| Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimitilat
Toimintatuotot 11716 350 12 066 12 238 -172
Toimintakulut -8 695 -592 -9 287 -9 349 62
Netto (=toimintakate) 3021 -242 2779 2 889 -110
Suunnitelmapoistot -2 718 0 -2 718 -4 172 0
Laskennalliset erat -556 0 -556 -556 0
6310 Toimitilat
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 11 716 405 350000 12066405 12237 854 101,4 0
Myyntituotot 1387 870 -43 000 1344 870 1 386 794 103,1 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 3280 Fkkx 0
Muut toimintatuotot 10 328 535 393000 10721535 10847 779 101,2 0
Toimintakulut -8 695 036 -592 000 -9 287 036 -9 348 850 100,7 0
Henkilostokulut -1 424 466 0 -1 424 466 -1 535 705 107,8 0
Palkat ja palkkiot -1048 117 0 -1048 117 -1 129 708 107,8 0
Elékekulut -322 839 0 -322 839 -347 353 107,6 0
Muut henkilésivukulut -53 510 0 -53 510 -58 644 109,6 0
Palvelujen ostot -2 638 210 43 000 -2 595 210 -2 659 152 102,5 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 843 100 100 000 -2 743 100 -2 682 900 97,8 0
Muut toimintakulut -1 789 260 -735 000 -2 524 260 -2 471093 97,9 0
Toimintakate 3021 369 -242 000 2 779 369 2 889 003 103,9 0

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Kauppis-Heikin hirsikoulu ja Kangaslammin koulun peruskorjaus valmistuvat ja otettiin
kayttoon. Kirkonsalmen koulun sisdilmakorjausten suunnittelu ja toteuttaminen keskeytettiin
odottamaan perusopetuksen palveluverkkoratkaisua. Terveyskeskuksessa saatiin loppuun
peruskorjauksen 2. vaihe. Péivakeskus Purjeen toimitilat ja Lumakeskuksen uusi keittio
valmistuivat. Mestis-lisenssin edellyttdmat muutosty6t vietiin loppuun jadhallissa kesan aikana.

Siséilmaongelmista pitk&an karsinyt Meijerikadun kiinteistd korjattiin kayttokuntoon. Paivékoti
Simpukassa havaittiin sisdilmaongelmia. Ongelmien takia paivakodin toiminta siirrettiin syksyn
aikana vaistétiloihin Meijerikadun kiinteistoon. Simpukan sisailmaongelmista reklamoitiin
hankkeen padurakoitsijaa. Reklamaatioprosessi oli edelleen kesken vuoden 2017 lopussa.

Laadittiin uimahallin ja Runnin koulun hankesuunnitelmat. Moniin kiinteistdihin, erityisesti
kouluihin ja péivakoteihin, tilattiin teknistd kuntoa ja sisdilman laatua koskevat
asiantuntijaselvitykset. Paivitettiin rakennusten korjausvelkalaskelmat. Niiden perusteella
arvioitiin rakennuskannan pidemman aikavélin korjaustarvetta. Aloitettiin toimitilastrategian
paivitystyd ja tyotd jatketaan kouluverkkoratkaisun selvittyd. Jatkettiin kiinteistotieto-
jarjestelman ja vuokralaskelmien péivitysta.

Ohjattiin toimitilojen suunnittelua ja yll&pitoa aktiivisesti tehokkaampaan suuntaan. Huomioitiin
energiatehokkuus ja ymparistovaikutukset kaikissa rakennus- ja korjaushankkeissa sekd
kiinteistojen yllapidossa. Osallistuttiin aktiivisesti kaupungin resurssiviisauden toiminta-
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suunnitelman laatimiseen toimitilojen osalta. Kaytettiin sisdilma-asiantuntijaa ja Terve Talo —
vaatimuksia kaikissa investointihankkeissa. Tehtiin periaatepdatds Kuivaketjul0 — toiminta-
mallin k&yttoon ottamisesta rakennushankkeiden kosteudenhallinnassa.

Vuoden 2017 aikana purettiin Kauppis-Heikin vanhan koulun tekninen siipi sek& yksi tyhjillaan
ollut vanha rakennus. Toimitilastrategian mukaisesti myytiin Kivirannan teollisuustalo
oheisrakennuksineen, Kopsulan paivakoti ja Junailijan pdivakoti. Sisdilmaongelmien vuoksi
luovuttiin Lippuniemen péivakodista, Kangaslammin pienkotikeskuksesta, Yl&-Savo-talosta ja
Sointulan péivékodista.

Jatkettiin tilapalvelukoordinaattorin méardaikaista tehtdvéa ajalle 1.1 — 31.12.2017.

Kaikkia toimitilat -vastuualueen toimintoja toteutettiin sekd yksikén omana toimintana etté
ostopalveluina.

Vuodelle 2017 korotettiin vuokria ulkopuolisille vuokratuissa tiloissa 0,65 % - 1,3 %
vuokrasopimusten sisalloisté riippuen. Sisdisissé vuokrissa korotus oli 1,2 % yll&pitovuokrien
osalta ja 1,35 % padomavuokrien osalta.

Organisaatiouudistuksen my6ta pdivakotien sekd liikunta- ja vapaa-aikatilojen siivous siirtyi
paivéhoidosta ja vapaa-aikapalvelukeskuksesta siivoustoimen talousarvioon. Siivottava pinta-
ala lisdantyi noin 12 000 m2.
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2.7 Yla-Savon jatehuoltolautakunta

Henkilésto (htv)

JATEHUOLTO- Henkildsto TP2016 |TA2017 |TP2017 |Poikkeama
LAUTAKUNTA
Vakituiset 1 1 1 0
Méaéraaikaiset 0,5 0,7 0,6 -0,1
LAUTAKUNTA YHT. Yhteensa 15 1,7 1,6 -0,1
Vuonna 2017 toteutuneet henkiléstomuutokset:
Vuonna 2017 jatehuollon vastuualueella tapahtui paljon henkilostémuutoksia. Vs.

jateasiantuntija tyoskenteli 10,5 kk:n ajan. Jatehuollon harjoittelija tydskenteli 7 kk:n ajan.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien strategisten tavoitteiden toteumat

Selvitys tavoitteen

Linjaukset: Indikaattori/mittari y .
alittamisesta

Nykytila 2016 Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017

Kestavan kehityksen ja
luontoarvojen
huomioonottaminen
kaavoituksessa, suunnittelussa

Asiakasrekisterin paivittaminen
jayllapito Yla-Savon
jatehuoltolautakunnan alueella

Tietokannan rakentaminen
aloitettu, tietojen hankinta siirtyy

Tietojen hankinta ja paivitys Keiteleen

ja Pielaveden kuntien osalta

ja raker

Yla-Savon jatehuoltolautakunnan
alueen yhtenaisten

jatehuottomaaraysten laatiminen;

Uusien maaraysten voimaan tulo

Jatehuoltomaaarykset astuneet
voimaan 1.2.2016

Yhtenevat maaraykset Yla-Savon

jatehuoltolautakunnan alueella
saatetaan voimaan

Jatehuoltoon liittyméattomien
kiinteistéjen seuraaminen;
yhteydenottojen maara (kpl)

Tehty seurantaa mm. Viereman
seka Sonkajarven osalta
liittymiskehotusten muodossa

Jatkuva seuranta ja kehottaminen (kpl)

jatehuoltomaaraysten mukaiseen
jatehuollon jarjestamiseen

yhteistyossa ymparistévalvonnan

Useat henkilostévaihdokset

ruuhkauttivat ja hidastivat
kehotusty6ta. Ruuhka
saatiin purettua vuoden

kanssa. 2017 aikana

Riskianalyysin toteutuminen

Vuoden aikana on jatetty kaksi hallintovalitusta jatehuoltolautakunnan péatoksista. Kasittely on
vield kesken Itd-Suomen hallinto-oikeudessa. Jatehuoltolautakunnan toiminta oli osittain
katkonaista johtuen henkil6riskien toteutumisesta.

2.7.1 Jatehuolto
Tilivelvollinen: jateasiantuntija

Talous

Yla-Savon jatehuolto- Ta 2017 Ta-muut. Ta+muut., Toteuma Poikkeama
lautakunta 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Jatehuolto

Toimintatuotot 119 0 119 99 20
Toimintakulut -112 0 -112 -92 -20
Netto (=toimintakate) 7 0 7 7 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -7 0 -7 -7 0
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lisalmi
7010 Jatehuolto
TA2017 TA+muutos Toteutunut
TA 2017 muutokset 2017 2017 Tot % TP2016
Toimintatuotot 119 000 0 119 000 99 425 83,6 100 361
Myyntituotot 119 000 0 119 000 99 425 83,6 100 361
Toimintakulut -112 160 0 -112 160 -92 343 82,3 -93 905
Henkilostokulut -75 980 0 -75 980 -64 909 85,4 -74 088
Palkat ja palkkiot -62 670 0 -62 670 -52 924 84,4 -59 286
Elakekulut -10 259 0 -10 259 -9 388 91,5 -11 011
Muut henkilésivukulut -3 051 0 -3 051 -2 597 85,1 -3 791
Palvelujen ostot -31 150 0 -31 150 -22 933 73,6 -14 043
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -900 0 -900 -822 91,4 -596
Muut toimintakulut -4 130 0 -4 130 -3 678 89,1 -5 178
Toimintakate 6 840 0 6 840 7 082 103,5 6 456

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Yl4-Savon jatehuoltolautakunta kokoontui vuonna 2017 kolme kertaa. L&pi vuoden kuntalaisia
on ohjeistettu uusista jatehuoltom&&rayksista. \Vuosi aloitettiin  jatteenkuljetusyrittdjien
toimittamien  kuljetustietojen  kasittelylld ja tietokantaan viemiselld.  Toimitetuissa
kuljetustiedoissa tyollistivat eniten puutteelliset ja virheelliset osoitetiedot.

e lisalmi 1400 kehotusta

o Lapinlahti 1516 kehotusta

o Sonkajérvi 25 kehotusta

Jatehuoltoma&raysten mukaisia ilmoituksia saapui vuoden 2017 aikana seuraavasti:
e kompostointi 1493 kpl
o jatekimppa 99 kpl
e omatoiminen lietteenkésittely 3 kpl
o sekajateastian tyhjennysvélin yli 6 kk kestavé keskeytys 9 kpl

Viranhaltijapéatoksia tehtiin yhteensa 1597 kpl.

Jatehuoltolautakunnan toiminta oli katkonaista vuoden 2017 aikana, johtuen monista
henkilévaihdoksista. Talousarviotydssa asetettuja tavoitteita ei saavutettu kaikilta osin.
Jatehuollon strategiaty6 seka palvelutason maarittdminen eivat toteutuneet suunnittelukaudella.
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2.8 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetdédn valtuuston hankkeittain tai hankeryhmittain
hyvaksymien madrérahojen ja tuloarvion toteutuminen. Hankkeet ja hankeryhmét ryhmitell&dan
tarvittaessa toimielimittain ja tehtavittdin vastaavalla tavalla kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa esitetddn investointihankkeen tai hankeryhmén talousarviovuodelle
hyvaksytty mééréraha ja sen kayttd sekd niiden erotus. Lisdksi esitetddn poikkeama
alkuperéiseen talousarvioon, valtuuston hyvaksymat muutokset maararahaan.

Toteutumisvertailussa seurataan myos hankkeen tai hankeryhmén tuloja sekd nettomenojen
toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnit.
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Investointiosan toteutumisvertailu 2017

Kustannus-

Hanke/ Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta
hanke- arvio jasen vuosien Alkuperéinen Talousarvio- muutosten kaytetty
ryhma muutokset kayttd talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa

Kaupunginhallitus
Kuntayhtymat (P-S Sairaanhoitopiirin ky, SOTE ky/ el&inkl.)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -68 000 0 -68 000 -67 482 -519
Netto -68 000 0 -68 000 -67 482 -519

Muut osakkeet

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -2376 2376
Netto 0 0 0 -2376 2376

Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -68 000 o” -68 000 -69 858 1858
Netto -68 000 0 -68 000 -69 858 1858

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Koneet ]ja kalustotlperuskoulut (varanalskasvatuksen, Koululen, Kultturi-, nuoriso- ja |||Kumapa|ve|u1en

kalusteiden hankinta ja uusinta)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -660 000 0 -660 000 -634 868 -25132
Netto -660 000 0 -660 000 -634 868 -25132

Taideteosten hankinta ja konservointi

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -90 000 0 -90 000 -88 920 -1 080
Netto -90 000 0 -90 000 -88 920 -1 080

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -750 000 o 750000 -723788 -26 212
Netto -750 000 0 -750000  -723788 -26 212

Tekninen lautakunta
Kadut ja yleiset alueet
Kiinteistdjen osto ja myynti

Tuotot 100 000 0 100 000 178 080 -78 080
Kulut -300 000 0 -300 000 -240 222 -59 778
Netto -200 000 0 -200 000 -62 142 -137 858

Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -160 000 0 -160000  -160419 419
Netto -160 000 0 -160000  -160419 419

Katujen ja yleisten alueiden peruskorjaus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1.100 000 0 -1100000 -1149148 49 148
Netto -1.100 000 0 -1100000 -1149148 49 148

Liikunta- ja viheralueet

Tuotot 13 000 0 13000 24000 -11 000
Kulut -223 000 0 -223 000 -157 120 -65 880
Netto -210 000 0 -210 000 -133120 -76 880

Muut investoinnit

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -801 000 0 -801000  -788 023 -12 977
Netto -801 000 0 -801000  -788 023 -12 977

Kadut ja yleiset alueet yhteensa

Tuotot 113 000 0 113 000 202 080 -89 080
Kulut -2 584 000 -2584000 -2494932 -89 068
Netto -2471 000 -2471000 -2292852 -178 148
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Investointiosan toteutumisvertailu 2017
Kustannus-
Hanke/ Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta
hanke- arvio jasen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten kaytetty
ryhma muutokset kayttd talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Toimitilat
Kangaslammin koulu (kv)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -9450000 -6773532 -2 351 000 -613 000 -2964 000 -2967 300 3300 -9740832
Netto -2 351 000 -613 000 -2964 000 -2967 300 3300
Kauppis-Heikin koulu (kv)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -4 585000 -2897 370 -2 360 000 589000 -1771000 -1770887 -113 -4 668 257
Netto -2 360 000 589000 -1771000 -1770887 -113
Kirkonsalmen koulu (kv)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1722000 -1742 106 -200 000 0 -200 000 -168 924 -31076 -1911030
Netto -200 000 0 -200 000 -168 924 -31 076

Luma-keskus (kv)

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -675 000 -675000  -796 442 121 442 -796 442
Netto -675 000 0 -675000  -796 442 121 442

o

Meijerikatu 1

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000  -148 373 48 373
Netto -100 000 0 -100 000  -148 373 48 373

Terveyskeskus (kv)

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -4 490 000 -2 951 186 -1 380 000 -179000 -1559 000 -1553972 -5028 -4505158
Netto -1 380 000 -179000 -1559 000 -1553972 -5028

Uimabhalli (kv)

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 -59 427 -40 573

Netto -100 000 0 -100 000 -59 427 -40 573

Péaivakeskus Purje (kv)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1578 000 -1180 714 -647 000 242 000 -405000  -404 193 -807  -1584907
Netto -647 000 242 000 -405000  -404 193 -807

Muut talonrakennuskohteet

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1 057 000 -560000 -1617 000 -1276 861 -340 139
Netto -1 057 000 -560000 -1617 000 -1276 861 -340 139

Toimitilat yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -21825000 -15544 908" -8 870 000 -521000 -9391000 -9146378 -244 622 -23 206 625
Netto -21 825000 -15 544 908 -8 870 000 521000 -9391000 -9146378" -244622 -23 206625

Tekninen lautakunta yhteensa

Tuotot 0 0 113 000 o" 113 000 202 080 -89 080 0
Kulut -21 825000 -15 544 908 -11 454 000 -521000" -11 975000 -11 641 311 -333690 -23 206 625
Netto -21 825000 -15 544 908 -11 341 000 521000 -11862000 -11439231° -422770 -23 206 625

Investoinnit yhteensa

Tuotot 0 0 113 000 o" 113 000 202 080 -89 080
Kulut -21 825000 -15 544 908 -12 272 000 521000 -12 793 000 -12 434 956 -358 044
Netto -21 825 000 -15 544 908 -12 159 000 -521 000 -12680 000 -12 232876 -447 124
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2.9 Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talousarvio

Ta-muutos

Ta + muutos

Toteutunut

Poikkeama

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yhteensa

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot

Elékekulut

Muut henkilostosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah.(+)

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Rahastojen muutos lisdys(-) tai vah (+)

18 314 922
3922 310
1597 885

12 616 025

36 451 142

-32 235 812
-8 770 341
-1 627 117

-92 973 870
-6 054 160
-6 468 400

-10 474 503

-158 604 203

-122 153 061

74 260 000
51 603 581

11 200

3 376 560
-290 000
-396 255
2701 505

6 412 025

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot

-6 377 150

34 875

-894 000
1 340 000

480 875

468 600
-398 500
296 200
143 400
509 700"

186 000
281 900

-1 900
-315 930

87 100
191 300
-891 470
-463 000

46 700
950 000

-204 082

50 000
89 000
60 000
189 200
388 200

1180 818

50 000
1230 818
0

200 000
1430818

yht.

18 783 522
3523 810
1 894 085

12 759 425

36 960 842

-32 049 812
-8 488 441
-1 629 017

-93 289 800
-5 967 060
-6 277 100

-11 365 973

-159 067 203

-122 106 361

75 210 000

51 399 499

61 200

3 465 560
-230 000
-207 055
3089 705

7 592 843

6 327 150

1265 693

-894 000
1 540 000

1911693

18 838 970,20
3412 216,11
2 051 659,98

13 117 760,19

37 420 606,48

-31 610 532,23
-8 343 058,09
-1 669 700,77

-92 380 220,10
-5 851 777,69
-6 633 859,57

-10 692 099,79

-157 181 248,24

-119 760 641,76

75573 720,81
51 455 653,00

65 745,96
3614 792,17
-222 083,41
-233 065,37
3 225 389,35

10 494 121,40

-7 632 964,61

2 861 156,79

-1 079 578,11
-29 392,87

1752 185,81

muut.jilkeen

-55 448,20
111 593,89
-157 574,98
-358 335,19
-459 764,48

-439 279,77
-145 382,91
40 683,77
-909 579,90
-115 282,31
356 759,57
-673 873,21
-1 885 954,76

-2 345 719,24
-363 720,81

-56 154,00

-4 545,96
-149 232,17
-7 916,59
26 010,37
-135 684,35

-2 901 278,40

1 305 814,61
-1 595 463,79

185 578,11
1569 392,87

159 507,19
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Verotulojen erittely (€)

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten

talousarvio

muutokset

jalkeen

Toteuma

97 (159)

Poik-keama

Kunnan tulovero 64 098 000 200 000| 64 298 000] 64 543 999 245 999
Osuus yhteisdveron tuotosta 4 435 000 729 000| 5164 000] 5 255208 91 208
Kiinteistovero 5727 000 21 000 5748000 5774 514 26 514
Yhteensa 74 260 000 950 000| 75 210000| 75 573 721 363 721

Valtionosuuksien erittely

(€)

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten

talousarvio

muutokset

jalkeen

Toteuma

Poik-keama

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus, ml. tasaukset 52 875 041 4 091| 52879 132(52 879 132 0
Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet -1 271 460 -208 173| -1 479 633| -1 423 479 56 154
Yhteensa 51 603 581 -204 082| 51 399 499| 51 455 653 56 154

Toimintatuottoja talousarviossa oli arvioitu kertyvéksi 36 541 142 £, tilinpd&toksen mukainen
toteuma oli 37 420 606 €, toteumaprosentti 102,7%.

Toimintakuluja oli talousarvioon arvioitu 158 604 103 €, tilinpa4toksen mukainen toteuma
157 181 248 €, toteumaprosentti 99,1 %.

Toimintakate oli talousarviossa —122 153 061 € ja tilinpd&toksessd -119 760 641 €,

toteumaprosentti 98,0 %.

Verotulot ja valtionosuudet késitelty yll& olevissa taulukoissa.

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensd oli talousarviossa 2 701 505 euroa ja tilinpaatoksessé 3 225
389 euroa.
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2.10 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyuen vastaavien hydd. luov.tulot
* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
*Antolainojen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talous-
arvio

6 412,0
0,0
-299,2
6112,8

-12 272,3
113,0
399,2

-11 760,1

-5647,3

0,0
125,5
125,5

12 000,0
-7 812,6
0,0
4187,4

0,0

0,0

-1 334,5

Ta-
muutos

1180,8
0,0
551,0
17318

-521,0
0,0
0,0

-521,0

1210,8

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1210,8

Ta+muutos
yht.

7592,8
0,0
251,8

7 844.,6

-12 793,3
113,0
399,2

-12 281,1

-4 436,5

0,0
125,5
125,5

12 000,0
-7 812,6
0,0
41874
0,0

0,0

-123,6

Toteuma Poikkeama

104941
0,0

51,2

10 545,3

-12 435,0
24,0
222,1

-12 188,9

-1 643,6

0,0
126,0
126,0

11 550,0
-5812,6
-916,7
4820,7
0,0
-1281,1

2022,0

-2901,3
0,0
200,6

-2 700,6

-358,3
89,0
177,1
-92,2

-2792,8

0,0
-0,6
-0,6

450,0

-2 000,0
916,7
-633,3
0,0
1281,1

-2 145,6
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2.11 Yhteenveto  valtuuston hyvaksymien maararahojen  ja
tuloarvioiden toteutumisesta

Méaararahat Tuloarviot
Sito- [Talousarvi | Ta- Muutettu  [TA:n Poik- |Talous- |Ta- Muutettu  [TA:n Poik-
vuus |o muutos [talousarvio | toteutuma [keama Jarvio muutos |talousarvio |toteutum [keama
Kayttétalousosa
Keskusvaalilautakunta B -37 -7 -44 -44 0 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta B -52 0 -52 -44 8 5 0 5 5 0
Kaupunginhallitus
Hallinto- ja maaseutupalv elut B -3847(  -201 -4048 -4 017 30 380 0 380 515 135
Lomatoimi B -10265| -139 -10 404|  -10282 122| 10452 352 10 804| 10592| -212
Talous- ja tietohallinto B -2 509 -20 -2 529 -2 461 68 1063 -36 1027 1027 0
Sosiaali- ja tervey denhuolto B -74084| 229 -74313|  -73435 878 0 0 0 10 10
Elinv oimapalv elut B 6179 835 -5 344 -5 189 155 1511 -105 1407 1630 224
Yhteensa -96 884 247 96638 -95385[ 1253] 13406 212 13617| 13774 157
YI&Savon maaseutupalvelut B -445 14 -431 -403 28 345 -15 330 308 -22
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Siv.- ja hyv.vointitoimialan hallintg B -851 -63 914 -815 99 13 30 43 54 12
Varhaiskasv atus B -12 415|  -160 -12575|  -12 614 -39 1049 -30 1019 995 24
Perusopetus ja lukiokoulutus B 24239 210 24 029] -23708 321 4443 127 45701 4630 60
Kulttuuri ja v apaa-aika B <7525 -100 -7 625 -7 444 181 1580 82 1661 1649 -13
Yhteensa -45029|  -113 45 142|  -44 580 561 7084 209 7293 7328 35
Tekninen lautakunta
Teknisen toimialan hallinto B -2 176 0 -2176 -2 090 86 35 0 35 37 2
Maankay ttd ja asuminen B -1 250 0 -1 250 -1114 136 1685 -246 1439 1525 86
Kadut ja y mpéristd -3922 -12 -3935 -4 079 -144 2056 0 2056] 2106 50
Toimitilat B 8695 -592 -9 287 -9 349 62| 11716 350 12 066| 12238 171
Yhteensa -16 044| 604 -16 648| -16 632 16] 15492 104 15596| 15905 309
Yla-Savon Jatehuoltolautakunta
Jéatehuolto B -112 0 112 -92 20 119 0 119 99 -20
Yhteensa -112 0 112 -92 20 119 0 119 99 -20
Yhteensa -158 604  -463| -159067| -157181| 1886 36451 510 36 961 37421 460
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 74 260 950 75210 75574 364
Valtionosuudet B 51604 -204 51399 51456 56
Korkotuotot N 11 50 61 66 5
Muut rahoitustuotot N 3377 89 3466 3615 149
Korkokulut N -290 60 230 222 8
Muut rahoituskulut N -396 189 =207 -233 -26
Rahoitusosa yhteensa -686 249 437 -455 -18| 129251 885 130 136 130 710 574
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Méaararahat Tuloarviot
Sito- [Talousarvi | Ta- Muutettu  [TA:n Pok- |Talous- |Ta- Muutettu — [TA:n Poik-
vuus |o muutos [talousarvio | toteutuma [keama Jarvio muutos |talousarvio |toteutum [keama
Investointiosa
Kaupunginhallitus
Kuntay hty mét B -68 0 -68 -67 1 0 0 0 0 0
Muut osakkeet B 0 0 0 -2 -2 0 0 0 0 0
Yhteensa -68 of -68 -0l 2 0 0 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Koneet ja kalusto B -660 0 -660 -635 25 0 0 0 0 0
Muut aineelliset hy ddy kkeet B -90 0 -90 -89 1 0 0 0 0 0
Yhteensa -750 of -750 724 26 0 of 0 0 0
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjen osto ja myy nti B -300 0 -300 -240 60 100 0 100 178 78
Kadunrak. ja yl. alueiden rakent. | B -160 0 -160 -160 0 0 0 0 0 0
Kadunrak. ja yI. alueiden peruskorj. -1 100 0 -1100 -1149 -49 0 0 0 0 0
Liikunta- ja viheralueet B -223 0 223 -157 66 13 0 13 24 11
Muut inv estoinnit B -801 0 -801 -788 13 0 0 0 0 0
Kangaslammin koulu B 2351 -613 -2964 -2 967 -3 0 0 0 0 0
Kauppis-Heikin koulu B -2 360 589 -1771 -1771 0 0 0 0 0 0
Terveyskeskus B -1380( -179 -1 559 -1554 5 0 0 0 0 0
Uimahalli B -100 0 -100 -59 41 0 0 0 0 0
Muut talonrakennushankkeet B -1057| -560 -1617 -1277 340 0 0 0 0 0
Luma-keskus B -675 0 675 -796 -121 0 0 0 0 0
Meijerikatu 1 B -100 0 -100 -148 -48 0 0 0 0 0
Kirkonsalmen koulu B -200 0 -200 -169 31 0 0 0 0 0
Paiv akeskus Purje B -647 242 -405 -404 1 0 0 0 0 0
Yhteens 11454 521f 11975 -11641f 334 113 of 113 202 89
Investoinnit yhteensa -12 272|521 -12793]  -12435 358 113 0 113 202 89
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséy s B
Antolainasaamisten v&henny s B 126 0 126 126 1
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséy s B 12 000 0 12 000/ 11550| -450
Pitk&aikaisten lainojen vahenny s B -7 813 0 -7 813 -5 813 2000
Ly hy taikaisten lainojen muutos 917
Vaikutus maksuv almiuteen 2022
YHTEENSA -179 375 -735| -180110 -176801| 3309 177941| 1395 179336| 182031] 2695
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2.12 Kayttétalousosan toteutumisvertailu

Talousarvio

Alkuperédinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama

Keskusvaalilautakunta

1100 Vaalit

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -37 000 -6 700 -43 700 -44 004 304
Netto 0 -6 700 -43 700 -44 004 304

Tarkastuslautakunta
1110 Tilintarkastus

Tuotot 5000 0 5000 5000 0
Kulut -52 285 0 -52 285 -44 487 -7 798
Netto -47 285 o" -47 285 -39 487 -7 798
Kaupunginhallitus

1200 Hallinto- ja maaseutupalvelut

Tuotot 10 831 812 352 000 11 183 812 11 106 581 77 231
Kulut -14 112 231 -339 600 -14 451 831 -14 299 561 -152 270
Netto -3280 419 124007  -3268019 -3 192 980 -75 039
1300 Talous- ja tietohallinto

Tuotot 1 063 090 -36 000 1027 090 1027 313 -223
Kulut -2 509 221 -20 000 -2 529 221 -2 461 108 -68 113
Netto -1 446 131 56 000"  -1502 131 -1 433 795 -68 336
1390 Sosiaali- ja terveydenhuolto

Tuotot 0 0 0 10 300 -10 300
Kulut -74 084 186 -229 000 -74 313 186 -73 435 333 -877 853
Netto -74 084 186 -229000" -74 313 186 -73 425 033 -888 153
1400 Elinvoimapalvelut

Tuotot 1511 060 -104 500 1 406 560 1 630 303 -223 743
Kulut -6 178 838 835 100 -5 343 738 -5189 085 -154 653
Netto -4 667 778 730600  -3937 178 -3 558 782 -378 396
Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot 13 405 962 2115007 13617 462 13 774 497 -157 035
Kulut -96 884 476 246500" -96 637 976 -95 385 087 -1 252 889
Netto -83 478 514 458 000 -83 020 514 -81 610 590 -1 409 924
190 Yla-Savon Maaseutupalvelut

Tuotot 344 658 -14 700 329 958 308 096 21 862
Kulut -445 194 14 200 -430 994 -402 592 -28 402

Netto -100 536 -500 -101 036 -94 496 -6 540
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Alkuperdinen Talousarvio-

Talousarvio
muutosten
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talousarvio
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

muutokset

3000 Sivistys ja hyvinvointitoimialan hallinto

Tuotot 13 000
Kulut -850 833
Netto -837 833
3100 Varhaiskasvatus

Tuotot 1049 022
Kulut -12 415 057
Netto -11 366 035

3200 Perusopetus ja lukiokoulutus

Tuotot 4 442 640
Kulut -24 238 724
Netto -19 796 084

3400 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (pl.

Tuotot 863 415
Kulut -6 340 681
Netto -5 477 266
Uimahalli
Tuotot 716 260
Kulut -1 183 841
Netto -467 581

29 700
-62 700
-33000"

-30 000
-160 000
-190 000

127 400
210 100
337 500

uimahalli)
117 800

-130 500
-12 700

-36 000
30 500
-5 500

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa

Tuotot 7 084 337
Kulut -45 029 136
Netto -37 944 799

208 900
-112 600
96 300

jalkeen

42 700
-913 533
-870 833

1019 022
-12 575 057
-11 556 035

4 570 040
-24 028 624
-19 458 584

981 215
-6 471181
-5 489 966

680 260
-1 153 341
-473 081

7 293 237
-45 141 736
-37 848 499

Toteuma

54 286
-814 540
-760 254

994 804
-12 613 861
-11 619 057

4 630 423
-23 707 919
-19 077 496

965 866
-6 347 446
-5 381 580

683 063
-1 096 518
-413 455

7 328 442
-44 580 284
-37 251 842

Poikkeama

-11 586
-98 993
-110 579

24 218
38 804
63 022

-60 383
-320 705
-381 088

15 349
-123 735
-108 386

-2 803
-56 823
-59 626

-35 205
-561 452
-596 657
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Talousarvio
Alkuperédinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama

Tekninen lautakunta
6000 Teknisen toimialan hallinto

Tuotot 35 200 0 35 200 36 831 -1 631
Kulut -2 176 345 0 -2 176 345 -2 090 204 -86 141
Netto -2 141 145 0 -2 141 145 -2 053 373 -87 772

6150 Maankayttd ja asuminen

Tuotot 1684 580 -246 000 1438 580 1524 603 -86 023
Kulut -1 250 251 0 -1 250 251 -1 114 241 -136 010
Netto 434 329 -246 000" 188 329 410 362 -222 033

6200 Kadut ja ymparisto

Tuotot 2 056 000 0 2 056 000 2 105 859 -49 859
Kulut -3 922 320 -12 400 -3 934 720 -4 079 156 144 436
Netto -1 866 320 -12 400" -1 878 720 -1 973 297 94 577

6310 Toimitilat

Tuotot 11 716 405 350 000 12 066 405 12 237 854 -171 449
Kulut -8 695 036 -592 000 -9 287 036 -9 348 850 61 814
Netto 3 021 369 -242 000" 2779 369 2 889 004 -109 635

Tekninen lautakunta yhteensa

Tuotot 15 492 185 104 000 15 596 185 15 905 147 -308 962
Kulut -16 043 952 -604 400 -16 648 352 -16 632 451 -15 901
Netto -551 767 -500 400 -1 052 167 =727 304 -324 863

Yla-Savon jatehuoltolautakunta

Tuotot 119 000 0 119 000 99 425 19 575
Kulut -112 160 0 -112 160 -92 343 -19 817
Netto 6 840 0 6 840 7 082 -242
Kayttdtalous yhteensa

Tuotot 36 451 142 509 700" 36 960 842 37 420 607 -459 765
Kulut -158 604 203 -463 000" -159 067 203 -157 181248 -1 885 955

Netto -122 153 061 46 700 -122 106 361 -119 760 641 -2 345720
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3 Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma

Eliminoitu, sis. vesilaitos
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Pal\velujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut kulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot muilta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lisapoistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

b . D B |

18 027 129,39
3 327 060,94
2042 779,98
5093 159,61

28 490 129,92

-42 202 862,88
-32 017 044,02

-8 494 543,34
-1 691 275,52
-87 167 448,05
-7 478 171,76
-6 615 547,86
-1 955 039,61
-145 419 070,16

-116 928 940,24

75573 720,81
51 455 653,00

65 745,96

2 063 394,23
-256 481,70
-233 065,37
1639 593,12

11 740 026,69

-7 093 916,07
-1 431 795,00

0,00

0,00

3 214 315,62

-986 778,11
-29 392,87

2198 144,64

16 401 533,83
3752 251,35
1 786 353,03
4749 734,11

26 689 872,32

-43 630 529,10
-31 885 849,56

-9 545 088,06
-2 199 591,48
-85 316 182,49
-6 647 694,24
-6 622 924,19
-1 299 929,29
-143 517 259,31

-116 827 386,99

75 105 775,06
48 618 347,00

14 648,36

1 651 596,34
-249 934,28
-460 601,41
955 709,01

7 852 444,08

-6 883 817,04
0,00

1 583 286,20

-1 262 188,48

1289 724,76

-815 936,00
1265 257,63

1739 046,39

9,9
-11,3
14,4
7,2
6,7

-3,3
0,4

-11,0
-23,1
2,2
12,5
-0,1
50,4
1,325

0,1
0,6
5,8

348,8
24,9
2,6
-49,4
71,6

49,5

31

149,2

20,9
-102,3

26,4
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3.2 Rahoituslaskelma

Eliminoitu sis. vesilaitos
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TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate ja liikeylijadgma (liikelait poistot+rahoitus)

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

* Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
*Antolainojen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksian.varojen ja padoman muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +
Rahat ja pankkisaamiset 1. 1. -
Rahavarojen muutos

11 740 026,69
0,00

51 156,47

11 791 183,16

-16 113 427,65
24 000,00

222 069,58
-15 867 358,07

-4 076 174,91

-3 470,00
126 025,00
122 555,00

15 050 000,00
-6 551 640,15
-1 400 000,00

7 098 359,85

0,00

-53 542,88
142 681,72

-1 211 902,14
-1 122 763,30
6 098 151,55
2021 976,64
21 048 873,41

-19 026 896,77
2021 976,64

7 852 444,08
321 097,72
-131 201,70
8 042 340,10

-23 242 722,04
85 773,88

4 356 734,14
-18 800 214,02

-10 757 873,92

0,00
126 945,00
126 945,00

18 000 000,00
-7 159 973,90

0,00
10 840 026,10

0,00
-65 610,93
246 963,08

-136 960,65
44 391,50

11 011 362,60
253 488,68

19 026 896,77

-18 773 408,09
253 488,68
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3.3 Tase (eliminoitu sis. vesilaitos)

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
*Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeeet
Enn.maksut ja kesk.er. hankinnat
*Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
*Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
*Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
*Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
*Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut anopaperit
*Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
**Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

2017

118 605,01
1505 578,02
1624 183,03

10 277 181,78
54 427 484,15
25 314 332,05
1677 039,24
273 243,55
2976 107,97
94 945 388,74

34 428 677,39
1927 978,20
69 999,00

36 426 654,59
132 996 226,36

25774,19
3 259 428,74
3 285 202,93

223 576,00
223 576,00

1494 209,12
378,49

2 503 780,64
224 100,79
4 222 469,04
4 446 045,04

3 705,40
17 589 516,15
17 593 221,55

3 455 651,86
25 494 918,45

161 776 347,74

2016

114 309,70
29 676,06
143 985,76

10 031 758,78
43 480 598,11
25 936 397,06
1268 225,56
184 323,34
8431 994,13
89 333 296,98

34 358 819,89
2 054 003,20
66 529,00

36 479 352,09
125 956 634,83

25 774,19
3047 278,10
3073 052,29

722 347,00
722 347,00

1459 107,70
3 061,75
2188 161,57
216 048,74
3 866 379,76
4 588 726,76

3 705,40
16 613 944,71
16 617 650,11

2 409 246,66
23 615 623,53

152 645 310,65

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Muu oma padoma
Ed. tilik. yli-(+)/alijaama(-)
Tilik. yli-(+)/alijagma (-)
*Oma pagaoma
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2017 2016
63 789 390,30
11731 992,76
7180 209,36
2198 144,64
84 899 737,06

63 789 390,30
11 702 599,89
5441 162,97
1739 046,39
82 672 199,55

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero

*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
*Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksianojen padomat
*Toimeksiantojen padomat

Vieras padoma
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
*Pitk&aikainen

Lyhytaikanen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

*Lyhytaikainen vieras padoma
**\/ieras padoma

Vastattavaa

7752 211,43 6765 433,32
7752 211,43 6765 433,32
16 785,00 16 785,00
141 176,00 269 520,00
157 961,00 286 305,00
22 861,60 22 861,60
3622 116,96 3462 877,20
11 159,23 11791,23
3656 137,79 3 497 530,03

44 592 792,30
0,00

1195 897,75
45 788 690,05

38 915 088,50
0,00

1095 007,75
40 010 096,25

9372 296,20 7951 640,15
467 601,59 635 208,38
4136 466,96 4 608 021,11
720 228,07 736 573,84
4825017,59 5482 303,02

19 521 610,41
65 310 300,46

19 413 746,50
59 423 842,75

161 776 347,74 152 645 310,65
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3.4 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot 120 731 118 051
Toimintakulut -242 112 -241 172
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 653 406
Toimintakate -120 728 -122 715
Verotulot 75 009 74 672
Valtionosuudet 64 261 62 887
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 148 105

Muut rahoitustuotot 2138 1493

Korkokulut -564 -533

Muut rahoituskulut -871 -1 047
VUOSIKATE 19 394 14 861
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 003 -12 088

Arvonalentumiset 0 -138
Satunnaiset eréat -15 321
Tilikauden tulos 5376 2 956
Tilinp&atossiirrot -25 1279
Vahemmistéosuudet -17 -13
Laskennalliset verot -224 -171
Vahemmistoosuudet -41 -29

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5 069 4022
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Folt 4
3.5 Konsernitase
VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspagoma 63 789 63 789
Aineettomat oikeudet 884 857 Saatididen ja yhd. peruspagomat 1 1
Muut pitkavaikutteiset menot 2138 559 Anonkorotusrahasto 797 797
Ennakkomaksut 24 48 Muut omat rahastot 13179 13137
*Aineettomat hyddykkeet 3046 1464 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 27 308 22 510
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 5 069 4022
Aineelliset hyddykkeet *Oma paaoma 110 143 104 256
Maa- ja vesialueet 14 957 14 099
Rakennukset 120 282 106 137 VAHEMMISTOOSUUDET 290 218
Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 183 26 663
Koneet ja kalusto 5607 5084 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeeet 390 564 Elakevaraukset 17 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 8 644 13 183 Muut pakolliset varaukset 1054 911
*Aineelliset hyddykkeet 176 063 165 730 *Pakolliset varaukset 1071 927
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytar- ja osakkuusyhteisdosuudet 100 100 Valtion toimeksiannot 628 448
Osakkeet ja osuudet 15548 14 949 Lahjoitusrahastojen paaomat 3757 3609
Muut osakkeet ja osuudet 1113 1145 Muut toimeksianojen paaomat 228 211
Muut saamiset 160 154 *Toimeksiantojen padaomat 4613 4268
*Sijoitukset 16 922 16 349
**Pysyvat vastaavat 196 031 183 544 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 82 469 78 835
Valtion toimeksiannot 513 388 Lainat julkisyhteisgilta 567 721
Lahjoitusrahastojen varat 3354 3138 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muut toimeksiantojen varat 139 144 Saadut ennakot 0 0
*Toimeksiantojen varat 4 006 3671 Ostowelat 0 0
Muut velat 1196 1095
VAIHTUVAT VASTAAVAT *Pitkaaikainen 84 232 80 652
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 397 383 Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 15121 11 653
Keskeneraiset tuotteet 58 78 Lainat julkisyhteisgilta 201 125
*Vaihto-omaisuus yhteensa 1040 989 Saadut ennakot 920 1240
Ostowelat 10 881 11 745
Saamiset Siirtovelat 16 447 15 825
Pitkaaikaiset Muut velat 1903 1401
Myyntisaamiset 1689 1855 Laskennalliset verovelat 1908 1665
Muut saamiset 282 675 *Lyhytaikainen vieras paaoma 47 381 43 653
Lainasaamiset 0 0 **\Vieras padoma 131612 124 305
VASTATTAVAA 247 730 233974
Myyntisaamiset 5037 4 959
Lainasaamiset 11 17
Muut saamiset 3677 4 462
Siirtosaamiset 1717 1505
*Lyhytaikaiset saamiset 10 441 10 943
**Saamiset 12 413 13 472
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 100 4
Joukkowelkakirjalainsaamiset 0 393
Muut arvopaperit 17 591 16 711
*Rahoitusomaisuusanopaperit 17 691 17 108
Rahat ja pankkisaamiset 16 547 15 190
**Vaihtuvat vastaavat 47 692 46 759
VASTAAVAA 247 730 233 974
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3.6 Konsernin rahoituslaskelma, 1000 €

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017 2016
19 394 14 861
-15 321

-17 -13
-432 -513
18 929 14 656
-26 205 -34 841
458 697
553 4 289
-25194 -29 855
-6 264 -15 199
-6 -1

126 675

16 159 24 385
-10 208 -10 982
953 -31
208 269

10 -63

-51 32
914 927

41 -1 037

8 145 14174
1881 -1 025
1881 -1 025
34 239 32 298
-32 358 -33 323

Rahavaroissa 1.1.2017 0,06 M€ korjaus PSSHP:n avaavan taseen muutoksen, SOTEn ja
SAKKYn konsernirakenteen muutosten woksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena verotulot,
jotka kirjataan tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto hyvéksyi 13.11.2017 § 129 alla olevan
poistosuunnitelman siten, joka on voimassa 1.12.2017 alkaen aktivoitavilla hyodykkeilla:

Poisto- Poistoaika /

Aineettomat hyddykkeet menetelma poisto-%
Aineetomat oikeudet Tasapoisto 5 vuota
Likearvo Tasapoisto 5 vuota
Muut pitk&vaikuteiset menot

Kehitdmismenot Tasapoisto 5 vuota

Osakehuoneisiojen ja vuokrahuoneistojen

perusparannusmenot*) Tasapoisto max. 10 vuota

Véylahankkeisiin osallistuminen *) Tasapoisto max. 40 vuotia
* poistoaika m&ritelldén hyddykekohtaisest hyddykkeen arvioidun taloudellisen pibajan mukaan
Ak-ohjelmistot Tasapoisto 3vuota
Muut Tasapoisto 3vuota

Poisto- Poistoaika / Poisto-  Poistoaika/

Aineelliset hyodykkeet menetelmd poisto-% menetelmé poisto-%
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Koneet ja kalusto
Rakennukset ja rakennelmat Tietokonelaiteet Tasapoiso 3vuota
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuota Viestintalaiteet Tasapoisto 3vuota
Tehdas- ja wotantorakennukset Tasapoisto 20 vuota Henkil- ja pakettiautot Tasapoisto 5 vuota
Talous- ja muutrakennukset Tasapoisto 15 vuota Linja-, kuorma-autot sekd muut raskaat koneet Tasapoisto 8 vuota
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuota M uutkulietusvalineet ja likkuvat tyékoneet Tasapoisto 5 vuota
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuota M uut laiteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuota
Maanalaiset kallioluolat Tasapoisto 50 vuota Muut aineelliset hyddykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet Luonnonvarat Kaytdn mukainen poisto
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 20 vuota Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Sillat, laituritja uimalat Tasapoisto 20 vuota Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
Muutmaa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20 vuota Pysyvien vastaavien sijoitukset
Vedenjakelu - ja viemariverkosto Tasapoisto 30 vuota Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
Séahkéjohdot, muunipasemat, ulkovalaistus Tasapoisto 20 vuota
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20 vuota
Likenteen ohjauslaiteet Tasapoisto 10 vuota
MuutKkiinteét koneet, laiteetja
rakenteet Tasapoisto 10 vuota

Kuntayhtymien alijaamét

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon 110, jonka perusteella
todetaan, etta mikali kuntayhtyman alijaddméa ei todennakoisesti saada ldhitulevaisuudessa
katetuksi, tulee oikean riittavdn kuvan vaatimuksesta kunnan Kirjata kirjanpitoonsa
alijgdmavastuun suuruinen pakollinen varaus. Alijadméan kasittelystd on véhintaankin annettava
selostus ja dokumentoitava kuntayhtymasta omistajakunnalle aiheutuma velvoite. lisalmen
osalta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan varausta on taseessa jaljella 141 176
euroa pakollisena varauksena. Muilta osin kuntayhtymien alijadméat tullaan kattamaan
kuntayhtymien omien suunnitelmien mukaan.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennédkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo
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tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan toden-
nakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset ovat siséltaneet koronvaihtosopimuksia ja kaikki ne paattyivat vuonna 2017.

Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapdivien perustana olevat palkat
merkitaddn ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten méérdaykset vuosilomasta,
loma-ajan palkasta ja lomarahasta sekd Kiky-sopimuksen aiheuttamat muutokset em. erien
maksuun. Tuloslaskelman toimintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan madra tilinp&atospaivana
on laskettu henkildittdin kayttden palkanlaskentajarjestelméd&n perustuvien todellisten
ansaittujen lomapdivien ja pitdmattémien lomapdivien sekd séastovapaiden méaaria.

4.1 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina
2017
13 099 621,44
5278 165,53
5271 410,78
4 840 932,17
28 490 129,92

Hallintopalvelukeskus

Sivistys- ja hyvinwintitoimiala
Tekninen toimiala

Vesilaitos

Yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

64 543 999,00
5255 207,81
5774 514,00
75573 720,81

64 796 139,75
4 534 938,85
5 774 696,46
75 105 775,06

Valtionosuuksien erittely

43 985 312,00
10 127 723,00
-1 233 903,00
-1 423 479,00
51 455 653,00

44 826 340,00

8 762 361,00
-3 004 704,00
-1 965 650,00
48 618 347,00

Peruspalwelujen valtionosuus
Verotuloihin per.valtionos.tasaus
Jarjestelm@muutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

73 564 870,36
13 602 577,69
87 167 448,05

73 334 665,43
11 981 517,06
85 316 182,49




Pakollisten varausten muutokset

Elakevastuu 1.1 16 785,00 16 785,00
Liséykset tilikaudelle 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00

Elakevastuu 31.12. 16 785,00 16 785,00

Osuus PSSHP alijadmastéa 1.1. 269 520,00 0,00
Liséykset tilikaudelle 0,00 269 520,00
Véhennykset tilikaudella -128 344,00 0,00

Osuus PSSHP alijgdmasta 31.12. 141 176,00 269 520,00

Pakolliset varaukset yhteensa 157 961,00 286 305,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2017

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 142 463,66 409 072,70
Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteenséa 142 463,66 409 072,70

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2017
Satunnaiset tuotot
Sawnia AMK Ky purku 0,00 1 583 286,20
Satunnaiset kulut
Sawnia AMK Ky purku 0,00 -1 262 188,48
Yhteensa 0,00 321 097,72

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2017

682 417,44

231 042,65

913 460,09

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspéddoman korot kuntayhtymiltéa
Yhteensa

4.2 Tasetta koskevat liitetiedot

112 (159)

Pysyvien Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
vastaavien Muut pitkd-  Aineettomat Kesk.er. Aineelliset

. Aineettomat vaikutteiset  hy 6dy kkeet Kiintedt rakenteet Koneetja Muut aineelliset hankinnat ja hy 6dy kkeet Pysyvat vast
hyOdykkeet hyddy kkeet menot yhteensd Maa-alueet Rakennukset ja laitteet kalusto hyddy kkeet enn.maksut yhteensé hyod. y hteensé
Poistamaton
hankintameno 1.1. 114 309,70 29 676,06 143985,76(10 031 758,78 43480598,11 25936 397,06 1268 225,56 184 323,34 8431994,13 89 333 296,98| 89 477 282,74
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 240 222,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15803 348,15 16 043 570,15| 16 043 570,15
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -24 000,00 0,00 0,00 0,00 -24 000,00 -24 000,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -44 798,98 -998 113,20 0,00 0,00 0,00 0,00 -1042912,18| -1 042 912,18
Siirrot erien valilla 50 000,00 1544 592,58 1594 592,58 49 999,98 16268 387,56 2975803,02 922 873,09 88920,21 -21259 234,31  -953 250,45 641 342,13
Tilikauden poisto -45704,69 -68690,62 -11439531 0,00 -4149539,79 -3573868,03 -514 059,41 0,00 0,00 -8237467,23[-8 525 711,07
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -173 848,53 0,00 0,00 0,00 0,00 -173848,53| -173848,53
Poistamaton
hankintameno 31.12. 118 605,01 1505 578,02 1 624 183,03| 10 277 181,78 54 427 484,15 25314 332,05 1677 039,24 27324355 2976 107,97 94 945 388,74| 96 569 571,77
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton r
kirjanpitoarvo 31.12. 118 605,01 1505 578,02 1 624 183,03| 10 277 181,78 54 427 484,15 25314 332,05 1677 039,24 27324355 2976 107,97 94 945 388,74| 96 569 571,77
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 -1257 945,95 0,00 0,00 0,00 0,00 -1257945,95| -1 257 945,95




_

Pysyvien vastaavien
sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
konserni-
yhtiot

5949 420,35
0,00

0,00

Osakkeet
omistusyht.
yhteisot

13 370 247,31
0,00

0,00

Saamiset
kunta-
yhtymilta

Saamiset
osakkeet ja konserni-
osuudet Yhteensa yhteisoilta
496 915,49‘ 34358 819,89 2054 003,20

2 376,00 69 857,50 0,00
0,00 0,00 -126 025,00

Kunta- Muut
yhtyma-
osuudet

14 542 236,74
67 481,50

0,00

Hankintameno 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Saamiset

yhteisot
66 529,00
3470,00
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Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Pysyvien

vastaavien

sijoitukset

Yhteensa yhteensa
2120532,20 36479 352,09
3 470,00 73 327,50
-126 025,00  -126 025,00

muut

0,00

Hankintameno 31.12 | 5949 420,35 14609 718,24 13 370 247,31 499 291,49 34428 677,39 1927 978,20 0,00 69999,00 1997 977,20 36 426 654,59
Arvonal. ja niiden palaut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. | 5949 420,35 14609 718,24 13 370 247,31 499 291,49 734 428 677,39| 1927 978,20 0,00 69 999,00 1997 977,20 36 426 654,59

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

94 067,00
10 183 114,78
10 277 181,78

Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset
Tasearvo Lisaykset Vahennykset

1.1. tilikaudella tilikaudella
Pohjois-Savon shp ky| 4 653 450,91
Yla-Savon SOTEky 6 895 869,68

Tasearvo
31.12.

4 653 450,91
6963 351,18

67 481,50

Kunnan osuus
ky:n peruspo:sta
4365 174,96
6963 351,18

288 275,95

* elainklinikan lainan lyhennys 67 481,50 €

IISALMI- ERNIN RAKENNE JA SISAL

Kaup. Kons. tilikauden

om. om. omasta vieraasta voitosta/

Y hteis 6/yhtyma Kotipaikka osuus% osuus % padomasta padomasta tappiosta
1. TYTARYHTEISOT
Y hdistelty pariarvomenetelmalla
Kiinteistd Oy Petterinkulma lisalmi 100,0 100,0 2939086,43 22861 601,36 12,02
lisalmen Teollisuuskyla Oy lisalmi 97,8 97,8 14 721 693,17 6915 854,82 252 346,59
Kiint. Oy lisalmen Lumakeskus lisalmi 100,0 100,0 1252 239,54 1656 332,80 8 664,20
Yla-Savon ICT-palvelut Oy lisalmi 30,0 57,7 56 878,58 540 472,75 49,02
Y hdisteleméattomat tytéryhteisot
Kiint. Oy Polldsenlahden Haka lisalmi 72,3 72,3 72 994,22 414 803,64 29,60
As. Oy Kilpitdyry lisalmi 63,3 63,3 167 092,06 153 154,24 6,02
As. Oy Kilpivatro lisalmi 69,3 69,3 70 278,11 135 426,82 7,00
2. KUNTAYHTYMATYTARYHTEISO
Yla-Savon SOTE ky lisalmi 61,5 61,5 6928132,47 14678519,23 -35732,89
(alakonsernitp)
3. KUNTAYHTYMAT
Y la-Savon koulutusky lisalmi 47,7 47,7 10 295 315,38 2191 143,17 9 788,96
(alakonsernitp)
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky Kuopio 4,3 4,3 4 945 923,12 16 258 034,31 209 990,77
(alakonsernitp)
Pohjois-Savon liitto Kuopio 9,1 9,1 82 886,85 145 741,08 11 603,37
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 11,6 11,6 5589 877,10 1920 754,71 161 442,03
(alakonsernitp)
Vaalijalan ky Pieksamaki 4,6 4,6 458 267,42 1093 935,85 4 861,81
Y hdistelemattdmat kuntay hty mat
Itéd-Suomen Paihdehuollon ky Mantyharju 4,4 4,4 82 260,60 21 801,69 3513,17
4. OSAKKUUSYHTEISOT
Savonia ammattikorkeakoulu Oy  Kuopio 22,8 22,8 10 649 139,19 1919 068,88 407 380,53
Y la-Savon Jatehuolto Oy lisalmi 36,0 36,0 302 417,40 743 555,12 70 024,85
Y la-Savon Padomarahasto Oy lisalmi 40,5 40,5 1421 152,40 33 559,59 1226,53
Yla-Savon Vesi Oy Vierema 43,6 43,6 3 329509,74 2 838 865,86 80 545,18
Y hteensa 63 365 143,77 74522 625,91 1 185 758,75
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2017 2016

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt&, joissa kunta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensé

jasenend

Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusosuusyhteisailta

Pitka-
aikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Lyhyt-
aikaiset

14 673,71
52 562,31
67 236,02

193 688,63
397 904,45
217 736,00
809 329,08

33 303,19
0,00
33 303,19

909 868,29

Pitka-
aikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Lyhyt-
aikaiset

19 322,31
2 225,34
21 547,65

43 007,98
86 929,04
216 048,74
345 985,76

12 747,66
0,00
12 747,66

380 281,07

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Muut siitosaamiset
Yhteensa

2017

217 736,00
6 364,79

224 100,79

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit

Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensé&rahoitusarvopaperit (kp-arvot)

30 891,90
3 705,40
27 186,50

17 984 524,96
17 589 516,15

395 008,81
17 593 221,55

31 265,40
3 705,40
27 560,00

17 143 690,82
16 613 944,71

529 746,11
16 617 650,11
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Oman paaoman erittely

2017

2016

Peruspddoma 1.1./31.12 63 789 390,30 63 789 390,30
Muut omat rahastot 1.1. 11 702 599,89| 12 967 857,52
Vahinkorahaston pagoma 1.1. 3371 640,65 3295 799,51
Siirrot rahastoon 134 457,80 133 570,35
Siirrot rahastosta -513 092,76 -57 729,21
Vahinkorahaston pddoma 31.12 2993 005,69 3371 640,65
Investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma 1.1 8 117 779,10 9457 779,10
Siirrot rahastoon 1 750 000,00 0,00
Siirrot rahastosta -1 340 000,00 -1 340 000,00
Inv.- ja kehittdamisrahaston padoma 31.12 8 527 779,10 8117 779,10
Opintorahaston paédoma 1.1 213 180,14 214 278,91
Siirrot rahastoon 3 251,01 3 831,54
Siirrot rahastosta -5 223,18 -4 930,31
Opintorahaston paaoma 31.12 211 207,97 213 180,14
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 11 731 992,76 11 702 599,89
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1 7 180 209,36 5441 162,97
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 7 180 209,36 5441 162,97
Tilikauden ylijadma 2198 144,64 1 739 046,39
Oma paddoma yhteensé 84 899 737,06| 82 672 199,55

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkadaikaiset velat yhteensa

2017

15152 171,50 13
15152 171,50

13

668 265,80
668 265,80

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Eléakevastuu 16 785,00 16 785,00
PSSHP alijagama kattaminen 141 176,00 269 520,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 157 961,00 286 305,00

Vieras padoma

2017

Velat tytaryhteisaille

Ostovelat 49 090,69 16 971,98
Yhteensa
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 31 385,22 104 825,07

Siirtovelat 0,00 325 042,91
Yhteensa 31 385,22 429 867,98
Velat osakkuusyhteiséille

Ostowelat 149 771,41 120 080,50
Yhteensa 149 771,41 120 080,50
Vieras padoma yhteensa 181 156,63 549 948,48

2016
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Korkojaksotukset
Valtionosuudet
Velat jasenkuntayhtymille
Palkkaperusteiset maksut
Muut

Yhteensa

2017

4 202 342,79
27 887,26
138 528,53
0,00

410 714,27
45 544,74

4 825 017,59

4 238 736,67
56 579,88
550 563,84
325 042,91
283 798,87
27 580,85

5 482 303,02

4.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut

2017 2016
Danske Finance 37 069,85 50 837,25
Nordea Rahoitus Suomi Oy 48 000,39 55 093,28
Tukirahoitus Oy 11 933,76 0,00
Xerox Financia Senices Oy 91 046,00 77 240,00
Lease Plan 66 218,15 103 952,04
Anval Oy 29 513,83 0,00
Siemens Financial Senices Ab 62 995,72 0,00
Pohjola Pankki Oyj 1 227 556,25 397 398,71
Leasingvastuut yht. (sis.alv) 1574 333,95 € 684 521,28 €

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konseniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

2016

Alkuperainen padoma
Jéljella oleva padoma

Alkuperainen padoma
Jéljella oleva padoma

Tytéryhteis6jen puolesta annetut takaukset

Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut takaukset

2017

38 694 503,41
23 322 534,46

6 253 000,00
3 254 673,10

38 694 503,41
23 886 149,02

6 065 000,00
3 395 270,36

Vastuu osakkeittein suhteessa Yl&a-Savon Jatehuolto Oy:n vastuista mikali
yhtio purkautuu tai ei kykene hoitamaan sille asetettuja vastuita.

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma

4 095 000,00

Jaljella oleva pddoma

1 824 967,63

Vastuu kuntayhtymien alijaamista
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri ky

Yla-Savon SOTE ky/Verso

141 176,00
35 845,93
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2017

121 855 146,00

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastoista 31.12. 80 535,83

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, liitetieto 41
Koronvaihtosopimukset

Kuntarahoitus

31702 (ent. KSWAP021/10)

Koronvaihtosopimus 31702 on tehty yksittéisen lainan
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu

vaihtuva korko kiintedksi.
eraantynyt 14.8.2017.
32006 (ent. KSWAP047/12)

Koronvaihtosopimus 32006 on tehty yksittéisen lainan
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiintedksi. Koronvaihtosopimus on
eraantynyt 16.11.2017.

Nordea

1130242/1455383

Koronvaihtosopimus 1130242/1455383 on tehty
yksittéisen lainan suojamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko

Koronvaihtosopimus on

665102

Koronvaihtosopimus 665102 on tehty yksittaisen lainan
suojamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiintedksi. Koronvaihtosopimus on
eraantynyt 4.5.2017.

kiintedksi. Koronvaihtosopimus on erééantynyt 27.9.2017.

Kaupungin
kaikki koron-
vaihto-
sopimukset
paattyneet
2017

Kaupungin
kaikki koron-
vaihto-
sopimukset
paattyneet
2017

2 000 000,00
-23 082,00

2 400 000,00
-18 013,00

2 400 000,00
-23 959,00

1126 820,00
-19 752,00

Arvonlisédveron palautusvastuu
Ei palautuksenalaisia kiinteistoja.
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4.4 Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaara, liitetieto 42 2017

Yleishallinto 302 310
Opetus- ja kulttuuritoimi 610 642
Y hdyskuntapalvelut 100 81
Liiketoiminta 14 14
Yhteensa 1026 1047
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Henkilostokulut, liitetieto 43

Palkat ja palkkiot 32 478 424,14 32 378 956,91
Henkildstdsivukulut

Elékekulut 8 494 543,34 9 545 088,06

Muut henkiléstdsivukulut 1691 275,52 2 199 591,48
Henkilostokorvaukset ja muut konause -461 380,12 -493 107,35
Y hteensa tuloslaskelman mukaan 42 202 862,88 43 630 529,10
Kayttbomaisuuteen aktivoidut hlostoku 495 943,08 554 958,09
Yhteensa henkil6stokulut 42 698 805,96| 44 185 487,19

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus-

henkilémaksut, liitetieto 44 2017 2016

Keskusta 9 919,73 8 027,45
Kokoomus 6177,13 6 031,01
Vasemmistoliitto 7 793,50 4 713,76
Sosiaalidemokraatit 8 231,60 4 677,00
Perussuomalaiset 807,60 716,90
Vihreéat 1 453,80 975,20
Kristillisdemokraatit 469,60 407,00
Yhteensa 34 852,96 25 548,32

Tilintarkastusyhteisoille maksetut palkkiot, liitetieto 45

2017

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 22 130,00 20 216,61
Projektitarkastukset 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan kokoukset 2 900,00 2 880,57
Siséinen tarkastus 462,00 3 426,50
Muut palkkiot 0,00 8 424,92
Palkkiot yhteensa 25 492,00 34 948,60

Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

lisalmen kaupunki on antanut tytdryhteisdilleen lainoja yhteensd 1,9 milj. euroa, joista
korottomia on Lumakeskuksen laina 1,6 milj. €. Vakuudettomia lainoja on taattu tytaryhteisoille
yhteensd 17,9 milj. euroa. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista.
Kaupungin arvion mukaan lainoihin ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kaupunginjohtajan kanssa on 18.2.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu yhdeksdn kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta edellyttden, ettd
kaupunginjohtaja itse irtisanoutuu tehtavastaan. Erokorvauksesta péattda kaupunginvaltuusto.

Tiedossa ei ole, ettd konsernin l&hipiirin/intressipiirin kanssa olisi ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia vuonna 2017.
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5 Liikelaitoksen tilinpaatéslaskelmat

Tuloslaskelma/vesilaitos

——

2017 2016
€ €
Liikevaihto 5071 393,22 5 045 660,22
Liiketoiminnan muut tuotot 24 425,54 17 492,90
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 715 484,89 -1 657 064,30
Palwvelujen ostot -980 246,72 -948 651,70
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -406 511,79 -485 200,96
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -151 485,25 -200 648,34
Muut henkiléstésivukulut -21 574,75 -29 105,54
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -892 746,46 -895 853,99
Liiketoiminnan muut kulut -142 373,80 -142 499,94
Liikeylijadma (alijdama) 785 395,10 704 128,35
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 0,00 55,61
Muut rahoitustuotot 2 162,06 2 164,96
Muille maksetut korkokulut -34 398,33 -24 854,06
Korvaus peruspaaomasta -400 000,00 -631 001,20
Muut rahoituskulut 0,00 -407,48
Ylijadama (alijadma) ennen varauksia 353 158,83 50 086,18
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah(+) 92 800,00 99 700,00
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah. (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 445 958,83 149 786,18
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Rahoituslaskelma/vesilaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijaéma) 785395,10 704 128,35
Poistot ja arvonalentumiset 892 746,46 895 853,99
Rahoitustuotot ja -kulut -432 236,27 -654 042,17
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
*Toiminnan rahavirta yht. 1245905,29 945 940,17
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Kéayttdomaisuusinvestoinnit -3678 471,90 -1 332 630,40
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien luowtustulot 0,00 1 715 500,00
* Investointien rahavirta yhteenséa -3678471,90 382 869,60
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 432 566,61 1 328 809,77
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Antolainasaamisten lisdyksen muilta -3470,00 0,00
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen liséys 3 500 000,00 1 000 000,00
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen véhennys -739 000,00 -714 000,00
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensé 2757 530,00 286 000,00
Oman pddoman muutokset 0,00 -1 715 500,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -498 905,37  -181 996,09
Saamisten muutos muilta -32 676,24 104 242,82
Korottomien velkojen muutos kunnalta 20 928,79 -92 242,86
Korottomien velkojen muutos muilta 185 689,43 270 686,36
* Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé -324 963,39 100 690,23
Rahoituksen rahavirta 2432566,61 386 690,23
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. + 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. -

Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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Tase / Vesilaitos

VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma pagoma
Aineettomat oikeudet Peruspédéaoma 2842 189,22 2842 189,22
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 3785,76 Ed. tilik. yli-(-)/alijadam &(+) 479101579 4641229,61
Tilikauden ylijaama (-)/alijgama (+) 445 958,83 149 786,18
Aineelliset hyddykkeet *Oma paaoma 8079 163,84 7633205,01
Rakennukset 159337430 1788333,73
Kiinteat rakenteet ja laitteet 669168519 637744250 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Koneetja kalusto 30162,78 24 520,93
Keskeneraiset hankinnat 2958 105,35 293 519,26 Poistoero 320 614,07 413 414,07
*Aineelliset hyddykkeet 11273 327,62 8483816,42 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 320 614,07 413 414,07
Sijoitukset Vieras paaoma
Osakket ja osuudet 3030720,00 3030720,00 Pitkaaikainen
Muut lainasaamiset 43 300,00 39 830,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 5082 686,00 2809 000,00
* Sijoitukset 3074 020,00 3070550,00 Liittmaksut ja muut pitkaaik. velat 1201547,75 1100657,75
**Pysyvat vastaavat 14 347 347,62 11558 152,18 *Pitkaaikainen 6284 233,75 3909 657,75
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikanen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 1226 314,00 739 000,00
Lyhytaikaiset Ostovelat 660 401,14 569 414,34
Myyntisaamiset 362 061,97 310 355,00 Muut velat 44 693,79 23 765,00
Saamiset kaupungilta 1958584,24 1459 678,87 Siirtovelat 77 867,10 84 054,47
Muut saamiset 18 929,07 44 324,59 *Lyhytaikainen 2009 276,03 1416 233,81
Siirtosaamiset 6 364,79 0,00 **\fieras padoma 8293509,78 5325891,56
*Lyhytaikaiset saamiset 2345940,07 1814 358,46
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
**Vaihtuvat vastaavat 2345940,07 1814 358,46 Vastattavaa 16 693 287,69 13 372510,64

Vastaavaa 16 693 287,69 13 372510,64




122 (159)

i

Al

dl
T%g%

[isalmi

S P

6 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinp&atoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Kiinteistdé Oy
Pollosenlahden Hakaa, Asunto Oy Kilpitdyryd ja As Oy Kilpivatroa, joiden yhdistelematté
jattamisella on vain vahainen merkitys.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty jasenosuuksien suhteessa kaikki kuntayhtymét, joissa
kaupunki on jasenend, paitsi Itd-Suomen P&ihdehuollon ky, jossa kaupungin omistusosuus on
véahainen eikd kaupungin osuus kuntayhtymien varoista, veloista ja tuloksesta ole maaraltaan
olennainen.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty konsernin kaikki nelja osakkuusyhteisoa.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty seka
konserniyhteiséjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek&
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin
vastaaviin siséltyvia sisdisia katteita ei sisélly konsernitilinpaatokseen.

Kiinteistoverojen késittely
Konserniyhteistjen lisalmen kaupungille suorittamat kiinteistdverot on eliminoitu.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet (ammattikoulutuksen ja perusopetuksen yksikkohinta-
rahoitus) esitetddn valtionosuudet erdssa emon tuloslaskelman laadintaperiaatteita noudattaen.
Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet siséltyvét toimintatuottoihin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi yhteisdjen omien ilmoitusten perusteella ja jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.
Kaupunkikonserni sisélld Kkaytettyja erilaisia poistosuunnitelmia ei ole muilta osin
yhdenmukaistettu.

Keskin&isen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen sekd kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen
omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmélla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmastd konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen. Osakkuus-
yhteis6jen poisto-oikaisua kaupungin poistosuunnitelman mukaiseksi ei ole tehty, koska
merkittdvad poistonalaista omaisuutta on vain Yl4-Savon Vesi Oy:l1a ja Savonia AMK Oy:l14a ja
kaikki osakkuusyhteisdt noudattavat poistolaskennassaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kaupungin ja kuntayhtymien taseen poistoero on merkitty konsernitilinpddtoksessd omaan
padomaan jaettuna edellisten tilikausien ylijadmiin ja tilikauden ylijaédmiin ja poistoeron muutos
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konsernituloslaskelmassa  tilikauden  ylijd@&@ma&an  kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston
konsernitilinp&atosta koskevan yleisohjeen (2015) mukaisesti.

Tytaryhteisojen (Petterinkulma ja Teollisuuskyld) taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan p&aomaan ja laskennalliseen
verovelkaan sek& niiden muutos konsernituloslaskelmassa jaettuna laskennallisen verovelan
muutokseen ja tilikauden yli-/alijagdmaan.

Poikkeavat tilikaudet

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén konserniin yhdistetyn  Terveyspalvelu Verso Oy:n
ensimmainen tilikausi on 1.9.2016 — 31.12.2017. Varsinainen toiminta Verso Oy:l14 on alkanut
1.1.2017.

Konsernirakenteen muutokset

V. 2017 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset:

lisalmen kaupungin peruspddomaosuus Yl4-Savon SOTE ky:n peruspdédomasta 31.12.2017 on
61,5 % (v. 2016 61,3 %). Yla-Savon ICT-palvelut Oy:sta kaupunki omistaa suoraan 30 %,
vélillisesti SOTE ky:n kautta 57,7 % (v. 2016 57,6 %).

Ensimmadisen konsernitilinpdatoksen vuodelta 2017 konserniyhteisgista laativat Yla-Savon
koulutuskuntayhtymd, Savon koulutuskuntayhtyma sek& YI14-Savon SOTE ky.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Konsernirakenteen muutokset (SAKKY, SOTE, YSAO) aiheuttavat 0,4 milj. euron
epéjatkuvuuden konsernitaseen omaan p&&omaan. Summa on esitetty oman pé&oman
liitetiedoissa

6.1 Konsernituloslaskelman liitetiedot 1000 €

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto 14 354 15 208
Sosiaali- ja terveyspalvelut 76 774 78 734
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 10 497 5 850
Y hdyskuntapalvelut 19 107 18 259
Konsernin toimintatuotot yhteensa 120 731 118 051
Satunnaisten erien erittely 2017 2016
Satunnaiset kulut
Sawonia Ky purku 321
Sawon koul. ky/osakehuon. myyntitappio 15
Satunnaiset erat yhteensa 15 321
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6.2 Konsernitaseen liitetiedot

Maa- ja vesialueiden erittely 2017 2016
Maa- ja vesialueet 13 947 14 098
Kiinteistdjen liittymismaksut 1010 989
Maa- ja vesialueet yhteensa 14 956 15 087
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 2017 2016
Maa- ja vesialueet 243 243
Anvonkorotukset 1.1.-31.12. 0 0
Anvonkorotusten purku 1.1.-31.12 0 0
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 31.12. 243 243
Rakennukset (YSAO) 554 905
Anvonkorotukset 1.1.-31.12. 0 0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 ( YSAO) 0 -352
Rakennusten arvonkorotukset 31.12. 554 554
Anonkorotukset yhteensa 31.12 797 797
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 218 216
Kela-korvaukset 356 360
Valtionawut, hankerahat 335 142
Muut siirtosaamiset 808 786
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 1717 1505
Oman padoman erittely 2017 2016
Peruspddoma 1.1./31.12 63 789 63 789
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 1 1
Anonkorotusrahasto 1.1./31.12 797 797
Muut omat rahastot 1.1. 13 137 14 405
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 3372 3296
Siirrot rahastoon 134 134
Siirrot rahastosta -513 -58
Vahinkorahaston padoma 31.12 2993 3372
Investointi- ja kehittdmisrahaston padoma 1.1 8118 9 458
Siirrot rahastoon 1750 0
Siirrot rahastosta -1 340 -1 340
Investointi- ja kehittdmisrah. pddoma 31.12 8 528 8118
Opintorahaston pddoma 1.1 213 214
Siirrot rahastoon 3 4
Siirrot rahastosta -5 -5
Opintorahaston pddoma 31.12 211 213
Muiden rahastojen pddomat 31.12 1 447 1 434
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 13 179 13 137
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1 26 532 21 479
Konsernirakenteen muutokset (YSAO, SOTE, SAKKY) 389 961
Ed. tilikausien oikaisut (PSSHP) 11 2
Omistusosuuksien muutos (SOTE, SAKKY) 55 69
Ysao, laskennallisen verowelan korjaus 321 0
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 27 308 22 510
Tilikauden yli-/alijgdma 5 069 4022
Oma pddoma yhteensa 110 143 104 256
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Pakolliset varaukset 2017 2016
Elakevaraus, kaupunki 17 17
Muut pakolliset varaukset
PSSHP, potilasvahinkovak.maksuvastuu 867 833
Sawon koulutusky, 29 78
YSAO, purkuty®varaus 157 0
Pakolliset varauk set yhteensa 1071 927

Pitkdaikaiset velat, jotka erdéntyvat viiden vuoden tai sitd pidemmaéan ajan

kuluttua konsernin ulkopuolelta

2017

2016

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

38 485

39 361

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Palkkaperusteiset maksut (sis.
lomapalkkavaraukset) 13 058 12 732
Korkojaksotus/-suojaus 315 129
Valtionosuudet ja -korvaukset 357 808
Tuloverot 45 0
Tulospalkkiovaraus, Petterinkulma 36 0
Muut siirtovelat 2636 2 156
Yhteensa 16 447 15 825
Vakuudet ja vastuusitoumukset
2017 2016
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Osakkuusyhteisdjen velasta
Takaukset 3258 3395
Vakuudeksi annetut panttikirjat 13 545 14 288
Leasingvastuut 1809 1760
Vastuusitoumukset muille
Takaukset 1852 2180
Anonlisdveron palautusvastuu (PSSH, Savoni 1794 1157
Vuokravastuut 986 1 066
Hankkeiden omarahoitusosuudet 145 88
Potilasvakuutusvastuu, wp-laki (PSSHP) 263 317
Valuuttatermiinit 0 6
Kéynnissé olevat oikeudenk&ynnit 45 55
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Koronvaihtosopimukset ja johdannaiset 2017 2016
Konserni yhteensa:
Nimellisarvot 4 425 21 165
Kaypa arvo -163 -441
Kaupunki (tarkemmat erittelyt tilinpaatoksen liitetiedoissa)
Kaupunki/Kuntarahoitus
31702 (ent. KSWAP021/10) Kaupungin
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo kaikki koron- 2 000
Kaypé ano (pankin ilmoituksen mukaan) vaihtosopimukset -23
32006 (ent. KSWAPO047/12) paattyneet
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 2017 2400
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -18
Nordea
1130242/1455383
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo Kaupungin 2400
Kaypé ano (pankin ilmoituksen mukaan) kaikki koron. -24
665102 vaihtosopimukset
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo paattyneet 1127
Kaypé ano (pankin ilmoituksen mukaan) 2017 -20
PETTERINKULMA: 2017 2016
Nordea:
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 4 425 4 875
Kaypa arnvo -163 -290

Sopimuskorko 2,24 % p.a 1 kk euribor.

Suojaava, kohdistettu kahteen lainaan.

Lainojen lyhennykset 225 000 € kaksi

kertaa wodessa.

Voimassa 10.6.2019 saakka.
Kuntarahoitus:

Lainan padomaa vastaava nimellisano Paattynyt 2017 4920

Kaypa arnvo -37

Sopimuskorko 1,479 % p.a 3 kk euribor.

Suojaava, kohdistettu yhteen lainaan.

Lainan lyhennys 60 000 /v.

Voimassa 28.5.2017 saakka.
Kuntarahoitus:

Lainan padomaa vastaava nimellisano Paattynyt 2017 3444

Kaypé ano -30

Sopimuskorko 1,815 % p.a 6 kk euribor.

Suojaava, kohdistettu yhteen lainaan.

Lainan lyhennys 11 599 /v.

Voimassa 1.6.2017 saakka.

Kuntayhtymien (PSSHP, Sakky) koronvaihtosopimusten ja johdannaisten vastuut |
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1 Tilinpaatoksen sisaltd
Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon eriyttdminen
Kuntalaissa sdddet&dén erikseen kaupungin liikelaitoksen kirjanpitovelvollisuudesta.

Kaupungin liikelaitos ei ole itsendinen kirjanpitovelvollinen, vaan kaupunki on
kirjanpitovelvollinen kuntalain perusteella myos liikelaitoksensa kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdvd kaupungin kirjanpidossa. Liikelaitoksen kirjanpito
yhdistelld&dn kaupungin muuhun kirjanpitoon tilinp4&atoksessa ja vélitilinpaatoksissd siten, ettd
sisdiset tulot ja menot, sisdiset saatavat ja velat sekd sisdinen omistus ja sisdiset katteet
eliminoidaan.

Kunnallisessa liikelaitoksessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta
kaupungin liikelaitoksen kirjanpidollisesta Kkasittelystd. Lisdksi soveltuvin osin noudatetaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia muita kirjanpidon yleisohjeita ja lausuntoja.

Kaupungin liikelaitoksen tilinpaatos

Johtokunnan on laadittava kalenterivuosittain liikelaitoksen erillistilinp&étds ja annettava se
tilintarkastajien  tarkastettavaksi ja kaupunginhallitukselle yhdisteltdvaksi kaupungin
tilinpdatokseen. Valmisteluaikataulun osalta noudatetaan, mitd kaupungin tilinpé&atoksen
valmistelusta on saadetty. Erillistilinpddtoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja
liikelaitoksen johtaja.

Tilinp&&tokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot sekd
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinp&atoslaskelmat laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
liikelaitosohjeen mukaisia tase-, tulos- ja rahoituslaskelmakaavoja ja kuntajaoston antamaa
liitetieto-ohjetta.

Liikelaitoksen tilinpdatoksen hyvéksymisestd ja vastuuvapauden myontdmisestd paattaa
valtuusto osana kaupungin tilinpdatoksen hyvaksymistd. Kaupungin tarkastuslautakunnan
tehtdvénd on valmistella myos liikelaitoksen hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuneet. Tilintarkastaja
suorittaa liikelaitoksen tarkastuksen osana kaupungin tarkastusta.

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen kasittely

Kunnallisen liikelaitoksen johtokunnan on laadittava toimintakertomus, jossa sen on tehtdva
selkoa talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta tilikaudella. Toimintakertomus on
osa liikelaitoksen tilinp4&tosta. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja myo6s sellaisista
liikelaitoksen talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei tehdd selkoa tulos- tai
rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomuksen rakenteesta ja sisallostd annetaan yksityiskohtaisemmat
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtymén tilinp&atoksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta, joka siséltdd erillisen ohjeen kunnallisen liikelaitoksen
tilinpaatoksesté.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtdvd esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tallgin tilikauden yli- tai alijddméaé ennen varaussiirtoja.
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Jos taseessa on kattamatonta alijaddmad, on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnallisen liikelaitoksen ylijadmaisestd tuloksesta voidaan tehdd investointivaraus. Kaupungin
likelaitoksessa varauksen tekemistd rajoittaa kaupungin kokonaistuloksen maaré. Esityksen
investointivarauksesta tekee johtokunta tilinpaatoksen yhteydessd. Varaus- ja rahastosiirroista
paattad valtuusto tilinpaatoksen hyvéksymisen yhteydessé.

2 Toimintakertomus

Henkilosto

lisalmen Vesi Henkildstd TP2016 TA2017 TP2017 Poikkeama
Vakituiset 13,4 11,5 11,3 -0,2
Maaraaikaiset 0,6 1,5 0,8 -0,7

lisalmen Vesi Yht. [YHTEENSA 14,0 13,0 12,1 -0,9

Henkilostomuutokset vuonna 2017

Vuonna 2017 lisalmen Vedelld tapahtui muutamia henkiléstomuutoksia. Vesilaitokselle
palkattiin  kaksi uutta verkostoasentajaa ja yksi kunnossapitoinsinddri. Henkil6ston
kokonaismaaré ei kuitenkaan muuttunut, koska kaksi verkostopuolen osa-aikaeldkeldista siirtyi
elakkeelle ja yhden kokoaikaisen tyontekijan tyosuhde pééttyi vuoden 2017 aikana.
Organisaatiomuutoksessa puolet lisalmen Veden paikkatietokasittelijan tydajasta siirrettiin
kaupunkimittaukselle ja vesilaitoksen toimistosihteeri siirtyi lisalmen kaupungin talous- ja
tietohallintoyksikkoon. Samalla siirtyivat myos laskutus ja arkistointi kaupungin talous- ja
tietohallintoyksikoélle. Kirjanpitotehtdvat on hoidettu jo vuoden 2016 huhtikuusta I&htien
ostopalveluna kaupungin toimesta.

Maaraaikaiset 2017

Vesilaitoksella oli kesdn aikana kaksi maardaikaista verkostoasentajaharjoittelijaa sekd yksi
insingoriopiskelija kesdharjoittelussa jatevedenpuhdistamolla. Liséksi vuonna 2017 oli kaksi
tyollistettyd  toimistotyontekijdd.  Yksi  nuori  kesatyontekija oli  nelja  viikkoa
arkistonjérjestelytehtévissa.

Henkiloston kehittdminen

Organisaatiomuutos toteutettiin vuodenvaihteessa. Siihen ja henkiléstdvaihdoksiin liittyen
jarjestettiin  tyonohjausta kuukausittain vuoden 2017 aikana. Tyonohjauksella pyrittiin
selkiyttamadn tehtdvienjakoa sekd parantamaan henkiloiden vélistd yhteisty6td ja
tiimityoskentelyd. Henkilostovaihdosten johdosta on jérjestetty perehdyttdmistd ja selvitetty
mahdollisen ammatillisen lisakoulutuksen tarvetta.

Kunnossapitojarjestelman kayttéonotto eteni uuden kunnossapitoinsindorin  palkkaamisen
myotd ja jarjestelmén kayttoonottoon liittyen jarjestettiin useita koulutustilaisuuksia sek&
paakayttajille ettd koko henkilostolle. Henkilostod osallistui myds péatevyyskorttikoulutuksiin
tarpeen mukaan. Koko henkildsto osallistui kahden pdivan ensiapukoulutukseen.




i: 130 (159)
Lisalmi

X

¥

Al

5
AT S v

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2017

lisalmen seudun vesihuollonyhteistyd
. ) o . . lvitys tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Se ‘ys ? otee
alittamisesta
Uusien, innovatiivisten ratkaisujen Sonkajarven Sonkajarven ja Vieremén
hakeminen seudulliselle vesihuolto ) tasausaltaan tasausaltaiden ohjauksen
PR ; Vireille tulleet-/ PR R I
yhteistyon toimintatavoille yhteiskaytosta jarjestaminen lisalmen Veden
toteutuneet hankkeet - u A .
muuttuneessa sopiminen Peltoméen | toimesta. Yhteisvalvomohanke,
toimintaymparistossa. jatevesien osalta lisalmen Vesi ja Yl&-Savon Vesi Oy
Kestava kehitys, puhdas ympéristd kokonaisverkosto
. ) P . . lvitys tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Se ‘ys ? olttee
alittamisesta
Verkostosaneerauksen
maara
Verkosto- ja laitosomaisuuden Korjausvelan aste / % | Selvityksen mukaiset .
L ) . Verkostojen saneeraus
saneeraustoiminta sille tasolle, muutokset saneeraustyot alkavat . N .
S saneerausohjelman mukaisesti
ettei korjausvelan suuruus kasva 2016
- lkékausikartat
Jateveden pumppaamoiden- ja
puhdistamon toiminnan
varmistaminen sille tasolle, ettei -Vesistotarkkailu-
ympéristdpaastoja synny ja etta raportit
hdistamon ympéristdlupaehdot Jatevedenpuhdistamon " .
puhdi ny p S up eV puhdista Jatevedenpuhdistamon ja
pystytaan tayttamaan. ja verkoston toiminta C g
) s verkoston toiminta ympéristéluvan
- Puhdistamon ympaéristoluvan .
. . ) mukaista.
valvontatutkimusraporti mukaista
- Vuosittainen
yhteenvetoraportti
tarkkailuohjelmasta
Kunnossapitotehtavien
raportointi ja seuranta.
Ennakoivan kunnossapidon Ennakoivan ja Kunnossapito korjaavaa Kunnossapitojarjestelman Henkildstovaiaus
jalkauttaminen korjaavan 80 %:sti kayttoonotto a
kunnossapidon
suhdeluku 80/20.
- . . . Energiakulujen 'kaaf“yf?e.'de” kqne|den Energiataloudellisten ratkaisujen
Kestévan kehityksen periaatteiden kohdennettu ja jarjestelmien o ; X
) L . - . ; .| edistaminen uudisrakennus- ja
noudattaminen toiminnassa mittaaminen ja energiankulutukseen ei )
- ) saneerauskohteissa
kulutuksen seuranta voida vaikuttaa
Tontit ja asumisvaihtoehdot
. . o . . lvitys tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 Se ‘ys ? otee
alittamisesta
Painopistealueiden Rakenteilla olevien Rakenteilla olevien hankkeiden
Toimivien ja ajanmukaisten toteutuminen hankkeiden jatkaminen | jatkaminen kaupunkirakenteen i
. X . B o - Kaanninniemen
vesihuoltopalvelujen tuottaminen kaupunkirakenteen rakentamisohjelman puitteissa. . .
L oY ) - ; IR jatevesiverkostohanke ei
kaikille asumisvaihtoehdoille rakentamisohjelman [Uusia kohteita K&&anninniemen alue
L . ; . - . R toteutunut
toiminta-alueella puitteissa. Uusi kohde | ja Koljonvirta-Mansikkaniemilinjan
Veturitallinranta v. 2016 rakentaminen 2017
Kehittyvat kylat
. . o . . Selvitys tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2017 Toteuma 31.12.2017 ; ;
alittamisesta
Vesiosuuskuntien ja haja- Strategiaa varten
. - Toteutuneet hankkeet asutusalueiden vesihuollon valmistui selvitys
Osuuskuntamuotoisten . . o A
. ) Mydhemmin vireille kehittdmissuunnitelman alkuvuodesta 2017.
vesihuoltopalveluiden edellytysten ) . o . - )
) - X tulevien hankkeiden tavoitteiden mukaisen toiminnan Suunnitelman
mahdollistaminen osayleiskaavan o o . . ) X
. e . edistdminen. edistaminen. Valmistellaan jatkotoimet vaativat
mukaisilla kehittyvilla kylaalueilla . o o . . e e
-Sitoutuneet liittyjat toimintastrategia vuosille 2018- liséselvittamisté ja
2020 valtion linjausta asiassa.
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Palvelusuunnitelman toteutuminen 2017

Palvelu Ennuste | Oma | Ostot Hankinta- Hankintatapa Toteuma
osuus | 2017 paikka 2017
Veden tuotanto | tarve 0% 100 % | YlI4-Savon Vesi | perustamis- 0/100 %
ennallaan Oy sopimus
Veden jakelu tarve 70% | 30% Palvelutuottajat | Tarjouspyyntd tai | 70/30 %
ennallaan ja urakoitsijat suoraosto
(kaupungilta)
Jéteveden tarve 60% | 40% Palvelutuottajat | Tarjouspyynnot 60/40 %
puhdistus kasvaa
hieman
Viemari- tarve 70% | 30% Palvelutuottajat | Tarjouspyyntd tai | 70/30 %
verkosto ennallaan ja urakoitsijat suoraosto
(kaupungilta)

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Vesilaitoksen henkildston maarédd on viime vuosina sopeutettu palvelutarjonnan vaatimalle
tasolle. Automaation lisd&&minen ja uudet teknisemmat jarjestelmat vaativat henkilostolta
uudenlaista osaamista. Vesilaitokselle on todettu tarpeelliseksi palkata kunnossapitoinsingori.
Hénen tehtdvdndén on vastata automaatio- ja séhkgjarjestelmistd sekd kunnossapitojarjestelman
yllapidosta. Asentajakuntaa on tdydennetty palkkaamalla kaksi vakituista verkostoasentajaa.

Merkittava toiminnallinen muutos tapahtui, kun toimistosihteeri ja hdnen mukanaan laskutus ja
muut toimistotehtdvat siirtyivat osaksi kaupungin taloushallintoa. Organisaatiouudistuksessa
henkiléstohallintoa yksinkertaistettiin. Vesilaitoksen johtaja johtaa nyt verkostohenkildstod ja
kayttopaallikko jatevedenpuhdistamon henkildstod. Kaytdnndssa toimivalta henkildstdasioissa
on operoivan henkildston osalta delegoitu kayttopaallikdlle. Operatiivisessa toiminnassa
verkostopuolella tydnjohtovastuussa on verkostomestari ja puhdistamolla kayttopaallikko.
Verkoston ja puhdistamon valilld ei ole tarkkaa rajaa tehtdvdnjaossa, joten Kkiireellisissa
tehtévissa voidaan siirtyd joustavasti puolelta toiselle.

Palveluhankinnoissa on keskitytty palvelu/toimintakohtaisiin kokonaisuuksiin. Hankintalaki-
muutokset ovat vaikuttaneet kilpailuttamiseen ja lisdkouluttautumisen tarve on tullut esille.
Kaupungin hankintayksikén osaamiselle onkin selkedsti tarvetta.

Palveluiden ostot

Taloushallinto, palkkalaskenta, kirjanpito, atk-palvelut, suunnittelu- ja mittauspalvelut, siivous,
postitus, lahetti- ja muut toimisto- sekd tukipalvelut on hankittu ostopalveluina padasiassa
kaupungin palveluyksikoilta.

Jatevedenpuhdistamon kaytto- ja velvoitetarkkailun laboratoriotutkimukset on suorittanut Savo-
Karjalan Ympdristotutkimus Oy, puhdistamolietteen jalkikasittelypalvelutuottajana toimii
Gasum ja puhdistamon siivouksesta on vastannut Suomen ISS- palvelut Oy.

Tyoterveyshuollosta vastasi alkuvuodesta Y14-Savon SOTE kuntayhtyman tyéterveyshuolto ja
kilpailuttamisen jalkeen heindkuusta lahtien Suomen Terveystalo.

Puhdas vesi

Veden kulutusmaksuun tehtiin yhden sentin korotus vuonna 2017, perusmaksu pysyi ennallaan.
Laskutetun veden maaré pysyi likimain samana vuonna 2017 verrattuna edelliseen vuoteen.
Vettd séastavien vesikalusteiden yleistyminen on aiheuttanut kotitalouksien veden kulutukseen
laatu on tayttdnyt hyvin talousvedelle asetetut

loivan laskevan trendin. Talousveden
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laatuvaatimukset ja suositukset. Vesijohtoverkostoon liittyneitd kulutuspaikkoja oli vuoden
2017 lopussa 4693.

Vuotoveden sekd muun mittaamattoman veden maard kokonaisvesimaérastd oli 15,4 %.
Vuotoveden méaédrda on pysynyt melko stabiilina, mutta vuodesta 2014 l&htien on ollut
havaittavissa kasvava trendi. Kaikki laskuttamaton vesi ei kuitenkaan ole huonokuntoisista
putkistoista johtuvaa, vaan méardssa on mukana myods verkostojen huuhteluvesi. Verkostojen
kunnostustoitd ja linjojen huuhtelua on tehty viime vuosina enenevassd maarin. Jatkossa
kannattaakin harkita tarkempaa omakayttoveden mittausta, ettd todellinen vuotovesiméara
saadaan selville.

2009-2017 laskutettu ja laskuttamattoman vesi, 1000 m3
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Investointisuunnitelman mukaisia rakennuskohteita toteutettiin suunnitelmien mukaisesti.
Ainoastaan Ké&&nninniemen vesihuoltoverkoston rakentamisesta luovuttiin asukkaille tehdyn
asiakaskyselyn tuloksena. Uusia runkovesijohtoja ei juurikaan rakennettu vuoden 2017 aikana.
Vanhoja runkolinjoja saneerattiin ja sujutettiin kuitenkin saneeraussuunnitelman mukaisesti.
Jatevesiverkostoa rakennettiin mm. Mansikkaniemessd, jossa rakennettiin uutta paineviemarin
noin 4 km matkalle. Linja korvaa vanhan, mitoitukseltaan ahtaan paineviemarin. Toteutuneet
nettoinvestoinnit olivat noin 3 678 500 euroa.

Toimintaohjeistusta (laatujarjestelmdd) kehitetddn jatkuvasti. YhteistyGtd on tehty erityisesti
ympéristokuntien kanssa. Vuoden 2017 aikana Sonkajarven tasausaltaan putkistoja ja venttiileja
uusittiin kasvaneen virtaaman mukaiseksi Sonkajérven kanssa yhteisend projektina liittyen
Peltomden sakokaivolietteen vastaanottoaseman kayttoonottoon. Projekti jatkuu tasausaltaiden
ohjauksen osalta. Yla-Savon Vesi Oy:n kanssa tehtiin yhteistyoprojektina varautumis-
suunnitelma.

Jatevesi

Viemariverkostoon oli vuoden 2017 lopussa liittyneend 3438 taloutta. Jateveden perusmaksut
pysyivét edellisen vuoden tasolla vuonna 2017. Jateveden hintaan tehtiin 0,10 euron (alv 0 %)
korotus. Laskutetun jateveden mdaréd oli vuonna 2017 hieman pienempi kuin vuonna 2016.
Viemdriverkoston vuotovesien ja laskuttamattoman jateveden mé&ard oli noin 18,8 % ja se
noudatti edellisvuoden tasoa. Vuotovesien mééradn vaikuttaa sddolosuhteista johtuva sulamis-
ja hulevesien méaran vuosittainen vaihtelu.
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2009-2017 laskutettu ja laskuttamaton jatevesi (1000 m3)
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Laskutettu jatevesi Laskuttamaton jatevesi

lisalmen Veden suurimpana investointikohteena kaynnistyi heindkuun alussa Vuohiniemen
jatevedenpuhdistamon saneerausurakka. Saneerausurakka jatkuu vuoden 2019 loppupuolelle
saakka ja investoinnin kokonaisarvo tulee olemaan noin 15,6 milj. euroa. Jatevedenpuhdistamon
saneeraus kaynnistyi heindkuussa 2017 ja syksyn aikana uusien rakennusten perustus- ja
rakennusty6t saatiin  hyvin kéyntiin. My6s vanhojen saneerattavien rakennusten osalta
kaynnistyivat purku- ja uudelleenrakennustyot.

Vesihuoltoverkoston saneeraushankkeiden toteuttamista ohjaa vuonna 2015 valmistunut ja
vuonna 2017 téydennetty lisalmen vesihuoltoverkoston arvonmadritys- ja saneerausohjelma.
Jatevesiverkoston ja pumppaamoiden inventointia sekd peruskorjaus- ja uusintatyota jatkettiin
katusaneerauskohteissa sekd runkolinjojen sujutuksilla mm. Kivirannalla. Saneerauksilla
pyritddn véhentdmaddn viemdriston vuotovesimééria, hallitsemaan puhdistamolle tulevaa
vesimadrdd seka sitd kautta tehostamaan puhdistamon toimintaa. Vuosittaisilla saneerauksilla
pyritddn saneerausohjelman mukaisesti lyhentdméaén viemariverkoston Kkorjausvelkaa ja
pienentdmaén putkisto- ja ympéristévahinkojen riskid. Vuoden 2017 aikana rakennettiin Pikku-
lin alittava uusi runkoviemdrilinja Mansikkaniemeen. Linja korvaa vanhan mitoitukseltaan
ahtaan runkolinjan. Katusaneerausten yhteydessa ja asiakkaiden tarpeiden mukaan taydennettiin
asemakaava-alueen viemariverkostoa tarvittavilta osin.

Pumppaamoiden kaukovalvonnan uusiminen kéynnistyi osana puhdistamon
automaatiojarjestelmén uusimista. Olemassa oleva jarjestelma on tullut tiensd padhén ja uuden
jarjestelman asentaminen kaynnistyi loppuvuodesta 2017. Pumppaamoiden
automaatiojérjestelmien uusimisen yhteydessa tarkastellaan myds sahkdjarjestelman kunto ja
uusimistarve.

Tietojarjestelmat ja ohjelmistot

Vuonna 2016 hankitun Arrow Novi- kunnossapitojarjestelman  kdytt6onottoa ja
kayttokoulutuksia jatkettiin vuoden 2017 aikana, niin ettd jarjestelmd on otettu taysipainoisesti
kaytdssa vuoden 2018 alussa. Kunnossapitojarjestelm& mahdollistaa myds toiden ja resurssien
ohjauksen seka tiedon siirtdmisen sahkoisesti tydmaalle.

Verkoston rakennetiedon yllapito ja huoltoseuranta on toteutettu verkoston seurantajérjestelmé
KeyAquan avulla. Asiakas- ja laskutustiedot sekd sopimukset pidetddn ylld Vesikanta
ohjelmassa.

Riskien toteutuminen

lisalmen Vedelld on kiinnitetty erityistd huomiota vesilaitostoiminnan kaikilla osa-alueilla
toiminnan turvallisuuteen ja ennakoitavuuteen. Talousveden jakelun ja jatevedenpuhdistamon
varautumissuunnitelmat on pdivitetty vuonna 2017. Varautumissuunnitelmien laatimisen
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yhteydessd on tehty riskikartoitukset ja toimintaohjeet héirittilanteissa. Varautumis-
suunnitelmassa tullaan erityisesti kiinnittdmaan huomiota vedenjakelun hairiottomyyteen seka
jatevedenpuhdistamon saneerauksen aikaiseen toiminnan varmistamiseen ja lupaehtojen
toteutumiseen. Varautumissuunnitelman kehittdmistd ja jalkauttamista jatketaan tulevina
vuosina.

Henkilostoriskit:

Vaikka vesilaitoksella henkildston ik&rakenne on nuorentunut uusien rekrytointien myot,
henkiléston osaamiseen ja ns. “hiljaisen” tiedon siirtymiseen liittyvat ongelmat ovat edelleen
olemassa. Fyysisesti raskas ty0 saattaa lisatd idkk&&mman henkildston sairastuvuuteen ja
poissaoloihin liittyvid riskejd. Uuden henkilokunnan palkkaamisessa on lahes poikkeuksetta
ollut ongelmana kunnallisteknisen ty6kokemuksen puute. Uusien henkildiden kouluttamiseen ja
perehdyttdmiseen on varattava riittdvasti aikaa seké aikaa toimia kokeneen henkiléston rinnalla
kaytannon tyotehtdvissd. Tietoteknisen osaamisen puutteisiin  on pyritty vaikuttamaan
ohjelmistokoulutuksilla ja lisédmalla perehdyttamisté.

lisalmen Veden ja YI4-Savon Vesi Oy:n yhteisesti toimivassa paivystysringissa on tall4 hetkelld
henkilostOvajausta. Tama aiheuttaa talld hetkelld riskin pdivystysten hoitamiselle. Yo6- ja
viikonloppupdivystdjéltd vaaditaan hyvéa teknistd osaamista ja aluetuntemusta sekd kyvyn
toimia itsendisesti. Riskin hallitsemiseksi paivystysrinkiin ollaan kouluttamassa uutta osaajaa.
Henkilostoriskien hallintaa taloustoimen osalta on parantanut kirjanpidon ja laskutuksen
siirtyminen kaupungin taloushallintoon sisdisend ostopalveluna hankittavaksi. Tama on
vahentanyt esimerkiksi sijaisuuksien hoitamiseen liittyvia riskeja.

Talousriskit:

Vedenkulutuksen trendi on useiden vuosien ajan ollut tasaisesti laskeva. Vedenkulutukseen
lisalmessa vaikuttavat oleellisesti suurkuluttaja ja my6s muutokset heiddn toiminnassaan.
Muutokset suurkuluttajien toiminnassa saattavat aiheuttaa vesilaitostoiminnalle taloudellisen
riskin.

Omaisuus ja vastuuriskit:

Verkostojen ja laitteistojen ik&&ntymiseen ja saneerausvelkaan voidaan vaikuttaa riittavalla
saneerausinvestointien tasolla sekd huolehtimalla riittdvastad verkostojen ja veden laadun
tarkkailusta.

Vesilaitostoiminnan riskit:

Talousveden toimittamisessa riskit liittyvdt veden laadun tai veden saatavuuden
heikkenemiseen. Terveysriskeji pyritddn hallitsemaan valmius- ja varautumissuunnitelman seké
siihen liittyvan valvonnan ja ndytteenoton avulla. Vastuuvakuutusten sisalto ja niiden pitdminen
ajan tasalla on myds tarkeda.

Jatevesihuollon riskit:
Jatevedenpuhdistamon saneeraus kdynnistyi kesalld 2017. Vanhentunut laitekanta ja rakenteet
voivat itsessddn aiheuttaa riskejd ympadriston kannalta. Saneerauksen aikana véliaikaisjarjestelyt
ja urakoitsijan toiminta laitosalueella voivat osaltaan lisdtd poikkeustilanteiden riskid.
Saneeraustodiden ennakoivalla suunnittelulla ja urakoitsijoiden kanssa tehtavalla yhteistyolla
pyritddn hallitsemaan ndit4d riskejd. Laitoksen toiminnan seurantaa on lisdtty ja
poikkeustilanteiden hallintaan on Kkiinnitetty erityistd huomiota. Jatkuvalla veden laadun
seurannalla ja laitteiston tarkkailulla sek& olemassa olevan laitteiston huoltotoimilla ja
uudistamisella varmistetaan laitoksen hairiétontd toimintaa saneerauksen aikana.

Vuonna 2017 oli séhkokatkoksen aiheuttamasta valvontajérjestelmin pettdmisesta johtuva
pumppaamon ylivuoto. Vuodon vaikutukset jaivat véhaisiksi, koska suurin osa vuotaneesta
jatevedesta saatiin keréttyd pois kosteikkoalueelta. Poikkeustilanteista johtuvia pumppaamoiden
ylivuotojen  riskid pyritddn hallitsemaan kaukovalvontajérjestelmidn  uusimisella ja
varmentamalla kaukovalvonnan yhteyksid. Lisdksi ylivuototilanteiden hallintaa parannetaan
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rakentamalla varoaltaita ranta-alueilla tai muuten herkilld alueilla sijaitsevien pumppaamoiden

yhteyteen.
Nettoinvestoinnit (1000 €) 2013-2017
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Tuotot (1000 €) 2013-2017, sisiiset ja ulkoiset
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Johtokunnan asettamat ohjeelliset tavoitteet ja tunnusluvut
Toteutuma
TP2015 |[TP2016 |TA2017 |31.12.2017
Verkkoon pumpattu (ostettu),
vesimaara, 1000 m? 1823 1886 1850 1943
Puhdistamolle tuleva jatevesimaéra,
1000 m? 2053 1883 1980 1898
Myyty vesimaara, 1000 m? 1617 1657 1637 1643
Laskutettu jatevesimaara, 1000 m?* 1531 1563 1490 1541
Vesijohtoverkoston pituus, km 281 291 291 292
Viemariverkoston pituus, km 256 169 171 171
Veden osto, 1000 € 984 1012 988 1048
Veden myynti, 1000 € 2072 2222 2029 2033
Jateveden puhdistus, 1000 € 2612 2512 2504 2443
Toimintakate -% 34,6 31,6 35,8 32,9
Veden hinta, €/ m? 1,53 1,53 1,54 1,54
Jateveden hinta, €/ m® 2,05 2,05 2,15 2,17

Hulevesiverkosto/lisalmen kaupunki 142 km

2.1 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan toteutusta ohjaavat kaupunginhallituksen vuonna 2003 vahvistamat siséisen
valvonnan ohjeet. Kaupungin valvonta jakaantuu ulkoiseen valvontaan ja sisdiseen valvontaan.

Ulkoisen valvonnan térkein osa on tilintarkastus, jota toteuttavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on osa organisaation johtamista, joka kattaa koko kaupungin
organisaation. Riittdvan ja toimivan sisdisen valvontajarjestelmén luomisesta, ohjeistuksesta,
yllapitdmisestd ja seurannasta vastaa kaupunginhallitus.

Jokainen viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan siséisestd valvonnasta, jolla varmennetaan
mm. madrdysten noudattaminen ja toiminnan tuloksellisuus. Erityinen wvastuu sisédisen
valvonnan asianmukaisuudesta on tilivelvollisilla. Siséistd valvontaa tdydentdd sisdinen
tarkastus, joka tapahtuu kaupunginjohtajan johdolla ja sen k&ytdnnon toteutuksesta vastaa
taloustoimi. Ulkoinen ja sisdinen valvonta muodostavat yhtenevan toisiaan tdydentivén ja
kattavan valvontajarjestelman. Kaupungin tilintarkastaja antaa tarkastuskertomuksessa
lausunnon sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Sisdisen valvonnan keskeisid osa-alueita ovat:
- strateginen suunnittelu
- talousarvio ja -suunnitelma
- toiminnan ja talouden raportointi
- johtamisjarjestelmd
- hyva hallintotapa
- henkilostohallinto
- riskien tunnistaminen ja hallinta
lakien, asetusten, toimintaohjeiden ja maaraysten noudattamisen valvonta
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Sisédisen valvonnan suunnitelma laaditaan puolivuosittain. Suunnitelman toteutus raportoidaan
tekniselle johtajalle, joka raportoi edelleen liikelaitoksen johtokunnalle ja sisdiselle valvonnalle,
joka raportoi taas edelleen kaupunginjohtajalle, kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle

ja tilintarkastajalle.

Sisdisen valvonnan yhteydessé ei ole todettu merkittévid virheitd tai puutteita. Havaittuihin

puutteisiin ja virheisiin on puututtu ja korjattu toimintatapoja.

2.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWT 2017 2016

(ulkoiset) 1000 € 1000 €
Tuotot:

Liikevaihto 5053 5011
Liiketoiminnnan muut tuotot 24 17
Kulut:

Materiaalien osto -1714 -1 623
Palveluiden osto -963 -948
Henkilostokulut -580 -715
Poistot ja arvonalentumiset -893 -896
Liiketoiminnan muut kulut -142 -142
Liikeylijaama (-alijaama) 785 704
Rahoitustuotot ja -kulut -432 -654
Ylijaama (alijaéma) ennen satunnaisia eria 353 50
Ylijaama (alijagama) ennen varauksia 353 50
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 93 100
Tilikauden ylijaama 446 150
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT 2017 2016
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,0 % 5,8 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 9,2 % 7,7%
Voitto, % 7,0 % 1,0 %

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Sijoitetun padoman tuotto

keskiarvona.

Kunnan sijoittaman p&daoman tuotto, %

+ poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluwit lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
\Voitto, %
100* Yli-/alijadgma ennen varauksia / Liikevaihto

100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erié + kunnalle maksetut korkokulut + muille maksetut korkokulut+korvaus peruspadomasta) /
(Oma paaoma + sijoitettu korollinen vieras padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluwit lasketaan tilikauden alun ja lopun

100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erié + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus peruspadomasta) / (Oma pagoma + lainat kunnalta
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Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2017 2016

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien wvelkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta, €

1000 € 1000 €
785 704
893 896
-432 -654

0 0
1246 946
-3 679 -1333
0 1716
-3679 383
-2433 1329
-3 0
3500 1000
-739 -714
2761 286
0 -1716
-499 -182
-33 104
21 -92
186 271
-325 101
2433 -1329
2017 2016
-2 969 228 -195 247
33,9 71,0
1,7 1,3
85 86
1,2 1,3
1,2 1,3
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tilinpaatéswuoden ja neljan edellisen wuoden kertyma
Investointien tulorahoitus, %

100 * (Yljaama (alijaama) ennen satunnaisia eria+poistot ja arvonalentumiset -
tuloverot)/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

[(YTjaama (aljaama) ennen satunnaisia era + poistot ja arvonalentumiset + korkokulut - tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Quick ratio

(Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma - Saadut ennakot)
Current ratio

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut Ennakot)

2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

2017 2016 2017
VASTAAVAA 1000€  1000€ VASTATTAVAA 1000 €
Pysyvat vastaavat Oma pdadoma
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 2842
Muut pitkévaikutteiset menot 0 4 Ed. tilik. yli-(-)/alijaama(+) 4791
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+) 446
Aineelliset hyodykkeet *Oma paaoma 8079
Rakennukset 1593 1788
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 6692 6377 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Koneet ja kalusto 30 25
Keskeneraiset hankinnat 2958 294 Poistoero 321
*Aineelliset hyddykkeet 11273 8484 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 321
Sijoitukset Vieras padoma
Osakkeet ja osuudet 3031 3031 Pitkaaikainen
Muut saamiset 43 40 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 5083
* Sijoitukset 3074 3071 Liit.maksut ja muut pitkaaik. velat 1202
**Pysyvat vastaavat 14 347 11558 *Pitkdaikainen 6284
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 1226
Lyhytaikaiset Ostovelat 660
Myyntisaamiset 362 311 Korottomat velat kaupungilta 45
Saamiset kaupungilta 1959 1459 Siirtovelat 78
Muut saamiset 19 44 *Lyhytaikainen 2009
Siirtosaamiset 6 0 **\fieras padoma 8294
*Lyhytaikaiset saamiset 2346 1814
*Saamiset 2346 1814 Vastattavaa 16 693
**Vaihtuvat vastaavat 2346 1814

Vastaavaa 16 693 13373
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2016
1000 €
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TASEEN TUNNUSLUWT 2017 2016
Omavaraisuus (%) 50,3 60,2
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 163,4 105,9
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 164,1 106,7
Kertynytyljadma, 1 000 € 5 237 4791
Lainakanta 31.12., 1 000 € 6 309 3548

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

= Meras paaoma - Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

2.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000€ MENOT 1000 €
Toiminta: Toiminta:

Liikevaihto 5053 Toimintakulut 3 399
Liiketoiminnan muut tuotot 24  Korkokulut 34
Muut rahoitustuotot 2 Muut rahoituskulut 400
Investoinnit: Investoinnit:

Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 Investointimenot 3679
Rahoitustoiminta: Rahoitustoiminta:

Pitkaaik. lainojen lisays 3500 Antolainasaamisten lisays 3
Lyhytaik. lainojen lisays Pitk&aik.lainojen vahennys 739

Lyhytaik. lainojen vahennys
Kokonaistulot yhteensa 8579 Kokonaismenot yhteensa 8 254
2.5 Tilikauden tuloksen kasittely
Kuntalain mukaan johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen
kasittelystd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan télloin tilikauden yli- tai alijddmaa ennen
varaussiirtoja. Mikéli taseessa on kattamatonta alijgdmaa, on toimintakertomuksessa tehtévé
selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Poistoeron vahennys 92 800,00 euroa, joka kohdistuu kokonaisuudessaan jatevesi — toiminnolle.

Tilikauden ylijadma 445 958,83 euroa kirjataan taseen oman paaoman yli-/alijaggmatilille.
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3 Talousarvion toteutuminen
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Talousarvion toteutuminen on esitetty kéyttétalouden, investointien, tuloslaskelman, seké

rahoituslaskelman osalta.
3.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Kéyttdtalousosan toteutumisvertailu esitetadn tulosalueittain.

Toteutumisvertailussa esitetddn arvioidut ja toteutuneet menot ja tulot sekd niiden poikkeamat

muutettuun talousarvioon.

Tuotot ja kulut toiminnoittain (toimintakatetilit)
(sisdiset ja ulkoiset)

TA2017
muutok- TA+muutos Toteutunut Poik-
TA 2017 set 2017 2017 (CEE

Vesilaitos/puhdasvesi
Toimintatuotot 2292 100 0 2292100 2388069 -95 969
Toimintakulut -1 553 000 20000 -1533000 -1736518 203518
Netto 739 100 20 000 759 100 651 551 107 549
Toimintatuotot 3 070 810 0 3070810 2707 750 363 060
Toimintakulut -1 889 820 22820 -1867000 -1681159 -185841
Netto 1180 990 22820 1203810 1026591 177 219
Toimintatuotot 5 362 910 0 5362910 5095819 267 091
Toimintakulut -3 442 820 42 820 -3400000 -3417677 17 677
Netto 1920 090 42820 1962910 1678142 284768

Kayttdtalousosan madrérahat ja tuloarviot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan n&hden

tulosaluetasolla edelld esitetyn mukaisesti.

3.2 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetddn projekteittain mdaérarahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa esitetdén talousarviovuodelle hyvéksytty médérdraha ja sen
kaytto sekd niiden erotus. Lisdksi esitetdédn poikkeama muutettuun talousarvioon ja hyvéksytyt

muutokset maararahaan.

Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja kdyttdomaisuuden myynnit.
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Investointiosan toteutumisvertailu

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten

Projekti talousarvio muutokset jalkeen Toteuma
euroa euroa euroa

Puhdas vesi

Veden jakelu
Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -400 000 30 000 -370 000 -336 687 -33 313
Netto -400 000 0 -370 000 -336 687 -33 313

Koneet ja kalusto
Ty6kalusto/muu kalusto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Vesimittarit

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 0 -25000 0 -25 000
Netto -25 000 0 -25000 0 -25 000
Koneet ja kalusto yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 0 -40 000
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000

Puhdas vesi yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -440 000 30000 -410 000 -336 687 -73 313
Netto -440 000 30000 -410 000 -336 687 -73 313
Jatevesi

Viemariverkosto
Jatevesipumppaamoiden hankinta ja peruskorjaus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 50 000 -50 000 -13 292 -36 708
Netto -100 000 50 000 -50 000 -13 292 -36 708

Viemariverkoston rakentaminen ja peruskorjaus (Viemariverkoston saneeraus kaivamatta, Yla/Alakatu, Koljonvirran Sairaala-
Mansikkaniemi, Punatiilentie-Lehtomaentie, muut linjat)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -660 000 -30 000 -690 000 -648 457 -41 543
Netto -660 000 -30 000 -690 000 -648 457 -41 543
Viemariverkosto yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -760 000 20 000 -740 000 -661 749 -78 251
Netto -760 000 20 000 -740 000 -661 749 -78 251

Vuohiniemen puhdistamo

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -4 654 000 1300000 -3 354000 -2 664 586 -689 414
Netto -4 654 000 1300000 -3 354000 -2 664 586 -689 414
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Koneet ja kalusto
Ty6kalusto/muu kalusto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 -15 450 -4 550
Netto -20 000 0 -20 000 -15 450 -4 550

Jatevesi yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -5434 000 1320000 -4114000 -3341785 =772 215
Netto -5434 000 1320000 -4114000 -3341785 =772 215

Investoinnit yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -5874000 1350000 -4524000 -3678472 -845 528
Netto -5874000 1350000 -4524000 -3678472 -845 528
Kaupungin talousaniossa sitova era -5874 000 1350000 -4524000

Johtokunnan asettamat sitovat eréat:
Puhdas vesi -440 000 30000 -410000
Jatevesi -5434 000 1320000 -4114000

Investointimenojen poikkeaman talousarvioon ndhden aiheuttaa suurimmalta osin Vuohiniemen
jatevedenpuhdistamon saneerausmenojen jadminen talousarviota pienemmaksi, koska ty6t ovat
painottuneet prosessiteknisista syistd Olvi Oyj:n rakennusosien toteutukseen seka siitd, etta
hankkeen aloitus siirtyi alkuperéisesta aikataulusta noin kaksi kuukautta.
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3.3 Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Tuloslaskelman toteutumisvertailu TA2017 TA+muutos Toteutunut
(siséiset ja ulkoiset) TA 2017 muutokset 2017 2017 Poikkeama
Liikevaihto 5 348 630,00 0,00 5 348 630,00 5071 393,22 277 236,78
Liiketoiminnan muut tuotot 12 880,00 0,00 12 880,00 23433,29 -10553,29
Muut tuet ja awustukset 1 400,00 0,00 1 400,00 992,25 407,75
Materiaalit ja palvelut -2 647 255,00 42 820,00 -2 604 435,00 -2695731,61 91 296,61
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 674 850,00 0,00 -1 674 850,00 -1715484,89 40 634,89
Palvelujen ostot -972 405,00 42 820,00 -929 585,00 -980 246,72 50 661,72
Henkildstokulut -600 409,00 0,00 -600 409,00 -579 571,79 -20 837,21
Palkat ja palkkiot -438 445,00 -438 445,00 -406 511,79  -31 933,21
Elakekulut -140 142,00 -140 142,00 -151 485,25 11 343,25
Muut henkildsivukulut -21 822,00 -21 822,00 -21 574,75 -247,25
Poistot ja arvonalentumiset -1 111 690,00 163 690,00 -948 000,00 -892 746,46  -55 253,54
Suunnitelman muk. poistot -1 111 690,00 163 690,00 -948 000,00 -892 746,46  -55 253,54
Liiketoiminnan muut kulut -195 156,00 0,00 -195 156,00 -142 373,80 -52 782,20
Liikeylijaama (-alijaama) 808 400,00 206 510,00 1 014 910,00 785 395,10 229 514,90
Rahoitustuotot ja -kulut -456 300,00 22 300,00 -434 000,00 -432 236,27 -1763,73
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 1 000,00 0,00 1 000,00 2 162,06 -1 162,06
Muille maksetut korkokulut -57 300,00 22 300,00 -35 000,00 -34 398,33 -601,67
Korvaus peruspdaomasta -400 000,00 0,00 -400 000,00 -400 000,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eria 352 100,00 228 810,00 580 910,00 353 158,83 227 751,17

Ylijaama (alij.) ennen varauksia 352 100,00 228 810,00 580 910,00 353 158,83 227 751,17

Poistoeron muutos 92 800,00 0,00 92 800,00 92 800,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alij.) 444 900,00 228810,00 673 710,00 445 958,83 227 751,17
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3.4 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Ta2017- Ta+muutos Toteutunut

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu TA 2017 muutos 2017 2017 Poikkeama

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijagama) 808400 206510 1014910 785395 229 515
Poistot ja anonalentumiset 1111690 -163 690 948 000 892 746 55 254
Rahoitustuotot ja -kulut -456 300 22 300 -434 000 -432 236 -1 764
*Toiminnan rahavirta yht. 1 463 790 65120 1528910 1245905 283 005
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -5874 000 1350000 -4524000 -3678472 -845 528
* Investointien rahavirta yhteenséa -5874000 1350000 -4524000 -3678472 -845 528
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 410210 1415120 -2995090 -2 432567 -562 523

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 -3 470 3470

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta 5342 000 -1 842000 3500000 3500000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta -932 000 193 000 -739 000 -739 000 0
Lainakannan muutokset yhteensa 4410000 -1649000 2761000 2761000 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kaupungilta 0 0 0 -498 905 498 905
Saamisten muutos muilta 0 0 0 -32 676 32676
Korottomien velkojen muutos kaupungilta 0 0 0 20 929 -20 929
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 185 689 -185 689
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenséa 0 0 0 -324 963 324 963

Rahoituksen rahavirta 4410000 -1649000 2761000 2432567 328 433
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4 Tilinpaatoslaskelmat
4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(ulkoiset)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Elakekulut

Muut henkiléstdsivukulut
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaadma (alijadmé) ennen varauksia

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah(+)

Tilikauden ylijdama (alijadma)

2017
€

5052 700,81
24 425,54

-1 713 766,39

-963 272,81

-406 511,79

-151 485,25
-21 574,75

-892 746,46
-142 373,80

785 395,10

0,00

2 162,06
-34 398,33
-400 000,00
0,00

353 158,83

92 800,00

445 958,83

2016
€

5011 273,24
17 492,90

-1 622 677,32

-948 651,70

-485 200,96

-200 648,34
-29 105,54

-895 853,99
-142 499,94

704 128,35

55,61

2 164,96
-24 854,06
-631 001,20
-407,48

50 086,18

99 700,00

149 786,18
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4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdykset muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

785 395,10
892 746,46
-432 236,27
1245 905,29

-3 678 471,90
0,00
-3 678 471,90

-2 432 566,61

-3 470,00

3 500 000,00
-739 000,00
2761 000,00

0,00

-498 905,37
-32 676,24
20 928,79
185 689,43
-324 963,39

2 432 566,61

0

704 128,35
895 853,99
-654 042,17
945 940,17

-1 332 630,40
1 715 500,00
382 869,60

1328 809,77

0,00

1 000 000,00
-714 000,00
286 000,00

-1 715 500,00

-181 996,09
104 242,82
-92 242,86
270 686,36
100 690,23

-1 328 809,77

0
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Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
*Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
* Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
**Saamiset
**Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

0,00

1593 374,30
6 691 685,19
30162,78
2958 105,35
11 273 327,62

3030 720,00
43 300,00
3074 020,00
14 347 347,62

362 061,97
1958 584,24
18 929,07

6 364,79

2 345 940,07
2 345 940,07
2 345 940,07

16 693 287,69

3785,76

1788333,73
637744250
24 520,93
293519,26

8 483 816,42

3030720,00
39 830,00
3070550,00
11558152,18

310583,40
1459 450,47
44 324,59
0,00

1814 358,46
1814 358,46
1814 358,46

13372510,64

Oma paédoma
Peruspddoma
Ed. tilik. yli-(-)/alijagama(+)
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+)
*Oma paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Vieras padoma

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus/aitok.
Liit.maksut ja muut pitkaaik. velat
*Pitkaaikainen

Lyhytaikanen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Ostowelat

Korottomat velat kaupungilta
Siirtovelat

*Lyhytaikainen

**\lieras padoma

Vastattavaa

2842189,22
4791015,79

445 958,83
8079 163,84

320614,07
320614,07

5082 686,00
1201547,75
6284 233,75

1226 314,00
660401,14
44 693,79
77 867,10
2009 276,03
8293509,78

16 693 287,69
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2842 189,22
4641 229,61

149 786,18
7633 205,01

413 414,07
413 414,07

2809 000,00
1100 657,75
3909 657,75

739 000,00
569 414,34
23 765,00
84 054,47
1416 233,81
5325 891,56

13372 510,64
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5 Tilinpaatoksen liitetiedot
5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
5.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekéd -menetelmaét

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman  mukaisesti.  Kaupunginvaltuuston hyvaksymén poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen mukaisesti lisalmen Veden rahavarat esitetddn kaupungin
taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen Veden taseessa ne esitetddn lyhytaikaisten
saamisten ryhmassé, erdssé saamiset kaupungilta.

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina
Puhdas vesi 2371339,60| 2431 199,39
Jatevesi 2 705 786,75| 2 597 566,75

Yhteensa 5077 126,35 5 028 766,14
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5.2.2 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kirjanpitolain muutoksen myo6td muihin pitk&vaikutteisiin menoihin kirjattavia omaisuuserid on
perusteltua péivitta4 ja jaotella tarkemmin. Samassa yhteydessd muiden omaisuuserien poistoaikoja
péivitetadn liitteen mukaisesti ja menojaénnospoistot muutetaan tasapoistoiksi.

Kaupunginvaltuusto on 13.11.2017 § 129 vahvistanut poistosuunnitelman muutoksen 1.12.2017
alkaen aktivoitaville hyddykkeille.

Poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelmét ovat:

Poisto- Poistoaika /

Aineettomat hyodykkeet menetelmé poisto-%
Aineetiomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotia
Likearvo Tasapoisto 5 vuotia
M uut pitk&vaik uteiset menot

Kehitamismenot Tasapoisto 5 vuotia

Osakehuoneistojen ja vuokrahuoneistojen

perusparannusmenot*) Tasapoisto max. 10 vuotia

Vaylahankkeisiin osallistuminen *) Tasapoisto max. 40 vuotia
* poistoaika méaaritelladn hyddykekohtaisesti hyddykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotia
Muut Tasapoisto 3 vuotia
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotia
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuota
Talous- ja muut rakennukset Tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuota
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotia
M aanalaiset kallioluolat Tasapoisto 50 vuotia
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, toritja puistot Tasapoisto 20 vuota
Sillat, laituritja uimalat Tasapoisto 20 vuota
M uut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20 vuota
Vedenjakelu - ja viemariverkosto Tasapoisto 30 vuotia
Séahkadjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Tasapoisto 20 vuotta
M uut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20 vuota
Liikenteen ohjauslaiteet Tasapoisto 10 vuotta

M uut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
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Koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet Tasapoisto 3vuotia
Viestintélaitieet Tasapoisto 3vuotia
Henkils- ja paketiiautot Tasapoisto 5 vuotia
Linja-, kuorma-autot sek& muut raskaat koneet Tasapoisto 8 vuotia
M uut kuljetusvélineet ja likkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotia
M uut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotia
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kéytdn mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
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Kaupunginvaltuusto on 11.11.1996 vahvistanut poistosuunnitelman (muutos 1.1.2008 alkaen kv

17.12.2007 § 143)

Poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelmét ovat:
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukoldmpdéverkko

Poistomenetelma

5 vuotta
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

30 vuotta
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Menojdanndspoisto 18 %

Muut putki- ja kaapeliverkot Menojdénndspoisto

laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojdénndspoisto 25 %

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet  Menojaanndspoisto 23 %

Poistoaika/
tai poisto -%

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15%
15 %
15 %
9%
9%
13 %

18% S&hko, vesi-, yms.

18 %
22 %
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset Menojéanndspoisto 20 %
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet Menojéanndspoisto 27 %
Muut kuljetusvalineet Menojdanndspoisto 30 %
Muut liikkuvat tyokoneet Menojéanndspoisto 30 %
Muut raskaat koneet Menojéanndspoisto 25 %
Muut kevyet koneet Menojadmépoisto 25 %
Sairaala-, terveydenhuolto, yms. laitteet Menojéanndspoisto 30 %
Atk-laitteet Menojéanndspoisto 40 %
Muut laitteet ja kalusteet Menojaanndspoisto 40 %

Muuta aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo ja taide-esineet Ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

5.3. Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Pysyvien Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
vastaavien . . -
0 Aineetiomat Kiintedt Muut Kesk.er. Aineelliset
hyOdykkeet Aineettomat  Muut pitké- d - J J ineelli i J d A
pitké: hy ddy kkeet Maa: rakenteet ja Koneetja  aineelliset hankinnat ja hy 6dy kkeet Pysyvatvast
oikeudet vaik. menot yhteenséd  alueet Rakennukset laitteet kalusto hy 6dy kkeet enn.maksut yhteensé hydd. yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 0,00 378576 3785,76 0,00 1788333,73 6377442,50 24520,93 0,00 293519,26 8483816,42| 8487 602,18
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 367847190 3678471,90( 3678471,90
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99843560 15450,21 0,00 -1013885,81 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -3785,76 -3785,76 0,00 -194 959,43 -684 192,91 -9 808,36 0,00 0,00 -888960,70 -892 746,46
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton
hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 159337430 669168519 30162,78 0,00 2958105,35 11 273 327,62 11 273 327,62
Olennaiset lisépoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien
sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Muut
osak- Pysyvien
Osakkeet Kunta- Osakkeet keet ja Saamiset Saamiset Saami- vastaavien
konserni- yhtyma- omistusyht. osuu- konserni- kunta- set muut sijoitukset
yhtiét osuudet yhteis 6t det Yhteensa vyhteiso6iltd yhtymiltad yhteisot Yhteensa

Hankintameno 1.1 0,00 3030 720,00 3030 720,00 0,00 39830,00 39 830,00
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3470,00 3 470,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 0,00 43 300,00 43 300,00

Arvonal. ja niiden palauty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 43 300,00 43 300,00 3074020,00
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5.3.1.2 Saamisten erittely

Saamisten erittely

2017
Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pi
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2016

tka-

aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset kaupungilta
Myyntisaamiset 0,00 35 128,66 0,00 12 850,10
Muut saamiset 0,00| 1923 455,58 0,00| 1446 828,77
Yhteensa 0,00 1 958 584,24 0,001 459 678,87
Saamiset tytéaryhteis6ilta
Myyntisaamiset 0,00 11 027,84 0,00 12 458,70
Muut saamiset 0,00 1277,02 0,00 222534
Yhteensa 0,00 12 304,86 0,00 14 684,04
Saamiset kuntayhtymilt&, joissa kaupunki jasenena
Myyntisaamiset 0,00 17 423,99 0,00 7 009,44
Yhteensa 0,00 17 423,99 0,00 7 009,44
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusosuusyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 27 857,71 0,00 10 370,82
Yhteensa 0,00 27 857,71 0,00 10370,82
Saamiset yhteensé 0,00 2016 170,80 0,00| 1 491 743,17
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
5.3.2.1 Oman paaoman erittely
Oman padoman erittely 2017 2016
Peruspadoma 1.1. 2842 189,22 4557 689,22
Véahennykset -1715500,00
Peruspddoma 31.12 284218922 2842189,22
Edellisten tilikausien yii-/alijagama 1.1 479101579 4641229,61
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 479101579 4641229,61
Tilikauden ylijadma 445 958,83 149786,18
Oma paaoma yhteensa 8 079 163,84| 7 633 205,01

kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

743 430,00 1 051 315,80

5.3.2.2 Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin
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5.3.2.3 Vieras padoma
Vieras pddoma

2017 2016

Velat kaupungille

Ostovelat 44 427,49 23 765,00
Yhteensa 44 427,49 23 765,00
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 3 366,29 2 117,06
Yhteensa 3 366,29 2 117,06
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 1 041,60 0,00
Yhteensa 1 041,60 0,00
Velat osakkuusyhteisoille

Ostovelat 125515,80] 110 349,81
Yhteensa 125 515,80 110 349,81
Vieras pddoma yhteensa 174 351,18 136 231,87

5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Lomapalkkajaksotus 65 755,20 76 832,76
Tuntip. Lomapalkkavaraus 908491 4 970,23
Korkojaksotukset 3026,99 2 220,23
Yhteensa 77 867,10 84 023,22

5.3.2.5 Leasingvastuut
Leasingvastuut

Leasingvastuut (sis.alv) 36 258,12 € 37 634,64

5.3.2.5 Arvonlisdveron palautusvastuu
Ei palautuksen alaisia kiinteistoja.

5.4 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

5.4.1 Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiléston lukumaara

Vakinaiset 11,3 13,4
Méaaraaikaiset 0,8 0,6
Yhteensa 12,1 14,0
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5.4.2 Henkilostokulujen erittely

Henkildstokulujen erittely 2017 2016
Palkat ja palkkiot 408 105,04 488 488,74
Henkiléstosivukulut

Elakekulut 151 485,25 200 648,34

Muut henkilostdsivukulut 2157475 2910554
Henkilostokorvaukset ja muut korvauseréat -1593,25 -3287,78
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 579571,79 714 954,84
Kéyttbomaisuuteen aktivoidut hlostokulut 3157491 41 190,69
Yhteensa henkil6stokulut 611 146,70 756 145,53

5.4.3 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut sisaltyvat kaupungin tilinpaétdsosioon.

5.4.4 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat kaupungin maksamaan korvaukseen.

6 Organisaatio

lisalmen Veden johtokunta

Varsinaiset jasenet: Henkilokohtaiset varajésenet:
Olavi Haanketo pj Keijo Halonen
Seppo Hartikainen vpj. Lauri Nissinen
Airi Pietikéinen Tanja Lappalainen
Ensio Tikkanen Kalevi Partanen
Sanna Kauppinen Anne-Helena Sutinen
Pekka Taipale Markku Rautio
Pekka Pirhonen Kari Kérkkainen
Anu Piippo Marjatta Ryhanen
Anne Kekkonen Ulla Kokkonen
Toimialajohtaja

Vesilaitoksen johtaja

Hallinto Verkostot Jatevedenpuhdistamo
Hallinto ja talous Vedenjakelu Jatevedenpuhdistus
Liittymaasiat Verkostojen kunnossapito, saneeraus | | Velvoitetarkkailu

ja uudisrakentaminen
Vesi- ja tydlaskutus

Pumppaamojen huolto ja
Kartat ja mittaus kunnossapito
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7 Tilinpiiitbksen allekirjoitus ja merkinnit

lisalmessa, helmikuun ZZ piivini 2018

lisalmen Veden johtokunta
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Tilintarkastusmerkinti:
Tilintarkastuskertomus on tindén annettu.
lisalmessa, -LLG' wleo kuun ;/ . péivéna 2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, JHTT-yhteiso
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FATRI  Hokkanen
MHT, KHT
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8 Tilinpé:itoksen allekirjoitus

lisalmessa maaliskuun 26. pdivini 2018
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Tilintarkastusmerkinti
Tilintarkastuskertomus on tdndin annettu.

lisalmessa &“;ﬁkuun } / . péivdnd 2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

ARG

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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9 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2017

Paakirjanpito

159 (159)

Kassanhallinta Ostoreskontra
Kayttbomaisuuskirjanpito Paivékirja
Myyntireskontra Paékirja

Asiakirjat sdilytetddn sahkoisend jérjestelméssa

Myyntireskontra, ulkoinen jarjestelma

Vesilaskutus
Konsernikirjanpito

Kirjanpito jarjestelmdssa, asiakirjat ja tietopyyntdlomakkeet paperimuotoisena.
Maksuliikenne

Sahkoisena jarjestelmassé
Tilinpaatos

Asiakirja séilytetdan paperimuotoisena ja sahkoisessa jarjestelmassé
Tase-erittelyt

Asiakirjat sailytetdan paperimuotoisena.

Sailytysaika Sidottu tasekirjan séilytetadn pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta, muut
kirjanpitokirjat 10 vuotta ja tositteet kuusi vuotta tilikauden padttymisesta.

Luettelo kaytetyista tositelajeista (kursivoidut Rondo-arkistossa)

Tositelaji Nimitys Tositelaji Nimitys

ALKUSA Alkusaldot OSTOT Ostolaskut

BUD Talousarvio PALKAT Palkkatositteet

BUDL Lisatalousarvio PANKKI Pankkien tiliotteet
KASSA1l Kassatositteet PUSATE Pusatek

KOMMUI  Kayttbomaisuus muistiot SISLAS Sisaiset laskut
KOMTOS  Kayttbomaisuustositteet SISRON Sisaiset laskut Rondo
MUISIS Muistio siséinen YMRHYV MR Hyvityslasku kuittaus
MUISRO2  Muistiotosite Rondo YMRK MR Tileisté poisto
MUISRS2 Muistiotosite Rondo sisdinen YMRMAN MR Manuaalisuoritukset
MUIST1 Muistiotositteet YMRVII MR Viitesuoritukset

OMAKSU

Ostoreskontra maksut




