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Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2013 talousarvio on ylijgdmainen palvelubudijetti. Vuosien sitkea
ja maaratietoinen tyd talouden tasapainottamiseksi saa hyvaa jatkoa.
Hallintokunnat pysyivat kevaalla annetussa raamitavoitteessa erittéin
hyvin, joten tiukka taloudenpito on omaksuttu kaupungin organisaatiossa
kiitettdvasti. Talousarvion tasapainotusvaiheessa jouduttiin osoittamaan
lisdresursseja SOTE —palveluihin, taysin perustellusta syysta. Nyt myos
niiden palvelujen rahoitus on turvattu.

Talousarvioehdotus on palvelut hyvin sailyttava ja tietyiltd osin jopa
palveluja kehittdvd budjetti. Lapset ja lapsiperheet sekd nuoret ovat
erityispanostuksen kohteena. lisalmi —lisan maksatuksen laajentaminen
ja lisédsatsaukset nuorten kesatyollistimiseen sekd madardrahavaraus
nuorten konserttitoiminnan jarjestamiseen ovat tasta hyva esimerkki.

Kiinteistdveroa korotetaan asumisen osalta siten, ettd sen taso on ensi
vuonna 0,55 %. TAma on varsin vertailukelpoinen koko maakunnassa ja
myo6skin Yla-Savossa. Samalla tasolla on useampi seutumme kunta, osa
jopa korkeammallakin. N&in ollen kiinteistoveron korotus ei ole kohtuuton
varsinkin, kun sillakin  turvataan hyvat peruspalvelut kaikille
kaupunkilaisille.

Investointitaso sailyy korkeana. Se on sek& negatiivinen ettd positiivinen
asia. Negatiivinen nakokulma tulee poistotason nousemisesta ja
positiivinen taas siitd, ettd investoinneilla luodaan uutta elinvoimaa ja
pidetddn ylla hyvaa tyollisyytta. Ainakin ensi ja suunnitteluvuosina
investointitaso aiotaan pitdé suhteellisen korkealla tasolla, mutta sen
jalkeen on hengen vedon paikka.

Kaiken kaikkiaan ensi vuoden budjettiehdotus vahvistaa selkeasti
lisalmea Yla-Savon vahvana peruskuntana ja seutukaupunkina. Sen
kehitysndkyma on hyva ja sitd tukee mydskin kuluvalta vuodelta
tehtdva hyva tilinpaatds. Nain ollen lisalmi ja iisalmelaiset voivat
katsoa luottavaisin mielin eteenpdin.

Omalta kohdaltani budjetin valmistelu ja ehdotus ovat tydurani
viimeiset. Laitan kirjan kannet kiinni tyytyvaisin mielin ja jatan
kaupungin tulevaisuuden luottavaisesti uusiin  kasiin  niin
viranhaltijoiden kuin luottamushenkiléidenkin osalta.
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Martti Harju
kaupunginjohtaja



lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 sek& taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Sisallysluettelo

Yleisperustelut
Vuoden 2013 talousarvion yleisperustelut 6
Taloussuunnitelma vuosille 2013 — 2015 33
liite 1: Talousarvion kayttotalousosan tulosalueet

liite 2: Poistosuunnitelma
liite 3: Hallitusohjelman linjaukset kuntapolitiikasta

Kayttotalousosa sivu
Keskusvaalilautakunta 49
Vaalit 49
Tarkastuslautakunta 50
Tilintarkastus 50
Kaupunginhallitus 52
Yleishallinto 52
Sosiaali- ja terveydenhuolto 57
Henkilostotoimi 60
Tyollisyydenhoito 63
Lomatoimi 65

Yl&-Savon maaseutuhallinnon yhteislautakunta 68

Yla-Savon maaseutupalvelut 68
Koulutuslautakunta 71
Lasten paivahoito ja esiopetus 73
Perusopetus 77
Lukiokoulutus 81
Ruoka- ja siivouspalvelut 85
Kulttuurilautakunta 88
Kansalaisopisto 90
Kirjastopalvelut 93
Kulttuuripalvelut 96
Musiikinopetus 100
Vapaa-aikalautakunta 103
Vapaa-aikatoimi 105
Uimahalli 110
Tekninen lautakunta 113
Hallintopalvelu 114
Kaupunkirakenne 116
Tilapalvelu 121
Rakennuslautakunta 124

Rakennusvalvonta 124



lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 sek& taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Investointiosa

lisalmen kaupungin investoinnit 128
Investointien perustelut 134

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma 146
Tuloslaskelman perustelut 147
Tuloslaskelman ts 2014 — 2015 perustelut 155

Rahoitusosa

Rahoituslaskelma 160
Rahoituslaskelman perustelut 161
Rahoituslaskelman ts 2014 — 2015 perustelut 165

LITTEET

lisalmen Vesi -liikelaitos



lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 sek& taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

YLEISPERUSTELUT



lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 sek& taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015 6

VUODEN 2013 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1. Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen kansantalous on kuluvana vuonna hiipunut kohti taantumaa. Viennin vahene-
minen, investointien alamaki ja yksityisen kulutuksen kasvun hidastuminen ovat vaikut-
taneet siihen, ettd kansantuotteen kasvu j&& vuositasolla mitattuna prosentin tuntu-
maan. Myds ensi vuodelle povataan yleisesti varsin vaatimatonta kasvua. Vuoden
2008 tuotannon taso saavutettaneen ndilld ndkymin vasta vuonna 2014. Taloustilan-
teen heikkeneminen Suomessa on johtunut pddasiassa Euroopan velkakriisista ja sen
seurausvaikutusten heijastumisesta talouteemme. Eurokriisin hoitaminen on keskei-
sessa asemassa taloudenkehityksen ka&ntdmisessa kohti suotuisaa taloudellista
kehitysta myds Suomessa.

Viime aikoina laadituissa kokonaistaloudellisista kehitystd koskevissa ennusteissa on
esitetty jossain maarin toisistaan poikkeavia ndkemyksid Suomen kansantalouden
kehityksesta. Taloudellisen kasvun on kuitenkin yleisesti ennustettu hidastuvan viime
kevaana laadittuihin arvioihin verrattuna. Talouden ajautuminen taantumaan nayttaakin
todennékdiseltd. Taloudellisen toimintaympariston kehityksen ohella kansantaloutem-
me tulevaan kehitykseen vaikuttavat eurokriisin hoitamisen ohella Suomen omien
talouspoliittisten toimenpiteitten onnistuminen. Valtiovarainministerion arvio lahivuosien
kokonaistuotannon maaran keskimaaraisestd vuotuisesta kasvusta talle ja ensi
vuodelle on prosentin luokkaa. Edesséd on pitkd hitaan kasvun aika, mik& ilmenee
kuntataloudessa muun muassa verotulojen aiempaa vaatimattomampana kasvuna.
Alla olevat kokonaistaloudellista kehitystd koskevat luvut perustuvat valtiovarain-
ministerion syyskuussa julkiasemaan taloudelliseen katsaukseen.

Vuonna 2012 kuluttajahintaindeksin arvioidaan kohoavan vuositasolla keskim&é&rin
noin 2,5 prosenttia. Inflaation kiihtyminen kevaalla 2011 johti siihen, ettd Euroopan
Keskuspankki nosti korkotasoa. Suomessa arvonlisaveron korottaminen yhdella
prosenttiyksik6lld osana veropoliittisia toimenpiteitd kohottaa vuonna 2013 osaltaan
kuluttajahintoja vuositasolla noin 0,6-0,7 prosenttiyksikkdéa. Kuluttajahintojen nousu-
vauhdin arvioidaan kuitenkin lievasti hidastuvan vuonna 2013 ja inflaatio jAdnee alle
2,5 prosentin.

Valtiovarainministerio on arvioinut katsauksessaan palkansaajien yleisen ansio-
tasoindeksin kohoavan tana vuonna 3,5 %. Raamisopimuksen mukaiset palkka-
ratkaisut merkitsevat sitd, ettd ansiotason kohoaminen on vuonna 2013 hitaampaa
kuin tdnd vuonna. Valtiovarainministerié ennustaa yleisen ansiotasoindeksin nousevan
ensi vuonna 2,6 %.

Tyollisyystilanne heikkeni vield vuonna 2010, mutta odotettua vahemman. Keski-
maarainen tyottomyysaste aleni vuonna 2011 edellisen vuoden tasosta puolisen pro-
senttiyksikkdd. Vuonna 2012 tyottomyysasteen arvioidaan olevan keskiméérin 7,6 %,
mika merkitsee, ettd ty6ttomana on tana vuonna keskimaarin noin kaksisataatuhatta
henkil6a. Pitkaaikaisty6ttomien maard pysynee kuitenkin suurena. Tyodllisyys pysynee
tand vuonna 2012 viime vuoden tasolla ja tydllisyysaste kohoaa jonkin verran tyo-
voiman tarjonnan vahetessa. Tydvoiman kysynta kasvaa téané ja ensi vuonna kuitenkin
vain niukasti, jos kokonaistuotannon kasvu pysyy valtiovarainministerion ennustamissa
melko vaatimattomissa kasvuluvuissa. Keskimaaraiseksi ty6ttoémyys-asteeksi vuonna
2013 valtiovarainministerio arvioi 8,1 %.
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Bruttokansantuote maaran muutos, % vuosina 2001 - 2013
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2. Kuntatalous vuosina 2012-2013

Kunta-alalla saavutettiin viime vuoden syksylld neuvottelutulos virka- ja tydehto-
sopimuksista vuosille 2012—2013. Niin sanottu raamisopimus tuli voimaan vuoden
2012 tammikuun alusta. Sopimus on voimassa 26 kuukautta ja sopimuskausi paattyy
28.2.2014. Koko sopimuskauden kustannusvaikutus on ldhes 4,5 % kaikilla sopimus-
aloilla. Jatkossakin kuntatalouden palkanmaksuvara riippuu lahinnd yleisen talous-
kehityksen siivittaméasta kuntien omien verotulojen kasvusta. Kunta-alan ansio-
tasoindeksin arvioidaan kohoavan tdn& vuonna 3,2 %. Tama sisaltdd viime vuodelta
siirtyvan palkkaperinnén ja kuluvan vuoden sopimuskorotukset sekéd liukuma-arvion.
Kunta-alan palkkasumma kasvanee hieman enemman. Vuonna 2013 kunta-alan
ansiotasoindeksi kohonnee 2,3 %. Kuntien ja kuntayhtymien palkkasumman kasvu
vuonna 2013 jaénee ansiotason muutoksen tasolle.

Kuntaty6nantajan sosiaalivakuutusmaksujen perusteet vuodelle 2012 vahvistettiin
viime vuoden lopulla. Valtiontalouden kehyspaatoksessa vuosille 2013-2016 annettiin
oletusarvot maksujen suuruudelle kyseisind vuosina. Viime vuosien paatoksissa
yleinen piirre arvioidussa maksujen kehityksessa on ollut, etteivat maksujen tasot
juurikaan muuttuisi tarkasteluajanjaksona. Kuntatytnantajan keskimaarainen sosiaali-
vakuutusmaksujen taso suhteessa palkkasummaan nayttaisi sailyvan tulevalla
kehyskaudella keskimaarin noin 30 prosentissa.

Kuntaty6nantajan sairausvakuutusmaksu on tana vuonna 2,12 % maksun perusteena
olevasta palkasta. Peruspalvelubudjetin laskelmien taustaoletuksena on, ettd maksun
suuruus alenee ensi vuonna 2013 tAmanvuotisesta tasosta.

Kuntaty6nantajan tyottomyysvakuutusmaksu on vuonna 2012 palkkasumman ensim-
maiseen 1 936 500 euroon asti 0,80 % palkkasummasta ja sen ylittavalta osalta 3,2 %.
Tyo6ttomyysvakuutusmaksun arvioidaan kohoavan vuonna 2013 vain hieman eli keski-
maarin noin 0,01 prosenttiyksikkda.
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Kuntatyonantajan keskimaarainen KuEL-maksu on ollut vuosina 2010-2012 saman-
suuruinen eli noin 23,6 % suhteessa KuEL-palkkasummaan. Jasenyhteisojen
todellinen tyonantajamaksu poikkeaa yleensa keskimaaraisesta maksusta. Talla
hetkella kaytettavissa olevan tiedon mukaan tyOnantajan keskimaardinen maksu -
pysyisi edelleen lahivuosina ennallaan ja olisi siten edelld todettu prosenttiluku vuosina
2013-2014. Opettajien keskimaardinen VaEL-maksu alenee tamén vuoden 19,8
prosentista ensi vuonna 0,2 prosenttiyksikkbd ja on siten 19,6 vuonna 2013.
Samansuuntainen aleneva kehitys on odotettavissa aina vuoteen 2016 asti.

Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma
vuosina 2010-2013, mrd. €
2010  2011* 2012** 2013**

Toimintatulot 10,90 11,21 11,71 12,13
Toimintamenot -33,85 -35,48 -37,04 -38,39
Toimintakate -22,95 -24,27 -25,33 -26,26
Verotulot 18,35 19,07 19,43 20,20
Valtionosuudet 7,43 7,66 8,11 8,22
Rahoituserat, netto 0,19 0,08 0,18 0,18
Vuosikate 3,02 2,54 2,39 2,34
Poistot -2,15  -2,23  -2,33
Satunnaiset erat, netto 1,06 » 0,13 0,17 0,17
Tilikauden tulos 1,932 0,44 0,23 -0,29
muutos-%o:

Toimintatulot 8,2 2,8 4,5 3,6
Toimintamenot 4.2 4.8 4,4 3,6
Verotulot 4.2 3,9 1,9 4,0
Valtionosuudet 7,5 3,1 5,9 1,4

1) Vuoden 2013 poistotasoon on arvioitu poistojen yleisohjeen muutoksesta johtuva korotus (n. 350 milj. €
2) Sisaltaa HSY:n perustamisesta johtuvaa paakaupunkiseudun kuntien saamaa kirjanpidollista

. myyntivoittoa noin 950 milj. euroa.
Kuntaliitto vy 1 Lahteet: Vuodet 2010-2011 Tilastokeskus.
Kommunforbunder 18.9.2012/JT/hp Vuosien 2012-2013 arviot PPB 18.9.2012/Kuntaliitto

Kuntien ja kuntayhtymien rahoituslaskelma
vuosina 2010-2013, mrd. €

Toiminnan rahavirta 2010 2011* 2012** 2013**
Vuosikate 3,02 2,54 2,39 2,34
Satunnaiset erat, netto 1,06V 0,13 0,17 0,17
Tulorahoituksen korjauserat -1,38 %Y -0,46  -0,45 -0,45

Investointien rahavirta
Investointimenot -5,69 D -4,31 -4,30 -4,30
Rahoitusosuudet investointeihin 0,26 0,25 0,20 0,20
Omaisuuden myyntitulot 2,419 0,74 0,80 0,80

Toiminnan ja investointien rahavirta -0,32 -1,11 -1,19 -1,24
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset -1,17Y -0,13 -0,10 -0,10
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3,21 2,03 2,60 2,65
Pitk&daikaisten lainojen véhennys  -1,28 -1,43 -1,45 -1,45
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,05 0,04 0,00 0,00

Muut muutokset 0,05 0,37 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,54 -0,23 -0,14 -0,14
Rahavarat 31.12. 4,76 4,53 4,39 4,25
Lainakanta 31.12. 11,67 12,29 13,44 14,64

D Luvut sisaltavat HSY:n perustamiseen liittyvia eri&, joiden
vaikutus koko kuntatalouden rahoitusasemaan on neutraali.

Kuntaliitoo Lahteet: Vuodet 2010-2011 Tilastokeskus.
Kommunférbundet 18.9.2012/3T/hp Vuosien 2012-2013 arviot PPB 18.9.2012/Kuntaliitto
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3. Verotus

Kuntien verotulot 2012 — 2013

Vuonna 2011 kuntien verotilitykset kasvoivat keskimaarin nelja prosenttia. Kuntien
tuloveron tilitykset kohosivat paria edellistd vuotta nopeammin eli kolmisen prosenttia.
Yhteisoveron tilitykset lisdéntyivat erityisen ripeasti, lahes 20 %. Kiinteistéveron
tilitykset lisdantyivat parisen prosenttia. Tilityksi& kertyi viime vuonna hieman yli 19
miljardia euroa. Alla oleva tarkastelu perustuu Kuntaliiton veroennustekehikon lukuihin,
jotka on paivitetty elokuun lopulla.

Vuonna 2012 kunnallisveron tilityksia lisdavat lahinnd ansiotulojen lahes 4 prosentin
arvioitu kasvu. Myds kuntien keskim&arainen tuloveroprosentti kohosi talle vuodelle
0,09 prosenttiyksikkda ja on 19,25. Tilityksid pienentavat osaltaan kunnallisverotuksen
vahennyksiin tehdyt muutokset, joista merkittdvimmat ovat perusvdhennyksen ja tyo-
tulovdhennyksen muutokset. Tuloista tehtdvéat vahennykset kasvavat tdna vuonna yli
seitseman prosenttia. Tydtulovahennyksen korotus vahentdaa myos kuntien tuloveron
tuottoa tana vuonna. Valtion vuoden 2012 talousarviossa ehdotettiin kuntien tulo-
verotukseen tehtévistd veroperustemuutoksista, joiden arvioitiin vahentavan kunnallis-
veron tuottoa yhteensa (nettomééaraisesti) 263 miljoonaa euroa. Menetykset kompen-
soidaan taysimaaraisesti valtionosuusjarjestelman kautta valtionosuuksia lisaamalla.
Tand vuonna kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan kokonaisuudessaan
keskimaarin 3,8 %.

Vuonna 2013 ansiotulojen kasvuvauhti hieman hidastuu ja on arvion mukaan 3,4%.
Kehysriihessa paatettiin luopua véliaikaisesti vuosina 2013—-2014 ansiotuloverotuksen
indeksitarkistuksista. Kunnallisverotuksessa ansiotuloista tehtdvien véhennyksien
arvioidaan lisdéntyvan noina vuosina vain vahan eli parisen prosenttia. Myds kunnallis-
verosta tehtdvat vahennykset pysyvat suurin piirtein vuoden 2012 nimellisella tasolla.
Indeksien jaddytys kasvattaa osaltaan myds kunnallisveron tuottoa. Kunnallisveroa
tilitettdneen ensi vuonna 17,5 miljardia euroa eli 4,2 % tana vuonna kertyvia tilityksia
enemman. Tyollisyystilanteen mahdollinen heikkeneminen ennustettua enemman
pienentéisi kuitenkin varsin optimistista arviota ensi vuoden tilitysten kasvusta.

Talouskehityksen paraneminen parina viime vuonna heijastui myos yhteisdveron
tuottoon. Yhteistvero supistui vuonna 2009 merkittavasti, mutta vuoden 2010 kehitys
palautti tuoton ldhes notkahdusta edeltédneelle tasolle. Kasvu jatkui voimakkaana myos
viime vuonna. Kuntaryhmén osuutta yhteisdverosta korotettiin valiaikaisesti kymme-
nella prosenttiyksikollda vuosiksi 2009—2011. Hallitusohjelmassa p&étettiin, ettéd kuntien
yhteis6veron jako-osuutta jatketaan vuosina 2012-2013 viidelld prosenttiyksikolla
korotettuna. Yhteisbverokantaa alennettin vuodesta 2012 alkaen puolellatoista
prosenttiyksikolla 24,5 prosenttiin. Aleneminen kompensoitiin kunnille kuntaryhman
jako-osuutta korottamalla.

Vuonna 2012 jako-osuus yhteisdveron tuotosta on 28,34 %. Ensi vuonna sovellettava
jako-osuus noussee taméan vuoden luvusta, mutta tdsmallinen jako-osuus on vield
paattamatta.

Yhteistveron tuottoon liittyy paljon epavarmuutta Iahinna yleisen taloudellisen kehityk-
sen johdosta, mutta myds kuntien jako-osuutta koskevien paatdsten vuoksi.

Taman hetkisessd arviossa on lahdetty siitd, ettd kunnille tilitetddn vuonna 2012
yhteisdveroa kokonaisuudessaan vajaat 1,3 miljardia euroa eli noin 23 % vahemman
kuin vuonna 2011. Viela vuosi sitten muutosarvio yhteisveron tilityksista oli kahdek-
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san prosentin supistuminen. Vuonna 2013 yhteisdveron tilitykset kunnille pysyvat nailla
nakymin kuluvan vuoden tasolla.

Vuonna 2012 kiinteistoveroa arvioidaan kertyvan noin 1,3 miljardia euroa ja vuonna
2013 tilitysten arvioidaan kasvavan verrattain maltillisesti. Valtiovarainministerié on
kaynnistanyt yhdessd Suomen Kuntaliiton ja Verohallinnon kanssa hankkeen, jossa
selvitetdan kiinteistoverotuksen uudistamistarpeita. Mahdolliset toimenpide-ehdotukset
voivat vaikuttaa jo vuoden 2013 kiinteistoveron tilityksiin.

Arvonlisaverotus

Hallitus on kehysriihen paatoksen mukaisesti esittdnyt kaikkien arvonlisdverokantojen
korottamista yhdella prosenttiyksik6lla vuoden 2013 alusta lukien. Valtion talousarvio-
esityksen mukaan verokantojen korottamisen arvioidaan lisdavan verotuottoa vuosi-
tasolla 830 milj. eurolla.

Kaytdnntssa muutos tarkoittaa sitd, etta yleinen arvonlisaverokanta tulee nousemaan
23 %:sta 24 %:in. Korotus koskee my0s alennettuja verokantoja, joten elintarvikkeissa
ja muissa arvonlisaverolain 85 § mukaisissa tuotteissa verokanta nousee 13 %:sta 14
%:in. Arvonliséverolain 85 a §:n mukaisissa tuotteiden ja palveluiden osalta verokanta
nousee 9 %:sta 10 %:in. N&itda ovat muun muassa la&kkeet, kirjat, henkildkuljetus,
majoituspalvelut, sanomalehdet, urheilu- ja viihdetapahtumien p&asymaksut. Lisaksi
vakuutusmaksuvero esitetdén korotettavaksi 23 prosentista 24 prosenttiin.

Kuntien lukumaarat vuoden 2012 tuloveroprosentin
mukaan (yhteensa 336 kuntaa)
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Kuntien verotulot vuosina 2009-2013, mrd. €

Lahde: Vuodet 2009-2010 Tilastokeskus, vuosien 2011-2013 arviot Kuntaliitto/VM (PPO 2013-

2016)
B 2009 2010 2011 2012** 2013**

Verolaji

Kunnallisvero 15,44 15,77 16,22 16,82 17,37
Yhteis6vero 1,20 1,41 1,67 1,41 1,45
Kiinteistbévero 0,97 1,17 1,20 1,26 1,28
Verotulot yhteensa 17,61 18,35 19,09 19,49 20,10
Muutos, %6:

Kunnallisvero 2,4 2,1 2,9 3,7 3,3
Yhteis6vero -21,9 17,5 18,6 -15,5 2,8
Kiinteistbévero 6,4 20,1 2,5 51 1,6
Verotulot yhteensa 0,5 4,2 4,1 2,1 3,1

Tuloveroprosentti, keskim. 18,59 18,97 19,16 19,25 19,25
Yhteis6veroprosentti 26,0 26,0 26,0 24,5 24,5
Osuus yhteisoverosta, % 32,03 31,99 31,99 28,34 29,41

Kuntaliitto
Kommunférbundet 30.3.2012 J. Turkkila/my

11

4. Valtion talousarvioesitys 2013

Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen valtion talousarviossa

(ml. lisatalousarviot), milj. euroa, muutos 2012—2013"

| 'Menot Tulot Netto

1. Toiminnan muutokset ja budjettipdatokset
VM, valtionosuusleikkaukset

VM, vanhuspalvelulain toimeenpano 50
VM, omaishoidon tukipalvelut 32
OKM, koulutuksen laadun kehittdminen 7
OKM, perustamishankkeet” -20
OKM, ammatillisen lisékoulutuksen opiskelijatydvuosien ja harkinnanvaraisten avustusten
vahentadminen -3
OKM, ammatillisen lisdkoulutuksen oppisopimuspaikkojen vahentaminen -19
OKM, valtionrahoituksessa toteutettavat sdastét ammattikorkeakouluissa -32
OKM, nuorten yhteiskuntatakuun toimeenpano ammatillisessa koulutuksessa 13
OKM, nuorten yhteiskuntatakuun toimeenpano oppisopimuskoulutuksessa 9
OKM, nuorten yhteiskuntatakuu ja pitkdaikaisty6ttbmyyden torjunta nuorisotydssé
(méadraaikainen lisays paattyy) -5
OKM, yhteiskuntatakuuseen liittyva nuorten aikuisten osaamisohjelma ammatillisessa lisa-
koulutuksessa 13
OKM, yhteiskuntatakuuseen liittyva nuorten aikuisten osaamisohjelma
oppisopimuskoulutuk-sessa 4
OKM, ammatillisen peruskoulutuksen toiminnan laajuuden muutos -10
OKM, ammatillisen lisdkoulutuksen toiminnan laajuuden muutos -4

OKM, oppisopimuskoulutuksen toiminnan laajuuden muutos -6

-125 -125
27 -23
10 -22
7 0
20 0
3 0
19 0
14 19
5 -8
4 5
5 0
13 0
4 0
4 6
301
6 0
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‘Menot TulotNetto|

OKM, nuorisoty6n toiminnan laajuuden muutos 7
OKM, valtionosuusindeksin jaadytys
TEM, tyollistamistuki kunnille ja pitkaaikaistyottdmyyden vahentdmisen maaraaikainen

kokeilu 18
TEM, pakolaisista ja turvapaikanhakijoista maksettavat korvaukset 5
STM, valtionavustus kunnille vanhuspalvelulain toimeenpanoon 12
STM, séasto kehittamishankkeissa -3
STM, sosiaali- ja terveydenhuollon korjaushankkeiden mé&araaikaisen lisdyksen paattyminen -40
STM, séastd EVO-tutkimuksessa -6

STM, perustoimeentulotuen muutos (perusturvan korotus ja asumistuen tulorajojen korotus;
aktiiviajan korotusosien saataminen etuoikeutetuksi tuloksi; indeksitarkistuksen aikaistus
2013 alkuun; tyémarkkinatuen tarveharkinnan rajaaminen; pitk&aikaisty6ttdmien asumistuen

tarkis-tamisen lykkayksen kokeiluluonteinen pidennys; pitkaaikaistyottémien
tyollistymisbonus-kokeilu) 0
Yhteensa 22

D valtion budijetilla on kuntatalouteen myds valillisia vaikutuksia, joita ei ole huomioitu tassa taulukossa.

7 0
50 -50
18 0
5 0
6 -6
3 0
20 20
6 0
1 0
-170 -193

2 sisaltas seka hallitusohjelman mukaisen saaston ettd madraaikaisten lisdysten alenemisen (vuodelle 2012 budjetoitu yhteensd 22 milj. euron

kertaluonteiset lisdykset, kun taas vuodelle 2013 esitetaan kertaluonteista 7 milj. euron lisaysta)

5. Vuoden 2013 valtionosuudet

17.9.2012 julkaistun valtion talousarvioesityksen mukaan kunnan peruspalvelujen
valtionosuusprosentti alenee 31,42 prosentista 30,96 prosenttiin vuonna 2013. 0,46-
prosenttiyksikbn muutos johtuu paaosaltaan kehysriihen 22.3.2012 paattksesta, jonka
mukaan valtionosuusrahoitukseen kohdistetaan vuonna 2013 125 milj. euron lisa-
leikkaus jo aikaisemmin hallitusohjelmassa paatettyjen leikkausten lisaksi. Tama
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdennettu 125 milj. euron leikkaus vuonna
2013 alentaa valtionosuusprosenttia 0,51 prosenttiyksikolla. Vuonna 2013 voimaan
tulevan vanhuspalvelulain my6td kunnille aiheutuvista kustannuksista valtio korvaa
54,3 prosenttia. Taman johdosta valtionosuusprosenttia korotetaan 0,05 prosentti-

yksikoll4.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen tehtdvien mittavien maararahaleikkausten
lisdksi myos opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan vuoden 2013 valtionosuus-
rahoitusta alentavat hallitusohjelmassa ja kehysp&atoksissd sovitut saastot. Nama
kohdistuvat mm. oppisopimuskoulutukseen, ammatilliseen lisdkoulutukseen, ammatti-
korkeakoulujen rahoitukseen, oppilaitosten perustamiskustannusten valtionosuuteen,
vapaan sivistystyon rahoitukseen seka teattereiden, orkestereiden ja museoiden
rahoitukseen. Vuonna 2013 OKM:n valtionosuusrahoituksen saastét ovat yhteensa
noin 58 milj. euroa, mistd 42 milj. euroa on kuntien ja kuntayhtymien arvioitu osuus.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin ei tehdéa indeksikorotuksia vuonna 2013.

Valtion talousarvioesityksen 17.9.2012 mukaiset valtionosuusprosentit ja

kunnan omarahoitusosuudet vuonna 2013

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) v. 2012 v. 2013
0 valtionosuusprosentti (%) 31,42 30,96
o0 kunnan omarahoitusosuus (€/asukas) 3 001,49 3 135,80
Yllapitajarahoitus (lukiot, ammatillinen, AMK) (OKM) v. 2012 v. 2013
0 valtionosuusprosentti (%) 41,89 41,89

0 kunnan omarahoitusosuus (€/asukas) 364,18 367,74
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Valtionosuusuudistus

Paaministeri Kataisen hallitusohjelman mukaan osana kuntarakenneuudistusta
valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan yksinkertaisemmaksi ja selkeamméksi. Valtion-
osuusperusteiden uudistamisessa tarkastellaan mm. perusteiden lapindkyvyytta, luku-
maaraa, paallekkaisyyksia, korvaustarpeita, ajanmukaisuutta ja soveltuvuutta kunta-
rakenteen ja palvelutarpeiden muutoksessa.

Kunta- ja hallintoministeri Henna Virkkunen kutsui 25.5.2012 valtionosuusuudistuksen
selvitysmieheksi Rauman kaupunginjohtajan, valtiotieteen kandidaatin Arno Miettisen.
Selvitysmiehen toimikausi on 1.6.2012—-31.3.2014. Tyo tehd&&n ministeri Virkkusen
johtaman hallinnon ja aluekehityksen ministeriryhman alaisuudessa. Valtiovarain-
ministeri® asetti kesélla 2012 selvitysmiehen tyon tueksi tukiryhmén ja asiantuntija- ja
laskentaryhman. Ryhmat ovat kokoontuneet ensimmaisen kerran syyskuussa 2012.

Taman hetkisten linjausten mukaan samassa aikataulussa valtionosuusjarjestelméan
uudistusty6n kanssa tapahtuu myos ammattikorkeakoulujen rahoituksen siirto valtiolle.
Uuden valtionosuuslainsaadannon on maaré tulla voimaan vuoden 2015 alusta.

Talousarvion liitteend 3 hallitusohjelman linjaukset kuntapolitiikasta

Valtionosuuksien yhdistaminen

Peruspalvelujen valtionosuus (ns. yksi putki) | Muut opetus- ja

| \ \ [ kulttuuritoimen

: - — — valtionosuudet
Sosiaalihuolto Terveydenhuolto Esi- ja perusopetus Kirjastot
- ikarakenne - ikarakenne - ikarakenne (6-15-v.) - asukaskohtaisuus ‘
- olosuhdetekijat - olosuhdetekijét - olosuhdetekijat - olosuhdetekijat Perusopetuksen
) muu rahoitus
‘ ‘ | | - lisaopetus
1 I - valmistava opetus
| Laskennalliset kustannukset - ei-oppivelvolliset
- pidennetty
- oppivelvollisuus
. - joustava perusope-
| Omarahoitusosuus tus, aineopetus

+
+

Yleisen osan, kulttuuritoimen ja taiteen perusopetuksen Yllapitajarahoitus

maaraytymisperusteet Laskennalliset kustannukset
+ - lukio
. , L - ammattikoulutus
Erityisen harvan asutuksen, + Valtionosuuteen tehtavat - armmRGi el
saaristoisuuden ja vahennykset ja lisaykset -
saamelaisten kotiseutualueen -
lisaosat Omarahoitusosuus
+/- +
| Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus | - aamu- ja iltapaivatoiminta
/- - kansalaisopisto
- museot, teatterit, orkesterit
| Jarjestelmamuutoksen tasaus | - liikunta- ja nuorisotyo
~—— / - tuntiperusteinen taiteen
perusopetus

4

Kunnalle mydnnettéava valtionosuus
+ kotikuntakorvausmenot ja -tulot

Kuntaliitto = kunnalle tilitettava maara

Kommunférbundet

1.6.2010 J. Heikkila/tv
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6. Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva sééantely

Yleista

Kuntalain taloutta ja tarkastusta koskevia sdannoksid on muutettu 1.8.2006 voimaan
tulleessa kuntalain muutoksessa (578/2006). Taloutta koskevat saanndosmuutokset
sisaltyvat kuntalain 65, 68, 69 ja 70 (kumottu) pykaliin ja tarkastusta koskeva sd&nngs-
muutos 71 pykalaan.

Talousarviota ja -suunnitelmaa koskevaa 65 8:84 on muutettu siten, ettd 3 momentissa
saadetaan tasapainottavan taloussuunnitelman laatimisesta alijgdmaisessa kunnassa
ja mahdollisuudesta jo kertyneen alijdaman kattamisesta erityiselld toimenpide-
ohjelmalla. Alijaddméan kattamista koskevaa sdéntelya ei sovelleta kuntayhtymassa.

Tilinp&atosta koskevaan 68 §8:n muutoksessa rahoituslaskelma on siirretty liitetiedoista
varsinaiseksi tilinpaatoslaskelmaksi taseen ja tuloslaskelman rinnalle. Lisaksi pykalaan
on lisétty uusi 3 momentti, jonka mukaan tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomusta
koskevaa 69 8:44 on muutettu siten, etta kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden
tasapainottamisesta. Pykaldn 1 momenttiin on lisatty velvoite antaa tietoja sellaisista
konsernitaseeseen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei tehdd selkoa tuloslaskel-
massa tai taseessa. Pykalaan on liséksi siirretty 3 momentti tilikauden tuloksen kasitte-
lystd. Vastaava sadnnds oli aiemmin erillisend 70 §:na.

Tarkastuslautakuntaa koskevaan 71 8:44n on lisatty uusi 3 momentti, jonka mukaan
tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja toimen-
pideohjelman riittavyytta. Lisaksi on muutettu tarkastuslautakuntaan valittavien jasen-
ten vaalikelpoisuutta koskevaa sdannosta.

Kuntaa koskevien sd&nndsten soveltamista kuntayhtyméasséd koskevaa 86 § on
muutettu siten, ettd viittaussaannos vastaa uutta 65 8:n asiasisaltoa.

Séaantelyn tarkoitus

Saannésmuutoksilla on pyritty lisdéamaan talouden suunnitelmallisuutta sekd selkeyt-
tamaén ja tdsmentdmaan kunnan talouden tasapainoséaantelyd erityisesti tilanteessa,
jossa kunnan kertynyt alijgdma on maaraltddn merkittava.

Muutosta aikaisempaan s&éntelyyn on ehdoton tasapainovaatimus talous-
suunnittelussa alijaamatilanteessa; taloudeltaan alijagdmaisen kunnan tulee katkaista
alijgaman lisddntyminen enintddn neljassa vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai
ylijddmainen taloussuunnitelma. Jos taseen kattamatonta alijadmaa ei saada katetuksi
suunnittelukautena, kunnan on laadittava erikseen yksildity toimenpideohjelma ali-
jdédman kattamiseksi.

Voimaan tulleet sd&nndkset selkeyttavat kunnan toimielinten vastuuta kunnan talouden
tasapainottamisessa ja oikean kuvan antamisessa kunnan taloudenhoidosta. Kunnan-
hallituksen rooli tasapainottavan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman laatimises-
sa ja tasapainotusta koskevan selonteon antamisessa on keskeinen. Tarkastus-
lautakunnan on arvioitava arviointikertomuksessa tasapainotuksen toteutumista seka
toimenpiteiden riittavyytta ja realistisuutta. Tilintarkastajat joutuvat puuttumaan alijaa-
man kattamisvelvoitteen laiminlyémiseen aiempaa tarkemmin.
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Hyvaksyttyjen tasapainottamissadnnosten vaihtoehtoina olisi ollut s&ataa lainojen
enimmaismaarasta tai sitovasta maaraajasta alijjaaman kattamiselle. Lainakaton saata-
minen olisi rajoittanut kuntien itsehallintoa eik& olisi estanyt kuntia siirtimasta
lainavastuitaan tytaryhteisoille. Alijadman kattamista koskevien maaraaikojen saatami-
nen olisi taas saattanut eliminoida jouston, jota kunnan talouden hoitaminen yksittais-
tapauksissa edellyttdd. Mainituista syista paadyttiin saantelyyn, joka yhtaalta tiukentaa
suunnitteluvelvoitetta talouden tasapainottamiseksi ja toisaalta korostaa realistisuutta
tasapainotustoimenpiteiden valinnassa ja ajoituksessa.

Kattamisvelvoitteen méaarittely

Alijadman kattamisvelvoite syntyy, kun kunnan kuluvan vuoden taseen arvioidaan
muodostuvan alijgamaiseksi. Tasearvio on alijddminen silloin, kun viimeksi hyvaksytyn
tilinpaatdksen ja kuluvan vuoden talousarvion yli- ja alijddmaerien yhteenlaskettu
maara on negatiivinen. Yhteenlaskettavia erid kattamisvelvoitetta maariteltaessa on
siten kolme:

Edellisen tilinpaatoksen taseen mukainen Edellisten tilikausien yli-/alijaama,
Edellisen tilinpaatoksen taseen mukainen Tilikauden yli-/alijaama ja
Kuluvan talousarviovuoden Tilikauden yli- tai alijaama.

Kirjanpidollisesti eriytettyjen liikelaitosten arvioidut yli-/alijfdmat otetaan huomioon

kunnan talousarviovuoden yli-/alijadmaarviossa. Samoin yli-/alijgdmaarvioon otetaan
mukaan talousarviomuutokset.

TASAPAINOTTAVA TALOUSSUUNNITELMA JA
TOIMENPIDEOHJELMA (KuntalL 65.3 8:n muutos)

Tuloslaskelma-

Tase 31.12.2012 arvio vuodelle 2013 Taloussuunnitelma 2014-2017
.Omapadoma
Peruspdaoma . 2014 | | 2015 || 2016 || 2017
Rahastopégomat | | Vuosikate
Poistot . . Vuosikate
Edellisten tili- Satunnaiset erat
kausien ylijaama/ Tilikauden tulos Poistot

Varausten muutos

alijadma . . .
Rahastojen muutos | | Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/ Tilikauden yli-/ Tilikauden tulos
alijaama alijaama
— AN _/
N V
Velvoite laatia toimenpideohjelma kertyneen
alijaaman kattamiseksi Velvoite laatia tasapainotettu taloussuunnitelma

Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Voimaan tulleiden sdanndsten (65.3 8) mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijgamainen enintd&n neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos
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talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijddmaa. Talous-
suunnitelman neljan vuoden tasapainovaatimus sitoo nimenomaan kuntaa, jonka
taseeseen ei kerry ylijgdméerid. Toisin sanoen kunnan, jonka talousarviovuoden
taseen arvioidaan muodostuvan alijgamaiseksi tai jonka kuluvan vuoden taseeseen ei
arvioida kertyvan ylijadmaa, on laadittava tasapainossa oleva taloussuunnitelma.

Kunta, jonka kuluvan vuoden tasearvio on ylijadmainen, voi sen sijaan tehda
alijgamaisen taloussuunnitelman. Ylijgdmainen kunta voi laatia taloussuunnitelman
my6s neljdd vuotta pidemmaéksi, jos sen taseeseen ei muodostu kattamatonta ali-
jadmaa. Pidennetyn taloussuunnitelman neljdn ensimmadisen vuoden tilikauden
tuloksen summa ei kuitenkaan voi olla maaraltdéan negatiivinen enempéé kuin maaran,
minka kattamiseen kuluvan vuoden tasearvion mukaiset ylijadmaerat riittavat.

Taloussuunnitelmaan kuuluvien vuosien tilikauden tuloksella tarkoitetaan tulosta ennen
tilinpaatdssiirtoja eli ennen varaus-, poistoero- ja rahastosiirtoja.

Taloussuunnitelmaa koskeva neljan vuoden enimmaispituus ei esta kuntaa laatimasta
sitd pidemmalle ulottuvaa investointiohjelmaa tai erillisid pitkan aikavalin palvelu-
suunnitelmia.

Toimenpideohjelma

Lain 65.3 §:4an on otettu erityissdannods taloutta tasapainottavasta toimen-
pideohjelmasta. Saannds koskee kuntaa, jolla on kattamatonta alijaamaa taseessa
erityisen suuri maéra ja joka ei saa taseen alijgamaa katettua taloussuunnitelmassa.
Toimenpideohjelma kohdistuu taseeseen jo kertyneen alijgdmén kattamiseksi. Toimen-
pideohjelman laatimisesta riippumatta taloussuunnitelma on laadittava tasa-painoiseksi
tai yljaamaiseksi, jos kunnalla on kertynytta alijgdmaa.

Lain ensisijaisena tarkoituksena on katkaista alijgdméan kasvu. Kun merkittavan suurta
edellisilta tilikausilta kertynytta alijadmaa voidaan kunnassa kasitella erikseen, ei suun-
nittelukauden talouden tasapainottamistehtavéa voida pitéda ylivoimaisena tehtavana.

Valtuuston on hyvaksyttavd toimenpideohjelma taloussuunnitelman yhteydessa.
Toimenpideohjelma voi myo6s olla erillinen, valtuuston hyvéaksyma asiakirja. Toimen-
pideohjelma voidaan hyvaksya myds osana taloussuunnitelmaa.

Valtuusto paattaa toimenpideohjelman kestosta, joka voi olla nelivuotista taloussuunni-
telmaa pidempi. Vaatimus toimenpiteiden realistisuudesta asettaa kuitenkin kaytannoés-
sa takarajan alijgdmén kattamiskaudelle, vaikka varsinaista enimmaisaikaa ei laissa
ole saadetty. Usealle vuodelle ulottuva toimenpideohjelma tarkistetaan ja hyvaksytaan
vuosittain talousarvion ja —suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Toimenpideohjelmaan otetaan ne tuloja lisdavat ja menoja vahentavat toimenpiteet,
jotka eivat sisally varsinaiseen taloussuunnitelmaan. Toimenpiteet on esitettava
yksiloityind, rahaméaaraisina ja ajallisesti kohdistettuina.

Maarattyjen toimenpiteiden jattamistad varsinaisen taloussuunnitelman ulkopuolelle ja
niiden esittAmista erillisessd toimenpideohjelmassa saattaa puoltaa niiden
erityisluonne tai merkittava rahallinen arvo. Esimerkiksi palvelurakenteiden olennaista
muuttamista koskevien ratkaisujen rahamdaaraisia vaikutuksia voi olla vaikea vieda
taloussuunnitelmaan ennen kuin yksityiskohtaiset toimeenpanopaatokset on tehty.
Erillisess& toimenpideohjelmassa voidaan sen sijaan tehd& periaateratkaisut tarvitta-
vien toimenpiteiden maarasta ja rahamaaraisesta tasosta, vaikka niiden kohdistumista
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tehtavittain ei vield olisikaan ratkaistu. Tuloperusteiden muutoksia koskevia ratkaisuja
ei myoskdan voitane tehdd vuosia etukadteen niin yksildidylla tasolla kuin talous-
suunnitelmakaytantd edellyttiisi. Toimenpideohjelmassa riittdvana voidaan lain
perustelujen mukaan pitda tarkistettavien tuloperusteiden nimeé&mista ja tulonlisdys-
tavoitteiden asettamista tulolahteittain.

Toimenpideohjelmaan voidaan ottaa myds sellaiset omaisuuden luovutukset ja niista
saatavat luovutusvoitot, jotka ajoittuvat taloussuunnitelman ulkopuolelle. Toimenpide-
ohjelmassa voidaan esittdd myo6s alijgaméan kattaminen peruspd&domaa alentamalla
silloin, kun edellytykset peruspddoman alentamiselle ovat olemassa.

Alijadman kattaminen tase-erista

Kertynyttd tai kertyvaksi arvioitua alijddmaa voidaan kattaa suunnitteluvuosien
ylijddman lisdksi myods taseen oman p&doman eristd maaratyin edellytyksin. P&atos
kertyneen alijaaman kattamisesta tase-erista tulee tehda ennakkoon seuraavan
vuoden talousarviota ja -suunnitelmaa hyvéksyttaessa ja siirto oman pddoman erista
kirjataan paatdoksentekovuoden tilinpdatoksessa tai sitd seuraavien suunnittelukauden
vuosien tilinpaatoksissa. Jos kunnalla on merkittavia ylijadmaerid taseessa, voi se
laatia taloussuunnitelman, jossa kertyvaksi arvioitu alijgdméa katetaan myds taseen
ylijddmaerilla.

Tilikauden alijadman kattaminen edellisten tilikausien ylijaamasta

Kunnan tilikauden alijgaméa katetaan tilinpaatésta seuraavan vuoden kirjanpidossa
edellisten tilikausien ylijaamastad maarédén, mihin taseen ylijaamaeréat riittavat. Kunta-
yhtyméssd noudatetaan paasaantdisesti vastaavaa menettelya. Jasenkunnat voivat
kuitenkin sopia erikseen tilikauden alijdaman kattamisesta ja ylijagdman palautuksesta.
Kuntayhtyman tilikauden tuloksen kasittelyyn liittyvid kirjausperusteita on tarkemmin
kasitelty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnossa 36/26.10.1998.

Alijadman kattaminen rahaston ja varauksen padomasta

Muiden omien rahastojen kuten asuntotuotanto-, vahinkovastuu-, kehittamis- ja
lahjoitusrahastojen p&&oman alentaminen on tavallisesti sidottu ma&arattyihin
liketapahtumiin. Mainittujen rahastojen padomien kayttaminen alijgaman kattamiseen
voi tapahtua vain erityisestd syysta ja paaoman alentamisen tulisi olla luonteeltaan
pysyvaa.

Arvonkorotusrahastoa ei voida kayttdd alijgdmén kattamiseen. Rahaston paaoman
muuttaminen on sidottu maa-alueiden ja arvopapereiden arvon muutoksiin.

Investointivaraus voidaan kuntajaoston tuloslaskelmaohjeen mukaan tehda vastaista
hankintamenoa varten. Investointivaraus on tuloutettava viimeistdan tilivuotena, jona
hytdykkeesta aletaan tehda suunnitelman mukaisia poistoja tai ei-poistonalaisen
hytdykkeen kohdalla hankinnan toteutumisvuotena. Investointivarauksen kartutta-
minen tai purkaminen tilikauden tuloksen tasaamiseksi ilman, etté siirtojen perustana
on suunnitellut investointihankkeet tai niiden toteutuminen, ei siten ole hyvéan kirjanpito-
tavan mukaista. Varauksen purkaminen tulee tehd& tulosvaikutteisesti. Alijadman
kattaminen taseen sisélla varausta vastaan ei siten ole annettujen kirjanpito-ohjeiden
mukaista.
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Alijadman kattaminen peruspaaomasta

Lain 65.3 § perustelujen mukaan kertynyttd alijgamaéa voidaan kattaa myos
peruspddomasta maaratyin edellytyksin. Peruspddoman alentamisen perusteena voi
olla pysyvien vastaavien madran pysyva alentuminen joko omaisuuden luovutuksen,
menetyksen tai ylimaardisten poiston taikka arvonalentumisen seurauksena.
Peruspddomaa ei kuitenkaan tulisi alentaa enempéa kuin peruspddoman ja pitka-
aikaisen vieraan paaoman yhteismaard ylittAd pysyvien vastaavien maaran.
Lakimuutoksen (578/2006) perustelluissa on mainittu taseyhtalo esitetty virheellisessa
sanamuodossa. Edellytys peruspddoman véhentamiselle tietenkin on, ettd pitka-
aikaisen padomarahoituksen maara taseessa ylittdd pysyviin vastaaviin sitoutuneen
padoman maaran.

Arvonkorotusrahaston p&&omaa ei mainitussa taseyhtdlossd lasketa mukaan
pitkdaikaiseen pddomarahoituksen eriin. Mukaan lukeminen tarkoittaisi mahdollisuutta
kayttad arvonkorotusta kertyneiden alijadmien kattamiseen. Tama taas merkitsisi
pysyvien vastaavien arvioitujen, mutta vield realisoitumatta olevien luovutusvoittojen
tulouttamista ennakkoon oman pddoman sisalla, mika ei olisi hyvan kirjanpitotavan
mukaista.

Kayttbomaisuuden pysyvalla luovuttamisella tarkoitetaan kayttbomaisuuden myyntia,
vastikkeetonta luovutusta tai omaisuuden tuhoutumista siten, ettei luovutuksesta
seuraa uuden kayttbomaisuuden hankintaa. Luovutuksen seurauksena pysyvien
vastaavien maaran on supistuttava olennaisesti pienemméksi kuin peruspagoman ja
pitkdaikaisen vieraan paddoman yhteismaaran ennen kuin peruspadoman alentamiseen
on syyta ryhtya.

Peruste peruspaaoman alentamiselle voi syntyd myos silloin, jos korvausinvestointien
keskimaardinen taso jaa pysyvasti suunnitelmapoistoja olennaisesti alhaisemmaksi.
Tallainen tilanne voi muodostua silloin, kun kunta on l&himenneisyydessa toteuttanut
suuria investointihankkeita ja toisaalta laajennus- tai uusinvestointihankkeita ei ole
nakopiirissa 1ahitulevaisuudessa.

Poistoista johtuvan alijgaméan kattaminen peruspddomasta voi tulla kysymykseen myos
silloin, kun kunta on supistamassa palvelutuotantoaan esimerkiksi toimintojen
ulkoistamisen johdosta tai muuttotappiosta johtuvan palvelutarpeen supistumisen
vuoksi. Kun poistoja vastaavaa korvausinvestointien tulorahoitustarvetta ei ole, ei
tilikauden tuloksen alijadmaisyys valttdmattd merkitse kunnan maksuvalmiuden Kkiris-
tymista. Nain ollen kunnan peruspddomaa voitaisiin kayttad alijadman kattamiseen
maaralla, joka vastaa keskimdaraisten poistojen ja korvausinvestointien erotusta
suunnittelukaudella. Vaihtoehtoinen menettely on, ettd kayttamattomien tai vajaa-
kayttdisten tuotantovalineiden poistosuunnitelmaa kevennetaan.

Peruspddoman alentaminen on poikkeuksellinen toimenpide, joka edellyttdé kunnalta
rittdvaa omavaraisuutta. Erityisesti kunnan, jonka suunniteltu, keskimaarainen
investointitaso on poistotasoa olennaisesti korkeampi ja jonka velkamdara on suuri,
tulisi valttda peruspddoman alentamista, vaikka tase-yhtdl6 antaisi siihen
mahdollisuuden. Mitd suurempi osuus kunnan pysyvistd vastaavista on rahoitettu
peruspddomalla, sitd vakaampi kunnan rahoitusasema on. Erityisesti maanhankinta ja
paadomasijoitukset sitovat kunnan pddoman tavallisesti olennaisesti pitemmaksi ajaksi
kuin mitd kunnan ottaman pitkdaikaisen vieraan pddoman takaisinmaksuaika on.

Vaikka peruspd&doman alentaminen ei sindnsa vaikuta omavaraisuus- tai velkaisuus-
tunnuslukuihin, saattaa menettely johtaa virheellisen kuvan antamiseen kunnan talou-
dellisesta asemasta. Alijadman eliminointi peruspadomasta on kirjanpidollinen
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ratkaisu, joka saattaa siirtaa todellisiin ja valttdméattémiin tasapainottamistoimenpiteisiin
ryhtymista.

Alijadmaerien kattamisen suorittamisjarjestys

Edellisten tilikausien alijagaméa katetaan ensisijaisesti tilikauden ylijgamalla ja talous-
suunnitteluvuosien ylijaamilla ja toissijaisesti rahastopdaomalla ja peruspaaomalla.
Rahastopddomasta ja peruspdédomasta kattaminen edellyttda lisaksi edelld mainittujen
erityisehtojen tayttymista.

Tilikauden alijagama katetaan ensisijaisesti edellisten tilikausien ylijadamalla ja talous-
suunnitteluvuosien ylijaamilla ja toissijaisesti rahastopd&omalla ja peruspdéomalla.

Suunnitteluvuoden alijddma katetaan edellisten tilikausien ylijgdmalla tai talous-
suunnitteluvuosien ylijaamilla.

Oikeat ja riittAvat tiedot

Tilinp&atosta koskevaan pykadlaan on lisatty saannds oikeiden ja riittavien tietojen
antamisesta (68.3 8). Jos tuloslaskelma ja tase eivat anna riittavaa tietoa kunnan
toiminnan tuloksen tai taloudellisen aseman arvioimiseksi, on kunnan esitettdva
tarpeelliset lisatiedot liitetiedoissa. S&dnnoksen erityisena tarkoituksena on velvoittaa
kuntaa antamaan selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaaraisten
korvausinvestointien maarista silloin, kun méaarat poikkeavat olennaisesti toisistaan.

Tilanteessa, jossa tuloslaskelmaan merkityt suunnitelman mukaiset poistot ovat
olennaisesti pienemmat kuin kunnan keskimaarainen korvausinvestointien taso, tulee
kunnan ilmoittaa poikkeamasta tilinpaatoksen liitetiedoissa. Olennaisuutta tarkoittava-
na rajana voidaan kirjanpidossa pitaa kirjanpitolautakunnan lausuntojen perusteella 10
% -yksikk6a. Lain perustelujen mukaan keskimaaréinen korvausinvestointitaso méaa-
raytyy tilinpdatésvuotta edeltdvan vuoden, tilinpdatésvuoden ja voimassaolevaan
taloussuunnitelmaan otettujen poistonalaisten investointien omahankintamenon keski-
maarasta. Investoinnin omahankintamenolla tarkoitetaan investoinnin hankinta-menon
ja siihen saadun rahoitusosuuden (investointiavustus) erotusta.

Rahoituslaskelman merkitystd tilinpdatoksessa on lisatty siirtdmalla se liitetiedoista
tilinpaatdslaskelmaksi taseen ja tuloslaskelman rinnalle (68.2 8). Tilinpaatokseen
kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Toimintakertomus sailyy yleisesta
kirjanpitolaista poiketen kunnassa ja kuntayhtymassa tilinpdattkseen kuuluvana asia-
kirjana.

Tilinp&atoksen allekirjoittavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari.
Kunnanhallituksen selonteko toimintakertomuksessa

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdma&, on kunnanhallituksen tehtava

toimintakertomuksessa selkoa talouden tasapainotuksesta péaéattyneella tilikaudella

sekéd voimassaolevan taloussuunnitelman ja erillisen toimenpideohjelman riittavyydes-

ta talouden tasapainottamiseksi.

Selonteko jakaantuu kahteen osaan. Ensinndkin tulee selvittda tilinpd&tdsvuonna
voimassa olleen taloussuunnitelman toteutumisesta. Jos kunnalla lisaksi oli paatty-
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neella tilikaudella voimassa oleva toimenpideohjelma kertyneen alijagdman kattamises-
ta, tulee lisdksi selvittaa taman ohjelman toimenpiteiden toteutumista.

Toiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmé&éd, kunnanhallituksen on
tehtava selkoa, onko kuluvana vuonna voimassaoleva taloussuunnitelma ja mahdolli-
sesti erikseen laadittu toimenpideohjelma riittdva. Kaytanndssa selonteon antaminen
tulee kyseeseen, jos tilikauden alijddma on olennaisesti suurempi kuin se oli talous-
suunnitelmaa ja toimenpideohjelmaa hyvéksyttdessa edellisena syksyna.

Toimintakertomuksessa on tehtdva entiseen tapaan esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta (69.3 8). Sen sijaan sdannds talouden tasapainottamista koskevien
toimenpiteiden esittdmisesté toimintakertomuksessa tai sen yhteydessa on poistettu.

Tarkastuslautakunnan arvio

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaé, tarkastuslautakunnan on arvioitava
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyyttd (71.3 8). Tarkastuslautakunnan on
siten puututtava arviointikertomuksessaan kunnan talouden tasapainotukseen, jos
kunnan talous tai taloutta koskevat suunnitelmat ovat alijaddmaisia.

Tarkastuslautakunnan arvio tulisi olemaan kaksiosainen samaan tapaan Kkuin
kunnanhallituksen  selonteko  toimintakertomuksessa.  Ensinndkin  tarkastus-
lautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilinpaatésvuonna.
Arvioinnin kohteena ovat talldin taloussuunnitelman toteutuminen ja mahdollisesti
erikseen laaditun toimenpideohjelman toteutuminen. Toiseksi lautakunnan tulee
arvioida voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta ja
realistisuutta.

Tarkastuslautakunta voi arviointinsa perusteena kayttda kunnanhallituksen toiminta-
kertomuksessa antamaa selontekoa ja muita mahdollisia kunnan taloudellista asemaa
kuvaavia tietoja.

Tilintarkastajan kannanotot

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 75 §:n 3 momentin mukaan hankittava selitys sek&
kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistutuksesta.
Tilintarkastajan on tehtava tilivelvolliseen kohdistuva muistutus silloin, kun kunnan
hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai
aiheutunut vahinko ole vahainen.

Kunnanhallitukseen kohdistuvan muistutuksen antamisen edellytykset saattavat
tayttyd, jos kunnanhallitus ei esitd valtuustolle tasapainottavaa taloussuunnitelmaa
tilanteessa, jossa kunnan talous on alijgdgmainen. Muistutuksen antoon saattaa johtaa
my6s menettely, jossa taseen kertyneen alijddman kattamiseksi ei ole esitetty 65.3 §:n
tarkoittamaa toimenpide-ohjelmaa silloin, kun alijddmaa ei saada katettua talous-
suunnitelmassa. Mainituissa tilanteissa tilintarkastaja saattaa joutua harkitsemaan
vastuuvapauden epaamistéa koskevan lausuman antamista.

Muistutuksen antamista saattaa edellyttdd myds tilanne, jossa kunnanhallituksen
toimintakertomuksessa antamat tiedot talouden tasapainotuksen toteutumisesta eivét
olennaisilta osin ole oikeita ja riittavia.
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7. lisalmen kaupungin vuoden 2013 talousarvion paapiirteita

Vuoden 2013 talousarvion valmistelua leimasivat edelleenkin yleinen taloudellinen
epadvarmuus ja valtion kuntiin kohdistamat sd&stttoimenpiteet. Taloudellisen epé-
varmuuden ajat Euroopassa jatkuvat ja ennusteet myds Suomen talouden
kehityksestd vaihtelevat huomattavasti. Hallituksen talouden sopeuttamistoimista iso
osa kohdistuu kuntiin ja hallituksen muodostamisen yhteydessa paatetty 631 mil;.
euron leikkaus toteutettiin kokonaisuudessa kerralla vuoden 2012 valtionosuuksien
pohjiin ja siten se kertautuu jatkossa joka vuosi. 1.7.2013 voimaan astuva
vanhuspalvelulaki, liikenne- ja rakennusvalvonnan ratkaisut seka jatelain uuden
velvoitteet laajentavat kuntien tehtdvia ja rasittavat kuntataloutta merkittavasti.

lisalmen vuoden 2013 talousarvioprosessia on uudistettu seka kasittelyn etta talous-
arvion esitysmuodon suhteen. TA-kasittelya tiivistetdan ja talousarviokirjaa uudiste-
taan uuden Kuntaliiton antaman suosituksen mukaiseksi. Talousarvion valmistelu
kaynnistyi kuitenkin entiseen tapaan talousarvioraamin maarittelylld, jonka yhteydessa
kaytiin avointa vuoropuhelua myds valtuuston kanssa. Hallituksen ja kaupungin-
valtuuston kesé-heindkuussa valmistelemassa raamissa tavoitteeksi asetettiin, etta
toimintakate saa kasvaa 2,8 milj. euroa eli 2,6 % kuluvan vuoden talousarvioon
nahden. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuuden kasvuksi maariteltiin enintdan
1,7 milj. euroa (2,5 %). Yleiseksi palkkavaraukseksi asetettiin 2,0 % korotus 1.6.2012
tasoon nahden. Asetettu raami oli tuloslaskelman osalta 0,8 milj. euroa alijddmainen.

Hallintokuntien tuli valmistella vuoden 2013 talousarvioesitykset syyskuun 21.paivaan
mennessa. Hallintokuntien valmistelutyd oli hyvaa, silldA raamitavoitteesta jaatiin
330 000 euroa, josta suurin era on koulutuslautakunnan TA-ehdotukseen lisddma
lisalmi-lisan korotus 155000 €. Raamitavoitteen saavuttamiseksi jarjestettiin viela
karsintakierros, jonka tuloksena voidaan todeta, ettda hallintokunnille asetettu
raamitavoite on saavutettu. Talousarvion valmistelun edetessa kavi selvaksi, etta
SOTElle asetettu 2,5 % kasvutavoite ei tule toteutumaan (perusteluna mm. KYS ja
ensihoito) ja SOTEn maksuosuudeksi maariteltiin 68,21 milj. € eli 3,1 %, jolloin vuoden
2012 veroperusteilla talousarvio oli 0,5 milj euroa alijddmainen.

Taloudellisesti vaikeasti ennustettavissa olevassa tilanteessa on erityisesti
huomioitava talousarvioon sisaltyvat riskit:

- SOTE-maksuosuuden riittvyys

- verotulokehitys

- sijoitusten tuotot

- korkotason muutokset

- ICT-kustannukset

- valtion mahdolliset uudet sopeuttamistoimenpiteet
- vanhuspalvelulain velvoitteet

- yleisen taloustilanteen edelleen heikkeneminen

Vuoden 2013 talousarvioon sisaltyvat muutokset ovat varsin maltillisia. Tulevaan
vuoteen siséaltyy merkittavid, keskeisia henkildstévaihdoksia. Pakolaisia lisalmi
vastaanottaa tulevan vuoden aikana ensimmaista kertaa mika asettaa omia haasteita
ainakin sosiaali- ja koulutoimeen. Teknisessa toimessa uuden jatelain mukaiset
toimenpiteet on otettu talousarviossa huomioon.

Lahes puolet kaupungin talousarvion kayttdomenoista koostuu SOTE kuntayhtyman
maksuosuuksista. Kaupungin vuoden 2013 talousarviossa SOTE kuntayhtyman
maksuosuuksiin on varattu 68,21 milj. euroa, jossa kasvua kuluvan vuoden
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maksuosuuteen 2,1 milj. euroa. Maksuosuudesta on siirretty 134 000 € tydllistAmiseen
uuden TOIMI-tydllistamissaation aiheuttamien toiminnallisten muutosten vuoksi.

Kaupungin bruttoinvestoinnit ovat 9,3 milj. euroa. Investointien rahoitusosuuksia
talousarvioon on merkitty 0,3 milj. euroa. lisalmen vesilaitoksen investoinnit ovat 2,3
milj. euroa.

Uutta lainaa kaupunki ottaa 8,3 milj. euroa ja vanhaa lainaa maksetaan pois 4,9 mil;.
euroa. Vesilaitos ottaa uutta lainaa 1,8 milj. euroa ja maksaa entisia lainoja pois 0,4
milj. euroa. Kaupungin lainamaard vuoden 2013 lopussa on 40,1 milj. euroa eli 1 809
euroa/ asukas ja vesilaitos mukaan lukien 43,5 milj. euroa eli 1 963 euroa/ asukas.

Toimintatuotot ovat 36,3 milj. €, joissa lisdysta edellisvuoteen 0,87 milj. € eli 2,5 %.
Toimintakulut ovat 149,4 milj. €, jossa lisaystéa edellisvuoteen 4,37 milj. € eli 3,0 %.
Henkilostokulut ovat 45,4 milj. €, jossa lisaysta 0,01 milj. € edellisvuoteen.

Aineet ja tarvikkeet ovat 4,9 milj. €, jossa lisaysta 0,3 milj. € edellisvuoteen.
Palvelujen ostot ovat 86,1 milj. €, jossa kasvua 3,2 mil. € edellisvuoteen.
Avustukset ovat 3,9 milj. €, jossa kasvua 0,3 milj. € edellisvuoteen.

Muut toimintakulut ovat 9,0 milj. €, jossa kasvua 0,5 mil. € edellisvuoteen.

Toimintakate on -113,1 milj. €, jossa kasvua edellisvuoteen 3,5 milj. € eli 3,2 %.

Verotuloja vuoden 2013 talousarvioon on arvioitu kertyvaksi 71,7 milj. euroa, jossa
kasvua kuluvan vuoden varsinaiseen talousarvioon 2,6 milj. euroa eli 3,7 %, ilman
kiinteistdveron korotusta kasvua 2,8 %. Kunnallisveroa on arvioitu kertyvaksi 62,3 mil].
euroa, yhteisdveroa 4,3 milj. euroa ja kiinteistdveroa 5,0 milj. euroa. Tarkempi erittely
eri verolajien kehityksesta on esitetty tuloslaskelman perusteluissa.

Tuloveroprosentiksi esitetaan vuodelle 2013 vahvistettavaksi 19,75 % (v. 2012 19,75
%). KiinteistOverosta esitetd&n korotettavaksi vakituisen asunnon veroa 0,4
prosentista 0,55 prosenttiin.

Valtionosuuksia on arvioitu kertyvaksi 44,4 milj. €, jossa kasvua kuluvan vuoden varsi-
naiseen talousarvioon 1,1 milj. €.

Rahoitustuotot ja —kulut (netto) ovat 2,2 milj. €. Tarkempi erittely rahoitustuotoista ja
kuluista on esitetty tuloslaskelman perusteluissa.

Vuosikate on +5,3 milj. euroa (v. 2012 talousarviossa 4,8 milj. €). Vuosikate kattaa
poistot 93,5 prosenttisesti.

Poistot ovat 5,7 milj. €.
Tilikauden tulos on -0,4 mil;. €.

Poistoeron muutos -220 000 €, (poistoeron vahennys +380 000 €, poistoeron lisays
-600 000 €)

Rahastojen muutos +600 000 €, tuloutus Soinlahden teollisuusalueen kunnallisteknii-
kan rakentamiseen

Tilikauden yli-/ alijgdmé on 0,01 milj. €.
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Vuoden 2013 talousarvion toiminnallisia muutoksia ja mééararahoja
Hallintopalvelukeskus

- kaupunginjohtajan ja kehitysjohtajan eléakdityminen, virkojen taytto
- talousjohtajan rekrytointi

- ICT-asioiden koordinointi

- yhteislautakunnan lakkautuminen

- pakolaisasioiden jarjestdminen

- puhelinvaihdepalvelujen ulkoistaminen 1.10.2012 alkaen

- seuturahan pudotus neljnneksella

- taloushallinnon ohjelmistojen paivitys

- Yla-Savon TOIMI-tyovalmennussaéation rooli tyollistamisessa

- nuorten keséatyollistdmiseen + 20 000 €

- maksuosuus Yla-Savon SOTE ky:lle 68,21 milj. euroa, lisays 2,1 milj. €, +3,2 %

Sivistyspalvelukeskus

- perhepéaivahoitopaikkojen vahennys -121 300 €

- uusi paivékerho 34 500 €

- lisalmi-lis&, maksetaan 1.8.2013 alkaen kaikille alle 2-vuotiaille 150 000 €

- uusi opettaja 1.1.2013 alkaen maahanmuuttotaustaisten opetukseen 39 200 €
- kolme uutta koulunkayntiavustajaa + kahden ty6ajan pidennys 68 200 €

- oppilaskuljetuskustannusten lisdys 76 000 €

- Miina Akkijyrkan koulun lakkautus -131 400 €

- kiertava erityislastentarhanopettajan virka 1.8.2013 alkaen

Vapaa-aikapalvelukeskus

- uusina alueina otetaan kayttoon Kankaan liikuntapuiston tekonurmi, Hanhi-
lammen ampumarata ja Ohenmaen ulkoilureitit

- kahden méaraaikaisen tyontekijan vakinaistaminen, lisdays 33 000 €

- tilojen ja alueiden korjaus- ja huoltokulujen, polttoaineiden kustannusten ja
uusien ICT-yllapitokustannusten nousu

- nuorisotydssa otetaan kayttdon uusia toimintatapoja nuorten syrjaytymisen
ehkaisemiseksi

- nuorten tapahtumajarjestelyihin 6 000 €

Tekniset palvelut

- pelastustoimen kuntaosuus 1,71 milj. euroa

- yksityistieavustukset 266 500 euroa

- metsanmyyntituotot 150 000 euroa, kallioainesten myynti 260 000 euroa

- omaisuuden myyntivoitot 444 200 euroa

- tonttien- ja maa-alueiden vuokratuotot 1,04 milj. euroa

- liikennevaylien yll&apito 1,4 milj. euroa

- viherrakennuksen ty6johtajan elakdityminen

- Yl&-Savon jatelautakunnan asiantuntijan palkkaaminen. Kulut katetaan jate-
maksuilla.

- tilapalvelusihteerin palkkaaminen tilapalveluun

- rakennuttajainsintori elakkeelle, tydpanos korvataan ostopalveluilla

- tilapalvelu: rakennusten kunnossapito 591 300 euroa

- vesilaitoksen tuloutus kaupungille 531 000 euroa.
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Investoinnit

- muut talonrakennuskohteet 0,8 milj. euroa

- katujen ja yleisten alueiden rakentaminen 2,7 milj. euroa

- liikennevaylien peruskorjaus 1,8 milj. euroa

- keskustan kaupunkirakenteen parantaminen 0,4 milj. euroa
- puistojen peruskorjaus 0,1 milj. euroa

- paivakodin rakentaminen 1,4 milj. euroa

Liséksi lisalmen vesiliikelaitoksen talousarviossa investointeihin on varattu 2,3 milj.
euroa.

Henkildstomenot

Palkkausméaararahat on talousarvioon mitoitettu siten, etta 1.6.2012 voimassa olleisiin
palkkaperusteisiin on laskettu 2,0 % varaus palkan korotuksiin vuodelle 2013.

Henkilostosivukulut on laskettu talousarvioon seuraavasti:

KuEL-maksu, palkkaperusteinen 16,60 %
sosiaaliturvamaksu 2,12 %
tyottdmyysvakuutusmaksu 3,10 %
muut (tapaturmavak. 0,50 %, taloud. tuki 0,10 %) 0,60 %
yhteensa 22,42 %
VaEL-maksu (opettajat) 20,00 %

Varhais-, ty6ttomyys- ja tyokyvyttomyys elékkeiden omavastuuosuuksiin, kuntoutus-
tukien m&ararahavaraukset (varhe-maksut):
- Kaupunginhallituksen varaméérarahoihin 95 600 €
- Muu sosiaali- ja terveydenhuolto 303 500 € (sis. lakkautetut kuntayhtymat: ISA
ja ITK seka sosiaalitoimen SOTEen siirtyneet palvelussuhteet)

Eldkemenoperusteinen KuEL-maksu on budjetoitu Kevan ilmoituksen mukaisena ja
paasaantoisesti kohdistettu toimintayksikoille.

Henkildstdpoliittiset tavoitteet ja periaatteet vuodelle 2013

Kaupunkistrategian mukaiset henkilostopoliittiset tavoitteet, yleiset linjaukset ja peri-
aatteet on kuvattu henkilostésuunnitelmassa 2012-2015 sek& sen litteend olevassa
toimenpideohjelmassa.

Erityistoimenpiteet ja periaatteet vuodelle 2013 ovat seuraavat:

- kehityskeskustelujen ja tehtavékuvien vieminen palkkausjarjestelmaan sahkoi-
seen muotoon

- uusien palkkausjarjestelmien kaytt6énotto

- palkkauspolitikalla pyritadn mahdollisuuksien mukaan tukemaan toimintojen
tehostamista esim. tehtavien uudelleen jarjestelyissa

- henkildstén ammattitaitoa ja osaamista yllapidetddn ja taydennetaan aktiivisesti
koulutuksella (sisdiset koulutukset, atk-perustaidot) seka lisaamalla uusien
ohjelmien kayttdéonottoon liittyvia koulutuksia

- perehdyttdmisprosessien tehostaminen; perehdyttdmisen kuvaus ja tarkistus-
listan kayttdonotto
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- "hiljaisen tiedon” siirtaminen turvataan avaintehtavissa rekrytoinnin aikaistami-
sella ja maararahat tdhan laitetaan talousarvioon

- tybhyvinvointia edistetd&n aktiivisesti erilaisin toimenpitein, jotka on kerrottu
tarkemmin henkildstdsuunnitelman toimenpideohjelmassa (mm. Aktiivisen tuen
mallin tehokas kayttd, tyohyvinvointiagentteja tyopaikoille, tydyhteisotaitoja
parannetaan, tydaikajoustoja kehitetdan, tydnohjaukseen panostetaan jne.)

- ty6kyvyn ja osaamisen yllapitaminen / kehittdminen yhteisvastuulliseksi, se on
seka tyontekijan etta tyonantajan vastuulla

- rekrytoinnissa pyritddn suunnitelmallisuuteen ja vakituisiin
tydsuhteisiin, sisdiset tehtavajarjestelyt sailytetddn rekrytointitapana

- Kuntarekryn kayton tehostaminen

- koulutusmaararahaa voi kayttaa tarvittaessa myos tyonohjaukseen, palvelukes-
kusten varattava rahaa omiin talousarvioihinsa yksil6- ja ryhméohjausta varten,
kriisitilanteita varten tydnohjausrahat varataan keskitettyyn tyky-méaéararahaan

- yhteisty6ta lisataan Kelan ja Kevan kanssa tyGurien pidentdmiseksi

- tasa-arvosuunnitelman paivittdminen ja uuden iké-ohjelman tekeminen

virka- ja

Antolainojen lyhennyksia talousarvioon sisaltyy 0,13 milj. euroa. Uusien antolainojen
myontamista talousarvioon ei sisally.

Kaupungin talousarvioon sisédltyy uutta lainanottoa 8,3 milj. euroa ja lainojen
lyhennysta 4,9 milj. euroa (ei sis. vesilaitosta).

Lainam&ara vuonna 2013 on 40,1 milj. euroa eli 1 809 euroa/ asukas (ei sis. vesi-
laitosta), 42,2 milj. euroa ja 1 963 euroa/ asukas (sis. vesilaitos).

Kunnallinen liikelaitos/ Vesilaitos

Kuntalain muutoksella 15.5.2007 kuntalakiin on lisétty uusi 10 a luku, jossa sdadetaan
kunnallisesta liikelaitoksesta. Kunta voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen
liketoimintaa tai liiketaloudellisin periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtéavaa varten.
Liikelaitoksen perustaminen edellyttda erikseen tehtavaa paatosta.

Liikelaitoksen talousarvion hyvaksyy liikelaitoksen johtokunta. Liikelaitoksen
talousarvio esitetddan kunnan talousarvion liitteend. Valtuusto ohjaa liikelaitoksen
toimintaa kunnan talousarviossa asettamilla tavoitteillaan.

lisalmen kaupungin talouden keskeiset tunnusluvut 2011-2013
(Luvut eivat sisalla vesilaitosta)

TP2011 TA 2012 TA 2013
Tuloveroprosentti 19,50 19,75 19,75
Toimintakate, milj. euroa -107,01 -109,58 -113,09
Verotulot, milj. euroa 67,30 69,10 71,68
Valtionosuudet, milj. euroa 42,01 43,35 44,43
Vuosikate, milj. euroa 3,78 483 5,32
Vuosikate, euroa/asukas 171 219 240
Investoinnit, (br.) milj. euroa 7,50 9,55 9,34
Lainojen muutos, milj. euroa 4,13 4,09 3,43
Lainat, euroa/asukas 1471 arv. 1658 arv. 1809
Asukasluku 31.12. 22147 arv. 22147 arv. 22147
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Tytaryhteis6jen tavoitteet vuodelle 2013

Kaupungin konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteiséille vahvistetaan tavoitteet
toiminnalle. Merkittdvimpia tytaryhteisoja ovat:

- lisalmen Teollisuuskyla Oy

- Kiinteistd Oy Petterinkulma

- Yl&-Savon sosiaali- ja terveydenhuollon ky
IISALMEN TEOLLISUUSKYLA OY:N TAVOITTEET VUODELLE 2013

Tuloksellinen toimintavuosi ja poistot suunnitelman mukaiset.

Toimitilojen kéayttbaste on n. 95 %. Vapaita teollisuustiloja tarjotaan aktiivisesti
vuokrattavaksi ja elinkaarensa paassa olevia halleja tarjotaan myyntiin.

Soinlahden teollisuuspuiston kehittdmisessa jatketaan tuloksellista  yhteistyota
kaupungin kanssa.

Kunnostusta vaativien kohteiden valttamattomat saneeraustoimet tilojen vuokraamisen
mahdollistamiseksi resurssien puitteissa.

Teollisuustilojen markkinoiminen ja tarvittaessa uusien toimitilojen rakentaminen.
KIINTEISTO OY PETTERINKULMAN TAVOITTEET VUODELLE 2013

KIINTEISTO OY PETTERINKULMAN TOIMINTAPOLITIIKKA

Kiinteistd Oy Petterinkulman toiminta-ajatuksena on tuottaa ja yllapitaa edullisia ja

laadukkaita vuokra-asuntoja lisalmen kaupungissa.

Tata toiminta-ajatusta se toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti sailyttamalla kannatta-

vuutensa liikeyrityksena seka toimimalla kaikessa yhteiskunnan hyvaksymalla tavalla.

PAAPERIAATTEET

- Liiketoiminta on vastuullista eika se saa aiheuttaa kaupungille, jonka konserniin
kuulumme, taloudellista rasitetta.

- Henkilokunnan ammattitaidosta pidetdan huolta koulutuksella ja tydssa
viihtyvyyteen kiinnitetdan huomiota.

- Yhtiéss& on kaytossa laatu- ja maaratavoitteisiin pohjautuva koko henkilosttéa
koskeva tulospalkkiojarjestelma.

- Asumisen laatutaso on hyva vuokratasoon nahden.

- Vuokrattavana on eri hintaisia, eri tasoisia ja eri kokoisia asuntoja asiakkaan
tarpeen mukaan.

- Kaikkia asukkaita kohdellaan tasapuolisesti ja asukasvalinnoissa huomioidaan
sosiaaliset tarpeet.

- Vuokrat maaritelldadn omakustannusperiaatteen mukaisesti huomioiden tulevat
korjaustoimenpiteet.
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Paamaarand on asiakkaiden ja muiden luottamuksen

saavuttaminen ja sen jatkuva vaaliminen.

sidosryhmien

Asiakkaan (asukas) tyytyvaisyys on koko toiminnan perusta.

Asiakkaiden tyytyvaisyyttd seurataan vuosittain ja korjattaviin toimenpiteisiin
ryhdytdén viimeistddn seuraavassa vuokranmaarityksessa. Asukastyytyvai-
syyskysely (AsNet) tehd&&n kolmen vuoden vélein. Seuraava kysely on
kuluvana vuonna.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan ympéristd ja pyritdan toimimaan luontoa
saastavasti. Talousjitteet lajitellaan ja kasitellda&dn yhteiskunnan sdatamalla ta-
valla. Kaytdstd poistettu tavara pyritdan kierrattamaan mahdollisuuksien
mukaan.
Rakennuttamisessa ja kiinteistonpidossa noudatetaan rakennuksen elinkaari-
ajattelua.

KIINTEISTO OY PETTERINKULMAN TALOUS- JA MAARATAVOITTEET

Kiinteistd6 Oy Petterinkulma antaa lisalmen kaupungille neljinnesvuosittain erillisen
talousraportin, jossa seurataan talouden tunnuslukuja ja maaria.

Vuoden 2013 tavoitteet:

euroa
Liikevaihto 7 745 000
Muut kiinteiston tuotot 88 000
Henkilostokulut 1 257 000
Lainojen lyhennykset 1 190 000
Kiinteist6jen muut kulut 3913 000
Luottotappiot 15 000
Rahoitustuotot ja kulut -700 000
Vuokrasaamiset alle 100 000

Painotettu keskivuokra kauden lopussa
(arava-asunnot)

8,52 €/m?%/kk

Asuntojen kayttbaste yli 98 %
Henkilostomaara kokopaivatoimiseksi muutettuna 32 hlba
Peruskorjaus Paloisvuorentie 16 ABC alkaa 1.3.2013 27 asuntoa
Peruskorjaus Paloisvuorentie 14 ABC alkaa 1.3.2013 30 asuntoa
Asuntojen maara tilikauden lopussa 1538 kpl

YLA-SAVON SOTE KY:N TAVOITTEET VUODELLE 2013

Vuoden 2013 alusta tulee voimaan uusittu Yla-Savon SOTE kuntayhtyman

perussopimus. Keskeisid muutoksi perussopimuksessa ovat yhteislautakunnan ja
perusturvalautakunnan lakkauttaminen. Kuntayhtyman hallituksen jaostolle siirtyy

joitakin em. lautakuntien tehtavia.

SOTE kuntayhtymé&n talousarvioon vuodelle 2013 ja taloussuunnitelmaan vuosille
2014- 2015 sisaltyy seuraavia palvelurakenteen ja toiminnallisia muutoksia.

SOTE- alueen terveyskeskusten vuodeosastojen akuuttisairaanhoito ja
kuntoutustoiminta keskitetdan edelleen lisalmen ja Kiuruveden terveys-
keskuksiin.
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Laitoshoitoa puretaan edelleen vahentamalla 1.3.2013 alkaen viisi ( 5) vuode-
osastopaikkaa lisalmen terveyskeskuksessa. Terveyskeskukseen jaa yhteensa
50 vuodeosastopaikkaa

Vanhustenhuollossa kotona asumista tukevia palveluja lisdtdan

Pitkdaikaishoito korvataan tehostetulla palveluasumisella. Paikkojen maara
vahenee maararahojen suhteessa noin kolmella paikalla.

Kotisairaalatoimintaa laajennetaan, kotihoidon l&adkéariresursseja lisataan ja eta-
laékarikokeilu jatkuu

Omaishoidossa on STM:n suosituksen mukainen peitto 5-6 % yli 75-vuotiaista.
Omaishoitajien tukemista monipuolistetaan ja vahvistetaan.

Palvelusetelin  kayttda laajennetaan  sosiaalipalveluen mm.  suun
terveydenhoitoon

Paivystyspainotteista vastaanottotoimintaa muutetaan ajanvarausvastanotto
painotteiseksi; resursseja ohjataan laakareiden ja hoitajien ajanvarausvastaan-
otoille, pitk&aikaispotilaita ohjataan ja kannustetaan omahoitoon ja sahkaoista
asiointia ja ryhmatoimintaa seka tehtévien siirtoa eri ammattiryhmien valilla
kehitetdan. Puhelinneuvonnassa eriytetddn ajanvarausvastaanoton ja péaivys-
tyksen puhelut. Tavoitteena kaikista l1aakéarin vastaanottokdynneistéd on paivys-
tyskaynteja 20 %.

Jalkitarkastuksia mm. synnytysten jalkeen siirretdan ladkarilta
terveydenhoitajille. Terveysneuvontaan lisdtdan yksi terveydenhoitajan
tyOpanos

Sé&hkdinen e- resepti otetaan kayttdon 8.1. alkaen
Ostopalvelulaékareista pyritdan virkalaakareihin.

TyOterveyshuolto siirtyy taseyksikoksi vuoden 2013 alusta

Kuntoutuksen toimintamalleja  kehitetddn  yhteistydsséa ulkopuolisten
toimijoiden kanssa. Selkdpoliklinikan toiminta aloitetaan.

lisalmen sairaalassa vuodeosastopaikkoja vahennetdan sisitautien osastolla
2 ja kirurgisella osastolla 5, jonka jalkeen sairaalassa on 48 vuodeosasto-
paikkaa.

Sairaanhoitopiirin  tuottavuusohjelmaan sisaltyvd tavoite vahentaa 200
vuodeosastopaikkaa voi lisdtd ISAn osastohoidon tarvetta.

Sairaalan laékaripalveluja tuottavat virka-, kumppanuus- ja ostopalvelulaakarit.
KYS- kuntayhtymalld on ensihoidon jarjestdmisvastuu v. 2013 alusta ja

SOTEnN ensihoitoyksikot siirtyvat sairaanhoitopiirille. Ensihoidon kustannukset
kasvavat kaikissa SOTE kunnissa.
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Koljonvirran sairaalan psykiatriset sairaansijat vahenevat 21:sta 18:aan.
Muutoksen jalkeen Koljonvirran sairalassa on yhteensa 32 hoitopaikkaa, joista
kahdeksan (8) on yleisladketieteen paikkaa on tarkoitettu omaehtoiseen
paihdehoitoon hakeutuville. Paihdehuollon laitoskuntoutuksen ostopalveluista
luovutaan.

Psykiatrian kotikuntoutustyota laajennetaan vastaamaan laitospaikkojen vahen-
nysta

Mielenterveys- ja paihdeasumispalvelut koko kuntayhtyman alueella
jarjestetaan ostopalveluna. Palveluasumisessa on keskimaarin 20 henkil6a.

Asumisentukipalveluja tuottaa paasaantdisesti Pysakki ry; lisalmen
mielenterveystuki ry ja Asumispalvelusaatio ASPA

Aikuissosiaalityon palvelut sailyvat lahes ennallaan. TOIMI -s&étid aloittaa
vuoden alusta ja hoitaa osaltaan kaupungin tyollistamistoimintaa seka tuottaa
tyollistamista tukevia palveluja ostopalveluna SOTE kuntayhtymalle. Kaupunki
avustaa keskimaarin 13 henkilon tyollistamista saatiossa.

Toimeentulotuen saajien m&ard on ennakoitu vuoden 2012 tasolle.
TyollistAmispalveluihin ohjausta ja aktivointia painotetaan edelleen.

Sosiaalipalveluissa ei tapahdu merkittdvia muutoksia. Lastenkoti Taskukellon
lisksi lastensuojelun laitoshoitoa ostetaan lapsen erityistarpeiden mukaisesti

Perhehoito on ensisijaistaja perheohjaajat tekevat perhety6ta osana neuvola-
tiimity6ta

Painopiste on ennalta ehkaisevassa tydssa ja varhaisessa puuttumisessa
Koulupsyykkarin tyo vakiinnutetaan

Vammaispalveluissa vammaisten henkil6kohtaisen avun maara lisatdéan lain
hengen mukaisesti.

Vaikeavammaisten asuminen pyritddn jarjestamaan kotiin annettavien
palvelujen turvin

Kehitysvammahuollon tavoitteena on laitoshoidon kayton vahentaminen
avohuollon palveluja kehittamalla sek& pysyvassa etté tilapéishoidossa

Elainlddkintdhuollossa ennaltaehkéisevan eldinterveydenhuollon merkitys
kasvaa terveydenhuoltoeldinlddkarin viran tayttAmisen myoté

Elintarvikevalvontaa yhtendistetdan ja lisataan lapinakyvyyttéa valtakunnallisen
sahkodisen valvontakaytannon avulla

Ympaéristénsuojelussa painopisteena ovat vesiensuojelu ja jatehuolto
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- Palvelusopimuksen loppusumma on 68,211 milj. euroa, jossa kasvua v.
2012 talousarvioon on 3 %. Palvelusopimukseen ei sisally sairaanhoitopiirin
menoja niin paljon kuin sairaanhoitopiiri on esittanyt.

8. Talousarvion rakenne ja tehtéavat

Rakenne Talousarvio jakaantuu neljaédn osaan alla olevan kaavion mukaisesti:

YLEISPERUSTELUT

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOIMIELIN C TOIMIELIN C
TOIMIELIN B TOIMIELIN B
TOIMIELIN A TOIMIELIN A
Tehtava 2 Hanke 2
Hanke 1
Tehtava 1
. . Menot
Toiminnalliset
tavoitteet Tulot
Toimintamenot
Toimintatul ot
Netto | | Netto
TULOSLASKELMAQOSA RAHOITUSOSA
Varsinainen toiminta Kunnan toiminta
» Toimintatulot Tulorahoitus
» Toimintamenot Vuosikate

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Korkotul ot
Muut rahoitustul ot
Korkomenot
Muut rahoit

Vuosikate

Suunnitel mapoi stot
Satunnai set menot jatulot

Tilikauden tulos

Poi stoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijagdma

AN

/ Investoinnit
K ayttdéomai suusinvestoinnit <

/, Satunnai set erét

f Pakollisten varausten muutos

Rahoitusosuudet investointeihin
Kéayttéomai suuden myyntituotot

Pitké&aikaisten saamisten muutokset
Antolainojen véhennys
Antolainojen lisdys
Pitké&aikaisten saamisten
lisdys/vaéhennys

Pitk&aikaisten lainojen véhennys

Rahoitusjaama/-tarve

Rahoitus

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
véhennys

Toimintapddoman muutos

A

LIITTEET
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Tehtavat

Talousarviolla on kaksi ndkdkulmaa, jotka maaraavat suunnitelman rakenteen. Nama
ovat:

1. kokonaistalouden nédkdkulma, jota kuvaa tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa
2. toiminnan ohjauksen nakokulma, jota kuvaa kayttotalousosa ja investointiosa

Kokonaistalouden nakdkulma

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosassa
ja rahoitusosassa. Tuloslaskelmaosassa esitettéavat kokonaistalouden keskeiset eréat
ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot ja tulot seka
suunnitelman mukaiset poistot.

Vakaan talouden lahtokohtana on, ettéd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on néhtévissa tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittdvyytend eri suunnitelmavuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan
saatavat tunnusluvut ovat toimintakate/toimintajadma, kayttokate, vuosikate, tilikauden
tulos ja tilikauden yli- tai alijgdma. Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli
pyrkimysté nollatulokseen ei kuntalaki edellytd vuositasolla. Tilikauden tulos talous-
arviossa tai yksittdisena suunnitelmavuotena voi olla yli- tai alijagamainen. Paasaantoi-
sesti on pyrittava siihen, ettéd kolmivuotisella suunnitelmakaudella kunnan tulot kattavat
menot.

Tilikauden tuloksen kehityksen arvioinnissa on taloussuunnitelmalla keskeinen
merkitys. Kunnanhallituksen tulee tehda toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessd esitys tilikauden tuloksen késittelyd seka talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi. Tasapainotuksessa kunnanhallitus joutuu ottamaan kantaa
siihen, mitd muutoksia kuluvan vuoden tai seuraavaan talousarvioon ja -suunnitelmaan
on tehtava.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan kuinka kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla koo-
taan tulorahoitus ja p&adomarahoitus sekd investointien hankintamenot ja muut
padomamenot yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiéton jatkuminen edellyttaa,
ettd rahan l&hteiden on katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin,
kunnan on rahoitusosassa osoitettava tarvittava padomarahoitus. Paaomarahoitusta
ovat lainanotto ja kuntayhtymassa lisaksi jAdsenkuntien oman paaoman ehtoiset
sijoitukset. Kunta voi kattaa rahoitustarpeen myds toimintapddomaa vahentamalla,
mik& voi merkita rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutuneen padoman vapauttamista
taikka vieraan padoman lisaysta.

Talouden vakaus edellyttdd myds, etteivat sitoumukset ja niihin liittyvat riskit ylitd kun-
nan voimavaroja. Sitoumuksia, joihin liittyy erityinen riski, ovat lainatakausten ja
muiden vakuuksien antaminen yhteisdille. Merkittavid riskeja voi liittya my6s kunnan
investointihankkeisiin seka luotonantoon elinkeinotoimintaa harjoittaville yhteisaille.

Toiminnan ohjauksen nakodkulma

Tulosalueet

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjaus-
valineitd. Muut toimielimet ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kayttosuunnitel-
milla. Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston talousarviossa ja —
suunnitelmassa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tulosalueet liitteena 1.
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Taloussuunnittelun periaatteita

Taloussuunnittelun periaatteita ovat mm. vuotuisperiaate, tasapainoperiaate, taydelli-
syysperiaate, bruttoperiaate, yhtenaisyys ja julkisuus.

Vuotuisuusperiaate merkitsee sitd, etta talousarvio sisdltad vain yhden varainhoito-
vuoden suoriteperusteiset menot ja tulot. Varaukset ja rahastosiirrot ovat tilikauden
tuloksen kéasittelyerid, jotka esitetddn talousarvion tuloslaskelmaosassa. Tilikauden
ylijddma tai alijadma liitetddn kunnan omaan péddomaan.

Tasapainoperiaate tarkoittaa, ettd tulojen on suunnitelmakaudella katettava menot ja
ettd kunnan maksuvalmiuden tulee aina olla riittdva. Tuloylijgdman kerryttdmiselle on
oltava perusteet. Talousarvion rahoituslaskelmaosassa on osoitettava kuinka rahoitus-
tarve katetaan ja kuinka rahoitusylijgdméa kaytetaan.

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahan kaytto ja
rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedostossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa
talousarviosta pois.

Bruttoperiaatteella tarkoitetaan sita, ettd menot ja tulot paatetdan talousarviossa ja -
suunnitelmassa bruttomaaraisina eli tuloja ei vdhennetd menoista.

Nettoperiaatteella tarkoitetaan, ettd valtuusto voi paattdd menojen tai tulojen erotuksen
(vuosikatteen) maararahana tai tuloarviona. N&in voidaan menetelld liiketoiminnassa ja
toiminnassa, jossa myyntitulojen osuus on merkittava seka sisdisia palveluja tuottavien
yksikoiden toiminnassa. Myos tilaaja-tuottaja-mallin tuottajayksikdiden sitovuustasona
vuosikatetta on perusteltua kayttaa.

Yhtendisyysperiaate edellyttdd, ettd valtuusto paattda talousarviosta ja —suunnitel-
masta yhtena kokonaisuutena samassa kasittelyssa.

Julkisuusperiaate edellyttédd, ettd talousarvio on julkinen asiakirja, johon kenelld
tahansa on oikeus tutustua.

9. Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio on sitova ohje kaupungin talouden hoitamista varten. Sitovuus ilmenee
erityisesti siind, ettd varoja ei saa kayttdd muihin kuin talousarviossa osoitettuihin
tarkoituksiin, eikd enemp&é kuin talousarviossa on osoitettu. Kayttétarkoitus ilmenee
madararahojen nimikkeista ja maararahojen sitovista perusteluista.

Kayttbtalousosan maararahat ja tuloarviot

Talousarvion kayttétalousosan maarérahat ja tuloarviot sitovat hallintokuntia tulos-
aluetasolla valtuustoon ndhden. Tulosalueet ilmenevat liitteesta 1.

Uimahalli kasitellaén talousarviossa epaitsenaisené liikelaitoksena eli nettoyksikkéna.
Valtuustoon n&hden ko. laitosta sitoo talléin toimintakate.

Virkojen ja toimien henkilosttm&éararahat ovat sitovia kaupunginhallitukseen n&hden
lukuun ottamatta virkoja, joiden tayttamisesta paattaa valtuusto. Valtuuston paattamien
virkojen maaréarahat ovat sitovia valtuustoon néhden.
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Investointiosan maararahat ja tuloarviot

Investointiosan maarérahat ja tuloarviot sitovat hallintokuntia valtuustoon nahden
hanke- tai hankeryhmatasolla, ellei talousarvion perusteluissa ole esitetty yksityis-
kohtaisempaa méaarittelya maararahalle.

Investointiosan maararahojen kaytdsta vastaa se lautakunta/johtokunta, jonka alaisuu-
teen ne on talousarviossa merkitty. Talousarviossa teknisen lautakunnan alaisuuteen
on merkitty myds muiden hallintokuntien investointimaararahoja. Mikali tallaisia maara-
rahoja ei ole osoitettu tiettyyn hankkeeseen, maararahojen etuoikeusjarjestyksen pééat-
tad ao. lautakunta/johtokunta ja toteutuksesta vastaa tekninen lautakunta maara-
rahojen puitteissa.

Kayttbtalousosan toiminnalliset tavoitteet

Talousarvioon siséltyy kahdenlaisia toiminnallisia tavoitteita: valtuuston hyvaksymia ja
lautakunnan hyvaksymia tavoitteita. Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet sitovat hallinto-
kuntia valtuustoon nahden. Ohjeelliset tavoitteet antavat paatdksentekijélle informa-
tiivista tietoa toiminnan tuloksellisuudesta ja laajuudesta. Ohjeelliset perustelut eivat
ole valtuustoon néhden sitovia.

Talousarvion perustelut

Talousarviossa on esitetty perustelut ja merkittavimmat toiminnassa tapahtuvat
muutokset.

Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan sitovuus

Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan erdt sitovat valtuustoon ndhden ko. osien
perusteluissa esitetylla tasolla.

Uudet tai laajennettavat toiminnat

Vuoden 2013 talousarvion perusteluissa on maaritelty toiminnoissa tapahtuvat laajen-
nukset ja supistukset. Mikali toimintaa on tarve laajentaa oleellisesti tai aloittaa uusi
toiminta, jota ei ole méaéaritelty talousarviossa, tulee tédhén olla ehdottomasti kaupungin-
hallituksen ja tarvittaessa kaupunginvaltuuston lupa.

Uudet tai laajennettavat toimitilat

Mikali hallintokunnat tarvitsevat toimintaansa uusia tiloja, niin ensisijaisesti kaytetaan
kaupungin omistuksessa tai muuten hallinnassa olevia tiloja tilapalvelun osoittamalla
tavalla. Ulkopuolelta tapahtuva uusien tilojen vuokraus tehddan aina teknisen
keskuksen toimesta ja paatoksella.

Taloussuunnitelman sitovuus

Suunnitelmavuosien 2013 — 2015 méaarérahat, tuloarviot ja tavoitteet ovat ohjeellisia.
Vaikka oikeudellisesti talousarvion sitovuus onkin vahvempi kuin taloussuunnitelman,
on my@s taloussuunnitelma kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita velvoittava asiakirja.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa turvataan edellytykset tehtdvien hoitamiseen.
Toiminta suhteutetaan aina resursseihin.
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10. Meno- ja tulolajit

Talousarvion ja kirjanpidon meno- ja tulolajien mé&aéarittelyssd on soveltuvin osin
perusteena pidetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilikarttamallissa suosittelemia
meno- ja tulolajeja.
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11. Talousarvion ja -suunnitelman laadintaprosessi

VALTUUSTO .
Talousarvion ja
-suunnitelman
hyvéaksyminen
HALLITUS
Eddlisen Kehykset ja Talousarvio Téaytantoon-
tilinpa&toksen laadinta- ja-suunn. pano-ohj eet

tarkastelu ohjeet ehdotus

KESKUSHALLINTO

Yhdiseméa
ja
tasapainotus

LAUTA-/JOHTOKUNNAT

( Ehdotus talousarvioksi,
ja-suunnitelmaks sekéd
kayttosuunnitelmaks

Kaytto-
suunnitelman
tarkistus

12. Talousarvion kayttdsuunnitelma

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantdéonpano-
maarayksin lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kunnanhallitus, lautakunta tai johtokunta p&éattdd sen jalkeen kayttdsuunnitelmasta,
jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen siséltynyt alustava
kayttdsuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattdd omalta osaltaan
tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kayttésuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikdille (kayttdtalousosa) ja kohteille (investointiosa) osamé&ara-
rahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kunnanhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maarddma, sen alainen viranhaltija
paattad seuraavan tason kayttosuunnitelmista seka paattdd omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja osamdaararahojen kaytosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja
jakamalla osamaararahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin. Edella tarkoitettu
viranhaltija voi vastaavasti antaa alaiselleen viranhaltijalle oikeuden paattdd seuraavan
tason kayttosuunnitelmasta.
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13. Kayttbomaisuuden poistot

Kirjanpitojarjestelmassa kayttotalous ja paaomatalous on eriytetty toisistaan. Tallgin
kayttbomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan tulosvaikutteiseksi kuluksi
poistosuunnitelman mukaisesti. Talousarviossa aktivointirajaksi on méaaritelty 10 000
euroa (kv. 25.3.2002 § 23) eli vahintd&n 10 000 euron hankinnat kasitellaan investointi-
menona ja kirjataan poistoaikanaan tuloslaskelman kuluksi. Kaupunginvaltuusto on
11.11.2006 § 134 (muutos 17.12.2008 § 143) vahvistanut kaupungin poisto-
suunnitelman, joka on liitteena 2. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on tarkistanut v.
2011 yleisohjettaan suunnitelman mukaisista poistoista. Kaupunginhallitus on kasitellyt
poistosuunnitelmaa kokouksessaan 3.9.2012 § 295 ja todennut, etta tarvetta
poistosuunnitelman muutokseen ei ole.

14. Kaupunginhallituksen lainanottovaltuus

Kaupungin hallinto- ja toimintasdannon 32 §:n mukaan kaupunginhallitus ratkaisee
asiat, jotka koskevat kaupunginvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen
ottamista, lainojen takaisinmaksua ja lainaehtojen muuttamista. Lainanottovaltuus on
tarkoituksenmukaista rajata siten, etta kaupunginhallituksella on vuonna 2013 oikeus
ottaa talousarviossa oleva lainamééara joko kotimaisia ja/tai ulkomaisia lainoja.

Paatos voi koskea:

- lainan ennenaikaista takaisinmaksamista seka lainaehtojen muuttamista talous-
arviossa olevien maéararahojen puitteissa

- talousarviolainaa, jonka laina-aika on vahintdan yksi vuosi ja korko enintdan 5
%

- talousarviolainaa, jonka emissiokurssin ja nimelliskoron perusteella laskettava
efektiivinen korkoprosentti saa olla enintdén 5 %

Kaupungin hallinto- ja toimintasddnnon 48 § mukaisesti kaupunginkamreerilla on
oikeus paattaa lainojen korkoriskeiltd suojautumisesta kaupunginhallituksen enimmais-
valtuuksin. Vuonna 2013 lainojen suojaamiseen voidaan kayttad koronvaihto-
sopimuksia ja sopimuksia muuttuvakorkoisen lainan enimmais- ja vahimmaiskorosta.
Uusien korkoriskiltd suojaavien sopimusten nimellisméard saa olla vuonna 2013
enintaan 10 milj. euroa.

15. Taloussuunnitelma vuosille 2013 — 2015

Taloussuunnitelma vuosille 2013 — 2015 on esitetty talousarviokirjan osissa tulos-
laskelma ja rahoituslaskelma.
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Talousarvion kayttétalousosan tulosalueet: LITE 1

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Kaupunginhallitus
Rahoitus
Yleishallinto
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Henkilstotoimi
Tyollisyydenhoito
Lomatoimi

Yla-Savon maaseutuhallinnon yhteislautakunta
Yla-Savon maaseutupalvelut

Koulutuslautakunta
Sivistyspalvelukeskuksen hallinto
Lasten paivahoito ja esiopetus
Perusopetus
Lukiokoulutus
Ruokahuolto ja siivous

Kulttuurilautakunta
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Musiikkiopetus

Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikatoimi
Uimahalli

Tekninen lautakunta
Hallintopalvelu
Kaupunkirakenne
Tilapalvelu

Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta
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KUNNALLINEN LIIKELAITOS/ VESILAITOS

Kuntalain muutoksella 15.5.2007 kuntalakiin on lisétty uusi 10a luku, jossa saadetaan
kunnallisesta liikelaitoksesta. Kunta voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimin-
taa tai liiketaloudellisin periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtdvaa varten.
Liikelaitoksen perustaminen edellyttda erikseen tehtavaa paatosta. Liikelaitoksen
nimessa tulee olla sana liikelaitos. Kunnallisella liikelaitoksella on johtokunta. Johto-
kunnan tehtdvat maaritelldan kuntalain 87 c 8:ssd seka johtosaanndssa. Kuntalain
mukaan johtokunta p&attdd mm. liikelaitoksen talousarviosta ja -suunnitelmasta. Liike-
laitoksessa on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntaan.

Liikelaitoksen talousarvio ja —suunnitelma on kunnan talousarvion ja —suunnitelman
erillinen osa.

Johtokunnan on valtuuston paattdmassa maaraajassa tehtava sille esitys liikelaitoksen
seuraavan kalenterivuoden talousarvioksi sek& taloussuunnitelmaksi kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on suunnittelukauden
ensimmainen vuosi. Kunnan talousarviossa asetetaan liikelaitoksen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Liikelaitosta sitovia meno- ja tuloerida kunnan talousarviossa
ovat korvaus kunnan sijoittamasta pddomasta, kunnan toiminta-avustus kunnalliselle
likelaitokselle sekd kunnan padomasijoitus liikelaitokseen ja liikelaitoksen pddoman
palautus kunnalle. Johtokunnan on pdaatettava liikelaitoksen seuraavan vuoden
talousarviosta viimeistddn vuoden loppuun mennessa kunnan talousarvion asettamien
sitovien tavoitteiden seka meno- ja tuloerien mukaisesti. Liikelaitoksen toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava liikelaitoksen talousarviota. Siihen tehtéavista
muutoksista paattaa johtokunta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdva kunnan kirjanpidossa.

Liikelaitoksen tilikausi on kalenterivuosi. Johtokunnan on laadittava tilikaudelta
erillistilinpdatds ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saatettava se
kunnanhallituksen késiteltavaksi. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteenéd olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavéat tiedot liikelaitoksen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa. Liikelaitoksen erillistilinpdatds yhdistelladn kunnan tilinp&a-
toksessa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja johtaja.

Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys liikelaitoksel-
le asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Toiminta-
kertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista liikelaitoksen talouteen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa tulos- ja rahoituslaskelmassa taikka
taseessa. Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen
kasittelystd. Kunnan liikelaitoksen tilikauden tuloksesta voidaan tehda investointivaraus
enintaan kunnan ylijadmaerien maaraan.

Liikelaitoksen oma pddoma muodostuu peruspaaomasta, arvonkorotusrahastosta seka
oman paaoman muista eristd. Peruspaaoma on kunnan oman pa&omanehtoinen sijoi-
tus, josta liikelaitos suorittaa korvauksen.

Liikelaitosta varten otettavasta lainasta paattad johtokunta johtosd&dnnén maaraamis-
sa rajoissa. Takaussitoumuksen ja muun vakuuden antamisesta toisen velasta paattaa
valtuusto.
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Vesilaitos

Valtuuston paéatokselld 22.12.2008 § 138 Vesilaitoksesta on muodostettu lisalmen Vesi
—liikelaitos.

Vuoden 2013 sitovat ja ohjeelliset tavoitteet vesilaitokselle ovat:

Sitovat tunnusluvut ja tavoitteet

- tuloutus/ korvaus peruspagomasta 531 000 €
- liikeylijaama 541 280 €
- kokonaisinvestoinnit 2285000 €
- taksat

* jateveden kayttomaksun korotus 1.1.2013 lukien (0,03 €/ m3).
* kulutustaksat ovat vvy:n tilaston perusteella valtakunnallisen keskitason
alapuolella nykyisella tuloutusmaaralla laskettuna

Ohjeelliset tunnusluvut ja tavoitteet

- liikkevaihto 4 816 650 €
- lainojen muutos +1 306 000 €
- henkilostd 31.12. 16
- puhtaan veden vuotovesien osuus kok.vesimaarasta 10-15%
- vastaanotetun ja laskutetun jateveden erotuksen

(vuotovesien) osuus alle 30 %

- kuluttajille ei tule ennakoimattomia laitoksesta riippuvia jakelukeskeytyksia

- jatevesipumppaamoiden ja viemariverkoston hoito niin, ettd ymparistohaitat
kiinteistille ja luonnolle ovat mahdollisimman véhaiset — hoidosta tulevat
reklamaatiot alle 5 kpl/ v.

Vesilaitoksen talousarvio v. 2013 ja taloussuunnitelma v. 2014 - 2015 kaupungin
talousarvion liitteena.
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Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&avaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot

Tutkimus- ja
kehittamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja
laitosrakennukset

IISALMEN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Poistomenetelméa

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto

(Raatihuone ja Kulttuurikeskus poistoaika 40 v)

Tehdas- ja
tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

(Palloiluhallin poistoaika 12 v., kv. 10.12.01)

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja
vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkoéjohdot, muunto-
asemat, ulkovalaistusl.

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtol.
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet,
laitteet, rakent.

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut
uivat tydkoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveyden-
huolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat
Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
(osakkeet ja osuudet)

*) Muutos 1.1.2008 alkaen (KV 17.12.2007 § 143)

Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Kéayton mukainen poisto

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa
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LITE 2

Poistoaika/
tai poisto-%
5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta

20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta

30 vuotta

1I5%*
1I5%*

15%
9%
9%

13%

18 %

25%
18 %
22%

23%

20%

27%
30 %
30 %
25%
30 %

30%
40 %
40 %
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Hallitusohjelman linjaukset kuntapolitiikasta LIITE 3

Hallituksen kuntapolitiikan tavoitteena on turvata laadukkaat ja yhdenvertaiset kunnal-
liset palvelut asiakaslahtoisesti koko maassa, luoda edellytykset kuntien taloutta
vahvistavalle kehittdmistoiminnalle ja yhdyskuntarakenteen eheyttdmiselle seka
vahvistaa kunnallista itsehallintoa ja paikallista demokratiaa.

Hallituksen kuntapolitikka luo edellytyksid julkisen talouden kestdvyysvajeen
kaventamiselle sek& varautumiselle ikd&ntymisesta seuraavalle palvelujen kasvavalle
kysynnélle. Kuntatalouden vakautta ja kestavyytta edistetadn uudistamalla kunta- ja
palvelurakenteet, vahvistamalla kuntien tulopohjaa, parantamalla kunnallisen toimin-
nan tuottavuutta ja vaikuttavuutta seka rajoittamalla kuntien tehtavien laajentamista.

Hallitus toteuttaa koko maan laajuisen kuntauudistuksen, jonka tavoitteena on
vahvoihin peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Vahva peruskunta
muodostuu luonnollisista tydssakayntialueista ja on riittdvan suuri pystydkseen
itsenaisesti vastaamaan peruspalveluista vaativaa erikoissairaanhoitoa ja vastaavasti
vaativia sosiaalihuollon palveluja lukuun ottamatta. Vahva peruskunta kykenee tulok-
selliseen elinkeinopolitikkaan ja kehittdmistybhon sekd voi tehokkaasti vastata
yhdyskunta-rakenteiden hajautumiskehitykseen.

Kuntarakenteen eheytyessa ja vahvistuessa tarve kuntien valisille yhteistoiminta-
rakenteille vahenee, mika selkeyttda ja yksinkertaistaa hallintoa ja vahvistaa paikallista
demokratiaa.

Kuntauudistuksella luodaan palvelurakenne, jossa valta ja vastuu palveluiden
jarjestamisestd ja rahoituksesta ovat yhdelld, riittdvén laajaan asukas- ja osaamis-
pohjaan perustuvalla taholla. Vahva ja itsendinen kunta kykenee hallitsemaan markki-
noita palveluiden tuotantotapojen monipuolistuessa ja vastaamaan vaatimuksiin asuk-
kaiden valinnanvapauden lisddmisesta.

Hallitus méaarittelee kuntauudistuksen tarkemmat kriteerit ja etenemisen vuoden 2011
loppuun mennessa. Annettava rakennelaki korvaa voimassa olevan puitelain.

Uudistusta ohjaavassa lainsaadannossa otetaan kayttéon kuntauudistusta edistavia
valineitd. Tavoitteena on mm. poistaa lainsdadannostad seké kuntatalouden rahoitus-
jarjestelmista kuntaliitoksia vaikeuttavat tekijat.

Hallitus ohjaa kuntauudistuksen etenemisté ja kdynnistdd koko maan kattavan selvityk-
sen kullekin alueelle tarkoituksenmukaisesta kunta- ja palvelurakenteesta.

Kunta- ja palvelurakenteen uudistamisessa otetaan huomioon alueiden erilaisuus,
kuten kasvukeskusten erityispiirteet, harva asutus, pitkat etdisyydet, saaristoisuus ja
kielelliset olosuhteet.

Kansallisen kilpailukyvyn ja kasvupotentiaalin kannalta kunta- ja palvelurakenne-
ratkaisujen merkitys korostuu metropolialueella.

Hallituksen paamaaran on, ettéa vahvojen peruskuntien ulkopuolisilla syrjaisilla alueilla
palvelurakenne uudistetaan siten, ettd palvelut on koottu ohjatusti riittdvan suuriksi
kokonaisuuksiksi tukeutuen vahvojen peruskuntien palvelurakenteeseen vastuukunta-
mallilla.

Kainuun maakunnan mahdollisuudet muusta maasta poikkeavaan hallintomalliin
ratkaistaan erikseen kuntauudistuksen edetessa.
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Sote-jarjestamislain ja muiden sektorilakien valmistelu sovitetaan yhteen valtakunnalli-
seen kuntauudistukseen seka aikataulullisesti etta sisalldllisesti.

Suomen- ja ruotsinkielisen vaestdon mahdollisuudet saada palveluja omalla kiellelld&n
turvataan.

Henkil6stdon asema muutosprosesseissa turvataan nykylainsaadannon tasoisena.

Kuntarakenneuudistus muodostaa perustan kuntalain kokonaisuudistukselle. Kuntalain
uudistuksessa tarkastellaan uusien kuntahallinnon rakenteiden ja kuntien muuttuvan
toimintaympariston ndkodkulmasta erityisesti kunnan talouden siséisté ohjausta, kuntien
johtamisjarjestelmia, luottamushenkildiden asemaa, kuntalain ja erityislakien valista
suhdetta, kunnanosahallintoa sek& kuntien ja markkinoiden valistd suhdetta. Kuntalain
uudistamisen tueksi kootaan parlamentaarinen seurantaryhma.

Kuntien roolia julkishallinnon keskeisend toimijana ja rajapintana kansalaisiin
vahvistetaan. Valtiokuntaneuvottelumenettelya kehitetdan niin, ettd kunnille mahdolli-
sesti siirrettdvien tai annettavien tehtdvien kustannus- ja vaikutusarviointia
parannetaan. Peruspalveluohjelman pitkajanteisyytta, sitovuutta ja ohjausvaikutusta
vahvistetaan tavoitteena kuntatalouden nykyista parempi ennakointi.

Uusien ja nykyisten tehtdvien ja velvoitteiden lisdamistda ja laajentamista kunnille
rajoitetaan ja niille osoitetaan valtion rahoitusosuutena yli puolet todellisista kustannuk-
sista. Valtion ja kuntien véliset tehtavien siirrot toteutetaan kustannusneutraalisti.
Vastuu ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta siirretddn valtiolle. Arvioidaan
mahdollisuudet vahentaa kuntien velvoitteita.

Kuntien kykya selvitda tehtdvistdédn ja velvoitteistaan p&&osin  omalla
verotulorahoituksellaan edistetaan. Kuntien yhteisdvero-osuus maksetaan viidella
prosenttiyksikolla  korotettuna vuosina 2012 ja 2013. Kunnallisverotuksen
verovahennyksistd johtuvaa kuntien rasitetta pyritdan siitdméaéan valtion vastuulle
nimellisen ja todellisen kunnallisverotason eron kaventamiseksi. Veromuutoksista
kuntien tuloihin aiheutuvat muutokset kompensoidaan taysim&araisesti. Kunnallis-
verotuksen verovdhennyksid kompensoidaan kuntakohtaisesti padasiassa verojarjes-
telman kautta. Hallitus tdhtda siihen, etta kiinteistoveron osuus kuntien verotuloista
kasvaisi vaalikauden aikana. Kiinteistovero siirretdan verotulojen tasauksen
ulkopuolelle.

Valtionosuusjarjestelmé& uudistetaan osana kuntarakenneuudistusta. Jarjestelméaé
yksinkertaistetaan ja selkeytetdan. Jarjestelman kannustavuutta parannetaan.

Erityisen vaikeassa asemassa olevien kuntien arviointimenettelya jatketaan
tehostetusti niin, ettd valtioneuvostolle sdddetdaan mahdollisuus p&attaa toimenpiteist,
mikali arviointimenettely ei johda ratkaisuun kunnan peruspalveluiden ja niiden
rahoituksen turvaamiseksi.

Kuntarahoitus Oyj:n asema kuntien lainoituksen jarjestgjana ja valtion tukeman asunto-
tuotannon lainoittajana turvataan.

Vahvoilla peruskunnilla luodaan edellytykset kuntien riittavélle omalle palvelutuotannol-
le ja kuntien kyvylle hallita palvelumarkkinoita yhdenvertaisten palvelujen saatavuuden
ja palvelutuotannon eheyden varmistamiseksi. Edistetddn palveluiden jarjestadmis- ja
tuotantovastuun selkeyttamistd ja eriyttdmistd kunnissa. Yksityinen ja kolmas sektori
taydentavat kuntien palveluja lainsaadannon puitteissa. Palveluja tulee voida
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raataloida paikallisten tarpeiden mukaan. Kolmannen sektorin ja seurakuntien
osaamista ja kokemuksia hyddynnetaan.

Selkeytetaan julkisen sektorin harjoittaman elinkeinotoiminnan pelisaantoja. Maaritel-
laédn selkeda raami kuntien, kuntayhtymien, kuntien liikelaitosten ja muiden kuntien
omistamien toimintayksikdiden harjoittamalle ja markkinoilla yritysten kanssa kilpai-
levalle elinkeinotoiminnalle. Edistetddn hyvinvointipalvelumarkkinoiden kehittymista
kuntien palvelutarpeita tukeviksi.

Uudistetaan hankintalakia suorahankintamahdollisuuksien lisddmiseksi seka tyollisyys,
sosiaalisten ja muiden laatutekijoiden huomioon ottamiseksi nykyistd paremmin
kilpailutusten yhteydessa. Uudistuksella edistetddn palvelumarkkinoiden toimivuutta.
Nostetaan kansallisia kynnysarvoja lahemmaksi EU-direktiivitasoja. Tehostetaan
harmaan talouden torjuntaa kuntien palveluja jarjestettaessa.

Hallitus kaynnistad yhdessa valtion eri toimijoiden, kuntien ja tyémarkkinajarjesttjen
kanssa yhteisen kuntatuottavuuden ja tuloksellisuuden kehittdmiskampanjan, jonka
yhteydessé luodaan kuntapalvelujen laadun ja vaikuttavuuden arvioimiseksi kestavan
kuntatuottavuuden mittaristo. Luodaan yhteinen tietopohja laadun ja vaikuttavuuden
edistamiseksi palveluita arvioitaessa. Kannustetaan parhaiden kaytantdjen jakamista
ja kayttoonottoa yli kunta- ja sektorirajojen.

Kuntien kustannuslaskentaa kehitetdan todellisten yksikkokustannusten arvioimiseksi
ja avaamiseksi asiakkaille, palveluiden kehittAmiseksi ja kustannustietoisuuden
lisddmiseksi. Palveluiden kustannusten ja laadun vertailua seka lapindkyvyytta kehite-
taan mm. selvittamalla ja edistamalla sitéa tukevia kaytantoja ja kokeiluja.

Lisatdan asukkaiden valinnanmahdollisuuksia hakeutua kunnallisiin palveluihin yli
kuntarajojen.

Selvitetaén tarpeet uudistaa kotikuntalaki niin, etta itsendisesti asuvien, avohuollon
piirissé olevien henkildiden oikeus valita kotikunta toteutuu.

Jatketaan ja lujitetaan metropolipolitikkaa tavoitteena vahvistaa seudun kansainvalista
kilpailukykya ja tasapainoista kehitysta koko maan suotuisan kehityksen edistadmiseksi
sek& metropoliseudun erityishaasteiden lievittdmiseksi. Aiesopimuskaytantda vahviste-
taan ja sen sitovuutta parannetaan. ErityistA huomiota kiinnitetddn alueellisen
segregaation estamiseen sekéa uusien toimintamallien kehittimiseen maahanmuuttaja-
taustaisen vaeston kotouttamisen ja tyollistamisen edistimiseksi.

Valtion ja suurten kaupunkiseutujen aiesopimusmenettelyd vahvistetaan erityisesti
maankayton, asumisen, liikenteen osalta. Nain tuetaan yhdyskuntarakenteen eheyty-
mista, kestavaa kehitysté ja sosiaalista eheytta.
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KAYTTOTALOUSOSA
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Toimielin Ta 2012 Ta 2013 muutos| Ta 2012 Ta 2013 muutos| Ta 2012 Ta 2013 muutos
1000 e 1000 e ed.v. 1000 e 1000 e ed.v. 1000 e 1000 e ed.v.

(ei sis. lask.vyér.erig) tuotot tuotot % kulut kulut % netto netto %
10 Rahoitus * 100,0 120,0 20,0 0,0 0,0 100,0 120,0 20,0
11 Keskusvaalilautakunta 70,0 0,0 -100,0 110,0 0,0 -100,0 -40,0 00 -100,0
12 Tarkastuslautakunta 50 5,0 0,0 48,2 57,6 19,5 -43,2 -52,6 21,7
14 Kaupunginhallitus 17276,4 17 685,3 2,4 90363,7 93228,3 3,2| -73087,3 -75543,1 34
19 Maaseutulautakunta 329,3 342,0 3,9 4495 453,1 0,8 -120,2 -1111 -7,6
30 Koulutuslautakunta 4521,0 44231 -2,2| 359356 35974,3 0,1 -31414,6 -31551,2 04
40 Kulttuurilautakunta 628,7 552,2 -12,2| 32373 32673 0,9] -2608,6 -27151 41
50 Vapaa-aikalautakunta 854,1 884,1 35| 32730 33980 3,8] -2418,9 -25139 39
60 Tekninen lautakunta 114784 12 126,8 56| 12016,6 12636,3 52 -538,2 -509,5 -53
69 Rakennuslautakunta 169,0 169,0 0,0 316,0 381,4 20,7 -147,0 -212.4 445
yhteensa 35431,9 363074 2,5( 145 749,9 149 396,4 2,5(-110318,0 -113 088,9 25
Tulosalue Ta 2012 Ta 2013 muutos| Ta 2012 Ta 2013 muutos| Ta 2012 Ta 2013 muutos
1000 e 1000 e ed.v. 1000 e 1000 e ed.v. 1000 e 1000 e ed.v.

(ei sis. lask.vyér.erig) tuotot tuotot % kulut kulut % netto netto %
Rahoitus * 100,0 120,0 20,0 0,0 0,0 100,0 120,0 0,0
Vaalit 70,0 0,0 -100,0 110,0 0,0 -100,0 -40,0 0,0 0,0
Tilintarkastus 50 5,0 0,0 48,2 57,6 19,5 -43,2 526 21,7
Yleishallinto 13816 13888 0,5| 55642 56158 0,9] -41826 -42270 11
Sos. ja terveydenhuolto 116,2 2725 0,0] 681845 70617,8 3,6] -68068,3 -70 3452 33
Henkilostotoimi 432,2 4457 3,1 891,1 922,7 3,5 -458,9 -477,0 3,9
Tyollisyydenhoito 311,0 276,6 -11,1| 1018,0 11499 13,0 -707,0 -873,3 235
Lomatoimi 150354 15301,7 1,8 14 7059 149222 1,5 329,5 3795 15,2
Maaseututoimi 329,3 342,0 3,9 4495 453,1 0,8 -120,2 -1111 -76
Sivityspalv.keskus hallinto 734,6 735,1 0,1 -734,6 -735,1 01
Lasten paivahoito jaesio] 13225 1193,6 -9,7| 124534 12667,9 1,7] -11130,9 -114743 31
Peruskoulutus ja esiopett 289,1 3029 48| 170099 167111 -1,8] -16720,8 -16 408,2 -19
Lukiokoulutus 133,2 1310 -1,7] 3103,7 31583 1,8/ -29705 -30273 19
Ruokahuolto ja siivous 2776,2 27956 0,7 26340 2701,9 2,6 142,2 93,6 -34.2
Kansalaisopisto 188,6 169,1 -10,3 7174 711,7 -0,8 -528,8 -542.6 2,6
Kirjastopalvelut 79,1 59,3 -25,0 1160,4 11910 26| -1081,3 -1131,7 47
Kulttuuripalvelut 110,1 106,6 -3,2 600,3 619,8 3,2 -490,2 -513,2 47
Musiikinopetus 250,9 2173 -13,4 759,2 744,8 -1,9 -508,3 -527,6 38
Vapaa-aikatoimi 2241 236,1 54 23958 24914 40| -2171,7 -22553 38
Uimahalli 630,0 648,0 2,9 8772 906,6 3,4 -247,2 -258,6 46
Tekninen hallinto 178,3 46,3 -740] 23566 22694 -3,7] -2178,3 -22231 21
Kaupunkirakenne 22120 26532 19,91 3649,2 3988,9 93| -1437,2 -13357 71
Tilapalvelu 9088,1 94273 37| 60108 63781 6,1 3077,3 304972 -09
Rakennusvalvonta 169,0 169,0 0,0 316,0 381,4 20,7 -147,0 -212.4 445
yhteensa 35431,9 363074 2,5( 145 749,9 149 396,4 2,5(-110318,0 -113 088,9 25

* Rahoituksen osuus (pysyvien vastaavien myyntivoitot) siiretty. v. 2012 yleishallinnon tulosalueelta
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Talousarvioehdotus 2013/TULOT ryhmittéain %:na
toiminta- ja rahoitustulosta (155,9 milj.€)

: Maksutuotot
Korko- ja muut -
: 4,0 milj. €
rahoitustuotot 26 %
3,5 milj € 070 Myyntituotot
22% 19,1 milj €

123 %

Tuet ja avustukset

1,1 milj €
0,7 %
Valtionosuudet
44,4 milj. € Muut toim. tuotot
28,5 % 12,1 milj. €
7,7%

Verotulot
71,7 milj. €
46,0 %

Talousarvio 2013/KULUT ryhmittain %:na
toiminta- ja rahoituskuluista 150,5 milj. euroa isis. poistoja)

Korko- ym. rahoituskulut;

. o
Muut kulut; 5,7 %; 0.8% (12mil. €

(9,0 milj. €)
Avustukset; 2,6 %
(3,9 milj. €)

Aineet, tavarat ja
tarvikkeet; 3,3 %

(4,9 milj. €)

Henkilostokulut; 30,2 %

(45,4 milj. €)

Palvelujen ostot; 57,2 %
(86,1 milj. €)
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Kayttotalouden toimintakulut
palvelukeskuksittain v. 2013 milj. € (isis. poistoia)

Tekninen (ei vesil.);
13,0 milj- 8,7 %

Vapaa-aika;
34mij- 23%
Kulttuuri;

33 milj.-2,2%

Sos- ja terv.toimi; 70,6 milj - 47,3
%

Koulutus;
36,0 milj. - 24,1 %

Muu hallinto- ja elink.palv.keskus
23,1 mil,. - 15,4 %

47
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HALLINTO- JA ELINKEINOPALVELUT

PALVELUSUUNNITELMA

48

Palvelu Ennuste | Oma Ostot 2013 | Hankintapaikka Hankintatapa
osuus

Puhelinvaihde vahenee 100 % Midas Touch Oy ostopalvelu

ICT-palvelut kasvaa Yla-Savon ICT ostopalvelu
palvelut Oy

Ty6valmennuspalvelut ennallaan Yla-Savon TOIMI-
Tybvalmennussaatio

Elinkeinopalvelut ennallaan Yla-Savon Kehitys ostopalvelu
Oy

Lomituspalvelut ennallaan lisalmi hallinnoi Kuntayhteistyd

Maaseutuhallinto ennallaan lisalmi hallinnoi Kuntayhteistyd

Maahanmuuttoneuvonta | kasvaa lisalmi hallinnoi Kuntayhteistyo

Pakolaisten vastaanotto | kasvaa lisalmi hallinnoi Kuntayhteistyo

Sosiaali- ja kasvaa Yla-Savon SOTE

terveyspalvelut kuntayhtymé&

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen tarve séilyy méaarallisesti nykytasolla, mikéali kunta- tai organisaatio-
rakenteessa ei tapahdu muutoksia. Mikéli kuntarakenne muuttuu, arvioidaan palvelutarvetta
kokonaisuutena uudestaan. Hallinto- ja elinkeinopalveluista poistuu kolmen vuoden aikana
merkittdva maara osaamista elakoitymisten kautta. Osaamispddoman poistumiseen varaudutaan
uusien henkildiden rekrytoinnilla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET:

Kuntarakenteessa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat kaikkiin kaupungin

palveluihin.

Valtuustokauden 2013-2016 kaynnistyminen.

Kaupunginjohtajan vaihtuminen kevaalla 2013.

Kaupungin strategian tarkistus 2013/2014

Kaupungin oman tietohallinnon organisoiminen Yla-Savon ICT-palvelut Oy:n syntymisen
takia.

Erilaiseen ICT-tekniikkaan perustuva toimintatapojen muutos.

Puhelinvaihteen toiminnan ulkoistaminen 2012.

TOIMI —TyOvalmennussaéation perustaminen 2012 / yhteistydsopimus saation kanssa.
Etappi Open —hanke 2013-2014.

Valmistautuminen 2014 alkavaan uuteen rakennerahastokauteen 2014-2020.
Talousjohtajan viran perustaminen 1.1.2013.

Taloushallinnon ohjelmistojen uusinta, kayttéénotto 1.1.2013

Kehitysjohtajan rekrytointi 1.11.2013 lukien (kehittAmispaallikén eldkkeelle jaantiin
varautuminen).

Yhteysjohtajan osa-aikaeléake ja uusi tehtdvankuvaus 1.1.2013 lukien.
Yhteislautakunnan lakkauttaminen 1.1.2013

Pakolaisten vastaanottotoiminta yhteistydssa Lapinlahden ja Sonkajarven kuntien kanssa.
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Tilivelvollinen: Hallintojohtaja Esa Laukkanen

1. TALOUS
Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Toimintatuotot

Toimintakulut

Netto (=toimintakate)

Suunnitelmapoistot
Vyorytystuotot
VyOrytyskulut
Vyorytys, netto

Tp 2011 Ta2012 Ta?2013 %

1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €
28 70 0 -100,0 % 35

-28 -110 0 -100,0 % -35

0 -40 0 -100,0 % 0

0 0 0 -100,0 % 0

0 0 0 -100,0 % 0

-1 -1 0 -100,0 % 0

-1 -1 0/ -100,0 % 0

2. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Ts 2014 Ts 2015

1000 €

35
-35

0

o O O o

49

Vuonna 2013 ei sddnnénmukaisia vaaleja, 2014 europarlamenttivaalit, 2015 eduskuntavaalit

Tuloslaskelma €
110-3 Vaalit

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

70 000

-110 000

oNeoNeoNelolNolNel

-110 000
0
-110 000

-40 000

KV2013 TS2014

35 000

O OO oo
o

o
o

-35 000

oNeoNeoNelolNolNel

-35 000

oNeolNeoNeolNolololNololNoNo

-35 000

o
o

TS2015

35 000

-35 000

oNeoNeoNelolNolNel

-35 000

-35 000
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TULOSALUE: TILINTARKASTUS
Tilivelvollinen:

1. TALOUS

Tarkastuslautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€

Tilintarkastus
Toimintatuotot 5 5 5 0,0 % 5 5
Toimintakulut -41 -48 -58 20,8 % -58 -58
Netto (=toimintakate) -36 -43 53 23,3% -53 -53
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -1 -1 -1 0,0 % -1 -1
Vyorytys, netto -1 -1 -1 0,0 % -1 -1

2. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Laatutavoite:

- Tilintarkastuksen tavoitteena on valvoa, ettd hallintokunnat tayttavat palvelutuotannolle asetetut
tuloksellisuuden ja laillisuuden vaatimukset kaupunginvaltuuston tahtoa toteuttaessaan, seka
varmistaa kirjanpidon oikeellisuus ja turvata toiminnan laillisuus ja julkinen luotettavuus.

- Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen ja siind arvioidaan kaikki olennaiset poikkeamat
kaupunginvaltuuston talousarviossa hyvaksymista tavoitteista.

Perustelut:

- Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvaksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sek& arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta kokoontuu n. 8 kertaa vuodessa.

- kuntalakia on muutettu siten, ettei tilintarkastajien toimikautta sidota enda valtuuston toimikauteen.
Valtuusto voi valita tilintarkastajat enintdan kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi.

- tilintarkastusyhteison kilpailutus syksylla 2012, yhteison valitsee uusi valtuusto.

- asiantuntijapalvelut; 30 600 €, sis. 55 tarkastuspaivad, maararahoissa varauduttu kahden lauta-
kunnan yhtaaikaiseen toimimiseen kevaalla 2013
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Tuloslaskelma €
111-3 Tilintarkastus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoén

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

TA2012

5000
5000
0
0
0

0

-48 229
-10 380
-9 800
-420
-160
-35 350
-500

-1 999
-1 999

-43 229

KV2013

5000
5000
0
0
0

0

-57 630
-19 260
-17 710
-1 150
-400
-36 380
-500

-1 490
-1 490

-52 630

TS2014

5000
5000
0
0
0

0

-57 630
-19 260
-17 710
-1 150
-400
-36 380
-500

-1 490
-1 490

-52 630

TS2015

5000
5000
0
0
0

0

-57 630
-19 260
-17 710
-1 150
-400
-36 380
-500

-1 490
-1 490

-52 630
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TULOSALUE: YLEISHALLINTO
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja Esa Laukkanen

1. TALOUS
Kaupunginhallitus Tp 2011 Ta 2012
1000€ 1000€

Yleishallinto
Toimintatuotot 1 606 1482
Toimintakulut -5 577 -5 564
Netto (=toimintakate) -3 971 -4 082
Suunnitelmapoistot -41 -171
Vyorytystuotot 1102 1183
Vyorytyskulut -294 -303
VyOrytys, netto 808 880

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015
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Ta 2013 % Ts 2014| Ts 2015

1000 € 1000€ 1000¢€
* *

1389 -6,3 % 1389 1389

-5 616 0,9 % -6 505 -7 460

-4 227 3,6 % -5 116 -6 071

213 246 % -213 -213

1726, 459% 1726 1726

-455 50,2 % -455 -455

1271 444 % 1271 1271

* Suunnitelmavuosien 2014- 2015 koko kaupungin palkkojen korotus (+2%/vuosi) nékyy yleishallinnon

luvuissa

2.

Strategiset tavoitteet 2013

Asiakaspalvelun parantaminen ajasta ja paikasta
riippumattomaksi

Maaseutualueen tietoverkkoyhteyksien
parantaminen

Osaamispaaoman varmistaminen
keskushallinnossa seka hiljaisen tiedon siirto

Viestinnan kokonaisvaltainen kehittaminen

Pakolaisten vastaanottotoiminnan
kaynnistaminen kuntien yhteistoimintana

Kaupungin tietohallintotehtavien vastuuttaminen

Elinkeinotoiminnan tuloksellisuuden arviointi

lisalmen vetovoiman ja nakyvyyden
parantaminen

Henkilostosuunnitelman/toimenpideohjelman
toteuttaminen

TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Tarkeimmat toimenpiteet

Sahkoisen asioinnin kehittaminen
Asioiden kasittelyn kehittdminen

Laajakaistaverkon lisalmi Il vaiheen
toteuttaminen ja rakentamisen avustaminen

Kehitysjohtajan rekrytointi 1.11.2013 alkaen.

Kaupungin sisédisen viestinnan kehittéminen ja
intranetin uudistus

Kotouttamista edistavien palvelujen kehittdminen
Yhteistyd kolmannen kanssa

Ostopalvelut Yla-Savon ICT Oy:lta, henkil6sto-
jarjestelyissa huomioidaan ICT-tilaajan tehtavéat

Aluekehitystoiminnan ja hankkeiden raportoinnin
kehittaminen yhteistydsséa Yla-Savon Kehitys
Oy:n kanssa

Kauppakeskus lisalmi —markkinointisuunnitelman
toteutus yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa
Aktiivinen osallistuminen maakunnalliseen
markkinointihankkeeseen/ yhteisen strategian ja
brandin luominen sek& markkinointitoimenpiteet

Suunnitelmallinen rekrytointi ja KuntaRekryn
kéayton laajentaminen

Perehdyttdmisen tehostaminen
Osallistuminen IkaAktiivi —hankkeeseen/ ja
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Aktiivinen tyollistamispolitiikka

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Ikdohjelman valmistelu

Uusien henkilgstéhallinnon ohjelmien
kayttbonotto

Yhteistyon tiivistaminen tyodterveyshuollon ja
KELAN kanssa

Uusien palkkausjarjestelmien kayttdonotto
Tasa-arvosuunnitelman laatiminen

Etappi Open —hankkeen kaynnistaminen
Nuorten kesatyollistamisen laajentaminen
Yhteisty6 tydvalmennussaatido Toimen kanssa

SOTE- palvelutuotannossa suunnataan
resursseja ennalta ehkaisevaan toimintaan ja
varhaiseen puuttumiseen

Palvelurakenteen painopistettd asteittain
avohoitopalveluihin ja kotona asumisen
tukemiseen

Kuntoutuksen kumppanuusmallin asteittainen
kayttbonotto

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
(HYVIS) kehittamistoimenpiteet ja séhkdinen
hyvinvointikertomus

Johtoryhma toimii kaupungin
hyvinvointityéryhméana

Arjen turvallisuussuunnitelmassa esille nousevat
kehittamistoimenpiteet
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3.  TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Kaupunginvaltuusto:
Uusien luottamushenkildiden valinta ja perehdyttdminen, kuusi kokousta, kulut 55 040 €

Kaupunginhallitus: sis. Raatihuoneen vuokrakulut ja tulot, 20 kokouksen kulut, kokonaiskulut
nettona 108 030 €.

Kayttbvarausmaararahat: sis. luottamushenkildiden (kaikki lautakunnat) ansionmenetyksiin 4 200 €,
KuEL-eldkemeno-perusteiset maksut 229 900 € ja KuEL-varhemaksut 95 600 €. Kalustohankinnat
3 000 €, perehdyttaminen 8 000 €, yht. 341 490 €.

Avustukset: 173 870 €, josta Tytot Toimii —toimintaan 2 000 €. Muutoin summa jaetaan erillisella
paatoksella.

Jasenmaksut ja maksuosuudet: Kuntaliiton, Pohjois-Savon liiton ja Pohjois-Savon kehittamis-
rahaston ja muiden jasenyhteisojen jasenmaksut, yht. 319 000 €

Muu yleishallinto: osuus kunnallisverotuksen kustannuksiin, ystavyyskaupunkitoiminta, 16yt6eléaimet,
oikeudenkayntikulut: asfaltti- ja metsékartelli, yht. 657 920 €

Kaupunginjohtaja: uuden kaupunginjohtajan perehdyttaminen / rinnakkainen palkkaus 1 kk
Suhdetoiminta- ja edustus: 35 000 €
Siséinen tarkastus: 22 820 €, rahoitussihteeri hoitaa tehtavia vuoden 2013 alkupuolella.

Hallintopalvelut: kulut 442 140 €, puhelinvaihteen ulkoistus, neuvonta- ja infopalvelujen
keskittaminen

Taloustoimi: Perustetaan talousjohtajan virka 1.1.2013 alusta lukien. Talousp&allikko siirtyy
tekniseen keskukseen ja teknisen keskuksen toimistosihteeri siirtyy taloustoimeen. Rahoitussihteeri
elakoityy ja taloushallinnon henkilostén toimenkuvat muovautuu uudelleen. Uusien taloushallinnon
ohjelmistojen kayttoonotto.

Kehittamistoimi: Kaupungin strategian paivitys 2013/2014. Rakennerahastokauden vaihtuminen
2013/2014. Kehitysjohtajan rekrytointi 1.11.2013 Ilukien, varautuminen Kkehittamispaallikon
elakkeelle jaamiseen. Toimistosihteerin tydpanoksesta 30 % Etappi Open —hankkeelle.

Markkinointi:  toiminnan pohjana kaupunginhallituksen hyvaksyma& markkinointi- ja viestinta-
suunnitelma vuodelle 2013. Osallistuminen maakunnalliseen markkinointihankkeeseen. Kauppa-
keskus lisalmi. Koljonvirran alueen kehittdminen. Tapahtumien tukeminen.

Seutupalvelut: ostopalvelut Yla-Savon Kehitys Oy:lta& (sopimus 8.5.2008). Toimintaympéaristopalvelut
187 726 euroa (yhtibn johto ja yleiskulut, edunvalvonta yms.). Liiketoimintapalvelut 120 045 euroa
(1,5 henkilon tydpanos yritysneuvontaan). Aloittavien yritysten neuvonta 36 368 euroa.

Seuturaha: Hankkeiden kuntarahoitukseen 206 631 euroa (75 % taydesta). Kuntien ja YSTL/yhtion
sopimus (2000) 12,44 euroal/asukas, josta tasoleikkaus - 25 % (2012: - 50 %). Liséksi Yla-Savon
Veturi ry:lle hankkeiden kuntarahoitukseen 43 872 euroa (2,50 euroa/asukas; pl. lisalmen keskusta-
alue).

Kaupunginhallitus toteaa, ettd mikali talousarviovuoden aikana tulee esille hanke, jota ei leikatulla
seuturahalla voida toteuttaa ja joka koetaan tarkedksi, rahat siihen osoitetaan erillispaatoksella.
Niinikdan kaupunginhallitus toteaa, ettd seuturahaa voidaan lisata esitettyyn tavoitetasoon, mikali
vastaava s&asto osoitetaan Yla-Savon Kehitys Oy:lle osoitetusta kokonaissummasta.
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Hankeraha: Varaus yhteensa 440 720 euroa. Uutena 6 kunnan yhteinen Etappi Open —hanke 2013-
2014. lisalmen osuus kuntarahoituksesta 44 239 euroa.

Maahanmuuttoneuvonta: 7 kunnan yhteinen palvelu. Kiertdvd maahanmuuttoneuvoja on lisalmen
kaupungin palveluksessa, kaupunki laskuttaa muita kuntia. Maahanmuuttajille tehtavat alku-
kartoitukset, korvaus kunnille 700 euroa/henkild.

Pakolaisten vastaanottopalvelut: lisalmen, Lapinlahden ja Sonkajéarven yhteinen palvelu, kaupungin-
valtuuston periaatepaatdés 18.6.2012. lisalmen kaupunki on tehnyt Pohjois-Savon ELY:n kanssa 3-
vuotisen sopimuksen noin 20 pakolaisen vastaanottamisesta/vuosi. Yhteysjohtaja koordinoi pakolais-
asioiden hoitoa. Pakolaisasioiden palveluohjaajan ja pakolaisohjaajan palkkaus kunnille maksettavien
laskennallisin korvauksin ja/tai "Uusi Koti” —hankkeen (EU:n pakolaisrahasto) resurssein. Laskennal-
liset korvaukset kunnille alle 7-vuotiaiden osalta 6 845 €/henkild, yli 7-vuotiaiden osalta 2 300 €/hen-
kild. Valtio korvaa kunnalle toimeentulotuen ja tulkkikustannukset seka sosiaali- ja terveydenhuollon
erityiskustannukset kokonaan. Talousarviossa huomioitu "Uusi Koti” —hankkeen kulut ja rahoitus teh-
dyn anomuksen mukaisesti. Lapinlahden ja Sonkajarven maksuosuudet tuloina (osuudet pakolaisten
lukumaaran suhteessa). Alkukartoituksista korvaus valtiolta 700 euroa/18 vuotta tayttanyt henkilo.
Sosiaali- ja terveyspalveluista sopimus Yla-Savon SOTE kuntayhtyméan kanssa.

SOTE- kuntayhtyman uudistettu perussopimus astuu voimaan 1.1.2013. Uudistuksessa yhteislauta-
kunta lakkautetaan ja kuntayhtyman jdsenkuntien omistajachjausta koordinoi kuntajohtajatydéryhma.
Osa yhteislautakunnan tehtavista siirtyy yhtyméhallituksen jaostolle (paatés syntynee syksyn 2012
aikana).

Yhteysjohtaja tydskentelee 1.1.2013 alkaen 60 % tyopanoksella lisalmen kaupungin sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiantuntijatehtavissa ja lisalmen ja Sonkajarven kiintidpakolaistyén koordinaatio-
tehtavissa. Yhteysjohtaja toimii yhteistoiminta-alueen kuntien ja SOTE- kuntayhtyman yhteisten asioi-
den valmistelu- ja koordinaatiotehtavissé seké kuntajohtajatydéryhman sihteerina.

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

talousarvion toteutumisaste 99,9 % 100 % 100 % 100 % 100 %

(toimintakate)

Vaikuttavuustavoitteet

elinkeinopoliittinen mittaristo

Laatutavoitteet
paatdsten oikeellisuus, kotouttamisen onnistuminen
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5. HENKILOSTO
Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 | TA 2013 | TS2014 | TS 2015
Vakinaiset 22 21 21 21
Maardaikaiset 7 9 9 9
Yhteensa 29 31 31 31

Kiintibpakolaisten palveluohjaaja ja pakolaisohjaaja 1.1.2013 alkaen. Kustannukset pakolaisten
maaran suhteessa Lapinlahden ja Sonkajarven kanssa.

Taloustoimen talouspéaallikkd siirtyy tekniseen toimeen, teknisen toimen toimistosihteeri talous-
toimeen. Maaraaikainen toimistosihteeri taloustoimessa rahoitussihteerin elékéitymiseen saakka,
rahoitussihteerin tydopanosta kohdennetaan sisdiseen tarkastukseen alkuvuodesta, vakinainen

talousjohtaja 1.1.2013 alkaen.

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Kaupungin strategian tarkistus 2013/2014.

Kaupunki ottaa vastaan 2013 tammikuussa 21 kiintiopakolaista v. 2012 sopimuksen mukaan seka

vuosina 2013 ja 2014 noin 20 pakolaista lisda ja jarjestaa yhteistydssa Lapinlahden ja Sonkajarven
kuntien kanssa pakolaisten kotoutumiseen kuuluvat palvelut.

Tuloslaskelma €
120-1 Yleishallinto

TA2012 KV2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 1381 562 1 388 800 1 388 800 1 388 800
Myyntituotot 818 638 789 880 789 880 789 880
Maksutuotot 4 300 500 500 500
Tuet ja avustukset 532 889 524 220 524 220 524 220
Muut toimintatuotot 25735 74 200 74 200 74 200
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintakulut -5564 230 -5615820 -6504720 -7 459600
Henkilostokulut -1975996 -1787770 -2676670 -3631550
Palkat ja palkkiot -1167386 -1100360 -1826470 -2 606470
Elakekulut -745 340 -628 080 -748 610 -878 090
Muut henkilosivukulut -63 270 -59 330 -101 590 -146 990
Palvelujen ostot -3061358 -3299050 -3299050 -3299050
Aineet, tarvikkeet, tavarat -42 800 -32 990 -32 990 -32 990
Avustukset -172 300 -172 300 -172 300 -172 300
Muut toimintakulut -311 776 -323 710 -323 710 -323 710
Vuokrat -174 476 -180 410 -180 410 -180 410
Muut toimintakulut -137 300 -143 300 -143 300 -143 300
Toimintakate -4 182668 -4227020 -5115920 -6 070800
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TULOSALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
Tilivelvollinen: Kaupunginjohtaja Martti Harju

1. TALOUS

Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Toimintatuotot

Toimintakulut

Netto (=toimintakate)

Suunnitelmapoistot
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut
Vyorytys, netto

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€

58 116 273] 1353 % 273 273

-67 333 -68 184 -70618 36% -72251 -73997

-67 275 -68 068  -70 345 33% -71978 -73724

0 0 0 0,0 % 0 0

0 0 0 0,0 % 0 0

-85 -92 -147 59,8 % -147 -147

-85 -92 -147. 59,8 % -147 -147

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013
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Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Uuden omistajaohjaus-

toimintatavan kayttoénotto.

Palvelutarpeen kasvun

hillitseminen kaupungin
omien hallintokuntien ja
SOTE n yhteisty6n4,

Rakenteelliset muutokset
sosiaali- ja terveys-
palvelujen jarjestamisessa
kustannusten kasvun
hillitsemiseksi

Pakolaisten onnistunut
kotouttaminen

Kuntakokoukset ja
kuntajohtajaty6éryhma
kokoontuvat sdanndéllisesti ja
suunnitelmallisesti

Lasten- ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman ja
Turvallisuussuunnitelman
kehittamistoimenpiteita pannaan
kaytantoon.

Resurssien ja palvelujen paino-
piste on ennaltaehkaisevassa
tydssaé ja kotiin annettavassa
hoidossa

Kuntoutuksen
kumppanuusmallin asteittainen
kayttbonotto

Kaikkien hallintokuntien, SOTEn
ja sidosryhmien yhteisty6 ja
myonteinen asenne

Kokousten maara ja
valmisteluaineiston oikea-
aikaisuus

Mittarit on esitetty
suunnitelmissa

Korjaavan hoidon/
ennaltaehkaisevan hoidon
tilastot. Laitoshoidon/
kotihoidon tilastot.
Asiakastyytyvaisyys.

Kielen ja kulttuurin oppiminen
Lasten koulunk&ynnin
edistyminen

Aikuisten tyollistyminen
Minipuolinen harrastustoiminta
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Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Kaupunkilaisten Tyo6ttémyyden ja Tyo6ttomyystilastot
hyvinvoinnin syrjaytymisen ehkaisy Toimeentulotuen menot
edistaminen
Lasten ja nuorten Kouluterveyskysely
hyvinvointi Koulun keskeyttaneet
Perheneuvolan ja lastenpsykiatrian
tilastot
Kaupunkilasten runsaan Alkoholin kulutus / asukas
alkoholin kaytén
vahentaminen
Vanhusten ja erityisryhmien | Tapaturmat ja paivystyskaynnit
turvallinen asuminen

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Palvelut ostetaan Yla-Savon SOTE- kuntayhtymalta.

SOTE kuntayhtyman uusi perussopimus tulee voimaa 1.1.2013.
Yhteislautakunta lakkaa 1.1.2013.

Yhteysjohtaja jatkaa lisalmen kaupungin organisaatiossa 60 % tyopanoksella.
Valtakunnallisen SOTE uudistuksen vaikutukset otetaan huomioon palvelujen
organisoinnissa.

Vanhuspalvelulain uudistukset otetaan huomioon palveluja jarjestettdessa.

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
muut tavoitteet

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet
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5. HENKILOSTO

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 1,5 2,3 1,6 1,6 1,6
Maaraaikaiset

Yhteenséa 1,5 2,3 1,6 1,6 1,6

Yhteysjohtaja 60 % tyOajalla, maahanmuuttoneuvoja.

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015
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Kaupunkilaisten terveyden ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistdminen kaupungin ja SOTE
kuntayhtyman poliittisilla paatoksilla ja yhteistyolla.

Kiintibpakolaisten vastaanotto 2013-2015 n. 20 pakolaista / vuosi.
Pakolaisten onnistunut kotouttaminen yhteistytéssd SOTE kuntayhtyman ja muiden sidosryhmien

kanssa.

Tuloslaskelma €

170-3 Sosiaali- ja terveydenhuolto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

116 206
89 206
0

7 000
20 000

0

-68 184 474
-1 997 550
-128 400

-1 862 530
-6 620

-66 150 192
-1 000

-30 000
-5732
-3732

-2 000

-68 068 268

KV2013

272 520
255 520
0

0

17 000

0

-70 617 750
-2 129 330
-90 420

-2 033 640
-5 270

-68 450 690
-660

-30 000

-7 070

-7 070

0

-70 345 230

TS2014

272 520
255 520
0

0

17 000

0

-72 251 350
-2 129 330
-90 420

-2 033 640
-5 270

-70 084 290
-660

-30 000

-7 070

-7 070

0

-71 978 830

TS2015

272 520
255 520
0

0

17 000

0

-73 997 420
-2 129 330
-90 420

-2 033 640
-5 270

-71 830 360
-660

-30 000

-7 070

-7 070

0

-73 724 900
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TULOSALUE: HENKILOSTOTOIMI
Tilivelvollinen: toimistopé&allikkd Sinikka Laatikainen

1.TALOUS
Kaupunginhallitus

Henkilostotoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut

Netto (=toimintakate)

Suunnitelmapoistot
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut
Vyorytys, netto

Tp 2011 Ta2012 Ta 2013

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

% Ts 2014 Ts 2015

1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
432 432 446 3,2% 446 446
-832 -891 -923 3,6 % -923 -923
-400 -459 -A77 3,9 % 477 -477

-1 0 0 -100,0 % 0 0

426 465 0 -100,0 % 0 0
-14 -15 1 -106,7 % -11 -11
412 450 1 -998% -11 -11

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Tehtdvakuvat ajan tasalla ja
kehityskeskustelujen
kaymistéd tervoitetdan

Tehtavakuvat ja kehityskes-
kustelut viedaan Populus-
palkkajarjestelméén

Seurantaraportit
palkkausjarjestelmasta,
henkildstokysely

Palkkausjarjestelmia
kehitetaan

Otetaan kaytté6n uudet
palkkausjarjestelmat johdon ja
kvtes-henkiloston osalta

Seuranta

Henkiloston ammattitaitoa
yllapidetdan ja
taydennetaan

Perehdyttdmisoppaan
jalkauttaminen

Aloitetaan koulutustietojen
seuranta populus-palkka-
jarjestelmassa

Seuranta ja raportointi
(koulutuksia seurataan
henkil6tasolla)

Tyokyvyn yllapitaminen,
tyohyvinvointipalvelujen
kehittdminen

Aktiivisen tuen-toimintamallin
kayton tehostaminen,
ikaohjelman tekeminen,
yhteistyo6n tiivistAminen
tyoterveyshuollon ja Kevan
kanssa

Sairaspoissaolojen maaran
seuranta, henkil6stokysely

Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

3.TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Henkildstohallinto

- henkilostbasioiden toimistopaallikkd, henkilostosihteeri, 4 palkkasihteeria

Henkilostopalvelut, luottamusmiestoiminta
- ammattijarjestdjen luottamusmiestoiminta

60
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Henkilostopalvelut, tydsuojelu

- viranhaltijoiden kuukausipalkoissa tydsuojelupaallikon 60 % virka, opettajien palkoissa 55,56 %
peruspalkasta ja tydsuhteisten kk-palkoissa 41,83 % ty6suojeluvaltuutetun palkasta

- erilliskorvauksissa tydsuojelukorvaukset

Henkilostopalvelut, tydterveyshuolto

- Kelan korvaus laskettu 50 % mukaan kokonaiskustannuksista

- maatalouslomittajien ty6terveyshuollon kustannukset on lomatoimen talousarviossa.
Maatalouslomittajien netto-osuuden MELA korvaa 100 %:sti

Henkilostopalvelut, henkiloston kehittéminen
- keskitetty koulutusmaararaha on tarkoitettu johtamis-, jatko- ja arvosanakoulutukseen
seka erillisesti jarjestettavaan paikalliskoulutukseen

Henkilostopalvelut, muut henkiléstopalvelut

- maaréaraha kaytetaan henkilbkunnan hyvinvoinnin yllapitdmiseen ja edistdmiseen mm.
tyonohjauksen keinoin seka tukemalla monipuolisesti omaehtoista liikunta-, kulttuuri- ja muuta
harrastustoimintaa

Tyo6terveyshuollon kulut edelleen kasvussa

4 MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Vakituisen henkildkunnan 875 886 886 886 886
maara
Maksetut palkat kpl 21149 21000 22000 22000 22000

Taloudellisuustavoitteet

Tyb6paikkaruokailu

- ateria (brutto) 6,75 6,75 6,75 6,75

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet
Palkkalaskelmien oikeellisuus, virhe % < 2 %
Henkilokunnan ty6kyky ja —motivaatio sailyy vahintdén entisella tasolla

Lautakunnan hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
muut tavoitteet

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet
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5.HENKILOSTO
Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 8 8 8 8 8
Maaraaikaiset - - - - -
Yhteensé 8 8 8 8 8

Luvut sisdltavat tyosuojelupaéllikon (osa-aikainen 60 %) seka paatoimisen paaluottamus-
mies/tyosuojeluvaltuutetun

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 — 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Kaikkia palvelukeskuksia koskevat:

Varaudutaan henkilokunnan ikdantymiseen ja elakditymiseen, ik&dohjelman kayttdonotto
Yllapidetaan koulutuksella henkiléston ammattitaitoa ja osaamista, koulutusten seurantaa
tehostetaan

Henkilokunnan ty6kyvyn/ tydhyvinvoinnin yllapitamista edistetaan eri keinoin (mm. aktiivisen tuen-
toimintamallin tehokas kaytto ja yhteistyo tydterveyshuollon kanssa)
Henkilostosuunnitelman/toimenpideohjelman toteutumista seurataan henkilgstokyselylla
Palkkausjarjestelmia kehitetdan edelleen

Tehostetaan yhteistydta sidosryhmien kanssa, kuten Kela ja ty6terveyshuolto

Tuloslaskelma €
180-3 Henkilostdtoimi

TA2012 KV2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 432 176 445 670 445 670 445 670
Myyntituotot 29 750 31620 31620 31620
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 140 000 145 000 145 000 145 000
Muut toimintatuotot 262 426 269 050 269 050 269 050
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0
Toimintakulut -891 083 -922 670 -922 670 -922 670
Henkilostokulut -373 636 -383 840 -383 840 -383 840
Palkat ja palkkiot -303 056 -310 350 -310 350 -310 350
Elakekulut -52 750 -55 470 -55 470 -55 470
Muut henkildsivukulut -17 830 -18 020 -18 020 -18 020
Palvelujen ostot -468 575 -486 360 -486 360 -486 360
Aineet, tarvikkeet, tavarat -8 800 -8 990 -8 990 -8 990
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -40 072 -43 480 -43 480 -43 480
Vuokrat -14 772 -18 180 -18 180 -18 180
Muut toimintakulut -25 300 -25 300 -25 300 -25 300
Toimintakate -458 907 -477 000 -477 000 -477 000
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TULOSALUE: TYOLLISYYDENHOITO
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja Esa Laukkanen

1.TALOUS
Kaupunginhallitus

Tyo6llisyydenhoito

Toimintatuotot

Toimintakulut

Netto (=toimintakate)

Suunnitelmapoistot
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut
Vyorytys, netto

Tp 2011 Ta2012 Ta 2013

1000€ 1000€ 1000¢€
360 311 277

-1 094 -1 018 -1 150
-734 -707 -873

0 0 0

0 0 0

-17 -30 -14

-17 -30 -14

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

% Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000¢€

-10,9 % 277 277
13,0 % -1120 -1120
23,5 % -843 -843
0,0 % 0 0
0,0 % 0 0
-53,3 % -14 -14
-53,3 % -14 -14

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Aktivointitoimenpiteiden
oikea-aikainen
kohdentaminen

Ty6ttémien, erityisesti
pitkaaikaistyottomien
aktivointiaste pidetaan
vahintdan nykyiselld tasolla

KELA:lle maksettava osuus
tyomarkkituesta, eli ns.
sakkomaksi

Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

3.TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Salmituote ja ns. Kehypaja fuusioituvat Tyovalmennussaatio Toimeksi, joka hoitaa jatkossa
osan tydllistamispalveluista. S&atio vastaa em. palvelu tuottamisesta ja kaupunki maksaa

avustusta.

Tybvalmennussaatio Toimen mahdollisuuksien hyédyntaminen
Valtion tukema tyollisyyden hoito: tydllistamistuki 256 600 € ja menot 920 960 €

Erityistyéllistdminen:
Muu tyoéllistaminen

106 090 € nettokulut
102 850 € kulut

4 MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet ja tunnusluvut

TP2011 | TA2012

TA2013

TS2014 | TS2015

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet
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Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

TP2011

TA2012

TA2013

TS2014

TS2015

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

5.HENKILOSTO

Henkilostomaara

TP 2011

TA 2012

TA 2013

TS 2014

TS 2015

Vakinaiset

Méaaraaikaiset

Yhteenséa

Tukityollistamisasioita hoidetaan SOTE-kuntayhtyman tyéllisyysasiansihteerin kautta, ei
henkilost6a kaupungin palveluksessa.

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 — 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 — 2015

Toiminta jatkuu entisellddn yhteistydssd SOTE-kuntayhtyméan ja TOIMI-tydllistamissaation

kanssa.

Tuloslaskelma €
185-3 Tyollisyyden hoito

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoén

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

311 000
0
0
311 000
0

0

-1 017 994
-757 460
-616 000
-105 110

-36 350
-14 168
-150

-72 000
-174 216
-174 216
0

-706 994

KV2013

276 600
0
0
276 600
0

0

-1 149 900
-683 690
-554 000

-97 450
-32 240
-9 780
-170
-278 900
-177 360
-177 360
0

-873 300

TS2014

276 600
0
0
276 600
0

0

-1 119 900
-683 690
-554 000

-97 450
-32 240
-9 780
-170
-248 900
-177 360
-177 360
0

-843 300

TS2015

276 600
0
0
276 600
0

0

-1 119 900
-683 690
-554 000

-97 450
-32 240
-9 780
-170
-248 900
-177 360
-177 360
0

-843 300

64
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TULOSALUE: LOMATOIMI
Tilivelvollinen: lomatoimenjohtaja Pirkko Eskelinen

1. TALOUS

Kaupunginhallitus Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€

Lomatoimi
Toimintatuotot 14805 15035 15302 1,8% 15302 15 302
Toimintakulut -14 623 -14706 -14 922 15% -14922 -14 922
Netto (=toimintakate) 182 329 380 155% 380 380
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -290 -313 -183/ -41,5% -183 -183
Vyorytys, netto -290 -313 -183 -41.5% -183 -183

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Palvelusuunnitelmien toteutus 260 maatilaa 100 %
maatiloille

Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Ty6hyvinvointi; Tyb6ajan tehokas kaytto Lomitetut paivat
Tybvuorosuunnittelu

Tilakartoitukset, tydsuojelun Ty6tapaturmien vaheneminen Sairauspoissaolot
tehostaminen

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Lomituspalvelujen tuottaminen maatalousyrittgjille

* omana tyona 80 %

* ostopalveluyrittgjien tuottamana 15 %

* maatalousyrittajien itse jarjestimét lomituspalvelut 5 %

Maatalousyrittdjien lomituspalvelulain muutokset v. 2013 s&astbjen saamiseksi

* supistetaan maatalouslomittajien palkkauksesta aiheutuvia menoja (maatalouslomittajien ty6aika ja
tyopanos kaytetadn mahdollisimman tehokkaasti lomituspalvelujen tuottamiseen)

* samassa maatalousyrityksessa tyoskentelevien maatalousyrittdjien on pidettéava vahintaan 20
paivaa vuosilomastaan samanaikaisesti (aikaisemmin 16 pv), jos maatalousyrityksessa on enintdan
20 kotielainyksikkoa (aikaisemmin 16 yks.) tai jos yrityksen hoitoon yhteen lasketut tehtdvaosuudet
on arvioitu enintdén yhdekséksi tunniksi

* lisataan tuloja sijaisapumaksuja korottamalla

Lomaan oikeutettujen maatalousyrittijien maara laskee mm. luontaisen poistuman kautta.
Maatalousyrittdjien lomituspalvelulain muutokset tulevat vaikuttamaan lomitettavien paivien maaraan
ja pituuteen.
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4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet

* lomitettavat paivat 63346 65000 64000 63000 62000
* lomaanoikeutetut maat.yritt. 1266 1270 1210 1210 1180
Taloudellisuustavoitteet

* €/lomituspv (brutto) 207 219 227 236 246
* €/lomituspv (netto) 188 214 221 229 238
Vaikuttavuustavoitteet

* lain mukaiset lomituspalvelut 2183 2368 2000 1900 1800
saadaan toteutettua, siirretyt
vuosilomapdaivat vahenevat
Laatutavoitteet
Tuotetaan asiakaslahtdisid. luotettavia, laadukkaita ja taloudellisia lomituspalveluja
Henkiloston asiantuntemus ja palvelujen toimintavarmuus
Lautakunnan hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
muut tavoitteet
Tuotantotavoitteet
Taloudellisuustavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet
Laatutavoitteet
5. HENKILOSTO
Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset, maat.lomittajat 203 206 206 205 200
Maardaikaiset 48 30 30 25 25
Hallinto 15 15 14 14 14
Yhteensé 266 251 250 244 239

Liséksi tilapéiset, maaraaikaiset maatalouslomittajat
15 % lomitetuista paivista ostetaan ostopalveluyrittajilta

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Lomituspalvelualueet sailyvat nykyisellaan vuoteen 2015.
Maatiloille joka kolmas vuosi tehtavien palvelusuunnitelmien paivityskierros toteutetaan 2014 - 2016.
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Tuloslaskelma €
189-3 Lomatoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

TA2012

15 035 446
13 435 446
1 600 000
0

0

0

-14 705 872
-11 561 420
-8 728 000
-1 992 290
-841 130

-2 658 720
-62 700
-340 000
-83 032

-57 532

-25 500

329 574

KV2013

15 301 690
13 651 690
1 600 000
0

50 000

0

-14 922 190
-11 311 780
-8 757 940
-2 031 860
-521 980

-2 786 320
-70 700
-340 000
-413 390
-56 000
-357 390

379 500

TS2014

15 301 690
13 651 690
1 600 000
0

50 000

0

-14 922 190
-11 311 780
-8 757 940
-2 031 860
-521 980

-2 786 320
-70 700
-340 000
-413 390
-56 000
-357 390

379 500

TS2015

15 301 690
13 651 690
1 600 000
0

50 000

0

-14 922 190
-11 311 780
-8 757 940
-2 031 860
-521 980

-2 786 320
-70 700
-340 000
-413 390
-56 000
-357 390

379 500
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YLA-SAVON MAASEUTUPALVELUT

PALVELUSUUNNITELMA

68

Palvelu Ennuste Oma | Ostot Hankintapaikka Hankintatapa
osuus | 2013
Maaseutuhallinto | tarve 100 % Viranomaistoimintaa
ennallaan
Kehittdminen tarve kasvaa | 75% | 25% Neuvontajarjesto, Ostopalvelu
Savonia amk

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

- valmistautuminen vuonna 2013 alkavaan EU:n uuteen ohjelmakauteen

TULOSALUE: YLA-SAVON MAASEUTUPALVELUT
Tilivelvollinen: maaseutujohtaja Eero Pulkkinen

1. TALOUS

Yla-Savon maaseutu-
hallinnon yhteisltk
Yla-Savon maaseutupalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (=toimintakate)
Suunnitelmapoistot
Vyodrytystuotot
Vyorytyskulut
Vyorytys, netto

-135
-133

Tp 2011 Ta2012 Ta 2013
1000 €

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

% Ts 2014 Ts 2015

1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€

2 329 342 4,0 % 342 342
-450 -453 0,7% -453 -453

-121 -111 -8,3 % -111 -111

0 0 0 0,0 % 0 0
0 0 0 0,0 % 0 0
-3 =) -6 -33,3% -6 -6
-3 -9 -6 -33,3% -6 -6

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Yrittdjyyden edistdminen

Hyddynnetddn
Maaseutuammattiin ry:n
jasenyys (liitytty 2012)

Tapahtumien mé&ara
Osallistuneet ylaasteiden
oppilaat

Maatilayrittajien neuvonnan
turvaaminen maaseutuhallinnon
muutoksessa

Palveluun kuuluva mm.
neuvonta kiintikaupoissa ja
pellon vuokrauksen yhteydessa
jatkuu

Palvelu kysyntaa vastaavasti

Tilusjarjestelyt/ asenteen
muokkaaminen

Viereman ja Sonkajarven
hankkeiden kokemusten
hy6dyntaminen

Esiselvityshanke Lapinlahdella
tai lisalmessa
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Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

- maaseutuelinkeinojen kehittamistoimenpiteisiin varataan yhteistoiminta-alueelle 40 000 euroa,
jonka kayttoperusteista paattdd maaseutuhallinnon yhteislautakunta

- maaseutuhallinnon hoitaminen asiakaslahtbisesti ja Maaseutuviraston ja kaupungin valisen
maksajavirastosopimuksen mukaisesti

- maaseudun kehittdmistoimenpiteet yhteislautakunnan paatésten mukaisesti

- maaseudun hankkeiden aktiivinen hyddyntdminen

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

- nettomenot €/tukea hakenut 340 390 405 425
tila

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
muut tavoitteet

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

- aktiivitilat, kpl 1215 1190 1165 1140
- viljelty peltoala ha 46 500 47 000 47 000 47 000
- sukupolvenvaihdoksia, kpl 25 25 25 25

Laatutavoitteet

- asiakastyytyvaisyys hyva

- valitusten m&ara alle 0,2 % tukipaatoksista

- tuet maksetaan maksuluvan tullessa ja oikeansuuruisena, oikaisujen méara alle 0,5 % maksetusta
maarasta
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5. HENKILOSTO
Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 7 7 7 7
Méaaraaikaiset 0,7 0,7 0,7 0,7
Yhteensé 7,7 7,7 7,7 7,7

Elékkeella ja&amisen yhteydessa mietitdédn tehtéavien tayttdmisen muoto, tavoitteena panostus

kehittdmistoimintaan.

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 — 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 — 2015

EU:n uusi ohjelmakausi 2014 — 2020 ja sen vaikutus maaseutuhallinnon tehtdvien maaraan ei viela

tiedossa.

Kuntarakenteen mahdollisesti muuttuessa on maaseutualueiden kehittaminen entista tarkeampaa.

Tuloslaskelma €

190-3 Yla-savon maaseutupalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoén

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

329 345
329 345
0
0
0

0

-449 500
-311 100
-251 700
-44 810
-14 590
-49 418
-8 500
-40 000
-40 482
-32 500
-7 982

-120 155

KV2013

342 000
341 000
1000

0

0

0

-453 100
-323 590
-261 300
-47 310
-14 980
-58 010
-5 500
-30 000
-36 000
-34 500
-1 500

-111 100

TS2014

342 000
341 000
1000

0

0

0

-453 100
-323 590
-261 300
-47 310
-14 980
-58 010
-5 500
-30 000
-36 000
-34 500
-1 500

-111 100

TS2015

342 000
341 000
1000

0

0

0

-453 100
-323 590
-261 300
-47 310
-14 980
-58 010
-5 500
-30 000
-36 000
-34 500
-1 500

-111 100
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SIVISTYSPALVELUKESKUS/KOULUTUSLAUTAKUNTA

PALVELUSUUNNITELMA

Palvelu Ennuste Oma | Ostot 2013 Hankintapaikka Hankintatapa
osuus

Paivahoito tarve kasvaa 74 % | 26 % lapsista Yksityiset Yksityisen hoidon
paivakodit ja tuki ja kuntalisa
perhepdivahoitajat

Perusopetus tarve ennallaan | 98,03 | 1,97 % €:sta muut kunnat muut kunnat/

% (sijoitettujen kotikuntakorvaukset

lasten opetus)

- pienryhmét tarve kasvaa 100 %

- tarve kasvaa 100 %

maahanmuuttajaopetus

- keskitetty tarve vahenee 99,83 | 0,17 % €:sta valtion sopimus/laskutus

erityisopetus alueellistamisen | % erityiskoulut,

myo6té sairaalakoulut
Lukiokoulutus
- paivalukio opetuksen 5% | 5% ISOverstas, sopimus/laskutus
maara vahenee kurssisuoritteista | MAHIS-

oppilaitokset

- aikuislukio 0% | 10% ISOverstas sopimus/laskutus

kurssisuoritteista
Ruokapalvelut tarve ennallaan | 96 % | 4 % €:sta Coor Service Ostopalvelu
Siivouspalvelut tarve ennallaan | 60 % | 40 % €:sta Coor Service Ostopalvelu

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET:

Valtakunnalliset linjaukset
Valtioneuvosto on hyvaksynyt Koulutus- ja tutkimus 2011-2016 —kehittdAmissuunnitelman. Se
perustuu paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmassa asetettuihin koulutus- ja tiedepoliittisiin
tavoitteisiin. Vuoden 2013 osalta kehittamisohjelmassa on mm. seuraavia tavoitteita, jotka
aiheuttavat toimenpiteitd lisalmen kaupungin osalta

Varhaiskasvatus:

- Varhaiskasvatuksen pedagogian kehittdminen, lasten oppimispolun huomioiminen, varhainen
puuttuminen oppimisvaikeuksiin ovat kehittdmisen painopistealueita. Esiopetuksen laadunarviointi ja
laatuty6 tehd&én yhdessa perusopetuksen kanssa. Samalla koko varhaiskasvatuksen
laadunarviointiin laaditaan systemaattinen laadunarviointijrjestelma. Kiinnitetddn huomiota
henkilostén ammattitaitoon ja tdydennyskoulutukseen
- Esiopetusta kehitetdan koko ikaluokalle yhteisend, tasavertaiset edellytykset turvaavana
opetuksena. lisalmessa ikaluokasta 98 % on jo esiopetuksessa.
- Varhaiskasvatuksen hallinto siirtyy valtionhallinnossa opetus — ja kulttuuriministerioon vuoden
2013 alussa. Nivelvaiheiden yhteistyota tehostetaan paikallisella tasolla jarjestamalla yhteisia
koulutuksia ja neuvotteluja.

Perusopetus:

- Valtio ohjaa perusopetuksen ryhmakokojen pienentdmiseen erityisia avustuksia. Vuonna 2012
avustusta saatiin 208 000 euroa ja avustusta haetaan myds vuonna 2013.
- Edistetaan perusopetuksen laatukriteerien kayttdonottoa mm. valtionavustuksin ja jarjestamalla
koulutusta. Vuonna 2012 avustusta saatiin 15 000 euroa, mill& laatukriteerity® on saatu
kaynnistettya. Avustusta haetaan myos vuonna 2013 ja jatketaan laatutyota.
- Parannetaan avohoidossa olevien oppivelvollisten oikeutta osallistua perusopetukseen ja
tarvittaessa sairaalaopetukseen seka turvataan huostaan otettujen ja sijoitettujen lasten oikeus
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perusopetukseen. Tarvittavat lainsdddannon muutokset tehdaan vuonna 2012. lisalmessa sijaitsee
useita lastensuojelun sijaishuoltoyksikoitd, joten lakimuutokset voivat tuoda lisdvelvoitteita
opetuksen jarjestajalle.

- Paaministerin johdolla valmistellaan vuoden 2012 aikana kansalliskielistrategia. Tavoitteena tullee
olemaan kielipohjan laajentaminen englannin lisaksi muihin kieliin, mika toisi lisékustannuksia
opetuksen jarjestajalle.

Lukiokoulutus:

Lukion pedagogiikkaa tulee uudistaa tehostamalla ajanmukaisten tydtapojen, opetusmenetelmien ja
oppimisymparistdjen kayttbonottoa opetuksessa ja opiskelussa. lisalmen lyseossa tieto- ja
viestintateknologian kaytt6a lisatdén erillisen hankkeen turvin (DINO), joka kestaa vuoden 2013
loppuun saakka. Uudistukset edellyttavét toimenpiteitd myds kaupungin taholta.

Ruoka- ja siivouspalvelut:
Nyky-yhteiskunnassa arvostetaan entista enemman lahiruokaa.
Lahiruoan kaytt6a pyritaan lisddmaan yhteistydssa tavarantoimittajien kanssa.
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1.TALOUS
Koulutuslautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
Lasten paivahoito ja esiopetus
Toimintatuotot 1150 1323 1194 -9,8 % 1194 1194
Toimintakulut -11 672 -12453 -12 668 1,7% -12668 -12 668
Netto (=toimintakate) -10522 -11130 -11474 31% -11474 -11474
Suunnitelmapoistot 0 -18 -32 77,8% -69 -124
Vyorytystuotot 45 51 0 -100,0 % 0 0
Vyorytyskulut -419 -457 -387 -15,3% -387 -387
Vyorytys, netto -374 -406 -387 -4,7 % -387 -387
2.TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013
Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013
Koulutuksen laatu
Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Laadukkaat ja ajanmukaiset Paivakoteja korjataan/remontoidaan | Kuntotarkastukset
oppimisymparistot ml. suunnitelmien/tarpeen mukaisesti. vuosittain

terveelliset koulurakennukset ja
paivakodit

Uuden paivakodin suunnittelua

jatketaan ja rakentaminen aloitetaan.

Patevien ja osaavien opettajien
rekrytointiin panostaminen

Lastentarhanopettajien tehtéviin
(vakinaisiin ja sijaisuuksiin) saadaan
riittdva maara esiopetuspétevyyden
omaavaa henkilostoa

Luodaan sijaisrekisteri yhteiskaytt6a
varten (tavoite lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmassa)

Patevien/epapéatevien
tyontekijoiden maara

Monipuolinen tarjonta

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Varhaiskasvatuksessa on
tarjolla vaihtoehtoja

Kokopéaivahoidon rinnalle
lisatdan varhaiskasvatuksen
kerhotoimintaa

Erilaisten vaihtoehtojen maara
suhteessa kokonaisuuteen

Lasten ja nuorten hyvinvointi

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Laadukkaat paivahoitopalvelut
vastaamaan lasten ja
perheiden tarpeisiin

Varhaiskasvatukseen laaditaan
systemaattinen
laadunarviointijarjestelma
Asiakaspalautejarjestelma
litetddn osaksi laadunhallintaa.

Asiakaspalautteet liitettyna
laadunarviointiin
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Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Varhaisen puuttumisen rakenteet ja kaytannot

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

Riittavan aikainen Varhaisen tuen moniammatillinen Alle kouluikaisten huostaan
puuttuminen lasten ja verkosto toimii suunnitelmallisesti otettujen maara

perheiden ongelmiin toteutuu

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Lasten lukumdaara paivahoidossa pysyy sunnilleen ennallaan. Pienten lasten (alle 3- vuotiaat) osuus
paivahoidossa lisdantyy koko ajan, lisdksi epdsaanndéllisia hoitoaikoja mm. vuorohoito tarvitsevien
lasten maara kasvaa. Perhepéivahoitajien maaran vahentyessé tarvitaan korvaavia hoitopaikkoja
paivakoteihin tai uusia ammattitaitoisia perhepaivahoitajia.

Leikkikerhotoimintaa lis&tdan, jolloin kerhotoimintaa voidaan tarjota vaihtoehtoisena
paivahoitomuotona.

Kotihoidon tuen kuntalis&n kokeilu paattyy 31.7.2013. Talousarviossa on varaus kuntalisan
maksamiseksi kaikille alle 2-vuotiaille 1.8.2013 alkaen (Koultk 25.9.2012 § 101).

Maahanmuuttajien mééara on lisdantynyt ja maahanmuuttajalapsia on useassa paivakodissa. Lisaksi
tammikuussa 2013 lisalmi ottaa valtuuston paatoksella pakolaisia, joiden joukossa on yksi
paivahoitoikdinen lapsi.

Paivahoitotulojen kertym&an vaikuttavat seikat: perusopetuksen loma-aikoina lapsen
poissaolopaivien hyvitys paivahoitomaksusta

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

- kokopaivahoidon hoitopaivien lkm 86 729 98 000 94 000 94000 91000

- osapéaivahoidon hoitopaivien Ikm 23 677 26 000 25 000 25000 24000

- esiopetuspdivien lkm 34 000 32 000 32000 34000

- paivakotihoidon hoitopaivat 77 893 86 000 84 000 86000 86000

- perhepéaivahoidon 32513 38 000 35000 33000 29000
hoitopaivat

Taloudellisuustavoitteet

- €/paivakodin hoitopaiva (brutto) 64.73 62,25 64,15 62,65 62,65
- €/perhepéaivahoidon hoitopaiva 71.25 62,59 67,62 71,72 81,62
(brutto)
Vaikuttavuustavoitteet

- ikéluokasta 1-6v lapsia 65 % 65 % 65 %

paivahoidossa

Laatutavoitteet
- paivahoitopaikkoja tarjotaan perheiden tarpeita vastaavasti
- henkilostolla on selkeét tehtdvankuvat ja vastuut
- henkildstén méaara, rakenne ja osaaminen vastaavat kunkin yksikén toiminnan tarpeita ja
noudattava lain ja asetuksen sdadoksia
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Lautakunnan hyvaksyméat muut | TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet
Tuotantotavoitteet
- itsetuotetut hoitopaivat 109 690 124 000 119 000 119000 115000
- ostetut hoitopéaivat 689 320 500 400 400
PAIVAKOTIHOITO
lapsia kokopdaivahoidossa 281 300 290 309 309
joista alle 2v 55 60 60 70 70
lapsia osapéivdhoidossa 160 195 183 190 190
joista alle 2v 3 2 7 3 3
PERHEPAIVAHOITO
lapsia kokopdaivahoidossa 201 205 190 175 150
joista alle 2v 91 50 80 75 60
lapsia osapéivdhoidossa 4 3 4 3 4
joista alle 2v 0 1 1 1 1
lapsia koululaisten 180 150 160 170 170
iltapaivatoiminnassa
koul. ip- toiminnan lasndolotuntien 9120 9 200 9 200 9 200 9 200
lukuméaaré
Lastenhoidon tuen piiriin kuuluvien 416 360 390 400 400
lasten maaré
Leikkikerhon lasten lukumé&éara 25 25 40 45 45
Esiopetuksen oppilaiden 228 225 220 220 220
lukuméaré
€/esioppilas (brutto) 6653 7167 7113 7113 7113
Laatutavoitteet

- vanhempainillat kaikissa yksikdissa vahintaan 1/vuosi

- keskustelut vanhempien kanssa vahintaan 1/vuosi

- henkildston koulutus on suunnitemallista

- varhaiskasvatuksen toimintatilat sisdlla ja ulkona ovat turvalliset

5. HENKILOSTO
Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 209 210 210 216 209
Maaraaikaiset 7* 6** 6 5 4
Yhteensé 216 216 218 221 213

*maaréaikaiset koululaisten iltapéivatoiminnassa, viisi Edvin Laineella ja kaksi muilla kouluilla
* madaraaikaiset koululaisten iltapaivatoiminnassa, viisi EL- koululla ja yksi muilla kouluilla

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Uusi paivakoti valmistuu 2014, sinne siirtyvat Kankaan péaivakoti, Ahjolan paivakoti ja Malminrannan

paivakodin integroitu ryhma.

Laadunarviointimalli otetaan kayttdon koko paivahoitoon.

Henkiloston koulutukseen ja tyossa jaksamiseen panostetaan.

Laadukkaat ja ajanmukaiset paivakotirakennukset ja oppimisympéaristot varmistetaan korjauksia
jatkamalla seké investoimalla kalusteisiin.
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Tuloslaskelma €

310-3 Lasten péaivahoito ja esiopetus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

1 304 504
147 504
1 157 000
0

0

0

-12 148 138
-7 575 040
-6 104 100
-1 114 310

-356 630
-1 064 102
-137 870
-2 537 640
-833 486
-833 086
-400

-10 843 634

KV2013

1193 630
66 230
1127 400
0

0

0

-12 667 910
-7 857 310
-6 270 270
-1 235930

-351 110
-1 268 280
-155 520
-2 543 640
-843 160
-841 160
-2 000

-11 474 280

TS2014

1193 630
66 230
1127 400
0

0

0

-12 667 910
-7 857 310
-6 270 270
-1 235930

-351 110
-1 268 280
-155 520
-2 543 640
-843 160
-841 160
-2 000

-11 474 280

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

TS2015

1193 630
66 230
1127 400
0

0

0

-12 667 910
-7 857 310
-6 270 270
-1 235930

-351 110
-1 268 280
-155 520
-2 543 640
-843 160
-841 160
-2 000

-11 474 280
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TULOSALUE: PERUSOPETUS
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Tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja Kirsi-Tiina Ikonen
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1. TALOUS
Koulutuslautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
Perusopetus
Toimintatuotot 598 289 303 4,8 % 303 303
Toimintakulut -16 153 -17 010 -17 446 26% -17 446 -17 446
Netto (=toimintakate) -15555 -16721 -17 143 25% -17 143 -17 143
Suunnitelmapoistot -151 -246 -323° 31,1% -323 -425
Vyorytystuotot 981 1081 1327 22,8 % 1327 1327
Vyorytyskulut -834 -905 -1168 29,1 % -1168 -1168
Vyorytys, netto 147 176 159 -9,7 % 159 159

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Koulutuksen laatu

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Laadukkaat ja ajanmukaiset
oppimisymparistot mil.
terveelliset koulurakennukset ja
paivakodit

Kangaslammin/Kauppis-Heikin
koulun peruskorjauksen
suunnittelu alkaa

Suunnitelmien eteneminen

Patevien ja osaavien opettajien
rekrytointiin panostaminen

Kaikki tehtavat ml. pidemmat
sijaisuudet saadaan taytettya
kelpoisella henkildstolla

Opettajien kelpoisuudet/
henkildstokertomus

Koulutilojen yhteiskayttn
kehittaminen

Yhteisty6ta nuorisotoimen ja
vapaa-aikatoimen kanssa
lisataén

lltakayttotunnit

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Kehitetdén joustavia
oppimispolkuja

Kehitetd&dn moniammatillista
yhteisty6td jopo-toiminnassa

Yhteistybkumppaneiden mé&ara

Vahvistetaan nuorten

Kaikki 9.luokkalaiset saavat

koulutustakuuajattelua

jatko-opiskelupaikan

llIman koulutuspaikkaa
jdéneiden maara

Kansainvalisyys ja yrittajakasv

atus

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Peruskoululaisten
perehdyttdminen
karkitoimialoihin/koulujen ja
elinkeinoel&man yhteistyd.

Oppilaat osallistuvat alueella
jarjestettaville messuille ja
muihin yrittjyytta tukeviin
tapahtumiin.

Osallistuttavien tapahtumien
maara ja oppilasmaarat

Toteutetaan kotouttamista ja
maahanmuuttajakoulutusta.

Lisatdan resursseja
maahanmuuttajataustaisten

lasten opettamiseen.

Tuntimaaréat.
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Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Ongelmien ennaltaehkdiseminen ja varhainen tunnistaminen

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

Koulujen kerhotoimintaa Kerhojen maara on vahintaén Kerhojen maara
kehitetdan edellisvuoden tasolla

Turvataan opetus-, oppilas- Henkiloston maara on Henkiloston maara ja
huolto ja opinto-ohjauksen suositusten mukainen kelpoisuus
palveluiden korkea laatu ja

ammattihenkiléston saatavuus

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Oppilasmaaran lasku nayttad paattyvan. Aallonpohja lienee saavutettu ja oppilasmaarat alkanevat
nousta.

Maahanmuuttajien m&éara on lisddntynyt ja maahanmuuttajaoppilaita on useimmilla kouluilla.
Pakolaisten vastaanottaminen lisda maahanmuuttajataustaisten lasten opetuksen tarvetta.
Vuonna 2011 toteutuneet perusopetuslain muutokset ovat lisdnneet erityista tukea tarvitsevien
lasten maaraé yleisopetuksen ryhmissa, mika lisaa edelleen avustajatarvetta.

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Toiminnalliset tavoitteet TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
Tuotantotavoitteet

- opetustuntien maara (KV) 143783 141918 143819 143666 144001
- oppilasmaara (lk ka) (KV) 2061 2029 2030 2029 2020
- tuntikehyksen maaréa

(20.9) 3870 3872 3896 3896 3896
- tuntikehys/oppilas 1,89 1,91 1,92 1,93 1,94
- kuljetettavien oppilaiden

Ikm 569 561 591 591 591
Taloudellisuustavoitteet

- €/opetustunti (netto) (KV) 108,18 114,78 114,09 113,99 113,74
- €/oppilas (netto) (KV) 7 550 8 028 8 083 8 072 8 107

Vaikuttavuustavoitteet
- paattotod. saaneet % 100 100 100

Laatutavoitteet

- Oppilasmé&aéra ei ylitéa 0-2 yhdysluokissa 20 oppilasta, 1-2 yhdysluokissa 22 oppilasta, 1 ja 2 luokilla
25 oppilasta, 3-9 luokilla 30 oppilasta.

- Koulujen avustajatarve ratkaistaan taloudellisesti, mutta siten ettd avustajia on riittdvasti suhteessa
avustajatarpeeseen.
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5. HENKILOSTO
Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 184 194 189 192 192
Maaraaikaiset 9 6 6
Yhteensé 193 200 195 192 192

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Esiopetuksen, perusopetuksen ja lisdopetuksen opetussuunnitelman perusteet valmistuvat vuoden
2014 loppuun mennessa. Uusien opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti laadittujen
paikallisten opetussuunnitelmien tulee olla hyvéksyttyina siten, ettd niiden mukaiseen opetukseen
voidaan siirtya 1.8.2016 alkavan lukuvuoden alusta lukien. Vuosille 2014-15 tulee varata
taloudellisia resursseja valmistelutydta varten.
Laadukkaat ja ajanmukaiset koulurakennukset ja oppimisymparistét varmistetaan koulujen
peruskorjauksia jatkamalla seka investoimalla kalusteisiin ja opetusvalineisiin kaikilla kouluilla.
Laadunarviointimalli otetaan kayttdon perusopetuksessa.

Henkiloston koulutukseen ja tydssa jaksamiseen panostetaan.

Tuloslaskelma €

300-3 Sivistyspalvelukeskuksen

hallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

18 000
0
18 000
0
0

0

-1 026 017
-776 870
-447 200
-305 280

-24 390
-211 447
-11 600
0

-26 100
-18 600
-7 500

-1 008 017

KV2013

O OO oo

0

-735 090
-618 780
-398 370
-198 680
-21 730
-73 370
-16 300
0

-26 640
-18 040
-8 600

-735 090

TS2014

O OO oo

0

-735 090
-618 780
-398 370
-198 680
-21 730
-73 370
-16 300
0

-26 640
-18 040
-8 600

-735 090

TS2015

O OO oo

0

-735 090
-618 780
-398 370
-198 680
-21 730
-73 370
-16 300
0

-26 640
-18 040
-8 600

-735 090
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Tuloslaskelma €
315-3 Perusopetus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

TA2012

289 059
209 059
0

61 000
19 000

0

-16 289 185
-10 285 422
-8 047 492
-1 760 070
-477 860
-3153 201
-424 130

0

-2 426 432
-2 407 632
-18 800

-16 000 126

KV2013

302 880
161 820
0

117 860
23 200

0

-16 711 060
-10 412 160
-8 243 820
-1 685 290
-483 050

-3 206 240
-472 750

0

-2 619 910
-2 603 160
-16 750

-16 408 180

TS2014

302 880
161 820
0

117 860
23 200

0

-16 711 060
-10 412 160
-8 243 820
-1 685 290
-483 050

-3 206 240
-472 750

0

-2 619 910
-2 603 160
-16 750

-16 408 180

TS2015

302 880
161 820
0

117 860
23 200

0

-16 711 060
-10 412 160
-8 243 820
-1 685 290
-483 050

-3 206 240
-472 750

0

-2 619 910
-2 603 160
-16 750

-16 408 180
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TULOSALUE: LUKIOKOULUTU
Tilivelvollinen: Rehtori Pasi To

S
lonen
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1. TALOUS
Koulutuslautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€

Lukiokoulutus

Toimintatuotot 156 133 131 -1,5 % 131 131

Toimintakulut -3 051 -3104 -3158 1,7 % -3 158 -3 158

Netto (=toimintakate) -2 895 -2 971 -3 027 1,9 % -3 027 -3 027

Suunnitelmapoistot -22 -38 56 47,4 % -56 -56
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -45 -52 -46, -11,5% -46 -46
Vyorytys, netto -45 -52 460 -11.5% -46 -46

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Koulutuksen laatu

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

Patevien ja osaavien opettajien
rekrytointiin panostaminen

Kaikki tehtavat saadaan
taytettyd kelpoisella
henkilostolla

Opettajien kelpoisuudet/
henkildstokertomus

Toisen asteen oppilaitosten
yhteisty6n kehittAminen,
MAHIS-yhteistyon edelleen
kehittdminen

Toiminnan vakiinnuttaminen
jaksojarjestelméeroista
huolimatta

MAHIS-opiskelijoiden m&ara

Uusiin tietoteknisiin
apuvalineisiin ja opettajien
koulutukseen panostaminen

Langaton verkko toimii, iPadit
kaytossa, opettajat koulutetaan
hy6tyohjelmien kéytt66n

Uusi TVT kaytossa
opetuksessa

Koulutilojen yhteiskayttn
kehittaminen

Yhteisty6ta vapaa-aikatoimen ja
jarjestojen kanssa lisdtédén

lltakayttotunnit

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Kehitetdén joustavia
oppimispolkuja

Parannetaan yhteistyota
MAHIS-verkoston sisélla ja
aikuislukion kanssa

MAHIS-opiskelijoiden maaréa

Kiusaamiseen ja
syrjaytymiseen puuttuminen

Ryhmayttamista jatketaan 1.
vuosikurssin opiskelijoiden
parissa ja kehitetddn edelleen

Opiskelijapalaute

Kansainvalisyys ja yrittajakasv

atus

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Kansainvalisyys aktiivisena
osana lukio-opiskelua

Jarjestetddn KV-kursseja, uusi
Comenius-projekti

KV-toimintaan osallistuvien
opiskelijoiden ja opettajien
maara

Yrittdjyysopetuksen lisdaminen

Yrittdjyyskurssi saadaan
toteutettua, yhteistyon

lisddminen yritysten kanssa.

kurssin toteutuminen
kontaktit yritysten kanssa
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Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Ongelmien ennaltaehkdiseminen ja varhainen tunnistaminen

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

Opiskelijahuoltotyota Ryhmanohjaajien vastuuta Ryhmanohjaustuokiot
kehitetdan omista ryhmistaan lisataan iso opiskelijahuoltotydryhma
Turvataan opetus-, opiskelija- Henkiloston maara on opiskelijoiden maara / opo
huolto ja opinto-ohjauksen suositusten mukainen

palveluiden korkea laatu ja

ammattihenkiléston saatavuus

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Lyseon opiskelijamaara vaheni vuonna 2012 yli kuudellakymmenella opiskelijalla edelliseen vuoteen
verrattuna (434 -> 367, laskua 15 %). Lasku oli huomattavasti ennakoitua suurempi eika sita kyetty
huomioimaan taysimaaraisené lukuvuoden 2012-13 opetusmaarassa. Sopeuttamistoimenpiteita
jatketaan seuraavan lukuvuoden vaihteessa ottaen kuitenkin huomioon lyseon ja aikuislukion
erityispiirteet (kielivalikoima, valinnaisuus, opiskelija-aines heterogeenista, hyvat oppimistulokset).

Aikuislukiolle on tyypillista opiskelijamé&érien suuri vaihtelu. lisalmen aikuislukion varsinaisten
opiskelijoiden maara kasvoi voimakkaasti vuoden 2012 aikana: syksylla 2011 varsinaisia
opiskelijoita oli 22 kun vuotta mydhemmin heita oli 40. Muutos ei vaikuta aikuislukion l&dhiopetuksen
maaraan. Verkko-opintojen osalta kustannukset kasvavat jossain maarin, mutta toisaalta kasvu
vaikuttaa huomattavasti voimakkaammin my6s tulorahoitukseen (valtionosuuteen).

Maahanmuuttajien mééara on lisdantynyt viime vuosina seutukunnalla. Pakolaisten
vastaanottaminen lisdd omalta osaltaan maahanmuuttajataustaisten nuorten ja aikuisten opetuksen
tarvetta. Lyseossa ja aikuislukiossa tulee varautua maahanmuuttajien koulutukseen lahivuosina.
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4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Toiminnalliset tavoitteet TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
Tuotantotavoitteet
- opetustuntien maara 18 988 19 200 17 700 17 700 17 700
- opiskelijamaara 424 425 390 390 390
(valtionosuuspainotus)
- kurssikehys/opiskelija 1,63 1,58 1,58
(20.9.)
Taloudellisuustavoitteet
- €/opetustunti (brutto) 160,69 161,65 178,42 178,42 181,86
- €/opetustunti (netto) 152,47 154,71 171,02 171,02 174,46
- €/oppilas (brutto) 7 196 7 303 8 097 8 097 8 254
- €/oppilas (netto) 6 828 6 989 7762 7762 7918
Vaikuttavuustavoitteet
Ylioppilaskokeiden 98 % 98 % 98 %
l&paisyaste
Laatutavoitteet
- ylioppilaskokeiden puoltoaéanien pistekeskiarvo on lyseossa valtakunnallisen keskiarvon
ylapuolella yli puolessa kokeista (vertailussa on mukana kokeet, joihin osallistuu véhintaan 10
lyseon kokelasta)
- oppilaspalautteeseen perustuva arviointijarjestelma kaytossa: kerataan lukuvuosipalaute,
jota kaytetddn hyvaksi kehittamiskeskusteluissa
5. HENKILOSTO
Henkildstomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 30 29,5 29 29 29
Maaraaikaiset
Yhteensé 30 29,5 29 29 29

Osa opettajista on yhteisia perusopetuksen kanssa.
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6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Lukiokoulutuksen opetussuunnitelman perusteet valmistuvat vuonna 2015. Uusien opetus-
suunnitelman perusteiden pohjalta laaditaan paikalliset opetussuunnitelmat, joiden tulee olla
hyvaksyttyina siten, etta niiden mukaiseen opetukseen voidaan siirtyd lukuvuoden 2016 - 2017
alussa.

Lukiokoulutuksen laatu pyritddn takamaan henkilostokoulutuksen ja riittdvan opetusresurssin avulla.
Nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi kehitetaan lukion opiskelijahuoltoa edelleen. Erityista tukea
tarvitsevien maara on lisdantynyt. Lis&taan erityista tukea, jotta myos tukea tarvitsevilla on

tasavertaiset mahdollisuudet suorittaa lukio-opintonsa.

Laadukkaat ja ajanmukaiset oppimisymparistdt varmistetaan investoimalla kalusteisiin ja
opetusvalineisiin seka pitamalla huolta koulurakennuksista.

Tuloslaskelma €
320-3 Lukiokoulutus

TA2012 KV2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 133 240 131 000 131 000 131 000
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 91 200 91 500 91 500 91 500
Tuet ja avustukset 35 840 33 000 33 000 33 000
Muut toimintatuotot 6 200 6 500 6 500 6 500
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintakulut -3103662 -3158310 -3158310 -3158310
Henkilostokulut -2079430 -2088980 -2088980 -2 088980
Palkat ja palkkiot -1634420 -1662820 -1662820 -1662820
Elakekulut -347 750 -329 390 -329 390 -329 390
Muut henkilosivukulut -97 260 -96 770 -96 770 -96 770
Palvelujen ostot -481 156 -498 680 -498 680 -498 680
Aineet, tarvikkeet, tavarat -22 079 -19 200 -19 200 -19 200
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -520 997 -551 450 -551 450 -551 450
Vuokrat -500 997 -503 450 -503 450 -503 450
Muut toimintakulut -20 000 -48 000 -48 000 -48 000

Toimintakate -2970422 -3027310 -3027310 -3027 310
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TULOSALUE: RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Tilivelvollinen: Ruoka- ja siivouspalvelupéaallikko

1. TALOUS
Koulutuslautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
Ruoka- ja siivouspalvelut
Toimintatuotot 2674 2776 2 796 0,7 % 2 796 2 796
Toimintakulut -2 545 -2 634 -2 702 2,6 % -2 702 -2 702
Netto (=toimintakate) 129 142 94 -338% 94 94
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyérytyskulut -120 -122 -1160  -49% -116 -116
Vyorytys, netto -120 -122 -116 -4,9 % -116 -116

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Terveyden ja liikkunnan edistaminen

85

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Terveellisten elamantapojen
edistaminen

- Painonhallinta/
ravitsemustietous

Paivakoti- ja kouluruokailussa
noudatetaan
ravitsemussuosituksia ja
korostetaan oikean
ravitsemuksen tarkeytta.

Aromi-ruokapalveluohjelman
ravintoarvolaskelmat

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Oppilasmaaré peruskouluissa ja paivakotilasten maara pysyvat lahes ennallaan. Lukion
oppilasmé&éara on laskenut, joten ruokasuoritteiden maara on pudonnut hieman.

Lahiruokaa ostetaan maararahojen mukaan.

Edvin Laineen, Kangaslammin, Kauppis-Heikin, Kilpijarven, Kirkonsalmen, Partalan ja Soinlahden
koulujen, seka lisalmen lyseon ja keskusvarikon siivous hoidetaan ostopalveluna.

Ruoanjakoon kaytetddn Partalan, Kauppis-Heikin ja Kirkonsalmen kouluissa ostopalvelua.

Sijaisuuksia seka siivouksessa, etta ruokapalvelussa hoidetaan ostopalveluna.
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Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet ja tunnusluvut

TP2011

TA2012

TA2013

TS2014

TS2015

Tuotantotavoitteet

- ruokasuoritteiden maara

797 434

809 900

796 810

796 810

796 810

- siivouspinta-ala m?, oma
slivous

23 975

22 757

19 628

19 628

19628

- siivouspinta-ala m?, ostettu
siivous

20 357

20 357

22972

22972

22972

Taloudellisuustavoitteet

- €/ruokasuorite (netto)

2,23

2,34

2,38

2,44

2,50

- €/siivottu m? (netto)

19,87

20,33

20,98

21,50

22,04

Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

TP2011

TA2012

TA2013

TS2014

TS2015

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

-saavuttaa paivakodeissa 50 %, kouluruokailussa 25 % ja tyopaikkaruokailussa 33 %
ravitsemussuositusten mukaisesta péaivittdisesta kokonaistarpeesta
-asiakastyytyvaisyyskyselyn palautteesta alle 10 % on "ei tyytyvaisia”
-l&hiruokaa hankitaan: Kiurun leipomosta leipomotuotteet, paikallisilta poimijoilta metsémarjoja,
Sinikasvikselta pakastemarjoja, suomalaisia omenoita, Kuopion Vihannesaitalta perunat ja juurekset
ja riisid on korvattu suomalaisilla ohrasuurimoilla sek& ohrahelmilla
-kaytamme MSC-merkittyja kalatuotteita, jolloin varmistumme siita, ettd ekologisuus on huomioitu

niiden pyynnissa

5. HENKILOSTO

Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 41 38 38 38
Maara-aikaiset

Yhteensa 41 38 38 38

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 — 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Uusi paivakoti aloittaa toimintansa.

Valmistuskeittion peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus.
Lahiruoan kayttoa pyritaan lisddmaan yhteistydssa tavarantoimittajien kanssa.
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Tuloslaskelma €

330-3 Ruokahuolto ja siivous

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

2776 185
2773 585
0

0

2600

0

-2 634 038
-1 232 190
-923 900
-252 960
-55 330
-506 485
-686 600
0

-208 763
-208 363
-400

142 147

KV2013

2795 550
2792 950
0

0

2600

0

-2 701 930
-1 209 400
-905 150
-251 560
-52 690
-548 160
-711 600
0

-232 770
-232 370
-400

93 620

TS2014

2795 550
2792 950
0

0

2600

0

-2 701 930
-1 209 400
-905 150
-251 560
-52 690
-548 160
-711 600
0

-232 770
-232 370
-400

93 620

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

TS2015

2795 550
2792 950
0

0

2600

0

-2 701 930
-1 209 400
-905 150
-251 560
-52 690
-548 160
-711 600
0

-232 770
-232 370
-400

93 620
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SIVISTYSPALVELUKESKUS/KULTTUURILAUTAKUNTA

PALVELUSUUNNITELMA

Palvelu Ennuste Oma | Ostot | Hankintapaikka Hankintatapa
osuus | 2013
Kansalaisopiston | Tarve kasvaa |99% |1 % Yritykset ja Ostopalveluna
opetus (ikA&ntyneiden toiminimet (luennot,
maara lyhytkurssit ja muut
kasvaa) tilanteet, joissa
yrittajan
tunnusmerkit
toteutuvat
Kirjastopalvelut Tarve kasvaa | 100 %
(ikA&ntyneiden
maara
kasvaa)
Kulttuuripalvelut | Tarve kasvaa | 100 %
(ikA&ntyneiden
maara
kasvaa)
Musiikin opetus Tarve 100 %
ennallaan

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Valtakunnalliset linjaukset:

Valtioneuvosto on hyvaksynyt Koulutus- ja tutkimus 2011-2016 -kehittdmissuunnitelman. Se
perustuu paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmassa asetettuihin koulutus- ja tiedepoliittisiin
tavoitteisiin. Vuoden 2013 osalta kehittamisohjelmassa on mm. seuraavia tavoitteita, jotka
aiheuttavat toimenpiteitd lisalmen kaupungin osalta:

Kansalais- ja musiikkiopisto:

"Elinik&inen oppiminen tarkoittaa oppimista kaiken ikdisend ja kaikilla elaméanalueilla.”
Kansalaisopiston toiminta on sailytettavana riittdvan laajana ja oppilaitoksen kynnyksen on oltava
matala kaikille kuntalaisille.

"Maahanmuuttajien koulutuksen osallistumista edistetdan. Maahanmuuttajien kielikoulutusta
kehitetdan ja tehostetaan vapaan sivistystyon oppilaitoksissa. Kansalaisopistojen omaehtoista
kotoutumiskoulutusta kehitetddn.” lisalmen kansalaisopistolla on tarkea tehtava
kotouttamiskoulutuksen jarjestamisessa maahanmuuttajien maaran lisdantyessa Yla-Savossa.
"Taiteen perusopetuksen saatavuutta parannetaan.” Sailytetdan musiikinopetuksen maara, laatu ja
monipuolisuus lisalmessa ja Yla-Savossa.

Kirjastopalvelut:

Yleisten kirjastojen neuvoston (YKN) linjauksia:

Kirjaston kayttajatarpeet muuttuvat. Kirjasto ei ole vain kokoelmavarasto vaan kohtaamispaikka,
jossa on paikat viihtymiselle, lukemiselle ja hiljentymiselle.

Nuorille ja maahanmuuttajille tuotetaan omannakoisia palveluja. lisalmen kirjasto kehittda
yhteisty6ta nuorten kanssa esim. "Kirjasto ihmisten keskella” — hankkeessa. Maahanmuuttajat
tullaan huomioimaan aineiston hankinnassa.

Vuorovaikutteisia palveluja lisdtdén. lisalmi on mukana mm. Facebook-sivustossa.
Verkostoituminen: Kansainvalinen toiminta sisarkirjastoissa (Puola, Gran Kanaria, Kroatia, Liettua)
seka valtakunnallisissa hankkeissa (Laatuhanke It&-Suomen kirjastojen kanssa).
Tietoyhteiskuntataitojen opastaminen. Medialukutaidon opastaminen seka nuorille ettd senioreille.
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Kulttuuripalvelut:
Kulttuuritoimen valtionosuuden maaraytymisen perusteena kaytettava perushinta on esityksen
mukaan 3,50 €/asukas eli valtionosuus sailyy ennallaan vuoden 2012 tasossa.
Kulttuuripolitikan painopisteina valtion talousarviossa ovat kulttuurin perustan vahvistaminen,
luovan tyon tekijéiden toimintaedellytysten parantaminen, kaikkien vaesto- ja kansalaisryhmien
kulttuuriosallistumisen edellytysten liséaminen seka kulttuurin ja luovan talouden edistaminen
Edella mainittujen pohjalta lisalmessa nostetaan esille seuraavat haasteet: kulttuurin ja matkailun
toimialojen yhteistydn lisdaminen seka kuntien kulttuuritoiminnan palvelurakenteen uudistaminen
(alueellinen yhteistyd)
Kulttuuripolitikan strategiassa v. 2020 mukaan yleisia kulttuuripolitiikan toimintaymparistomuutoksia
tulevat olemaan mm.

*luovan talouden ja kulttuurin yhteiskunnallinen merkitys kasvaa

*kulttuuri moninaistuu ja monikulttuurisuus lisdantyy

*vaesto keskittyy, alueet erilaistuvat

*kestddko kehitys kulttuurisesti?

*kulttuurien kansainvalistyminen
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TULOSALUE: KANSALAISOPISTO
Tilivelvollinen: Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori Tapani Lakaniemi

1.TALOUS

Kulttuurilautakunta

Tp 2011 Ta2012 Ta 2013

90

% Ts 2014 Ts 2015

1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€

Kansalaisopisto
Toimintatuotot 159 189 169, -10,6 % 169 169
Toimintakulut -680 =717 -712 -0,7 % -712 -712
Netto (=toimintakate) -521 -528 -543 2,8 % -543 -543
Suunnitelmapoistot 0 0 -1 100,0 % -1 -1
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -88 -85 -92 8,2 % -92 -92
Vyorytys, netto -88 -85 -92 8,2 % -92 -92

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013
Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Koulutuksen laatu

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Vapaan sivistystyon
mahdollisuuksien
hy6dyntaminen

Elinikaisen oppimisen
mahdollistaminen niille
kuntalaisille, joita alueen muu
koulutustarjonta ei tavoita

Kansalaisopiston tilastot/
opiskelijoiden ikarakenne

Patevien ja osaavien opettajien
rekrytointiin panostaminen

Kaikki viranhaltijat ovat
opistoissa muodollisesti patevid

Henkilostokertomus

Koulutilojen yhteiskayttn
kehittaminen

Tilojen yhteiskayttta
perusopetuksen koulujen ja
lyseon kanssa

lltakayttotuntien maara kouluilla

Aikuisten ja ikdantyvien koulut

ustarpeeseen vastaaminen

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Huolehditaan ikdantyvien
tietoyhteiskuntataidoista

Jarjestetaan tietotekniikan
kursseja ikadihmisille seka
vertaisneuvontaa yhteisty6sséa
Savonetti ryn kanssa

Kurssilaisten ja kurssien méara

Kansainvélisyys ja yrittajakasvatus

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Kansainvalisyyteen
kasvatetaan
l&péisyperiaatteella kaikilla
koulutustasoilla

Kansainvalista yhteistyota
kansalaisopistossa Grundtvig-
rahoituksella

EU-rahoitteisten liikkuvuuksien
maara

Toteutetaan kotouttamista ja
maahanmuuttajakoulutusta

Suomen kielen kursseja
jarjestetaan kansalaisopistossa
Maahanmuuttajat osallistuvat
my6s muille kansalaisopiston
kursseille

Kurssien ja kurssilaisten méara
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Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013
Ongelmien ennaltaehkdiseminen ja varhainen tunnistaminen
Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Tavoitetaan myds ne nuoret, Bandi- ja ilmaisutaidon kurssien | Ryhmien maara ja alle 20-
jotka tarvitsevat tukea jarjestaminen nuorisolle. vuotiaden maara ryhmissa.
kehitykseensa
3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET
Kansalaisopistojen yllapitoluvat uusitaan vuoden 2013 alussa.

Maahanmuuttajien mééaran lisddntyminen lisda tarvetta suomen kielen opetukselle ja muulle
kotouttamiselle.

Vaeston ikaantyminen lisaa vapaan sivistystyon opetuksen kysyntaa.

Tulojen vAheneminen johtuu siitd, ettd talousarvioon on kirjattu vain talla hetkella tiedossa olevat
hanketulot.

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

- opetustuntien maara 11 036 10 500 11 000 11 000 11 000
- oppilasmaara (lk ka) 7 099 6 900 6 900 6 900 6 900
Taloudellisuustavoitteet

- €/opetustunti (netto, sis. 55,18 58,48 57,79 58,06 57,97
vyor.)

- €/oppilas (netto, sis. vyor.) 85,79 88,99 92,12 92,56 92,41
Vaikuttavuustavoitteet

- oppilasmaara, netto 1987 2 000 2 000 2 000 2 000
- kurssilaisten mééra 7120 7 000 7 000 7 000 7 000
Laatutavoitteet

Kysynta ja tarjonta kohtaavat opetustarjonnassa: 85 % suunnitelluista kursseista toteutuu.

Uusia kursseja on tarjolla vuosittain.

5. HENKILOSTO

Henkildstdmaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 1 1,5 1,5 1,5 1,5
Maaraaikaiset 43 43 43
Yhteensé 1 1,5 44,5 44,5 44,5

Henkilostosta suurin osa on muutaman viikkotunnin pitdvia sivutoimisia opettajia
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6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Aikuisten, ikdantyvien sekd maahanmuuttajien koulutustarpeisiin vastaaminen.

Erityisryhmien ottaminen huomioon.
Kansainvalisen toiminnan yllapitaminen.

Tuloslaskelma €
400-3 Kansalaisopisto

TA2012 KV2013 TS2014
Toimintatuotot 188 600 169 100 169 100
Myyntituotot 5000 1 000 1 000
Maksutuotot 154 100 155 600 155 600
Tuet ja avustukset 29 000 12 000 12 000
Muut toimintatuotot 500 500 500
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut -717 432 -711 740 -711 740
Henkilostokulut -485 770 -484 920 -484 920
Palkat ja palkkiot -364 300 -362 290 -362 290
Elakekulut -99 980 -101 540 -101 540
Muut henkilosivukulut -21 490 -21 090 -21 090
Palvelujen ostot -120 950 -114 670 -114 670
Aineet, tarvikkeet, tavarat -9 200 -8 200 -8 200
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -101 512 -103 950 -103 950
Vuokrat -98 512 -100 950 -100 950
Muut toimintakulut -3 000 -3 000 -3 000

Toimintakate -528 832 -542 640 -542 640

TS2015

169 100
1000
155 600
12 000
500

0

-711 740
-484 920
-362 290
-101 540
-21 090
-114 670
-8 200

0

-103 950
-100 950
-3 000

-542 640
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TULOSALUE: KIRJASTOPALVELUT
Tilivelvollinen: Kirjastotoimenjohtaja Ullamaija Hirvonen

1. TALOUS

Kulttuurilautakunta Tp 2011 Ta2012 Ta 2013
1000€ 1000€ 1000¢€

Kirjastopalvelut

% Ts 2014 Ts 2015

1000€ 1000¢€

Toimintatuotot 77 79 59 -25,3% 59 59
Toimintakulut -1152 -1160 -1191 2,7% -1191 -1191
Netto (=toimintakate) -1 075 -1 081 -1132 4,7 % -1132 -1 132
Suunnitelmapoistot -10 -55 -60 9,1 % -60 -60
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -24 -47 -43 -8,5 % -43 -43
Vyorytys, netto -24 -47 -43 -8,5 % -43 -43

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Aikuisten ja ik&antyvien koulutustarpeisiin vastaaminen

Strateginen tavoite

Toimenpide 2013

Mittari

Huolehditaan ikdantyvien
tietoyhteiskuntataidoista

Jatketaan ikdantyneiden
tietokoneopastusta yhteistytssa
esim. jarjestojen kanssa

Osallistuneiden maara

Laadukkaat kirjastopalvelut

Strateginen tavoite

Toimenpide2013

Mittari

Kirjastoammatillisen
koulutustason riittavyys.

Mahdollisesti vapautuvat paikat
taytetdan siten, etta
kirjastoasetuksen

mitoitukset toteutuvat.
Henkilostolle tarjotaan riittavasti
taydennyskoulutusta,

Patevien/epapéatevien
tyontekijoiden maara.
Koulutuspaivien maaré / hlo

Haja-asutusalueen
kirjastopalvelujen turvaaminen

Suunnitellaan kirjastoauton reitit
asiakkaiden toiveet huomioiden

Lainaus- ja kavijatilastot

Ikdantyvien kirjastopalveluista
huolehtiminen

Pyritd&n ottamaan kotipalvelun
piiriin kaikki sita haluavat
asiakkaat, jotka tayttavat ko.
palvelun kriteerit.

Huolehditaan kirjaston
esteettomyydesta myos
ikdantyvien tarpeet huomioiden.

Kotipalveluun osallistuvien
maara
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3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Kirjaston palvelukulttuuri on muuttumassa. Kirjaston rooli digitaalisen tiedon, kirjallisuuden ja kulttuu-
rin valittdjana on viela epéselva. Digitaalisten aineistojen lisdantyminen vaikuttaa niin kokoelma-
politikkaan kuin asiakkaidenkin kirjastokayttaytymiseen. Kirjaston tehtdvdnd on myds olla
tukemassa yhteiskunnassa selviytymista etenkin maahanmuuttajien kohdalla. Vaestén ik&d&ntyminen
vaikuttaa kirjaston palvelukulttuuriin. Tilojen on oltava esteettdmia, kotipalvelua ja yhteisyotd muiden
hyvinvointipalvelujen kanssa tulee lisata.

Kirjaston toimintatuotot pienentyvat vuonna 2013. Edellisend vuonna saatiin myyntituloja
kirjastoauton myynnista sek& presidentin- ja kuntavaaleista.

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Sitovat tunnusluvut

TA2011

TA2012

TA2013

TS2014

TS2015

Tuotantotavoitteet
- lainausten lukumaara

460000

461000

461500

461500

461600

Taloudellisuustavoitteet
-€/laina(netto, sis.poistot,
vyor. kulut)

2,34

2,57

2,68

2,66

2,65

Laatutavoitteet

- kokoelma sailyy
laadukkaana; hankintojen
ja poistojen méaara lahella
toisiaan (hankinnat —
poistot =0)

Vaikuttavuustavoitteet
Kirjaston asiakkaina %
asukkaista (on
kirjastokortti)

45 %

45 %

45 %

45 %

Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

TP2011

TA2012

TA2013

TS2014

TS2015

Tuotantotavoitteet:
- fyysisten kayntien Ikm/v

300000

306000

315000

320000

325000

- www-kayntien lukumaaré

692256

317913

320000

325000

330000

Taloudellisuustavoitteet
- €/kaynti

3,74

3,87

3,80

3,80

3,8

Laatutavoitteet

- kokonaislainaus/asukas on yli

20 lainaa/asukas

20,55

20,55

20,64

20,64

20,64

5. HENKILOSTO

Henkilostomaara

TP 2011

TA 2012

TA 2013

TS 2014

TS 2015

Vakinaiset

15

15

15

15

15

Méaaraaikaiset

1

1

1

Yhteenséa

15

16

16

16

15

Maérdaikainen on oppisopimuskoulutuksessa oleva henkild. Lisdksi kirjastoharjoittelijoita on 1-3

henkiléa kerrallaan.
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6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Lehtiosaston uusiminen — séhkdiset lehdet korvaavat painettuja lehtia. Maahanmuuttajat huomioi-
daan kirjastopalveluissa. Tietoyhteiskuntataitoja opastetaan edelleen. Kirjasto on haluttu ja
aktiivinen yhteistydkumppani, jota tuodaan esille markkinoinnin avulla. Kirjasto verkostoituu uusiin
suuntiin.

Tuloslaskelma €
410-3 Kirjastopalvelut

TA2012 KV2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 79 100 59 300 59 300 59 300
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 46 100 34 600 34 600 34 600
Tuet ja avustukset 10 000 12 700 12 700 12 700
Muut toimintatuotot 23 000 12 000 12 000 12 000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintakulut -1160402 -1191020 -1191020 -1191020
Henkilostokulut -613 910 -628 340 -628 340 -628 340
Palkat ja palkkiot -466 600 -476 500 -476 500 -476 500
Elakekulut -120 160 -124 090 -124 090 -124 090
Muut henkildsivukulut -27 150 -27 750 -27 750 -27 750
Palvelujen ostot -166 620 -187 650 -187 650 -187 650
Aineet, tarvikkeet, tavarat -197 500 -190 500 -190 500 -190 500
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -182 372 -184 530 -184 530 -184 530
Vuokrat -180 732 -183 930 -183 930 -183 930
Muut toimintakulut -1 640 -600 -600 -600

Toimintakate -1081302 -1131720 -1131720 -1131720
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TULOSALUE: KULTTUURITOIMI
Tilivelvollinen: Kulttuuritoimenjohtaja Sanna Marin-Kainulainen

1. TALOUS

Kulttuurilautakunta

Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013

1000€ 1000€ 1000¢€
Kulttuuritoimi
Toimintatuotot 99 110 107 -
Toimintakulut -556 -600 -620
Netto (=toimintakate) -457 -490 -513
Suunnitelmapoistot -3 -13 -200 5
Vyorytystuotot 0 0 0
Vyorytyskulut -19 -23 -23
Vyorytys, netto -19 -23 -23

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

% Ts 2014 Ts 2015

1000€ 1000¢€
2,7 % 107 107
3,3% -620 -620
4,7 % -513 -513
3,8 % -20 -20
0,0 % 0 0
0,0 % -23 -23
0,0 % -23 -23

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Kulttuuriympéristot

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Erityisend vahvuutena
taajama-alueen arvokkaat
kulttuuriymparisto-
kokonaisuudet mm. satama-
Kirkkopuisto, tori, Koljonvirta-
Runni maaseudun
kehittamisvythyke,
Mansikkaniemen

alue museoineen, Kustaa
Adolfin kirkon ymparisto,
Kirkkopuiston kirkot ja koulut

Koljonvirran alueen (sis.
Mansikkaniemen alueen)
kehittamissuunnitelman
toteuttaminen:
kulttuuriperinndn sailyttdminen
ja esille tuominen

Kehittdmissuunnitelman
toimenpiteiden vuosittainen
toteutuminen

Kulttuurin hyvinvointivaikutusten huomiointi

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Kulttuurin
hyvinvointivaikutusten
tunnistaminen ja
toimenpideohjelman
laatiminen
Pilottikokeilut

Hanke tai pilottikokeilu
kulttuurin hyvinvointi-
vaikutuksista

Hankkeen toteutuminen

Kulttuurijarjestojen
toimintaedellytysten
turvaaminen

Pyritdén sailyttamaan
avustukset samalla tasolla
kuin aiemmin, tai lisdamaan
avustusmaérarahoja

Avustusmaararahojen maara
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Matkailuelinkeinon kehittaminen

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Tuotteistus, markkinointi ja
myynti

- kulttuurimatkailutuotteet,
vahvuuksia mm. Juhani Ahon
perintd/syntymasta

150 v. 2011, Koljonvirta,
Runni, Evakkokeskus

- Vendja, vesistot

- kokousmatkailu

Koljonvirran alueen
kokonaiskehittamisen ja -
markkinoinnin avulla tuetaan
yrittdjia kehittamaéan ja
myymaan Koljonvirran
historiaan pohjautuvia
matkailutuotteita

Uusien tuotteiden méaara

Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Ongelmien ennaltaehkdiseminen ja varhainen tunnistaminen

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Lasten ja nuorten hyvinvointia
edistetddn monipuolisten
kulttuuri- ja kirjastopalvelujen
avulla

Kulttuurin aluekeskusten
tuottamien palveluiden
saaminen alueelle (kuten
taide-museo, valokuvakeskus

Tapahtumien mé&ara

jne.)
Lapset oppivat tuntemaan Yla-Savon museoiden Yhteisesite
omaa kulttuuriperintéaan ja yhteinen
juuriaan mm. alueen markkinointi

museoissa

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Monipuolisten kulttuuripalveluiden tarve kasvaa vaeston ikdantymisesta ja alueen asukkaiden
ikarakenteesta johtuen. Kulttuurin hyvinvointivaikutusten tunnustaminen lisda tarvetta tuottaa
kulttuuripalveluja erityisesti nuorille ja vanhuksille.

Kehittamistyd Koljonvirran alueen parissa jatkuu. Koljonvirtakeskuksen toimintaa kehitetdan ja
aluetta markkinoidaan kokonaisuutena yhteistydsséa alueen toimijoiden ja kaupungin

markkinointiyksikon kanssa.

Kulttuurikeskuksen tilojenvarausohjelma Webtimmin paivitys ja muutoinkin nousseet
ohjelmistokulut nostavat atk-palveluiden kustannuksia.

97
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4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Valtuuston hyvaksymat
tavoitteet ja tunnusluvut

TP2011

TA2012

TA2013

TS2014

TS2015

Tuotantotavoitteet

- kulttuuritapahtumien
lukuméaaré

37

20

20

20

20

Taloudellisuustavoitteet

- kaupungin tuki
€/kulttuuritapahtumassa kaynti

3,61

7,09

8,35

8,35

8,35

- kulttuuritoimen
nettokustannukset, €/asukas

20,61

22,41

23,17

23,17

23,17

Vaikuttavuustavoitteet

- kulttuuritapahtumiin
osallistuneiden maara,
hlo&/prosenttia asukkaista

6333/
29 %

3500/
16 %

3500/
16 %

3500/
16 %

3500/
16 %

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

TP2011

TA2012

TA2013

TS2014

TS2015

Tuotantotavoitteet

- Juhani Ahon museon
kavijamaara

2845

2500

2600

2600

2600

- Avustusta saavien yhteisojen
ja muiden toimijoiden
lukuméaaré

21

18

18

18

18

Taloudellisuustavoitteet

€/Juhani Ahon museokaynti

5,16

10,19

12,91

12,91

12,91

Vaikuttavuustavoitteet

kulttuurikeskuksen
kavijamaara (sis. kirjaston,
opistot, luontomuseon,
nayttelyt ja tapahtumat)

(* sis. kirjaston ja tapahtumien
kavijat

402 390(*

360000

360000

360000

360000

Laatutavoitteet

lisalmen kulttuurikeskus tavoittaa uusia asiakasryhmia: Kulttuurikeskuksessa 2-3 valtakunnallista
tai kansainvélista tapahtumaa vuodessa

5. HENKILOSTO

Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 4 4 4.8 4.8
Maaraaikaiset - - - -
Yhteensa 4 4 4.8 4.8
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6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 — 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

99

-Koljonvirran alueen esille nostaminen: Koljonvirta on lisalmessa valtavan potentiaalin omaava
matkailukohde, johon panostamalla voidaan saada karki lisalmen matkailulle. Samalla
yllapidetddn kulttuurihistoriallisesti arvokasta kohdetta ja levitetaan tietoa alueen historiasta.
Kehittamisty6hon tarvitaan lisdpanostuksia lapi kaupungin organisaation.

-Kulttuuripalveluja tuottavien yhdistysten tukeminen: Kulttuuritoimen avustusméaararahat
yhdistyksille ovat laahanneet jéljessa vuosia. Erityisesti kaupungin kaksi harrastajateatteria
tarvitsevat suurempia tukia.

-Kulttuuritoimen tapahtumatarjonnan ja markkinoinnin kehittdminen: Vapaa-ajan palvelujen
jatkuvasti kasvava tarjonta aiheuttaa sen, ettd kulttuuritarjonnan on pystyttava erottumaan
massasta ja tiedottamaan tapahtumista riittavasti.

-Kulttuurikeskuksen palvelun parantaminen: Kulttuurikeskuksen tilapalvelu on toiminut jo vuosia
vajaalla miehityksella. Viikossa periaatteessa olevista tyovuoroista voidaan nykyisella
miehityksella hoitaa n. 70 %. Tama vaikuttaa niin ulkopuolisiin kuin sisaisiin asiakkaisiin.

Tuloslaskelma €
420-3 Kulttuuripalvelut

TA2012 KVv2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 110 100 106 550 106 550 106 550
Myyntituotot 1800 2000 2000 2000
Maksutuotot 38 000 39 500 39 500 39 500
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 70 300 65 050 65 050 65 050
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintakulut -600 256 -619 750 -619 750 -619 750
Henkilostokulut -179 455 -185 670 -185 670 -185 670
Palkat ja palkkiot -132 075 -136 780 -136 780 -136 780
Elakekulut -39 540 -40 910 -40 910 -40 910
Muut henkilésivukulut -7 840 -7 980 -7 980 -7 980
Palvelujen ostot -132 230 -139 760 -139 760 -139 760
Aineet, tarvikkeet, tavarat -10 150 -10 850 -10 850 -10 850
Avustukset -39 000 -39 000 -39 000 -39 000
Muut toimintakulut -239 421 -244 470 -244 470 -244 470
Vuokrat -229 236 -233 470 -233 470 -233 470
Muut toimintakulut -10 185 -11 000 -11 000 -11 000

Toimintakate -490 156 -513 200 -513 200 -513 200
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TULOSALUE: MUSIIKKIOPISTO
Tilivelvollinen: Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori Tapani Lakaniemi

1. TALOUS
Kulttuurilautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
Musiikkiopisto
Toimintatuotot 237 251 217, -135% 217 217
Toimintakulut -720 -759 -745 -1,8 % -745 -745
Netto (=toimintakate) -483 -508 -528 3,9 % -528 -528
Suunnitelmapoistot -2 -1 -2 100,0 % -4 -3
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -95 -94 -95 1,1% -95 -95
Vyorytys, netto -95 -94 -95 1,1 % -95 -95

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013
Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013
Yla-Savon musiikkiopisto

Koulutuksen laatu

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Patevien ja osaavien opettajien | Kaikki viranhaltijat ovat Henkilostokertomus
rekrytointiin panostaminen opistoissa muodollisesti patevid
Koulutilojen yhteiskayttn Tilojen yhteiskayttta lyseon ja lltakéayttotunnit kouluissa
kehittdminen Juhani Ahon koulun seka Edvin

Laineen koulun kanssa

Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Ongelmien ennaltaehkdiseminen ja varhainen tunnistaminen

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

Musiikin Muskareiden perustaminen Ryhmien mé&éra yhteensa ja
harrastusmahdollisuuksia myo6s paivakoteihin paivakodeissa.

tarjotaan kaikille

lapsille

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Musiikkiopisto yllapitdd monipuolista opetus- ja konserttitarjontaa Yla-Savossa. Musiikkiopiston
soitinvalikoiman sdailyy laajana mahdollistaen opistotasoisen opetuksen tarjoamisen koko
talousalueella. NA&ain varmistetaan harrastemusiikkikulttuurin  kehittyminen sek& oppilaiden
mahdollisuudet hakeutua myds ammattiopintoihin. Opisto tarjoaa mahdollisuuden myé6s yhteis-
musisointiin. Yhteistoimintaa muiden musiikkioppilaitosten kanssa kehitetddn seka kansallisesti etta
kansainvalisesti.

Tulojen vaheneminen johtuu siita, ettd vuonna 2012 Yl&-Savon musiikkiopisto is&nnéi koko Ita-
Suomen musiikkioppilaitosten yhteisesti opetushallituksen rahoittamaa orkesteri-hanketta.
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4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut
Tuotantotavoitteet
- opetustuntien maaréa 11 297 11 000 11 200* 11 200 11 200
- oppilasmaara (lk ka) 245 245 245 245 245
* vastaa todellista aiempien
vuosien tasoa
Taloudellisuustavoitteet
- €/opetustunti (netto, sis. 51,32 54,78 55,73 56,54 56,45
poistot+vydr.)
- €/opiskelija/opisto (netto, sis. 2284 2 459 2548 2585 2581
poistot+ vyor.)
Vaikuttavuustavoitteet
Musiikkileikkikoulun toiminnan 212 210 210 210 210
piirin kuuluvien lasten Ikm
Vuosittaisen konserttien maara 50 45 45 45 45
Laatutavoitteet
Opistoasteelle siirtyvat oppilaat 5-10 5-10 5-10 5-10
Musiikkileikkikoulusta 10 10 10 10
soitinopintoihin siirtyvien lasten
Ikm
Vuosittaisia tasosuorituksia
-solistisissa aineissa 80 80 80 80
-musiikin perusteissa 80 80 80 80
Paattotodistusten maara 15 15 15 15
5. HENKILOSTO
Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 15 14 14,5 14,5 14,5
Maaraaikaiset 5 5 5 5
Yhteenséa 20 14 19,5 19,5 19,5

Viranhaltijoita 10,5 P&&toimisia 4, sivutoimisia 5

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014-2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014-2015

Kansainvalisen toiminnan kehittaminen.
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Tuloslaskelma €
430-3 Musiikkiopetus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

TA2012

250 900
90 000
117 700
38 700
4 500

0

-759 170
-628 700
-502 300
-96 770
-29 630
-79 414
-11 500
0

-39 556
-35 556
-4 000

-508 270

KV2013

217 250
92 000
120 750
0

4 500

0

-744 830
-625 760
-498 740
-97 990
-29 030
-71 250
-7 000

0

-40 820
-36 820
-4 000

-527 580

TS2014

217 250
92 000
120 750
0

4 500

0

-744 830
-625 760
-498 740
-97 990
-29 030
-71 250
-7 000

0

-40 820
-36 820
-4 000

-527 580

TS2015

217 250
92 000
120 750
0

4 500

0

-744 830
-625 760
-498 740
-97 990
-29 030
-71 250
-7 000

0

-40 820
-36 820
-4 000

-527 580
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VAPAA-AIKAPALVELUKESKUS

PALVELUSUUNNITELMA

Palvelu Ennuste Oma | Ostot | Hankintapaikka Hankintatapa
osuus | 2013

Liikuntatoiminta

Ohjattu terveysliikkunta | tarve kasvaa | 70% | 30 % Liikuntajarjestot ja Ostopalvelu,

aikuisvéestolle ja (ikA&ntyneiden yksityiset kumpp.sopimus

erityisryhmille maara palveluntarjoajat

kasvaa)

Lasten ja nuorten tarve kasvaa |[60% |40% Liikuntajarjestot ja Kumpp.sopimus

likunta yksityiset
palveluntarjoajat

Jarjestoyhteistyo tarve kasvaa Liikkunta- ja Avustukset
nuorisojarjestot ja Kumpp.sopimus
erityisryhmaét

Nuorisopalvelut

Oma toiminta tarve kasvaa | 100 %

Keséatyotoiminta tarve kasvaa | 100 %

Tytot toimii tarve kasvaa 100 % | Nuorten Palvelu ry. | Kumpp.sop

Etsiva Nuorisotyo tarve kasvaa | 10% |90 % lisalmen Nuorison Kumpp.sop.
Tuki ry.

Tilat ja alueet

Sisaliikuntapaikat tarve 80% |20% Liikuntajarjestot, Ostopalvelu,

ennallaan yksityiset kumpp.sopimus

palveluntarjoajat

Ulkoliikuntapaikat tarve kasvaa |[80% |20% Liikuntajarjestot, Ostopalvelu,
yksityiset kumpp.sopimus
palveluntarjoajat

Uimahallipalvelut tarve kasvaa |[80% |20% Yksityiset palvelun | Ostopalvelu
tuottajat

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET:

Valtakunnalliset linjaukset

Liikuntalaki

Kunnan tehtdvana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle. Kunnille on séédetty yleinen
velvollisuus huolehtia likuntapalveluista. Kaupunki luo edellytyksia liikunnalle kehittamalla
paikallisesti ja alueellisesti yhteistyota seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla
kansalaistoimintaa ja kilpa- ja huippu-urheilua, tarjoamalla liikuntapaikkoja sekéa jarjestamalla
likuntaa ottamalla huomioon myds erityisryhmat. Valtionosuus myonnetaan liikkuntaan
asukasperusteisesti.

Nuorisolaki

Kunnan tehtdvéné on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sek& parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.
lisalmessa toimii lain- mukaiset monialainen tyéryhma ja etsiva nuorisotyd. Valtionosuus
myonnetd&n nuorisotydhdn nuorten alle 29-vuotiaiden maaraan perustuen.

lisalmeen on laadittu Yl&-Savon SOTE-alueen kuntien kanssa yhteistydssa lastensuojelulain
mukainen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.
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Liikunta- ja nuorisopalveluja ohjaajat mm. seuraavat valtakunnalliset ohjeistukset:

- Lanuke
- Terveydenhuoltolaki
- Hallitusohjelma

Vapaa-aikapalveluksessa tama tarkoittaa syrjaytymisen ehkaisya ja terveytta edistavaa liikuntaa.
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TULOSALUE: VAPAA-AIKATOIMI
Tilivelvollinen: vapaa-aikajohtaja Pekka Partanen

1. TALOUS
Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikatoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut

Netto (=toimintakate)

Suunnitelmapoistot
Vyorytystuotot
Vyorytyskulut
Vyorytys, netto

1000 €

-2 314
-2 130

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Tp 2011 Ta2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€

184 224 236 54 % 236 236

-2 396 -2 491 4,0 % -2 485 -2 485

-2172 -2 255 3,8 % -2 249 -2 249

-54 -68 -89 30,9% -109 -94

270 150 218 453 % 218 218
-288 -178 -249 39,9 % -249 -249
-18 -28 -31 10,7 % -31 -31

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

105

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Terveyden ja hyvinvoinnin

edistaminen liikkunnallista

elamantapaa tukien

- erityispainopiste

lapsissa ja nuorissa
omatoimisuuden
edistaminen
jarjestojen
toimintaedellytysten
turvaaminen

Lasten ja nuorten liikunnan
kehittaminen yhteistyolla ja
hankerahoituksella

Ohjatun toiminnan jarjesta-
minen aikuisvéestolle ja erityis-
ryhmille

Jarjestdavustusten, edullisten
tilamaksujen, tilojen ja alueiden
jakoperusteiden kohdentumien
alle 18 -vuotiaisiin

Suunnitelmien toteutuminen

Suunnitelmien toteutuminen

Jarjestotoiminnan maaralliset
ja laadulliset asiat

Séahkdisten palvelujen
kehittaminen

Tilavaraus- ja kuluvalvonta-
jarjestelmien parantaminen
(Web-timmi, Pusatec)

Ohjatun liikunnan kalenterin
uudistaminen (kalenteri ja
nettiversio)

Netin ja sosiaalisen median
hy6dyntaminen

Suunnitelmien toteutuminen

Markkinointisuunnitelman
toteutuminen

Sivujen kavijdmaarat

Syrjaytymisen ehkaisy

Nuorisotoiminnan uudista-
minen jalkautumalla nuorten
kokoontumispaikkoihin ja haja-
asutusalueille.

Syrjaytyneitten ja
syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten tavoittaminen
(yhteistydn tiivistdminen
oppilaitosten, etsivan
nuorisotyon, tyttotyon ja

Suunnitelmien toteutuminen

Etsivan nuorisotyon ja
tyttotyon tulokset.

Jarjestotoiminnassa mukana
olevien alle 18 —vuotiaitten
maara
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jarjestojen kanssa

Nuorten kesaty6toiminnan Suunnitelmien toteutuminen
laajentaminen ta 2013
ehdotuksen mukaisesti.

Nuorten osallisuus- ja Uudet toimintamuodot
vaikuttamismahdollisuuksien
lisaaminen.
Virikkeellisen ja turvallisen Lahiliikuntapaikkasuunnitelman | Suunnitelmien toteutuminen
likkumisympariston kehitta- valmistelu
minen, omatoimisuuden
edistdminen Kankaan liikuntapuiston ja Suunnitelmien toteutuminen
Hanhilammen ampumaradan
kayttbonotto

Liikuntapaikkojen ja —alueiden | Tilojen ja alueiden turvalli-
kehittaminen investointiohjel- suussuunnitelmien ja
man mukaisesti (mm. Palois- kayttbohjeitten paivitys
vuoren rinteen turvallisuuden
parantaminen)

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Kaupungin strategisia pdamaaria tuetaan parhaiten vaikuttamalla liikunta- ja nuorisopalveluilla
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen tukemalla liikunnallista elamantapaa, syrjaytymiseen,
kehittamalla edelleen yhteistydta kolmannen sektorin kanssa ja likkumisen olosuhteita
virikkeelliseksi ja turvalliseksi.

Hyvinvoinnin edistamisen kannalta keskeinen likunnan edistdmisen tavoite on riittAmattomasti
likkuvien aktivointi. Terveysliikuntaa edistetdén jatkamalla toiminnallisten palvelujen matalan-
kynnyksen osallistumisperiaatetta. Omatoimisuutta lis&dtd&n mm. virikkeelliselld ja turvallisella
likkumisymparistolla. Yhteistyo jarjestdjen kanssa likuntapalvelujen edistamisessé tulee olemaan
merkittdvassa asemassa. Kayttévuorojen jaossa, kayttdmaksuissa ja jarjestdavustuksissa paépaino
on lasten ja nuorten likunnassa.

Liikuntaympaériston virikkeellisyyttd ja turvallisuutta kehitetd&n edelleen. Liikuntapaikkojen ja
alueiden kehittamista toteutetaan pdéosin investointimaararahojen puitteissa. Palvelujen
turvaaminen ja pitaminen nykyisella tasolla on yksi tarkeimmista likkumisymparistoon liittyvista
tavoitteista. Turvallisuutta parannetaan mm. lisaamalla Paloisvuoren rinteen valaistusta ja
kameravalvontaa.

Uusina tiloina ja alueina otetaan kaytt6on Kankaan Liikuntapuiston tekonurmi, Hanhilammen
ampumarata ja Ohenméen ulkoilureitit. Naiden alueiden hoito vaatii henkiléresursseja ja
aluevastuutusten paivitysta. Kankaan tekonurmen huoltokulut katetaan Paloisvuoren nurmialueen
lakkauttamisella. Talousarvioesityksessd on kahden méaéardaikaisen tyontekijan vakinaistaminen
tydehtosopimuksen mukaisesti ja palvelujen turvaaminen. Tilojen ja alueiden hoitotasoa tullaan
tarkistamaan.

Nuorisotytssa nuorten kayttaytymisen muutoksiin reagoidaan. Nuorisotilatoiminta ei kiinnosta nuoria
entiseen tapaan. Nuorisotyontekijat jalkautuvat nuorten kokoontumispaikkoihin ja haja-
asutusalueille. Nuorten kesatyotoiminnan kysynté kasvaa. Kesatyotoimintaa laajennetaan ta 2013
mukaisesti. Nuorisopalveluissa painotetaan ns. nivelvaiheita. Kohdennetun nuorisotytn tarve
kasvaa, esim. etsiva nuorisotyd, poika- ja tyttoty6 ja maahanmuuttajanuoret.
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4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ja
tunnusluvut TP2011 | TA2012 | TA2013 | TS2014 | TS2015
Tuotantotavoitteet
Vapaa-aikapalvelut (Ikm)
Nuorten kesaty6toiminnalla tyéllistyneet 248 270 300 400 400
Avustettavien jarjestbjen maara 64 64 65 65 65
Tilat ja alueet/kayttoaste kayttokaudelta
Jaahalli 5.8.-15.4.
- paiva 8-16 74 % 69 % 67 % 67 % 67 %
-ilta 16-22 93 % 95 % 96 % 96 % 96 %
Jalkapallohalli 1.11.-30.4.
- paiva 8-16 45 % 35 % 34 % 34 % 34 %
- ilta 16-22 76 % 2% 68 % 68 % 68 %
Liikuntahalli 1.9.-31.5. tatami 25 % 25 % 28 % 28 % 28 %
- péaiva 8-16 alakerta | 50 % 54 % 53 % 53 % 53 %
- ilta 16-22 tatami 51 % 45 % 44 % 44 % 44 %
alakerta | 66 % 69 % 68 % 68 % 68 %
Kankaan tekonurmi 15.4.-15.11.
(ei vapaakaytt6d mukana)
- paiva 8-16 - - 35 % 35 % 35 %
- ilta 16-22 - - 60 % 65 % 65 %
Nuorisotalon sali 1.9.-31.5.
- paiva 8-16 58 % 52 % 47 % 47 % 47 %
- ilta 16-22 64 % 57 % 55 % 55 % 55 %
Koulujen lilkkuntasalit 1.9.-31.5.
- ilta 16-22 39 % 40 % 37 % 37 % 37 %
Taloudellisuustavoitteet
Nettokustannukset €/iisalmelainen 98 101 101 101 101
Vaikuttavuustavoitteet
Syrjaytyneitten ja syrjaytymisvaarassa olevien nuorten tavoittaminen
Raportoidaan sanallisesti
Laatutavoitteet
Liikuntapaikat ja —alueet ja nuorisotilat seka toiminnalliset palvelut ovat turvallisia ja tayttavat
kuluttajaviraston palveluntuottajalle asettamat turvallisuusvaatimukset
Asiakaspalvelu hyvélld tasolla, sahkdisten palvelujen kehittdminen
Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet
TP2011 | TA2012 | TA2013 | TS2014 | TS2015
Tuotantotavoitteet
Ohjatun liikkunnan kausikorttien maara 991 900 800 800 800
Nuorisotoiminnan kévijamaara 13000| 18000| 14000| 14000| 14000
Avustusta saavien liikunta- ja huorisojarjestdjen
toimintaan osallistuvien alle 18-vuotiaiden
maara 3500 3500 3500 3500 3500
Tilat ja alueet/m2/km/kpl
- nurmialueet (m2) 39900 | 31500| 31500| 31500 | 31500
- luistelualueet (m2) 23525 | 23525| 23525| 23525| 23525
- hiihtoladut (km) 107 107 107 107 107
- ulkoilureitit (km) 70 70 70 70 70
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- taukopaikat (kpl) 25 24 24 24 24
- uimarannat (kpl) 13 13 13 13 13
Taloudellisuustavoitteet
Nettokustannukset €/iisalmelainen 98 101 101 101 101
Vaikuttavuustavoitteet
Ohjatun liikkunnan kausikorttien maara 991 900 800 800 800
Ylakouluikéisten omatoimisen lilkkkumisen
maara (Sporttari/likunnan maara/oppilas)

Laatutavoitteet

Liikuntapaikat ja —alueet ja nuorisotilat seka toiminnalliset palvelut ovat turvallisia ja tayttavat
kuluttajaviraston palveluntuottajalle asettamat turvallisuusvaatimukset.

Asiakaspalvelu hyvalla tasolla, sahkdisten palvelujen kehittdminen

5. HENKILOSTO

Henkildstomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 16 16 18 19 19
Maara-aikaiset 3,0 3,6 3,6 3,6 3,6
Tydllistetyt 3.4 3.4 3,4 2,55 2,55
Yhteenséa 22,4 23,0 25,0 25,15 25,15

Talousarviossa on kahden maaraaikaisen tehtavéan vakinaistaminen. Henkiléston osaamisen
kehittamista ja tybhyvinvointia tuetaan jatkamalla ammattitaitoa ja moniosaamista kehittavaa
koulutusta, kehityskeskusteluilla (100 %) ja painottamalla vuoden 2012 henkilgstokyselyssa
esille nousseita asioita. TyOyhteisttaitojen ja yhteisoéllisyyden kehittamista jatketaan mm.
henkilostopaivia jarjestamalla.

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 -2016

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2016

Vaesto ikaantyy ja tdhan pitdd pystya vastaamaan ennaltaehkaisevilld ja toimintakykya tukevilla
palveluilla. Erilaisilla ikdantyville suunnatuilla matalankynnyksen palveluilla voidaan olennaisesti

vaikuttaa ko. ikAryhman toimintakykyyn ja hyvinvointiin. Lapsilla ja nuorilla liikunta pysyy

suosituimpana harrastusmuotona. Nuorisoty6ssa nuorten syrjaytyminen aiheuttaa toimintojen

uudelleen arviointia ja liséaresursseja. Lisaksi kesatyétoiminnan mahdollinen laajentuminen aiheuttaa

henkilostéresurssien tarvetta sekad toiminnan maararahan lisdysta. Kankaan Liikuntapuiston
valmistuminen ja tilojen ja alueiden vanheneminen lisdéavat kunnossapidon tarvetta.
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Tuloslaskelma €
500-3 Vapaa-aikatoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

TA2012

224 100
52 100
0

0

172 000

0

-2 395 786
-778 690
-581 000
-163 680

-34 010
-342 337
-97 255
-130 600
-1 046 904
-1 032 360
-14 544

-2 171 686

KV2013

236 100
62 100
0

0

174 000

0

-2 491 350
-807 070
-601 900
-170 380

-34 790
-386 450
-100 550
-130 600

-1 066 680

-1 052 880

-13 800

-2 255 250

TS2014

236 100
62 100
0

0

174 000

0

-2 485 350
-807 070
-601 900
-170 380

-34 790
-380 450
-100 550
-130 600

-1 066 680

-1 052 880

-13 800

-2 249 250

TS2015

236 100
62 100
0

0

174 000

0

-2 485 350
-807 070
-601 900
-170 380

-34 790
-380 450
-100 550
-130 600

-1 066 680

-1 052 880

-13 800

-2 249 250

109
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TULOSALUE: UIMAHALLI
Tilivelvollinen: vapaa-aikajohtaja Pekka Partanen

1. TALOUS
Vapaa-aikalautakunta | Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
Uimahalli
Toimintatuotot 632 630 648 2,9 % 648 648
Toimintakulut -850 -877 -906 3,3 % -906 -906
Netto (=toimintakate) -218 -247 -258 4.5 % -258 -258
Suunnitelmapoistot -119 -119 -115 -3,4 % -115 -115
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -33 -25 -25 0,0 % -25 -25
Vyorytys, netto -33 -25 -25 0,0 % -25 -25

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013
Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuodelle 2013

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Uimahallin palvelutuotannon Palvelujen tuotteistaminen ja Kavijamaaran toteutuminen
laadun, monipuolisuuden ja markkinointi

turvallisuuden kehittaminen
Peruskorjauksen liittyvat Suunnitelmien toteutuminen
kuntotutkimukset ja hanke-
suunnitelman valmistelu

Henkilokunnan ammattitaidon Turvallisuusvaatimukset
yllapitaminen kuluttajaviraston ohjeistuksen
mukaiset

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Uimahallin talousarvio jakautuu tuki-, kahvio-, kiinteisto-, kuntosali- ja allaspalveluihin.
Toiminnalliset palvelut pysyvat vuoden 2012 tasolla, niiden merkitys uimahallin k&vijamaéaraan on
merkittdva. Uimahallipalvelujen taksoja tarkistetaan ja sunnuntain aukioloaikoja lisataan.
Uimahallin korjausinvestoinnin maararahalla tehdaan mm. monitoimialtaan saumaus.
Peruskorjauksen ja laajennuksen hankesuunnitelma valmistuu vuoden 2014 talousarvion
laadinnan yhteyteen.




lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 sek& taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015 111

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ja
tunnusluvut TP2011 | TA2012 | TA2013 | TS2014 | TS2015
Tuotantotavoitteet
Uimabhallin k&vijamaara 162 842 | 160000 | 160000 | 160000 | 160 000
Taloudellisuustavoitteet
Kaupungin subventio/kavija ilman poistoja ja
rahoituskustannuksia 1,22 1,55 1,6 1,6 1,6
Toimintatuotot % kuluista 69,2 % 71,0 % 71,0 % 71,0 % 1%
Vaikuttavuustavoitteet
Ikdihmisten terveyden ja toimintakyvyn
yllapitaminen ja parantaminen 257/4 191 | 250/4300 | 300/4500 | 300/4500 | 300/4500
Seniorikorttien méara/kavijamaara
Laatutavoitteet
Turvallisuusvaatimukset ohjeistuksen mukaiset (tekniikka, hygienia, asiakasturvallisuus).
Palvelun laatu tasolla hyva ja laatua arvioidaan asiakaskyselylla.
Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

TP2011 | TA2012 | TA2013 | TS2014 | TS2015
Tuotantotavoitteet
Uimabhallin k&vijamaara 162 842 | 160000 | 160000 | 160000 | 160 000
Uimaopetuksessa olevien paivékotien ja
koulujen lukumééara/kavijamaara 40/14051 | 41/14200 | 41/14200 | 41/14200 | 41/14200
Taloudellisuustavoitteet
Kaupungin subventio/kavija ilman poistoja ja
rahoituskustannuksia 1,22 1,55 1,6 1,6 1,6
Toimintatuotot % kuluista 69,2 % 71 % 71 % 71 % 71 %
Vaikuttavuustavoitteet
Valtakunnallisen uimataitokriteerin tayttaneet %
(6lk.) 73,4 % 74 % 80 % 80 % 80 %

Laatutavoitteet

Turvallisuusvaatimukset ohjeistuksen mukaiset (tekniikka, hygienia, asiakasturvallisuus).
Palvelun laatu tasolla hyvé ja laatua arvioidaan asiakaskyselylla.

5. HENKILOSTO

Henkilostomaara | TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 12 13 13 13 13
Maara-aikaiset 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6
Tyollistetyt - - - - -
Yhteenséa 12,8 13,6 13,6 13,6 13,6

Ei henkilostomuutoksia. Henkildstén osaamisen kehittamista ja tydhyvinvointia tuetaaan jatkamalla
ammattitaitoa ja moniosaamista kehittdvaa koulutusta, kehityskeskusteluilla (100 %) ja painottamalla
vuoden 2012 kyselyssa esille nousseita asioita. Tydyhteisotaitojen ja yhteisollisyyden kehittdmista

jatketaan mm. henkiléstopaivia jarjestamalla.
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6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 — 2016

Painopistealueet ja toimenpiteen strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 — 2016

Uimahalli sailyy alueen suosituimpana terveysliikuntapaikkana. Ikaihmisten ja erityisryhmien osuus
uimahallin kavijAmaarassa kasvaa ja se aiheuttaa mm. palvelujen tuotteistamista, henkildston
valmiuksien yllapitamistd ja huomion kiinnittdmista turvalliseen ja esteettomaan liikkkumiseen.
Paivakotien ja koulujen uimaopetus vaatii lisdresursseja. Kaupungin investointiohjelmaan on
uimahallin peruskorjaus ja laajennus suunniteltu vuosille 2015-2016. Vuoden 2013 aikana valmistuu
hankesuunnitelma, jossa maaritelladn peruskorjauksen liséksi laajennuksen laajuus ja
kustannukset. Mikali peruskorjaus ja laajennus toteutuu suunnitellussa aikataulussa tarkoittaa se
vuosille 2015-2016 n. 1,2 vuoden seisokkia uimahallipalveluissa..

Tuloslaskelma €

540-3 Uimahalli

TA2012 KV2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 630 000 648 000 648 000 648 000
Myyntituotot 70 000 70 000 70 000 70 000
Maksutuotot 551 000 566 500 566 500 566 500
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 9 000 11 500 11 500 11 500
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0
Toimintakulut -877 222 -906 600 -906 600 -906 600
Henkildstokulut -479 750 -495 850 -495 850 -495 850
Palkat ja palkkiot -384 500 -396 790 -396 790 -396 790
Elakekulut -72 570 -75 970 -75 970 -75 970
Muut henkildsivukulut -22 680 -23 090 -23 090 -23 090
Palvelujen ostot -131 592 -134 400 -134 400 -134 400
Aineet, tarvikkeet, tavarat -258 442 -270 750 -270 750 -270 750
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -7 438 -5 600 -5 600 -5 600
Vuokrat -500 -300 -300 -300
Muut toimintakulut -6 938 -5 300 -5 300 -5 300

Toimintakate -247 222 -258 600 -258 600 -258 600
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Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

TEKNINEN KESKUS

PALVELUSUUNNITELMA

Palvelu Ennuste Oma | Ostot | Hankintapaikka Hankintatapa
osuus | 2013

KAUPUNKIRAKENNE:

Kaavoitus tarve 90% | 10 % | Konsulttipalvelut Tarjouspyynnot
kasvaa

Tonttipalvelu tarve 100 %
kasvaa

Yleisten alueiden tarve 90% | 10 % | Konsulttipalvelut Tarjouspyynto

suunnittelu ennallaan

Kartasto- ja mittaus tarve 90% | 10 % | Konsultit Tarjouspyynto
ennallaan

Kunnallistekn. rakent. | tarve 20% | 80 % | Urakoitsijat Tarjouspyynto
kasvaa

Liikennevaylien tarve 60% | 40 % | Urakoitsijat Vuositarjous

yllapito ennallaan

Maa- ja metsétilat tarve
ennallaan 100 % | MHY Vuositarjous

Puistojen yllapito ostop.tarve | 90 % | 10 % | Urakoitsijat Vuositarjous
lisdantyy

TILAPALVELU:

Suunnittelu ja tarve 85% | 15% | Suunnitt. konsultit | Tarjouspyyntd/

rakennuttaminen ennallaan Vuositarjous

Rakentaminen tarve 20% | 80 % | Urakoitsijat Tarjouspyyntd/
ennallaan vuositarjous

Kiinteiston hoito tarve 85% | 15 % | Huoltoyritykset Vuositarjous
ennallaan

Kunnossapito tarve 70% | 30 % | Urakoitsijat Vuositarjous
ennallaan

RAKENNUSVALVONTA | tarve 9B % |[5% Korjausneuvonnan | Vuosisopimus
ennallaan asiantuntijat

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Teknisen keskuksen hallintoa kehitetdan ja yksinkertaistetaan. Talousp&allikko siirtyy tekni-
seen keskukseen taloustoimi-palvelualueelta. Pysakdinninvalvonta sekéa kiinteistosihteeri
siirtyy  kaupunkirakenne-palvelualueelle ja toimistosihteeri taloustoimi-palvelualueelle.
Samalla hallintopalvelualue lakkaa. Hallinnon tukipalvelut keskitetddn hallintopalvelu-
keskukseen, lukuun ottamatta lautakunnan sihteerin ja hallintosihteerin tehtavia. Jatelain
mukainen uusi jatelautakunta aloittaa toimintansa ja sen asiantuntijatehtaviin palkataan
viranhaltija.

Korjausneuvonta ja energia-avustusten kasittely keskitetd&n rakennusvalvontaan. Uudet
energiavaatimukset aiheuttavat rakentamisen valvontaan seka kaupungin toteutukseen
asiantuntemuksen lisddmista. Laki asemakaavojen ajantasaisuudesta edellyttad koko
asemakaava-alueen uudelleenarviointia ajantasaisuuden osalta.

Hankintalain muutokset ja kehitys edellyttdvat panostamista tilaajaosaamiseen ja
koulutusta.
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TULOSALUE: HALLINTO
Tilivelvollinen: hallintop&aallikkd Olavi Haanketo/talousp&allikkd Timo Lappi

1.TALOUS
Tekninen lautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
Hallinto
Toimintatuotot 170 178 46 -74,2 % 46 46
Toimintakulut -2 314 -2 357 -2 269 -3,7 % -2 269 -2 269
Netto (=toimintakate) -2 144 -2 179 -2 223 2,0 % -2 223 -2 223
Suunnitelmapoistot -9 -18 -8 -55,6 % -8 -8
Vyorytystuotot 590 611 638 4,4 % 638 638
Vyorytyskulut -161 -172 231 34,3 % -231 -231
Vyorytys, netto 429 439 407 -7,3 % 407 407

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna
2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

3.TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Pysakainninvalvonta siirtyy vuoden 2013 aikana kaupunkirakenne —palvelualueelle. Lisaksi
toteutetaan henkilostojarjestelyja hallintopalvelun ja kaupunkirakenne —palvelualueen seka
taloustoimi —palvelualueen valilla

4 MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 | TA2012 | TA2013 | TS2014 | TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet
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Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

TP2011

TA2012

TA2013

TS2014

TS2015

Tuotantotavoitteet

Teklan kokousten Ikm, kpl

18

18

18

18

18

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

5.HENKILOSTO

Henkilostomaara

TP 2011

TA 2012

TA 2013

TS 2014

TS 2015

Vakinaiset

8

8

3

3

3

Méaaraaikaiset

Yhteenséa

8

8

3

3

3

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 — 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Ei merkittavia toiminnallisia muutoksia v. 2014-2015

Tuloslaskelma €

600-3 Teken hallintopalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

38 300
37 000
300

0
1000

0

-2 238 050
-498 070
-233 600
-252 510

-11 960

-1 705 956

-14 800
0

-19 224
-17 124
-2 100

-2199 750

KV2013

46 300
45 000
300

0
1000

0

-2 269 410
-443 700
-186 550
-247 460

-9 690

-1 768 650

-25 200
0

-31 860
-29 760
-2 100

-2 223 110

TS2014

46 300
45 000
300

0
1000

0

-2 269 410
-443 700
-186 550
-247 460

-9 690

-1 768 650

-25 200
0

-31 860
-29 760
-2 100

-2 223 110

TS2015

46 300
45 000
300

0
1000

0

-2 269 410
-443 700
-186 550
-247 460

-9 690

-1 768 650

-25 200
0

-31 860
-29 760
-2 100

-2 223 110
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TULOSALUE: KAUPUNKIRAKENNE
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Juhani Raisanen

1. TALOUS
Tekninen lautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€
Kaupunkirakenne
Toimintatuotot 2149 2212 2653 199% 2 653 2 653
Toimintakulut -3723 -3 649 -3 989 9,3 % -3 989 -3 989
Netto (=toimintakate) -1574 -1437 -1 336 -7,0 % -1 336 -1 336
Suunnitelmapoistot -2 318 -2 531 -2 688 6,2 % -3 030 -3 306
VyOorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -332 -353 421 19,3 % -421 -421
Vyorytys, netto -332 -353 -421 19,3 % -421 -421

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Elinkeinoelamé&n - Ydinkeskustan kehittamis- | Toteutuneet hankkeet
toimintaedellytysten suunnitelman toteuttaminen

parantaminen
- Soinlahden uuden Toteutuneet hankkeet
teollisuusalueen kaavoitus
ja liikennejarjestelyt

- Marjahaka-Ahmo alueen Toteutuneet kaupat
laajentaminen/
maanhankinnat

- Kaupan ja logistiikan
hankkeiden suunnittelu ja Toteutuneet suunnitelmat ja
jarjestelyt (Prisma, jarjestelyt

Yrittajantien ymp.)

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Asuinymparistojen - Keskusta-asumisen kehit- | Asuinmahdollisuuksien
kehittaminen taminen, vetovoimaiset lisAykset

tontit

Monipuolisen pientalotontti-
tarjonnan ja asuin-alueiden
monimuotoisuuden kehitta-

minen:
- Ohenmaéen uuden asuin- Kunnallistekniikan ja
alueen rakentaminen viheralueiden toteutus

- Pihlajaharjun laajennus-
alueen rakentaminen
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- Taajaman ranta-asumis-
mahdollisuuksien lisaami-
nen

- Venakkoniemen rakenta-
minen

Kylaalueiden kehittdminen
- Etelaisen kaupungin
kyldalueiden suunnittelu

- Kylakeskusten kehittdmi-
nen tdydennysrakentamalla

Asemakaavojen
uudistaminen

Kunnallistekniikan toteutus

Osayleiskaavan toteutus ja
ymparistdjen kehittaminen

Kestava kehitys

Katuverkon ja valaistuksen
peruskorjausohjelmien
toteutus Makkaralahden ja
Lippuniemen alueilla

- Vesihuollon kehittamis-
suunnitelman toteuttaminen
kehittyvilla kylaalueilla

Kestava kaupunkirakenne
- tasapuolinen palvelujen
turvaaminen; kaupat,
koulut, paivéakodit

- eri vaestdryhmien arjen
likkumismuodot

- elinkaariajattelu

- Erilaisten vaestoryhmien
ja esteettomyyden huomioi-
minen suunnittelussa.

Rakentaminen

Vesihuollon toteuttaminen

Toteutuneet palveluverkot,
likenneratkaisut ja kestavéat
rakenteet toteutuksessa

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Virkistys-, kulttuuri- ja
liilkuntaymparistdjen
kehittaminen

- Kankaan liikuntapuiston
toteuttaminen

- Kirkkopuistosuunnitelman
toteuttaminen kirkkoaukiolla

- Arkiliikkumista palvelevien
viheryhteyksien toteuttami-
nen

- Koljonvirran alueen ympa-
ristdsuunnitelman laatimi-
nen (paivitys)

- Paloisjarvi-Kilpijarvi
kunnostushankkeen
toteuttaminen

Rakentamisen toteutuminen

Toteutuneet hankkeet

Liikkumisen ja yhteyksien
kehittaminen

- Seudullisen liikenne-
jarjestelmasuunnitelman ja
aiesopimuksen toteutus

- Seudullisen seka
kaupunkikohtaisen liikenne-
turvallisuussuunnitelman
toteutus
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- Kevyen liikenteen yhteyk-
sien parantaminen
kaupunkialueella

Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

Lasten ja nuorten vaikutus- | Suunnitelmien laatimisen ja | Lasten ja nuorten
mahdollisuuksien paranta- toteuttamisen yhteydessa osallistuminen kirjataan ja
minen oman elinympériston- | toimitaan aktiivisesti tilojen osana paatoksenteossa.
sa suunnittelussa kayttajia kuunnellen.

3. TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Perustelut.

Kaupunkiympdristod parannetaan ydinkeskustassa, Kirkkopuistossa ja Kankaan liikunta-
alueella.

Uutta tyOpaikka-aluetta toteutetaan Soinlahteen asemakaavan ja liikennejarjestelyjen osalta.
Asemakaavoja uudistetaan Makkaralahdessa, Kivirannalla ja keskustassa.

Yleiskaavoja suunnitellaan etelaisille kyldalueille ja Lampaanjarven alueille.

Virranpuiston kaavoitus kumppanuuskaavoituksella. Maardrahan kayton ehtona on, etta
kumppa-nuusyritys on valittu.

Kulttuuriymparistoad kehitetaan Koljonvirralla.

Tonttitarjontaa kehitetddn Ohenmaessa ja Pihlajaharjussa.

Pohjakarttoja uudistetaan Kiviranta, Lippuniemi ja Kangaslampi alueilla.

Liikennevaylien peruskorjaus keskittyy Lippuniemen alueelle.

Vesihuoltoa kehitetddn Kirman, Soinlahden ja Soinniemen alueilla.

Vesistoa kunnostetaan Paloisjarven-Kilpijarven alueilla.

Katujen ja yleisten alueiden rakentamista toteutetaan investointiohjelman mukaisesti noin
2,7 milj. eurolla.

Katujen ja yleisten alueiden peruskorjausta toteutetaan n. 2,3 milj. eurolla

Muutokset:

Toiminnallisia jarjestelyjd kehitetddn pysékoinninvalvonnan, yksityisteiden hoidon,
lentokentan hoidon seka puistojen hoidon ja rakentamisen osalta. Liikennevaylien hoidon ja
valaistuksen uudistamisen osalta jatketaan sopimusurakointia.

4. MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Luovutusvalmiit tontit kpl 64 40 40 40 40
Rakennetut kadut km 2,17 1,60 2,41 1,50 1,00
Peruskorjatut kadut km 1,78 1,92 2,00 1,00 2,00
Taloudellisuustavoitteet

Kaavoitus €/as - 13,10 15,50 15,50 15,50
Yleisten alueiden suunn. €/as 10,60 10,90 11,20 11,50 11,90
Kadunrakennus €/km 349,0 376,1 376,0 376,0 376,0
Katujen peruskorjaus €/km 320,0 331,9 332,0 332,0 332,0
Liikennevaylien yllapito €/km 6825 6469 6469 6469 6469
Puistojen ja virkistysalueiden 494954 | 4973,00| 5251,00| 5251,00| 5251,00
yllapito €/ha
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Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
muut tavoitteet
Tuotantotavoitteet
Asemakaavojen uudistaminen 20 55 60 135 50
ha
Uusien alueiden kaavoitus ha
- asemakaavat 40 180 0 30 30
- yleiskaavat 0 920 500 0 3000
Tonttivaranto asemakaavoissa 163 264 249 234 219
kpl
Avustukset euroa
- yksityistiet 250507 266500 266500 266500 266500
- vesialueet 0 0 0 0 0
- vesihuolto 0 15000 15000 15000 15000
Asemakaava-alue ha 1720 1890 1900 1930 1960
Yleiskaava-alue ha 16500 16600 17100 17100 17100
Katuverkko km 187,1 1945 197,7 199,0 200,0
Pohjakartta-alue ha 2500 2500 2500 2500 2500
Puistot ja virkistysalueet ha 72 72 72 72 72
Tonttien maara kpl - 1393 1400 1400 1400
Maa- ja vesiomaisuus ha
- omassa kaupungissa - 2672 2700 2700 2700
- muissa kunnissa - 1339 1340 1340 1340
Vaikuttavuustavoitteet
Laatutavoitteet
- Yllapidon taso sailyy
- Vanhentuneet asemakaavat uudistuvat
- Kuntalaisten séhkdinen asiointi paranee
- Tonttitarjonnan monipuolisuus sailyy
5. HENKILOSTO
Henkilostomaara TP 2011 | TA 2012 | TA2013| TS2014| TS 2015
Vakinaiset 415 415 45,0 445 445
Méaaraaikaiset - - - - -
Yhteensa 415 415 45,0 445 445

Jatelautakunnan asiantuntija aloittaa. Puistojen rakentamisen tyonjohtaja jaa eldkkeelle.
Kiinteistosihteeri ja pysékadintivalvonta henkildsto siirtyy hallintopalveluista
kaupunkirakenteeseen. Muutoin henkiléstd sailyy ennallaan.
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6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014-2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014-2015

Vuodelle 2013 asetetut strategiset tavoitteet ovat useamman vuoden kestévid hankkeita ja ne
jatkuvat suunnittelukaudella.

Kaupunki edistéda loma-asuntojen muuttamista AO-tonteiksi alueilla, misséd on olemassa vesi- ja
viemariverkosto. Uusia tonttialueiden suunnittelu kaynnistetdan Marjahaan /Ahmon
laajennusalueelle ja Jordanin laajennusalueelle.

Tuloslaskelma €
630-3 Kaupunkirakenne

TA2012 KV2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 2352005 2653200 2653200 2653200
Myyntituotot 689 500 745 740 745 740 745 740
Maksutuotot 111 000 111 000 111 000 111 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1551505 1796460 1796460 1796 460
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintakulut -3767704 -3988860 -3988860 -3988 860
Henkildstokulut -1694375 -1802190 -1802190 -1802190
Palkat ja palkkiot -1248325 -1329370 -1329370 -1329370
Elakekulut -372 500 -395 580 -395 580 -395 580
Muut henkildsivukulut -73 550 -77 240 -77 240 -77 240
Palvelujen ostot -884 049 -996 100 -996 100 -996 100
Aineet, tarvikkeet, tavarat -469 950 -449 300 -449 300 -449 300
Avustukset -281 500 -281 500 -281 500 -281 500
Muut toimintakulut -437 830 -459 770 -459 770 -459 770
Vuokrat -256 430 -263 340 -263 340 -263 340
Muut toimintakulut -181 400 -196 430 -196 430 -196 430

Toimintakate -1415699 -1335660 -1335660 -1 335660
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TULOSALUE: TILAPALVELU

Tilivelvollinen: Kaupunginarkkitehti Pirjo Pykalainen

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

1.TALOUS
Tekninen lautakunta Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
Tilapalvelu
Toimintatuotot 8 503 9 088 9427 3, 7% 9427 9 427
Toimintakulut -5 854 -6 011 -6 378 6,1 % -6 378 -6 378
Netto (=toimintakate) 2 649 3077 3 049 -0,9 % 3 049 3 049
Suunnitelmapoistot -1 906 -1 923 -2 076 8,0 % -2 076 -2 106
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -247 -250 -191| -23,6 % -191 -191
Vyorytys, netto -247 -250 -191| -23,6 % -191 -191

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

Kestava kehitys

Uusien energiamaaraysten
mukaisten energia-todistusten
laatiminen merkittavimmille
kiinteistoille.

Suunnittelussa ja rakentami-
sessa huomioidaan energia-
taloudelliset toimenpiteet.
Kayttgjien toimintaan
vaikuttaminen.

Kestavat ja ymparisto-
ystavalliset rakennus-
materiaalit

Energiatodistusten maara.

Kulutusseuranta.

Viihtyisét toimitilat

Sisdilmaongelmiin reagoi-
minen. Rakennus- ja talo-
teknisista syista johtuvat
ongelmat selvitetdan
Toiminnallisesti ja esteettisesti
hyvat tilat

Tehdyt toimenpiteet

Tehokkaat tilat

Toimitilastrategia
Turhista tiloista luopuminen
Kustannustehokkaat tilat

Poistuneet m2
Muutokset m2/kayttajat

Tilamitoitukset Toteutetut jarjestelyt
Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari
Koulu- ja paivakotikiinteisto-jen | Uuden paivakodin Valmiusaste

kunnon ja toimivuuden
parantaminen

rakentaminen

Kangaslammin ja Kauppis-
Heikin koulujen perus-
korjausten hankesuunnitel-mat
Hernejarven koulun
laajennustarveselvitys
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Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite Tavoite 2013 Mittari

Lasten ja nuorten Suunnitelmien laatimisen ja Lasten ja nuorten
vaikutusmahdollisuuksien toteuttamisen yhteydessa osallistuminen kirjataan ja
parantaminen oman toimitaan aktiivisesti tilojen osana paatoksenteossa.
elinympéristonsa kayttajia kuunnellen.

suunnittelussa

3.TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Rakennuttajainsindérin jaatya eldkkeelle suurten hankkeiden kustannuslaskelmat hankitaan osto-
palveluna. Hankesuunnittelu, pienempien kohteiden arkkitehtisuunnittelu, kustannuslaskenta ja
kaikki rakennuttaminen hoidetaan omana tydnd, erikoissuunnittelut ostopalveluna.

Sisaisten yllapitovuokrien nousu on noin 3 % ja paaomavuokrien nousu noin 1 %. Soten yll&pito-
vuokrien nousu noin 3 % ja pddomavuokrat edellisen vuoden tasolla.

Ulkoisten vuokrien nousu noin 4 %, perustuu kiinteistdjen yllapitoindeksiin.

Rakennusten kunnossapitoon on 71 000 €:n lisdys vuoden 2012 maéardrahaan kustannustasoa
vastaavaksi.

4 MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

tuotto €/vuokrattu hum?/v 78,53 84,13 86,03 86,03 86,03
kiinteistdnhoito €/hum? (ilman 36,77 38,21 40,27 40,27 40,27
kayttbomaisuuden korkoa)

kunnossapitokustannukset 4,79 4,68 5,38 5,38 5,38
€/hum?

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
muut tavoitteet

Tuotantotavoitteet

Yllapidettavat kiinteistot hum? 110853 110853 109869 109869 109869
Sisaisesti vuokratut tilat hum? 74703 74343 74137 74137 74137
Muut vuokratut tilat hum? 29753 30172 30172 30172 30172
Vuokratut asunnot hum? 3404 3385 3323 3323 3323

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Rakennusten kiinteistékohtaiseen toimintaan liittyvd energiankulutus pidetdan nykyisella tasolla,
energiataloudellisilla korjaustoimenpiteilla pyritddn pienentdmaan kiinteistdjen energiankulutusta.
Suurten peruskorjaustoimenpiteiden jalkeen vertailuindeksiksi otetaan toisen kayttdvuoden
mukainen kulutustaso.
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Toimitilojen ongelmiin puututaan pikaisesti ja taloteknisista ja rakennusteknisista virheista johtuvat

ongelmat korjataan pikaisesti.

Investointipdatoksia tehtdessé huomioidaan investointikustannusten lisdksi elinkaari-kustannukset.

Kiinteistéhuoltokutsut intran kautta huoltokirjaan.

5.HENKILOSTO

Henkilostomaara TP 2011 TA 2012 TA 2013 TS 2014 TS 2015
Vakinaiset 23,3 22,8 23,8 23,8
Maaraaikaiset - - - -
Yhteenséa 23,3 22,8 23,8 23,8

Tilapalvelulla on ollut ongelmia saada LVI-insinddrin paikkaa taytetyksi, vaikka ao. alan

asiantuntemuksen tarve on suuri. V. 2012 jai rakennuttajainsintéri elakkeelle ja vuoden 2013

alusta taytetaan tilapalvelusihteerin tehtava.
Kannustetaan henkildstoa hankkimaan lisdkoulutusta ammattialalleen. Panostetaan

tyoviihtyisyyden parantamiseen ja tydssa jaksamiseen.

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Uuden n. 100-paikkaisen paivakodin valmistuminen 2014. Kangaslammin tai Kauppis-Heikin
koulun peruskorjauksen kdynnistys. Toteutetaan toimitilastrategian mukaiset kiinteistojen
kehittamistoimenpiteet. Toteutetaan eldkoitymisten aiheuttamat henkilgjarjestelyt.

Tuloslaskelma €
690-3 Tilapalvelu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

TA2012

9088 121
6 000

0

0

9082 121

0

-6 010 738
-832 310
-572 600
-226 020

-33 690

-1 435 157

-2 166 235

0

-1 577 036
-534 152

-1 042 884

3077 383

KV2013

9427 290
6 000

0

0

9421 290

0

-6 378 070
-870 690
-596 800
-239 020

-34 870

-1 554 250

-2 385 040

0

-1 568 090
-435 860

-1 132 230

3049 220

TS2014

9427 290
6 000

0

0

9421 290

0

-6 378 070
-870 690
-596 800
-239 020

-34 870

-1 554 250

-2 385 040

0

-1 568 090
-435 860

-1 132 230

3049 220

TS2015

9427 290
6 000

0

0

9421 290

0

-6 378 070
-870 690
-596 800
-239 020

-34 870

-1 554 250

-2 385 040

0

-1 568 090
-435 860

-1 132 230

3049 220
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TULOSALUE: RAKENNUSVALVONTA
Tilivelvollinen: rakennustarkastaja Johanna Venalainen

1.TALOUS
Rakennuslautakunta Tp 2011, Ta 2012| Ta 2013 % Ts 2014 Ts 2015
1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 160 169 169 0,0 % 169 169
Toimintakulut -299 -316 -381 20,6 % -381 -381
Netto (=toimintakate) -139 -147 212 442 % -212 -212
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyskulut -8 -13 -13 0,0 % -13 -13
Vyorytys, netto -8 -13 -13 0,0 % -13 -13

2. TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2013

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari

- Ohjata ja tukea laadukasta
rakentamista

- Energiatehokkaan
rakentamisen edistaminen

- Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus ARA:n
myontadmien avustusten
mahdollisimman
taysimaarainen
hy6dyntaminen

- Internet-sivuston
uudistaminen kayttavia
paremmin palveleviksi

- Suunnitelmien tason
nostaminen

- Neuvonta ja ohjaus kohti
energiatehokasta
rakentamista

- Haja-asutusalueen jate-
vesijarjestelmien kunnosta-
misen neuvonta ja luvittami-
nen jatevesiasetuksen mu-
kaisesti

- ARA:n myontamisté
avustuksista tiedottaminen
ja neuvonta avustuksen
saamiseen

Painopistealueet ja toimenpiteet hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseksi vuonna 2013

Strateginen tavoite

Tavoite 2013

Mittari
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3.TULOSALUEEN PERUSTELUT JA MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

Rakentamisen maarén arvioidaan sailyvan edellisvuoden tasolla.

Korjausneuvonnan tarkastusinsinorin jAddessa elakkeelle, hanen tehtdvat hoidetaan
rakennusvalvonnassa tehtavin tehtavajarjestelyin sek& ostopalveluina asiantuntijoilta.
Panostetaan kuntalaisten neuvontaan ja tiedotukseen koskien asumisen rahoitusta, avus-
tuksia ja rakentamista. Hallinnoidaan oikein sd&nnésten ja ARA:n ohjeiden mukaisesti
kayttoon saadut maararahat seka hoidetaan avustuspdattkset ja maksatukset sddnndsten
mukaisesti.

Korjausavustuksissa varaudutaan kolmen hissin jalkiasennuksen avustamiseen 10 %
hankkeiden kokonaiskustannusarviosta, yhteensa 77 100 euroa.

Henkilokunnan koulutukseen panostetaan, jotta voimme palvella kuntalaisia laaja-alaisesti
seké rakentamiseen etté korjauksiin liittyvissd kysymyksissé alati muuttuvien maaraysten ja
ohjeiden mukaisesti.

4 MITTARIT JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat TP2011 | TA2012 | TA2013| TS2014 | TS2015
tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

Taloudellisuustavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet

Laatutavoitteet

Lautakunnan hyvaksymat TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
muut tavoitteet

Tuotantotavoitteet

Rakennusvalvonta

- Mydnnetyt rakennusluvat, kpl 346 350 350 450 500
- Katselmukset, kpl 315 400 400 400 500
- My6nnetyt uudisrak.- 11356 8000 8000 8000 10000

m?/tyontekija

Asuntotoimi/Korjausneuvonta

- Mydnnetyt avustukset 120 120 120 120
Taloudellisuustavoitteet

Rakennusvalvonta

- Nettomenot €/asukas 1,94 2,08 3,09 3,09 3,09
- Toiminnan kate-% 78,7 76,1 71,2 71,2 71,2

Vaikuttavuustavoitteet

- Matalaenergia rakennuksia % - - 20 20 30

Laatutavoitteet

5.HENKILOSTO

Henkildstdmaara TP 2011 | TA2012| TA2013| TS2014| TS 2015

Vakinaiset 5 5 4 4 4

Méaaraaikaiset - - - - R

Yhteenséa 5 5 4 4 4
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Asuntotoimen/korjausneuvonnan tarkastusinsindori jai elakkeelle tehtavistdan 1.10.2012.
Tehtadvat hoidetaan tehtavajarjestelyin sekd ostopalveluina asiantuntijoilta. Asiantuntija-
palveluihin varattua maararahaa voidaan tarvittaessa kayttdd myos tilapaisen henkilon
palkkaamiseen avustus- ja korjausneuvontatehtaviin.

6. TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2014 - 2015

Painopistealueet ja toimenpiteet strategian toteuttamiseksi vuosina 2014 - 2015

Tavoitteena on saada seudullinen korjaus- ja avustusasioihin perehtynyt henkild. Nain
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA:n myodntdmét avustukset voitaisiin saada
mahdol-lisimman taysiméaaraisind Yla-Savon alueelle. Samalla rakennusvalvonnan resurssit
voidaan kayttaa tadysimaaraisesti rakennusvalvonta tyohon ja sen kehittdmiseen.
Haja-asutusalueiden jatevesijarjestelmien uusiminen vilkastuu lahi tulevaisuudessa, koska
siirtyméaika ennen vuotta 2004 rakennetuille kiinteistéille loppuu maaliskuuhun 2016.
Kuntalaisten ohjaus ja neuvonta taloudellisiin ja toimiviin ratkaisuihin vaatii kouluttautumista
myo6s rakennusvalvonnan henkilékunnalta.

Rakentamisen energiatehokkuus vaatimukset kiristyivdt heindkuussa 2012 ja lisda
tiukennuksia on tulossa. Tavoitteena on ldhes nollaenergia rakentaminen vuonna 2020.
Kuntalaisia tulee pystyd opastamaan, antamaan tietoa sek& neuvontaa energiatehokkaasta
rakentamisesta.  Eristevahvuuksien  kasvaminen vaati my0ds tarkoin  mietittyja
rakenneratkaisuja ja tiivitd rakenteita sekd oikeanlaisia tyGtapoja tyomaalla.
Rakennusvalvonta henkilokunnan on pysyttava ajan tasalla muuttuvista maarayksista ja taméa
vaatii jatkuvaa kouluttautumista.

Tuloslaskelma €
695-3 Rakennusvalvonta

TA2012 KVv2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 169 000 169 000 169 000 169 000
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 167 000 167 000 167 000 167 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2000 2000 2000 2000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintakulut -315 962 -381 370 -381 370 -381 370
Henkilostokulut -256 540 -227 140 -227 140 -227 140
Palkat ja palkkiot -196 500 -171 650 -171 650 -171 650
Elakekulut -48 970 -45 900 -45 900 -45 900
Muut henkilésivukulut -11 070 -9 590 -9 590 -9 590
Palvelujen ostot -36 500 -54 720 -54 720 -54 720
Aineet, tarvikkeet, tavarat -5 250 -5 130 -5 130 -5 130
Avustukset 0 -77 100 -77 100 -77 100
Muut toimintakulut -17 672 -17 280 -17 280 -17 280
Vuokrat -17 472 -17 080 -17 080 -17 080
Muut toimintakulut -200 -200 -200 -200

Toimintakate -146 962 -212 370 -212 370 -212 370
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INVESTOINTI-
OSA
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IISALMEN KAUPUNKI Maérérahat ovat valtuustoon nahden sitovia hanke- tai 4.10.2012
hankeryhmétasolla ks. lihavoidut rivit (kv)
INVESTONTISUUNNITELMA 2013-2016 (1000 €)
Yht.
Kust.arv. 2012 2013 2014 2015 2016 13-16

YLEISHALLINTO

Osuuspéddomat ja kiint. ostot/myynnit

Kuntayhtymaét (kv) 90 90 90 90 90 360

2101 Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky/KYS 22 0

2103 Yla-Savon sos.-ja terv. huollon ky/eléinklinikka 68 68 68 68 68 272

Kiinteistdjen osto 140 50 200 200 200 650

4001 Kiinteistdjen myynti (kv) -60 -150 -100 -100 -100 -450

4002 Kiinteistdjen osto (kv) 200 200 300 300 300 1100

Yhteensa 230 118 268 268 268 922

Muu vleishallinto

Muut pitkavaikutteiset menot (kv)

2001 Pohjois-Savon laajakaistaverkko 309 182 182 182 0 546

Atk

Koneet ja kalusto 70 70 0 0 0 70

3001 Atk-kalusto (tuotot) (kv) 0 0 0 0 0 0

3001 Atk-kalusto (kv) 70 70 0 0 0 70

Yleishallinto yhteensa

Tuotot -60 -150 -100 -100  -100 -450

Kulut 669 520 550 550 368 1988

Netto 609 370 450 450 268 1538
KOULUTOIMI

Peruskoulut

Koneet ja kalusto (kv) 92 132 244 374 134 884

3301 Kopiokoneet 12 12 14 14 14 54

3302 Atk- ja av-laitteet 40 80 80 80 80 320

3303 Oppilaskalusteiden uusiminen 40 40 40 40 40 160

0000 Koulun kalustaminen 0 0 110 240 0 350

Koneet ja kalusto/Juhani Ahon koulun kalust. 458

3304 Juhani Ahon koulun kalust. (valt.os.) (kv) -322
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3304 Juhani Ahon koulun kalust. (vo-ehto) (kv) 780 0 0 0 0 0
Yht.
Lukiokoulutus Kust.arv. 2012 2013 2014 2015 2016 13-16
Koneet ja kalustot (kv) 87 70 30 30 30 160
3302 Atk- ja av-laitteet 75 60 30 30 30 150
3311 Kopiokone 12 0 0 0 0 0
0000 Kaluston uusiminen 0 10 0 0 0 10

Paivahoito ja esiopetus

Koneet ja kalusto 40 60 280 60 0 400
3320 Paivékotien kalusteiden uusinta (kv) 40 60 60 60 0 180
3321 Uuden paivéakodin varustaminen (kv) 0 0 220 0 0 220

Koulutoimi yhteensa

Tuotot -322 0 0 0 0 0
Kulut 999 262 554 464 164 1444
Netto 677 262 554 464 164 1444

KULTTUURITOIMI

Kulttuuripalvelut

Koneet ja kalusto (kv) 25 30 31 25 10 96
3421 J Ahon museon ja kaup. taide-es. ja teks. kons 0 10 11 15 0 36
3422 Kulttuurikeskuksen kalusto 25 20 20 10 10 60
Muut talonrakennushankkeet 30 5 5 0 0 10
5716 Juhani Ahon museo (vo-ehto) (kv) 20 10 10 0 0 20
5716 Juhani Ahon museo (valt.os.) (kv) -10 -5 -5 0 0 -10
5719 Mantyla (kv) 20 0 0 0 0 0

Kirjastopalvelut

Koneet ja kalusto (kv) 55 30 30 30 0 90
3413 Kirjastoauto 25 0 0 0 0 0
3414 Kirjaston kalusteiden uusiminen 30 30 30 30 0 90

Kansalaisopisto

Koneet ja kalusto (kv) 0 0 10 0 10 20
0000 Polttouunien uusiminen 0 0 0 0 10 10
0000 ATK-luokan atk-laitteiden uusiminen 0 0 10 0 0 10

Musiikkiopisto
Koneet ja kalusto (kv)
0000 Soittimien uusiminen 0 10 0 10 0 20

Kulttuuritoimi yhteensa
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Tuotot =10 -5 -5 0 0 =10
Kulut 120 80 81 65 20 246
Netto 110 75 76 65 20 236
VAPAA-AIKATOIMI Yht.
Kust.arv. 2012 2013 2014 2015 2016 13-16
Vapaa-aika-alue- ja tilapalvelut
Koneet ja kalusto (kv) 120 70 130 70 150 420
0000 Vapaken kalusto 120 70 130 70 150 420
Uimabhalli
Muut talonrakennushankkeet 69 90 280 2050 3650 6070
5701 Uimahallin laajennus (vo-ehto) (kv) 6900 (alust.) 0 30 250 2500 4100 6880
5701 Uimahallin laajennus (valt.os.) (kv) 900 (alust.) 0 0 0 -450 -450 -900
5702 Uimahallin korjaukset (kv) 69 60 30 0 0 90
Vapaa-aikatoimi yhteensa
Tuotot 0 0 0 -450 -450 -900
Kulut 189 160 410 2570 4250 7390
Netto 189 160 410 2120 3800 6490
Yhteensa
Tuotot -392 -155 -105 -550 -550 -1360
Kulut 1977 1044 1617 3671 4824 11156
Netto 1585 889 1512 3121 4274 9796
TEKNINEN TOIMI
_Tonttipalvelut
Kiinteistot (kv) 100 40 50 50 50 190
4001 Kiinteistdjen myynti (kv) -40 0
4002 Kiinteistdjen osto (kv) 100 0
4003 Tonttien kunnostus (kv) 40 40 50 50 50 190
Kadut ja yleiset alueet
Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen
Kadunrakennus- ym.kohteet (kv) 695 835 950 1395 910 4090
4708 Pihlajaharju 150 150 160 250 250 810
4710 Venakkoniemen asuntoalue 100 120 0 0 0 120
4703 Luuniemen kadut 100 0 0 0
4704 Luuniemen rantapuistot 50 30 0 0 0 30
4706 Partala 0 50 160 70 0 280
4707 Kirkonsalmen lansiranta 70 90 0 0 0 90
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4709 Ohenméaen asuntoalue
4723 Liikennevalot

4721 Muu liikenteenohjaus

4722 Liikenneturv.suunn. toteutus

Kust.arv.

0000 Teollisuuskujan kevyenliikenteen vayla
0000 Koljonvirrantien kiertoliittyma
0000 Ratakadun kiertoliittyma (yhteishanke)

4727 lirannan alue

4712 Veturitallinkatu

0000 Soinlahden uuden teoll.alueen kunn.tekn

0000 Soinlahden uuden teoll.alueen kunn.tekn valt.os)

Kadunrakennuskohteet yhteensa

Ulkoilu- ja urheilualueet (kv)

4741 Hanhilampi

4741 Hanhilampi (rah.os.)

4749 Paloisvuoren hiihtomaasto

4746 Uimarantojen kunnostus

5712 Sankariniemen kentan konekatos

4751 Sankariniemen kentan pysakdintialue

0000 Lahiliikuntapaikat (vo-ehto) (kv)

0000 Lahiliikuntapaikat (valt.os.) (kv)

4759 Paloisvuoren frisbeegolfrata

4760 Ulkoilureittien valaistuksen saneeraus

4901 Laskettelurinteen turvallisuuden parantaminen

0000 Sankariniemen juoksuratojen pinnoit.uus (vo-eht
0000 Sankariniemen juoksuratojen pinnoit.uus (valt.os

4903 Ulkoilu- ja venereittien taukopaikkojen peruskorjaus

Kankaan liikuntapuisto

4748 Kankaan tekonurmikentta (valt.os.) (kv)
4748 Kankaan tekonurmikentta (vo-ehto) (kv)
0000 Kankaan liikuntapuisto

Muut investoinnit (kv)

4761 Arvaamattomat tyot

4762 Vesistdjen kunnostus

4763 Venevalkamat

4769 Lentokentta

4766 Viheraluejarj. toteutus/terv.edistava asuinymp.
4767 Porovedentien kunnostus (yhteishanke tiehall.)
0000 Mansikkaniemen kulttuuriymp.parant.

0000 Mansikkaniemen kulttuuriymp.parant. (rah.os.)
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3671 Muu kalusto

3601 Toimistokalusto

4601 Suunn.palkk., maasto- ja runkomitt.
0000 Ulmalantien kev.liik.vayla (yhteishanke)

Kust.arv.
0000 Pielavedentien kiertoliittyma (yhteishanke)

4770 Mansikkaniemen katos (kv)

4770 Mansikkaniemen katos (valt.os.) (kv)

4777 Matonpesupaikka

0000 Yrittajantien ja Ahertajantien liikennejarjestely
0000 Yrittajantien ja Ahertajantien liikennejérj. (rah.os.)

Muut investoinnit/Soinlahden liikennejarjestelyt (kv)
0000 Soinlahden maanteiden liikennejérjestelyt
0000 Soinlahden maanteiden liikennejarjestelyt (valt.os.)

Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen yhteensa

Katujen ja yleisten alueiden peruskorjaus

Liikennevaylien peruskorjaus (kv)

4771 Valaistuksen peruskorjaus

4772 Paallysteiden uusinta

4773 Kevyenliikenteen vaylien peruskorjaus
4776 Riistakatu, kevyenliik.vayla+valaistus
4785 Kauppis-Heikintie

4780 Paloisvirran sillan korjaus

4788 Makkaralahden kadut

4790 Partalantie

4801 Allinkatu

0000 Ahmontie

0000 Teraskatu

Liikennevaylien peruskorjaus/Lippuniemen kadut (kv)

4784 Lippuniemen kadut

Liikennevaylien peruskorjaus/Parkatintie (kv)
4798 Parkatintie

Liikennevaylien peruskorjaus yhteensa

Keskustan kaup.rakenteen parant. (kv) 1360 (alust.)
4792 Keskustan puistot/Kirkkopuisto

4793 Muut kehittamistoimenpiteet

4795 Pohjolankatu
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4796 Louhenkatu/Savonkatu/Kauppakatu
0000 Linja-autoaseman aukio

Puistojen peruskorjaus (kv)

Kust.arv.

4811 Leikkikenttien saneeraus
4812 Muut puistot

Katujen ja yleisten alueiden peruskorjaus yhteensa

Kadut ja yleiset alueet yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

Toimitilat

Juhani Ahon koulu
5032 Juhani Ahon koulun peruskorjaus (valt.os.) (kv)

5032 Juhani Ahon koulun peruskorjaus (vo-ehto) (kv)

Kangaslammin ja Kauppis-Heikin koulut (kv)
5033 Kangaslammin koulu }

5034 Kauppis-Heikin koulu

Paivakoti (kv)
5715 Paivéakoti 2500 (kv)

Muut talonrakennushankkeet (kv)

5101 Pienet talonrakennuskohteet (arvaamattomat)
5401 Kulttuurikeskus

5103 Keittididen laitteiden uusinta

5105 Nimettyjen hankkeiden jalkityot

5713 Paloisvuoren konesuoja

5106 Uusien hankkeiden suunnittelu

0000 Yla-Savo -talo

0000 Hernejarven koulu

0000 Kalliosuoja

5022 Kangaslammin pienkotikeskus

5023 Terveyskeskus

0000 Haja-asutusalueen lammitysjérjestelmat
0000 Kaupungintalon iv-jarjestelma

5606 Kivirannan teollisuustalo

5607 Keskusvarikko

Toimitilat yhteensa

100

110

2012
70
40

1397

-153
3234
3081

1396
-614
2010

50

1400

740
290
155
20
60

20

70
45

50
30

300

110

2013
70
40

2302

-145
5191
5046

25

2200

840
250

20
60

20
50
10
100

200

70
60

200

130

2014
80
50

1512

-1331
6 566
5235

100

1300

1230
250
100

25
50
80
25
50
300
130

40
50

100

30

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

100
350

130

2015
80
50

1615

3 905
3865

2100

995
250
50
25
50

30
50
300
80

40
90

30

130

2016
80
50

1315

3190
3150

4000

615
250
50
25
50

30
50

40
90

30

133

600
350

500
Yht.
13-16

310

190

6 744

-1556
18 852
17296

6225

3500

3680
1000
200
95
210
80
105
200
610
310

320
230
100

70
150



lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 sek& taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015 134
Tuotot -614 0 0 0 0 0
Kulut 4200 3065 2630 3095 4615 13405
Netto 3586 3065 2630 3095 4615 13405
Yht.
Kust.arv. 2012 2013 2014 2015 2016 13-16
Tekninen toimi yhteensa
Tuotot -807 -145 -1331 -40 -40 -1556
Kulut 7574 8296 9246 7050 7855 32447
Netto 6767 8151 7915 7010 7815 30891
INVESTOINNIT YHTEENSA
Tuotot -1 199 -300 -1436 -590 -590 -2916
Kulut 9551 9318 10841 10699 12657 43515
Netto 8352 9018 9405 10109 12 067 40599
Hyvaksytty investointisuunnitelma 2012-2015 (netto) 7334 5788 6911

SIVISTYSPALVELUKESKUKSEN VUODEN 2013 INVESTOINTIEN PERUSTELUT

Projekti

3301

3302

3303

3302

3303

3320

3421
3422

Hankkeen nimi

Perusopetus (132,0)
Kopiokoneet

- Hernejarven ja Sourunsalon koulujen kopiokoneiden uusiminen
Atk- ja av-laitteet

- tietokoneiden uusimiseen ICT Oy:n listauksen mukaan
Oppilaskalusteiden uusiminen

- oppilaskalusteiden uusiminen (5 luokkaa)

Lukiokoulutus (87,0)
Atk- ja av-laitteet
- atk-laitteiden uusimiseen

- kannettavien hankkiminen oppilaskayttoon (uudistuva yo-tutkinto)
Oppilaskalusteiden uusiminen

Paivahoito ja esiopetus (240,0)
Paivakotien kalusteiden uusiminen
- ergonomia, sailytyskalusteet

Koulutuslautakunnan alainen toiminta yhteensa

Kulttuuripalvelut (30,0)

JA:n museon ja kaup.taide-es. ja teks.kons.
Kulttuurikeskuksen kalusto

- lampidn tuolit ja pdydat

- Allin-kammarin kalustaminen

Kirjastopalvelut (30,0)

1000 €
netto

12

80

40

60

10

60

262

10
20
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3414 Kirjaston kalusteiden uusiminen
- kalusteiden uusiminen osasto kerrallaan,
vuorossa lasten ja nuorten osasto
Kansalaisopisto (10,0)

Projekti Hankkeen nimi
0000 Rytmisoittimien uusiminen
5716 Juhani Ahon museo

Kulut

Rahoitusosuus
Karjasuojan péarekaton uusiminen

Kulttuurilautakunnan alainen toiminta yhteensa

30

1000 €
netto

10

10

70

KUNNALLISTEKNIIKAN VUODEN 2013 INVESTOINTIEN PERUSTELUT

KUNNALLISTEKNIKKA v. 2013

Projekti Hankkeen nimi

Tonttipalvelut
Kiinteistot (kv)
4003 Tonttien kunnostus
Purettavat rakennukset, muut satunnaiset kunnostukset

tonteilla, tonttien taytot ja muotoilut.

Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen

Kadunrakennus- ym. kohteet (kv)

4708 Pihlajaharju
Kunnallistekniikan lisdrakentaminen tuleville omakotitalo
tonteille.

4710 Venakkoniemen asuntoalue

1000 €
netto

40,0

40,0

785,0

150,0

120,0

Kaupungin rakentamisvastuulle kuuluvan Salakkakalliontien

kunnallistekniikan rakentaminen uudelle asuntoalueelle.

4704 Luuniemen rantapuistot
Puisto- ja ranta-alueiden rakennus- ja istutustyot.

4706 Partala
Kevyenliikenteenvaylan rakentaminen Partalantien
jatkeena Ouluntiehen

4707 Kirkonsalmen lansiranta
Punahovintien ja Sotilastorpantien asfaltointityot,
viher- ja viimeistelytyot.

4721 Muu liikenteenohjaus
Pienia liikenteen parantamistoimenpiteitéd: parannetaan
ajoneuvoliikenteen ja kevyenliikenteen sujuvuutta.

Tehdaan pysakaointijarjestelyja ja erilaisia likenteenohjaustéitd mm.

30,0

50,0

90,0

60,0

Vaikutus
kayttotal.
yllapitokust.*
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Koljonvirrantiella.

4722 Liikenneturvallisuussuunnitelman toteutus 30,0
Parannetaan liikenteenkulun turvallisuutta toimenpide-
suunnitelman mukaisesti.

Projekti Hankkeen nimi 1000 €

netto

4723 Liikennevalot 215,0
Pohjolankatu/Kankaankatu liittymé liikkennevalojen rakentaminen.

0000 Teollisuuskujan kevyenliikenteenvayla 40,0
Vaylan rakentaminen Teollisuuskujan itdpuolen piston varteen.
Palvelee mm. Salmituotteen henkil6liikennetta.

4712 Veturitallinkatu 50,0
Rantaan tulevan massanvaihtotyon valmistelut.

Ulkoilu- ja urheilualueet (kv) 394,0

4741 Hanhilampi 50,0
Ampumakeskuksen kulissien, kulunvalvonnan,
kameravalvonnan ja ymparysaidan rakentaminen.

Seudullinen hanke.

4749 Paloisvuoren hiihtomaasto 20,0
Latupohjien kunnostus- ja maisemointity6t. Hilhtomaan
muotoilu- ja maisemointity6t. Maastopyoraradan opastustyot.

0000 Lahiliikuntapaikat (vo-ehto) kv 210,0

0000 Lahiliikuntapaikat (valt.os.) (kv) -20,0
Kankaan alueen l&hiliikuntapaikan jatkorakentaminen.
Keskustan koulujen liikkuntapaikkojen saneeraus.

Tekojaan pinnan uusiminen.

4760 Ulkoilureittien valaistuksen saneeraus 80,0
Ulkoilureittien valaistuksen uusiminen energiaa
saastdvammaksi. Yhdistetdan kaynnissa olevaan
katuvalourakkaan.

4901 Laskettelurinteen turvallisuuden parantaminen 30,0
Uusitaan laskettelurinteen aluevalaistusta. Rakennetaan
kameravalvonta. Tehdaén maisemointitdité.

4903 Ulkoilu- ja venereittien taukopaikkojen peruskorjaus 24,0
Rakennusten, laitureiden ym. peruskorjaustyo6t.

Ympariston kunnostus.

Kankaan liikuntapuisto (kv) 70,0

4748 Kankaan tekonurmikentta (valt.os.) 0,0
Kankaan tekonurmikentta (vo-ehto) 70,0
Katsomon rakentaminen.

Muut investoinnit (kv) 845,0

4761 Arvaamattomat tyot 80,0

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Vaikutus
kayttotal.
yllapitokust.*

+

+
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4762 Vesistdjen kunnostus 50,0
Poskipuron pohjapadon rakentaminen ja rakennettujen
laskeutusaltaiden viimeistelytyot.

Projekti Hankkeen nimi 1000 €

netto
Valmistellaan muita tulevia vesiston kunnostushankkeita.

4763 Venevalkamat 50,0
Venevalkaman rakentaminen Kirkonsalmen lansirannan
1. vaiheen asuntoalueelle. Partalan venevalkaman laajennus.

4766 Viheraluejarjestelman tot./terv. edistava asuinymp. 50,0
Taajama-alueella olevien viheralueiden rakentaminen
terveytta edistavéaksi asuinymparistoksi. Pitkélahdenpuisto
ja Parkatinpuron ympaéristo.

4767 Porovedentien kunnostus (yhteishanke tiehall.) 180,0
Kaupungin rahoitusosuus ELY —keskuksen hankkeesta.

0000 Mansikkaniemen kulttuuriymparistén parantaminen 50,0
Pysakaintijarjestelyjen ja toiminnallisuuden parantaminen
(kulut 100 000 € ja rahoitusosuus 50 000 €)

3601 Toimistokalusto 20,0
Kopiokoneiden hankinta.

3671 Muu kalusto 130,0
Kone- ja kalustohankinnat erillisen suunnitelman mukaan.
Suunnitelma liitteend.

4601 Suunnittelupalkkiot, maasto- ja runkomittaukset 150,0
Suunnittelun ostopalvelut, tulevia (myds EU)-hankkeita
varten tehtavat selvitykset, investointien perusselvitykset,
maastotutkimusten ja — mittausten tuntipalkat ja tarvikkeet.

4777 Matonpesupaikka 10,0
Matonpesupaikan rakentaminen Haukiniemelle,

Kuutolankadun paahan.

0000 Yrittdjantien ja Ahertajantien liikennejérj. (rah.os.) 150,0
Yrittdjantien ja Ahertajantien lilkennejarj. (rah.ehto) -75,0
Kadunrakennusty®t Ponsse Oy:n logistiikkakeskuksen
likennejarjestelyille.

Muut investoinnit/Soinlahden liikennejarjestelyt (kv) 600,0

0000 Soinlahden maanteiden liikennejarj. 600,0

0000 Soinlahden maanteiden liikennejarj. (valt.os.) 0,0

Ennalta arvaamattomat tyot tydkauden aikana.

Katujen ja yleisten alueiden peruskorjaus

Liikennevaylien peruskorjaus (kv) 1458,0

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Vaikutus
kayttotal.
yllapitokust.*
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Projekti

4771

4772

4773

4776

4780

4785

4788

4790

4801

Peruskorjauksilla parannetaan katujen/asuntoalueen tasoa,
vesihuoltoa, liikenneturvallisuutta, katuvalaistusta ja viihtyisyytta.
Paallysteiden uusimisella estetddn myos katurungon

laajemmat vauriot.

Hankkeen nimi 1000 €
netto
Valaistuksen peruskorjaus 245,0

Uusitaan alueittain katuvalolamppuja uusien
energiasaastonormien mukaisiksi.

Erillinen suunnitelmakartta liitteena. Huonokuntoisten katuvalokaapelien

ja valaisinpylvaiden uusimisia yksittéaisissa kohteissa, joissa

ei muutoin ole kadun peruskorjaukseen tarvetta.
Koljonvirrantien valaistusjarjestelyt Prisman kauppakeskuksen
rakentamisen yhteydessa.

Paallysteiden uusinta 180,0
Huonokuntoisten asfalttipintojen uusimista paaasiassa

kokooja- ja sisaantulovaylilla seka keskusta-alueella.

Parkatintien paallystys osittain. Erillinen suunnitelma liitteena.

Kevyenliikenteenvaylien peruskorjaus 70,0
Huonokuntoisten kevyenliikenteenvaylien peruskorjausta.
Erillinen suunnitelma liitteené.

Riistakatu kev.liik. vayla ja valaistus 170,0
Kevyenliikenteenvaylan rakentaminen Riistakadulle vlille
Kirkkopuistonkatu — Kauppakatu. Toimenpiteella saadaan
katkeamaton yhteys kevyelle liikenteelle Riistakadun varteen.

Vélilla Kauppakatu — Satamakatu nykyinen jalkakaytava muutetaan

likennemerkeilla yhdistetyksi jalankulku- ja pyoratieksi.

Paloisvirransillan peruskorjaus 400,0
Sillan rakenteiden kunnostus erillisen korjaussuunnitelman
mukaisesti. Korjaustoimenpiteitd ovat reunapalkkien kunnostus,
kansilaatan alapinnan ruostumisvaurioiden ja huonokuntoisen
betonin korjaus, vedeneristyksen ja kuivatuksen kunnostus,
likuntasaumalaitteiden ja kaiteiden uusiminen.

Kauppis-Heikintie 150,0
Ajoradan peruskorjaus ja kevyenliikenteen vaylan rakentaminen.
Kevyenliikenteen vayla liittyy Ohenméaen uudelta asuntoalueelta
tulevaan vaylaan.

Makkaralahden kadut 40,0
Lahtelankadun ja Vihtakadun viher- ja viimeistelytyot hyvaksytyn
toimenpideohjelman mukaisesti.

Partalantie 140,0
Routivan kadun peruskorjaus hyvaksytyn toimenpideohjelman
mukaisesti.

Allinkatu 63,0
Routivan kadun peruskorjaus hyvaksytyn
toimenpideohjelman mukaisesti.

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

Vaikutus
kayttotal.
yllapitokust.*
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Liikennevaylien peruskorjaus/Lippuniemen kadut (kv)

4784 Lippuniemen kadut 214,0 -
Aurankadun (osittain) ja Viikatteenkadun pohjausty6t, Aurankadun
Projekti Hankkeen nimi 1000 € Vaikutus
netto kayttotal.

yllapitokust.*
paallystystyot hyvaksytyn toimenpideohjelman mukaisesti.
Liikennevaylien peruskorjaus/Parkatintie (kv)

4798 Parkatintie 100,0 -
Huonokuntoisen ja vilkasliikenteisen kokoojakadun pohjaus-
ja paallystystyot valilla Teollisuuskatu - Tiirankatu
hyvaksytyn toimenpideohjelman mukaisesti.

Keskustan kaupunkirakenteen parantaminen (kv) 420,0

4792 Keskustan puistot / Kirkkopuisto, Otavanpuisto 120,0 -
Otavanpuiston viher- ja viimeistelyty6t val. Savonkatu-
Kauppakatu, Kirkkoaukion pelikentéan rakentaminen vihertéineen.
(Kirkkopuisto val. llvolankatu - Riistakatu pohjaustoita.)

4796 Louhenkatu / Savonkatu/Kauppakatu 300,0 -
Louhenkadun pintarakenteiden uusiminen valilla
Kauppakatu-Savonkatu erillisen kunnostussuunnitelman mukaisesti
(sisaltaa risteysalueet).

Puistojen peruskorjaus (kv) 110,0

4811 Leikkikenttien saneeraus 70,0 -
Leikkikenttavalineiden uusintaa EU-normien mukaisiksi
erillisen toimenpideohjelman mukaan. Hakakadun ja Tornipuiston
leikkikenttien saneeraukset.

4812 Muut puistot 40,0 -
Puistometsien raivaukset, puistojen kunnostukset ym.

YHTEENVETO
Projektiryhma Investointi Vaikutus yllapitokust./poistot
Vuosi 1. Vuosi 2. Vuosi 3.
Tonttipalvelut 40,0 0,0 0,0 0,0
Kunnallistekniikan rakent. ~ 2594,0 389,0 331,0 281,0
Koneet ja kalusto 150,0 53,0 34,0 22,0
Liikennevaylien peruskorj.  1772,0 265,8 225,9 192,0
Keskustan kaup.rak. parant. 420,0 63,0 53,6 45,5
Puistot ja leikkikentét 110,0 16,5 14,0 11,9
Yhteensa (netto) 5086,0 787,3 658,5 552,4

*)  + lisda yllapitokuluja
- vahentaa yllapitokuluja
0 ei vaikutusta
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TOIMITILAT TILAPALVELU

Projekti

5715

5033
5034

5101

5103

5105

5106

5023

5606

5607

Paivakoti (kv)

Urakkatarjousten pohjalta saatu kustannusarvio ylitti olennaisesti 2200,0
suunnitelmista lasketun kustannusarvion. Saadut tarjoukset hylataan

ja suunnitelmien muuttamisella pyritdan kustannusten

pienentadmiseen. Nain uuden paivakodin rakentamisen aloitus siirtyy

vuodelle 2013 ja valmistunee 2014 kesaan mennessa.

Kangaslammin koulu

Kauppis-Heikin koulu (kv)

Hankesuunnitelmien laatiminen. Hankesuunnitelmissa méaaritellaan
korjausten laatu ja taso ja esitetdan toteutus. Toteutussuunnitteluon 25,0
ajoitettu vuodelle 2014.

Muut talonrakennushankkeet (kv) 830,0
Pienet talonrakennuskohteet (arvaamattomat) 250,0

Kohteet valmistellaan Tilapalvelussa syksyn ja talven aikana. Kohteet
tulevat olemaan toiminnallisia ja rakennusteknisia muutostoita,
rakennus-, Ivi-, ja séhkoteknisia korjaustéita kaupungin rakennuksissa.
Paatokset maararahan kaytosta eri kohteisiin tehdaan teknisessa
lautakunnassa. Investointikohteita ovat mm. Kirkonsalmen koulu
(lmastointi / taajuusmuuttajat), Meijerikatu 1 (ikkunoiden uusimista),
Keskustan PK (ikkunoiden uusimuista).

Keittididen laitteiden uusiminen
Vanhentuneiden ja viallisten laitteiden uusiminen eri kiinteistojen
keittidissa.

Nimettyjen hankkeiden jalkityot

140

20,0

60,0

V. 2010 valmistuneiden Kilpijarven koulun ja Kirkonsalmen vanhainkodin peruskorjaukset ja v.

2012 valmistuneen Juhani Ahon koulun
peruskorjaushankkeiden jalkity6t tulevat yleensa muutamana vuonna
peruskorjauksen valmistumisen jalkeen.

Uusien hankkeiden suunnittelu

Tulevien investointien suunnitteluhankkeet, joihin ei ole viela varattu
madrarahoja edellyttavét suunnittelua varten tehtavia selvityksia. Tama
investointiraha kohdistuu ndiden hankkeiden erikoissuunnittelijoiden ja
asiantuntijoiden palkkioihin ja osittain toimisto-arkkitehdin palkkakuluihin.

Terveyskeskus

Terveyskeskuksen hissin taydellinen peruskorjaus vastaamaan

voimassa olevia hissimaarayksia (60 000). Pienia korjauksia.

Varaus tilajarjestelyihin kaupunginvaltuuston erillispaatoksella suunnitelmien
valmistumisen jalkeen (140 000 euroa).

Kivirannan teollisuustalo
Vesikaton kunnostuksen jatkaminen

Keskusvarikko

20,0

200,0

70,0

60,0
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0000

Projekti

0000

0000

Piha-alueen pohjausta / asfaltointia, siséatilojen muutosty® toimistotiloiksi

Yl&-Savo-talo 50,0
Ikkunoiden uusimista, Soten toimitilajarjestelyjen edellyttamia tilamuutoksia.

Hernejarven koulu 10,0
Hernejarven koulun laajennustarpeen selvitys ja luonnossuunnittelu.

Arkkitehtisuunnittelu tehdaan tilapalvelun omana tyéna, erikoissuunnittelut konsulttitydna.
Varsinainen rakentaminen ja toteutussuunnittelu on ajateltu vuosille 2014-2015.

Kalliosuoja 100,0
Kiinteistoteknisten laitteistojen kuntoarvion laatiminen, laitteistojen uusimista/ peruskorjausta
kuntoarvion / korjaussuunnitelman mukaisesti
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2003 - 2013, milj. euroa
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milj. euroa
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Kaupunki
ali-/ylijagdma v. 2002 - 2015

(ei sis. vesilaitosta)

6,00
5,10
4,00
2,00 A
001 001 o001 018
0,00 —
065 ° e
112 : 0,95 -0,97
-2,00
3,11
-4,00 1 -3,35
-6,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TA TA TS TS
2012 2013 2014 2015
vuosi
Vesilaitos
ali-/ylijagdma v. 2002 - 2015
6,00
4,00
2,00 A
0,62
' 039 038 035 040
0,18 2 : : 015 009 025 013 |
0,00 =1 ‘D‘D‘D‘D‘:‘l:I‘D‘:‘O,Ol‘O,OO‘O,OO‘O,OO
-2,00
-4,00
6,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 TA TA TS TS

2012 2013 2014 2015

vuosi

145



lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015 146

Tuloslaskelma €

IISALMEN KAUPUNKI TP2011 TA2012 LTK 2013 KV 2013 T2A021(;1;: TS2014 TS2015
Toimintatuotot 34244 754 35431949 36211230 36307430 25% 36342430 36342430
Myyntituotot 17998 691 18788933 19090750 19 119550 1,8% 19119550 19 119550
Maksutuotot 3928 110 4 055 700 4 018 250 4015650 -1,0% 4015 650 4 015 650
Tuet ja avustuk set 1299 399 1165 429 1121 380 1121380 -3,8% 1121380 1121 380
Muut toimintatuotot 11018554 11421887 11980850 12 050 850 55% 12085850 12 085 850
Toimintakulut -141 257 853 -145 015 144 -148 844 770 -149 396 360 3,0 % -151917 860 -154 618 810
Henkilostokulut 43707 655 -45384 064 -45574660 -45 397 220 0,0% -46286120 -47 241000
Palkat ja palkkiot -31766 608 -33043254 -33463160 -33 329880 0,9% -34055990 -34 835990
Elakekulut -9719430 -10076320 -10173440 -10 134650 0,6% -10255180 -10 384 660
Muut henkildsivukulut -2221 616 -2264 490 -1 938060 -1932690 -14,7% -1974950 -2 020350
Palvelujen ostot -81 757 836 -82888977 -85487280 -86 129220 3,9% -87756820 -89 502890
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4856 189 -4647 011 -4 947 400 -4 947 400 6,5% -4 947 400 -4 947 400
Avustukset -3242 723  -3643 040 -3863040 -3 923040 7,7% -3893040 -3 893040
Muut toimintakulut -7693 450 -8452 052 8972390 -8 999480 6,5% -9034480 9034480
Vuokrat -6389890 -6829979 -7 027580 -7 027 580 2,9% -7027580 -7 027580
Muut toimintakulut -1303 560 -1622073 1944810 -1971900 21,6% -2006 900 -2 006900
Toimintakate -107 013 099 -109 583 195 -112 633 540 -113 088 930 3,2% -115575430 -118 276 380
Verotulot 67304 416 69100000 70949000 71675130 3,7% 73639000 76161000
Valtionosuudet 42005941 43351220 44425150 44 425 150 25% 45413650 46 219950
Rahoitustuotot ja -kulut 1479 399 1962 184 2 204 500 2304500 17,4% 2182000 2 159 500
Korkotuotot 204 875 170 000 175 800 175 800 3,4% 175 800 175 800
Muut rahoitustuotot 2900 608 2973984 3192 630 3292630 10,7% 3192630 3192630
Korkokulut -585 182 -762 500 -702 500 -702500 -7,9% -725 000 -747 500
Muut rahoituskulut -1 040 902 -419 300 -461 430 -461430 10,0% -461 430 -461 430
Vuosikate 3776 657 4 830 209 4945110 5315850 10,1% 5659 220 6 264 070

Poistot ja arvonalentumiset 4635000 -5201532 -5682560 -5682560 92% -6024560 -6433000

Tilikauden tulos -858 343 -371323 -737 450 -366 710 -1,2% -365 340 -168 930
Poistoeron muutos 387 745 -922 900 -220 000 -220000 -76,2% 380 000 346 000
Rahastojen muutos 62 079 1 300 000 600 000 600 000 -53,8% 0 0

Tilikauden yli-/alijddma -408 519 5777 -357 450 13290 130,1% 14 660 177 070
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TULOSLASKELMA
Yleista

lisalmen kaupungin tuloslaskelmaan sisaltyvat kaupungin tuotot ja kulut pois lukien
vesilaitoksen vastaavat erat.

Vesilaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena, joten sen tuotot ja kulut eivat sisally tulos-
laskelmaan. Vesilaitoksen talousarvio esitetddn kaupungin talousarvion liitteena.

Tuloslaskelmien erien sitovuus

Tuloslaskelman seuraavat erdt ovat sitovia valtuustoon nahden:
- verotulot
- valtionosuudet
- rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
- satunnaiset tuotot ja kulut
- poistoeron muutos
- varausten muutos
- rahastojen muutos

Toimintatuotot

Myynti- ja maksutuotot kirjataan suoriteperusteen mukaisesti kunnan tuloksi
tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuotoista véhennetd&n ennen
tuloslaskelmaan merkitsemistda mm. myynnin perusteella maaraytyvat valilliset verot
(esim. arvonlisavero).

Myyntituotot

Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palveluksista, jotka on tarkoitettu myytavaksi
tuotantokustannukset peittavadn hintaan. Kunnan liikketoiminnasta suoritteista perimét
korvaukset kuitenkin merkitdédn myyntituottoihin riippumatta siitd, kattavatko ne
tuotantokustannukset. Myyntituottoja ovat myods korvaukset suoritteista, jotka kunta on
valtion toimeksiannosta tuottanut ja luovuttanut kolmannelle osapuolelle.

Myyntituotot ovat 19,1 milj. euroa.
Merkittdvimmat myyntituotot ovat seuraavat: muut suoritteiden myyntituotot 4,2 milj.
euroa, lomituspalvelukorvaukset 13,6 milj. euroa (korvaus Melalta) ja yhteistoiminta-

korvaukset 0,8 milj. euroa.

Maksutuotot

Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja muut maksut niistd tavaroista ja palveluista,
joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudes-
saan ja joiden hinnat maaritelladn asiakkaan maksukyvyn mukaan.

Maksutuotot ovat 4,0 milj. euroa.

Merkittdvimmat maksutuotot ovat lomituspalvelumaksut 1,6 milj. euroa, hoitop&iva-
maksut 1,1 milj. euroa ja paasymaksut 0,6 milj. euroa.
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Tuet ja avustukset
Tuloslaskelmaan merkitaédn omaksi rynmékseen tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot
valtiolta, EU:lta ja muilta yhteisdilté silloin kun tuki tai avustus ei ole kunnan suorittei-
densa perusteella saatu korvaus eika investoinnin rahoitusosuus.
Tuet ja avustukset 1,1 milj. euroa. Tasta EU-tuet 0,3 milj. euroa.

Muut toimintatuotot
Muihin tuottoihin siséltyvat muut kuin edella mainitut sdanndllisesti kertyvat toiminta-
tuotot (esim. pysakointivirhemaksut, elatustukimaksut). Téassd kohdassa esitetdén
my6s olennaiset kayttbomaisuuden myyntivoitot. Muihin toimintatuottoihin sisaltyvat
my0Os vuokratuotot.

Muut toimintatuotot yhteensd 12,1 milj. euroa. Tastd vuokrat 10,6 milj. euroa,
myyntivoitot 0,54 milj. euroa ja pysakaintivirhemaksut 0,14 milj. euroa

Vuokratuotot (10,6 milj. euroa) jakaantuvat seuraavasti:

asuntojen ja rakennusten vuokrat 9,5 milj. euroa
maa- ja vesialueiden seka tonttien vuokrat 1,1 milj. euroa
yht. 10,6 milj. euroa

Toimintatuotot yhteensé
Kaupungin toimintatuotot ovat 36,3 milj. euroa (v. 2012 35,4 milj. euroa).
Henkilostokulut
Henkilostokulut siséltavat ennakonpidéatyksen alaiset palkat, palkkiot ja korvaukset
seké lakisaateiset ja vapaaehtoiset henkildstosivukulut. Henkilostésivukuluista vahen-

netaan kunnan saamat henkilostékorvaukset.

Henkilostokulut ovat 45,4 milj. euroa

- palkat ja palkkiot 33,3 milj. euroa
- elakekulut 10,1 milj. euroa
- muut henkildsivukulut 1,9 milj. euroa

Henkilostokorvaukset (tulo) ovat yhteensa 0,33 milj. euroa, joka summa on vdhennetty
henkilostokuluista.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot sisaltivat seka suoraan kuntalaiselle ostetut palvelut ettd palvelut,
joita kunta kayttaa omassa palvelutuotannossaan.

Kaupungin palvelujen ostot ovat 86,1 milj. euroa, josta merkittavin erd on asiakas-
palvelujen osto kuntayhtymilta 68,2 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kuluerdan aineet, tarvikkeet ja tavarat sisallytetdan naiden hyodykkeiden tilikauden
aikaiset suoriteperusteiset ostot.
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Avustukset

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ovat 4,9 milj. euroa, josta merkittavimmat
erat ovat lAmmon osto 1,4 milj. euroa, séhkdn osto 1,3 milj. euroa ja elintarvikkeet 0,7
milj. euroa.

Avustukset siséltavét seka kotitalouksille ettd yhteisoille maksetut tuet ja avustukset.

Avustukset ovat 3,9 milj. euroa. Merkittdvimmat erdt ovat lasten kotihoidon tuki 1,2 milj.
euroa, avustukset yhteisdille 0,97 milj. euroa ja yksityisen hoidon tuen kuntalisd 0,9
milj. euroa. Yksityisen hoidon tuki 0,4 milj. euroa.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin siséltyvat muut kuin edella eri kululajeille kohdistettavat kulut.
Muihin kuluihin siséltyvat mm. vuokrakulut, kunnan maksamat valittdméat ja valilliset
verot, luottotappiot ja olennaiset kdyttbomaisuuden myyntitappiot.

Muut toimintakulut yhteensa 9,0 milj. euroa.
Vuokrakulut (7,0 milj. euroa) jakaantuvat seuraavasti:
rakennusten vuokrat 6,8 milj. euroa

alueiden vuokrat 0,2 milj. euroa

Vuokrasummasta 6,5 milj. euroa on kaupungin eri hallintokuntien tilahallinnolle maksa-
mia vuokria.

Toimintakulut yhteenséa

Kaupungin toimintakulut ovat 149,4 milj. euroa (v. 2012 145,0 milj. euroa).
Toimintakulujen lisdys 3,0 %.

Toimintakate

Verotulot

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa paljonko kaytto-
talouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kaupungin toimintakate on — 113,08 milj. euroa (v. 2012 -109,6 milj. euroa).

Verotulokohtaan kirjataan kunnan tulovero, kunnan osuus yhteisdveron tuotosta, kiin-
teistévero ja koiravero. Kunnan verotulot kirjataan tilinpaatoksessa veronkantajan tili-
tysten suoritusajankohdan mukaan ao. tilikauden verotuloksi kuitenkin siten, etta tilin-
paatoksen laatimisaikana verohallinnon ilmoittamien kuukausittaisten jako-osuuksien
muutoksista aiheutuvat ja aikaisemmille tilikausille kohdistuvat oikaisut otetaan huo-
mioon.

Verottajan 8.10.2012 ennakkotiedon mukaan vuoden 2011 verotuksessa maksuun
pantavan kunnallisveron maéara oli 58,5 milj. euroa (muutos +4,4 %) ja yhteisGveron
maara 5,1 milj. euroa (muutos +3,4 %).

Verotulot on arvioitu vuoden 2013 talousarvioon alla olevan laskelman mukaisesti.
Laskelmasta ilmenee tilinpdatdksen vuoden 2011 toteuma, vuoden 2012 varsinaisen
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talousarvion verotuloarvio sekd Kuntaliiton verotuloarvio vuodelle 2012, Kuntaliiton
verotuloarvio v. 2013 ja kaupungin talousarvion verotuloarvio v. 2013.

Verotuloarvio v. 2013

Vakituisen asunnon veroperustetta nostettu kaupungin TAE sarakkeella 0,4 % -> 0,55
%. Muutoin entisten veroperusteiden mukaisesti:

TP2011 TA2012 ([Kuntaliiton [Kuntaliiton Kaupungin
ennuste 2012|ennuste 2013 |TAE 2013
Kunnallisvero 57,6 59,1 60,8 62,2 62,3
Muutos % 2,7% 5,6 % 2,3% 26 %
Yhteisbvero 5,6 5,7 4,1 4,2 4,3
Muutos % 2,1% -26,4 % 3.4 % 4.6 %
Kiinteistovero 4,2 4.3 4.4 4.4 5,0
Muutos % 3.5% 6,3 % 0,0 % 140 %
Yhteensa 67,3 69,1 69,3 70,8 71,7
Muutos % 2,7 % 3,0% 2,2 % 34 %

*v. 2013 lukuja verrattu Kuntaliiton ennusteeseen 10/2012
- efektiivinen veroaste v. 2013 14,04 % ja v. 2012 13,91 %, kun veroprosentti 19,75 %.

Valtuusto vahvistaa kokouksessaan 12.11.2012 veroperusteet vuodelle 2013.
Tuloveroprosentin esitetadn sailyvan ennallaan 19,75 %:ssa (v. 2012 19,75 %).

Kiinteistoveron tuotto vuoden 2013 talousarvioon on arvioitu seuraavasti (suluissa
vuoden 2012 veroperusteet):

vakituinen asunto 0,55 % (0,40 %)
muu kuin vakituinen asunto 0,80 % (0,80 %)
yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10 % (1,10 %)
voimalaitokset 2,85 % (2,85 %)
kiinteistoverolain 13a 8:ss&

mainitut rakennukset ja maapohja 0,00 % (0,00 %)
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % (3,00 %)

Valtionosuudet

Tuloslaskelman valtionosuuserdén sisaltyvéat kayttotalouden valtionosuudet ja —avus-
tukset, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien véliseen kustannusten jakoon ja
joilla ei ole kayttbkorvauksen tai maksun luonnetta. Suoraan tuloslaskelmaan kirjatta-
via valtionosuuksia ovat laskennallisen jarjestelmédn mukaan maaraytyvat sosiaali- ja
terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen kayttOkustannusten valtionosuudet
sek& kuntien yleinen valtionosuus ja harkinnanvarainen rahoitusavustus.

Talousarvioon on valtionosuuksia arvioitu kertyvaksi 44,43 milj. euroa.

- peruspalvelujen valtionosuus sis. indeksitarkastuksen 3,0 prosentti

- valtionosuuksia on leikattu v. 2013 23 €/ as. -> lisalmi -0,5 milj. €

- vanhuspalvelulaista johtuvat kuntien tehtédvien laadun ja laajuuden muutokset on
huomioitu sek& peruspalvelujen valtionosuuden laskennallisissa perusteessa etta
valtionosuudessa

- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden indeksitarkistukset on jaadytetty vuoden
2013 osalta. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus huomioitu v. 2012 suuruisena
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Rahoitustuotot
Rahoituksen tuotoista ilmoitetaan erikseen korkotuotot ja muut rahoitustuotot. Korko-
tuotoissa ilmoitetaan antolainoista, muista sijoituksista ja talletuksista sekd maksu-
likennetileiltd saadut korkotuotot suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuna.

Korkotuotot

Kaupungin korkotuotot ovat yhteensa 176 000 euroa. Tastd antolainojen korot 15 800
euroa, sijoitusten ja talletusten sekd maksuliikennetilien korot 160 000 euroa.

Muut rahoitustuotot
Kaupungin muut rahoitustuotot 3,3 milj. euroa (v. 2012 3,0 milj. euroa). Tama siséaltaa
mm. tuloutuksen vesilaitokselta 531 000 euroa, osingot ja osuuspaaomien korot 720
000 euroa ja peruspadoman korot kuntayhtymiltd 292 000 euroa , tuloutus tilapalvelun
kayttbomaisuuden korosta 1 127 830 euroa seka korkosuojausten rahoitustuotot 65
800 euroa. Sijoitusten tuotot 356 000 euroa.

Rahoituskulut

Rahoituskuluissa ilmoitetaan erikseen korkokulut ja muut rahoituskulut. Korkokuluihin
kuuluvat pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot.

Korkokulut

Kaupungin talousarviolainoista maksamat korot 0,70 milj. euroa (v. 2012 0,76 milj.
euroa). Muut korkokustannukset 5 000 euroa.

Muut rahoituskulut
Kaupungin muut rahoituskulut 0,46 milj. euroa (mm. korkosuojauksen rahoituskuluihin
0,27 milj. €, lakisdateisen tapaturmavakuutuksen maksuihin 0,17 milj. €, konsernitilin
korkokuluihin (vesilaitos) 5 000 €.

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Kaupungin rahoitustuottojen ja -kulujen erotus + 2,2 milj. euroa (v. 2012 +2,0 milj.
euroa).

Vuosikate
Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa
riittddko kunnan tulorahoitus kattamaan pitkdvaikutteisista tuotantotekijdistd aiheu-
tuneet kulut eli kdyttbomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetadn vain saannon-
mukaisen toiminnan tuotot ja kulut.

Satunnaisten tuottojen ja kulujen siirtdmiselld vuosikatteen jalkeen taataan
vuosikatteen vertailtavuus eri vuosien ja eri kuntayksikoiden kesken.

Kaupungin vuosikate on +5,3 milj. euroa ja kayttbomaisuuden poistot 5,7 milj. euroa.
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Poistot
Poistoina ilmoitetaan poistot kayttdomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menois-
ta. Poistojen kohdassa esitetdan myds kayttdomaisuuden poistosuunnitelman muutta-
misesta tai muusta syysté aiheutunut kertaluonteinen poisto.
Poistettavan kayttbomaisuuden myynnista aiheutuneet epaolennaiset
kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot merkitddn poistojen oikaisuina poistoihin,
ellei niitd ole merkitty muiksi toimintatuotoiksi tai -kuluiksi eikd satunnaisiksi eriksi.
Kaupungin suunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 5,7 milj. euroa.

Poistot jakaantuvat seuraavasti:

Muut pitkavaikutteiset menot 0,2 milj. euroa
Rakennukset 2,2 milj. euroa
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2,6 milj. euroa
Koneet ja kalusto sekd muut 0,7 milj. euroa
Yhteensa 5,7 milj. euroa

Kaupungin poistolaskelmassa on vuoden 2013 investointikohteista huomioitu
neljannes vuoden poisto niistd hankkeista, joiden on arvioitu valmistuvan vuonna 2013.

Arvonalentumiset

Arvonalentumiseksi merkitdan kunnan talousarviossa ja tilinpdatoksessa pysyvien
vastaavien maa- ja vesialueiden, ennakkomaksujen ja keskenerdisten hankintojen
seké kayttbomaisuusosakkeiden ja -osuuksien seké aineettomien hyddykkeiden, joista
ei tehdd suunnitelman mukaisia poistoja, arvonalentumiset. Ne esitetddn
tuloslaskelmassa poistojen ja arvonalentumisten ryhmassa erikseen erasséa
"arvonalentumiset".

Kaupungin vuoden 2013 talousarvio ei sisélla arvonalentumisia.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisia tuottoja ja kuluja ovat sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan
tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin.

Vuoden 2013 talousarvio ei sisélla satunnaisia tuottoja tai kuluja.
Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdé tai
vahentdd kunnan varauksia tai vapaata omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetddn poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtdé varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun
vapaaseen omaan p&domaan. Alijadmaistd tilikauden tulosta voidaan vastaavasti
kattaa varauksista tai rahastoista tehtavilla siirroilla tuloslaskelmaan.

Varausten ja rahastojen lisdyksia ei paasdantdisesti voi tehdd alijgdmaisesta
tuloksesta. Poikkeuksen saattaa muodostaa tilanne, jossa kunnalla on erillisend
kirjanpitoyksikkona toimiva liikelaitos ja jolle on siirretty toimivaltaa investointivarauk-
sen tekemiseen ylijgamaisesta tuloksesta. Siina tapauksessa, ettd kunnan kokonais-
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tulos on alijgdmainen, joudutaan tilinpaatoksen yhteydessd paattamaan, onko
tilinpaatokseen esitetty varaus, kuten esimerkiksi liikelaitosten investointivaraus,
kunnan kokonaistalouden kannalta perusteltua tehdd ja onko varauksen tekeminen
siina tilanteessa hyvan kirjanpitotavan mukaista.

Kaupungin vuoden 2013 tilikauden tulos on — 0,37 milj. euroa.

Poistoeron muutos

Investointivarauksen kaytto investointien hankintamenon kattamiseen kirjataan varauk-
sen tuloutuksena tuloslaskelmaan. Tuloutusta kumoamaan tuloslaskelmaan merkitéaan
varauksen kayttoa vastaava poisto. Mikadli em. tavoin kirjattu kokonaispoisto on
suunnitelmapoistoa  suurempi, merkitddn  erotus  poistoeron lisAykseksi
tuloslaskelmaan. Ts. investointivarauksen kayttd merkitsee investointivarauksen
muuttamista "poistoero-varaukseksi”, jota seuraavina tilikausina tuloutetaan enintdan
tilikauden suunnitelmapoiston verran.

Investointivarausta vastaavalla tavalla voidaan kasitell& investointi- ja kehittdmisrahas-
ton kayttd investointimenojen kattamiseen.

Poistoeron muutos -220 000 euroa.
Varausten muutos

Kaupungin vuoden 2013 talousarvio ei sisélld investointivarausten muutoksia.
Rahastojen muutos

Investointi- ja kehittdmisrahastosta tuloutetaan Soinlahden teollisuusalueen kunnallis-
tekniikan rahoittamiseen 600 000 €.

Tilikauden yli-/alijddma

Talousarvion mukainen tilikauden ylijagdma on 0,01 milj. euroa.
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TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2012-2015/TULOSLASKELMA
TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
Toimintatuotot 34244754 35431949 36307430 36342430 36342 430
Toimintakulut -141 257 853 -145 015144 -149 396 360 -151917 860 -154 618 810
Toimintakate -107013 099 -109583195 -113088930 -115575430 -118 276 380
Verotulot 67304416 69100000 71675130 73639000 76161 000
Valtionosuudet 42005941 43351220 44425150 45413650 46219 950
Rahoitustuotot ja -kulut 1479 399 1962 184 2 304 500 2182 000 2 159 500
Korkotuotot 204 875 170 000 175800 175 800 175 800
Muut rahoitustuotot 2900 608 2973984 3292630 3192 630 3192 630
Korkokulut -585 182 -762 500 -702 500 -725 000 -747 500
Muut rahoituskulut -1 040 902 -419 300 -461 430 -461 430 -461 430
Vuosikate 3776 657 4 830 209 5315850 5659 220 6 264 070
Poistot ja arvon alentumiset -4 635 000 -5 201532 -5 682 560 -6 024 560 -6 433 000
Tilikauden tulos -858 343 -371323 -366 710 -365 340 -168 930
Poistoeron muutos 387 745 -922 900 -220 000 380 000 346 000
Rahastojen muutos 62 079 1 300 000 600 000 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -408 519 5777 13290 14 660 177 070
TA2013 TS2014 TS2015 Yhteensa
1000€ 1000 € 1000€
KAUPUNKI YLI-/ALIJAAMA 13 15 177 205
VESILAITOS YLI-/ALIJAAMA 2 3 -2 3
YHTEENSA 15 17 175 208
Elakdityminen 185 348 533
YLI/ALIJAAMA 0 0 15 202 523 741
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TALOUSSUUNNITELMA V. 2013 — 2015/ TULOSLASKELMA

Yleista

Kuntalaki 65 8. Talousarvio ja —suunnitelma. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmai-
nen vuosi.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen enintadn neljin vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijagadmaéa. Jos taseen alijdamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena,
talous-suunnitelman  yhteydessd on paatettdva yksiloidyistd toimenpiteista
(toimenpide-ohjelma), joilla kattamaton alijadmé& katetaan valtuuston erikseen
paattamana kattamis-kautena (alijgdman kattamisvelvollisuus).

- Taloussuunnitelma on laadittu kattamaan v. 2013 — 2015 eli kolme vuotta, joista v.
2013 on talousarviovuosi

- Taloussuunnitelma on laadittu v. 2013 rahanarvossa eli inflaatiota ei ole huomioitu

- Taloussuunnitelmavuosien 2014 — 2015 pohjana on vuoden 2013 talousarvio-
ehdotuksen toimintatuotot/ -kulut

- Suunnitelmavuosille 2014 — 2015 on laskettu 2 prosentin suuruinen yleinen palkan-
korotusvaraus

- Henkildstosaastoistd on laadittu erillinen henkiléstosuunnitelma, jonka pohjana on
henkilostén Kevan laskennallinen elakoitymislista

-Taloussuunnitelman laadinnassa on hyddynnetty valtakunnallisen peruspalveluohjel-
man v. 2012 — 2015 ennusteita kuntatalouden kehityksesta

- Talouden tasapainotuksessa on mukana lisalmen Vesi —liikelaitos

Toimintatuotot

Toimintatuotoissa ei tapahdu suunnitelmakaudella oleellisia muutoksia.

Toimintakulut

Verotulot

- SOTE kuntayhtym&n maksuosuuksiin laskettu 2,5 % kasvu/ vuosi. Tall6in
maksuosuudet ovat v. 2014 69,8 milj. euroa, v. 2015 71,5 milj. euroa

- Henkildstdmenojen sopeutus huomioitu erillisen henkildstdsuunnitelman mukaisesti
- Muilta osin toimintamenoissa ei tapahdu oleellisia muutoksia

Verotuloarvion perusteet

- v. 2013 tuloveroprosentin ja kiinteistOveroprosenttien taso

- Yhteisdveron maaréaikainen jako-osuuden 5 prosenttiyksikdn korotus jatkuu vuosina
2013- 2015

- Verotulot arvioitu v. 2014 — 2015 Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan

- Verotulot: v. 2014 73,6 milj. euroa, v. 2015 76,2 milj. euroa
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- Valtionosuudet: v. 2014 45,4 milj. euroa, v. 2015 46,2 milj. euroa, kasvu 2 %/ vuosi.

Korkotuotot/ -kulut

Poistot

- Korkokulujen laskentaperusteena marraskuun 2012 korkotaso
- Suunnitelmakaudella korkokustannukset kasvavat lainapddomien kasvaessa
- Sijoitustuottojen arvioitu olevan v. 2014 — 2015 0,5 milj. euroa/ vuosi

Suunnitelmakaudella poistot kasvavat johtuen korkeasta investointitasosta. Poistot: v.

2014 6,0 milj. euroa ja v. 2015 6,4 milj. euroa.

Rahastojen muutos

Suunnitelmakaudelle 2014 — 2015 ei ole laskettu rahastotuloutuksia.
Rahastotuloutukset ratkaistaan kunkin vuoden talousarviokasittelyn yhteydessa.

Tilikauden yli-/ alijddma

Tilikauden ylijgdmé& v. 2014 0,01 milj. euroa, 2015 0,18 milj. euroa.

Elakoityminen

Yhteenveto tayttamattomien

vakanssien eurovaikutuksista v. 2014 - 2015

Palvelukeskus 2014 2015
Hallintopalvelukeskus 82 118 197671
Sivistyspalvelukeskus 31 787 50012
Vapaa-aikapalvelukeskus 0 0
Tekninen keskus 72 846 109 270
YHTEENSA 186 751 356 953

Taulukko laadittu vuoden 2013 rahan arvossa.
Pohjana Kevan listaus laskennallisista elékkeelleji&ntiajankohdista.
Sisaisin tehtavajarjestelyin hoidettavista vapautuvista tehtéavista laskettu saatavan

saastoa 60 %.

Ulkoistettavista tehtévista ei ole merkitty saatavan sdéstoa.

Luvut ovat kumulatiivisia.

Arviossa ei ole huomioitu mahdollisia tulevia organisaatiomuutoksia.
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Taloudensuunnitelmaan sisaltyvat keskeiset riskit

- SOTE-menojen kasvu

- Valtio lisda kuntien velvoitteita suunnitelmakaudella

- Kaupungin omilla paéatoksilla laajennetaan menoja lisdavia toimintoja
- Valtion veroratkaisut (esim. verovdhennysten korotukset)

- Valtion paatdkset valtionosuuteen liittyen

- Korkotason oleellinen nousu
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RAHOITUS-
OSA
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RAHOITUSLASKELMA

Tarkoitus ja rakenne

Sitovuus

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinp&atosta.
Talousarvioon on kuntalain 65 8:n mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden
edellyttamét maararahat ja tuloarviot sekd osoitettava miten maararahojen
rahoitustarve katetaan. Toiminnan rahoitus esitetdan talousarvion rahoitusosassa, joka
kunnan talousarviossa tulee olla tuloslaskelmaosan sekd kayttotalous- ja
investointiosien lisaksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen
investointien nettokassavirta on ylijddmainen tai alijgdméainen. Rahoitustoiminnan
kassa-virralla osoitetaan, miten alijdamainen nettokassavirta on rahoituksellisesti
katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Kunnan rahoituslaskelma esitetdan ns. kassavirtalaskelmana, jossa erikseen on néhta-
Vissa varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirrat, jotka kasittavat tulorahoi-
tuksen ja investointierat.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoitustoiminnan nettokassavirta. Sita
varten rahoitustoiminnan kassavirtalaskelmassa esitetddn ensin antolainojen ja laina-
kannan muutokset.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja p&domien
muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitk&-
ja lyhytaikaisten velkojen muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sailyttamiseksi
esitetddn siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olennaiset erat.

Varsinaisen toiminnan ja investointien sek& rahoitustoiminnan kassavirtojen yhteen-
laskettu muutos vastaa taseesta laskettua kassavarojen muutosta.

Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti. Tama tarkoittaa, ettd mm.
myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla
vaan oikaisu tapahtuu vasta muiden maksuvalmiuteen vaikuttavien erien muutoksissa
rahoitustoiminnan nettokassavirtalaskelmassa.

Samoin rahoituslaskelmassa esitettdvat lisdykset ja vahennykset tase-erissa
perustuvat suoriteperusteisesti kirjattuihin tuloihin ja menoihin.

Rahoituslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon néhden:
- antolainasaamisten vahennys
- antolainasaamisten lisdys
- pitkaaikaisten lainojen vahennys
- pitkaaikaisten lainojen lisays.

Tulorahoitus

Tulorahoituksen osatekijat eritelladn yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Tasta syysta
rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjaagman osoittava
vuosikate seka satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetddn vuosikatteen
jalkeen.
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Vuosikate saattaa sisdltda erid, jotka vaikuttavat muiden rahoituslaskelman tietojen
laskemiseen. Rahoituslaskelman selkeyden vuoksi vuosikate saadaan suoraan tulos-
laskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetdén rivilla "Tulorahoituksen korjauserat".
Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot, mikali ne on esitetty
toiminnan muissa tuotoissa sekd toiminnan muihin kuluihin  merkityt pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

Satunnaiset erdt esitetdan tuloslaskelman mukaisina. Myfs satunnaisissa erissa
esitetyt pysyvien vastaavien hyoddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot esitetdan rivilla
"Tulorahoituksen korjauserat”. Naiden korjausten jalkeen investointien ryhméassé esi-
tettéavat kayttbomaisuuden myyntitulot esitetdan myyntihintojen mukaisina.

Suunnitelmapoistojen oikaisuina kirjatut myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntituloihin, eik& niitd oikaista rahoituslaskelmassa.

Liséksi rahoituslaskelman tulorahoitusta joudutaan oikaisemaan tuloslaskelmaan mah-
dollisesti kirjatuilla pakollisilla varauksilla, jotka eivat ole rahan kayttbd. Vastaavasti
pakollisten varausten kaytté menojen ja menetysten maksamiseen oikaistaan
vahentamalla tulorahoitusta rahoituslaskelmassa.

Pakollisten varausten lisdykset ja vahennykset netotetaan ja esitetddn osana vuosi-
katteen korjauseria tai satunnaisissa erissa, mikali pakollisten varausten muutokset on
merkitty satunnaisiin kuluihin.

Kaupungin vuosikate on + 5,3 milj. euroa.

Satunnaiset erat: Kaupungin tuloslaskelmaan ei sisally satunnaisia eria.

Tulorahoituksen korjauseréat: Oikaistu tuloslaskelmaosaan siséltyvat myynti-
voitot 0,56 milj. €.

Investoinnit

Investoinneilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin kdytettyja varoja. Investointimenot ja
niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan bruttomaaraisina.

Rahoituslaskelman investoinnit -nimikkeen alla esitetddn myds pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden myyntihintaiset myyntitulot.

Investoinnit ja pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnit sekd rahoitusosuudet
investointeihin esitetd&n rahoituslaskelmassa suoriteperusteisena. Investointimenona
esitetddn rahoituslaskelmassa myos hankintameno tai sen osa, joka on katettu inves-
tointivarauksella tai -rahastolla. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden ennakkomaksut
kasitellaan kuten investoinnit.

Kaupungin investoinnit ovat 9,3 milj. euroa, rahoitusosuudet investointi-
menoihin 0,3 milj. euroa ja pysyvien vastaavien hydédykkeiden myyntituotot 0,6
milj. euroa.

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset ja vAhennykset esitetaan rahoituslaskelmassa erikseen.

Antolainojen lisaystéa ei sisélly talousarvioon.
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Kaupungin antolainojen vahennys 0,12 milj. euroa.
Lainakannan muutokset

Kaupunki ottaa uutta talousarviolainaa 8,3 milj. euroa ja maksaa takaisin talous-
arviolainoja 4,9 milj. eurolla. Lainakannan lisédys siten 3,4 milj. euroa.

Kassavarojen muutos

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirran ja rahoitustoiminnan
nettokassavirran yhdistdminen osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen.

Kaupungin kassavarojen véahennys on 0,06 milj. euroa.
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Vuosikate

Investoinnit
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Vuosikate tulee rahoituslaskelmaan suoraan tuloslaskelmasta.

Investointimenoissa huomioitu erillisen investointiohjelman mukaiset investointi-
menot/ -tulot.

v. 2013 investoinnit (brutto) 9,3 milj. euroa, v. 2014 10,9 milj. euroa, v. 2015 10,7
milj. euroa

Antolainojen muutokset

Kohdassa huomioitu kaupungin myodntamien antolainojen takaisinmaksu.

Lainakannan muutokset

Kohdassa huomioitu kaupungin lainojen takaisinmaksu ja lainanotto v. 2013 - 2015.
Uutta lainaa otetaan v. 2013 8,3 milj. euroa ja v. 2014 8,8 milj. € ja v. 2015 9,5
milj. euroa. Vanhoja lainoja maksetaan pois v. 2013 4,9 milj. euroa, v. 2014 5,7 milj.
euroa, v. 2015 6,6 milj. euroa.

Lainamaara v. 2013 lopussa 40,1 milj. euroa eli 1809 €/ asukas ja v. 2015
lopussa 46,1 milj. € eli 2 081 €/ asukas, kasvua 272 €/as. eli 15 prosenttia.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos v. 2013 -67 825 euroa, v. 2014 -0,2 milj. euroa, v. 2015 0,8
milj. euroa.
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1. Vuoden 2013 talousarvion yleisperustelut
1.1. Kunnallinen liikelaitos

Kuntalain muutoksella 15.5.2007 kuntalakiin on lisétty uusi 10a luku, jossa saadetaan
kunnallisesta liikelaitoksesta. Kunta voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen
liketoimintaa tai liiketaloudellisin periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten.
Liikelaitoksen perustaminen edellyttda erikseen tehtavaa paatosta. Liikelaitoksen
nimessa tulee olla sana —liikelaitos.

Vanhat liikelaitokset tuli muuttaa kuntalain mukaisiksi liikelaitoksiksi 31.12.2008
mennessa, mikali niista haluttiin kayttaa liikelaitos —nimitysta.

Kunnallisella liikelaitoksella on johtokunta. Johtokunnan tehtavat méaéaritellaén kuntalain
87 c §:ssé seka johtosdanndssa.

Liikelaitoksen talousarvion hyvaksyy liikelaitoksen johtokunta. Liikelaitoksen
talousarvio esitetddan kunnan talousarvion liitteend. Valtuusto ohjaa liikelaitoksen
toimintaa kunnan talousarviossa asettamillaan tavoitteilla.

Vesilaitoksen liikelaitosasema on vahvistettu vastaamaan muuttuneen lainsaadannon
saannoksia kv:n paatokselld 22.12.2008.

lisalmen kaupungin talousarviossa on lisalmen Vesi -liikelaitokselle hyvaksytty sitovat
ja ohjeelliset tavoitteet.

1.2. Kunnallisen liikelaitoksen talousarvo ja —suunnitelma

Lain liikelaitosluvussa on omat sadnnokset kunnan talousarviosta ja —suunnitelmasta.
Kunnan liikelaitoksesta sdadetaan talousarvion kasittelystd seka erillisena
suunnitelma-na etta liikelaitoksen talousarvion ja —suunnitelman liittmisestd kunnan
talousarvioon.

Liikelaitoksen talousarvio ja —suunnitelma on kunnan talousarvion erillinen osa. Sita
kos-kevan esityksen valmistelee johtokunta. Valmistelun perustana on valtuuston
likelaitok-selle hyvaksymaét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea liikelaitoksen asemaa, toiminnan laajuutta ja
toimintaedellytyksia (mm. investoinnit) tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita taikka
padoman tuottovaatimusta.

Liikelaitoksen talousarvion erillisyys tarkoittaa, ettei liikelaitoksen kayttotalouteen ja
investointeihin oteta maararahaa ja tuloarviota kunnan talousarvioon. Liikelaitosta
sitovia erid kunnan talousarviossa ovat laissa erikseen méaaritellyt erat.

Naitd eria ovat korvaus kunnan sijoittamasta pdaomasta, kunnan tuki tai toiminta-
avustus kunnalliselle liikelaitokselle, kunnan p&&omasijoitus liikelaitokseen ja
likelaitok-sen pddoman palautus kunnalle. Mainittujen erien lisdksi valtuusto voi
maaritella sito-vaksi myds muun eran.

Liikelaitoksen johtokunnan on valmisteltava liikelaitoksen talousarvio ja —suunnitelma
ja esitettdva sen valtuustolle sen esittdmassa aikataulussa. Esitys on tehtava kalenteri-
vuosittain vahintdan kolmeksi vuodeksi eteenpain. Lahtékohtana on, etta liikelaitoksen
taloussuunnittelukausi noudattaa kunnan taloussuunnittelukautta.
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Liikelaitoksen talousarviossa noudatetaan samoja talousarvioperiaatteita kuin kunnan
talousarviossa. Talousarvio laaditaan kalenterivuodeksi. Talousarviovuosi on
suunnitte-lukauden  ensimméinen  vuosi. Menot  merkitddn  talousarvioon
suoriteperusteisesti tai sitd vastaavalla tavalla ja tulot merkitddn sen vuoden
talousarvioon, jolloin niiden saanto on lopullinen.

Liikelaitoksen talousarvioesityksen valmistelu vastaa kunnan muiden tehtéavien talous-
arviovalmistelua. Johtokunnan esitys liitetdan osaksi kunnanhallituksen esitysta talous-
arvioksi ja —suunnitelmaksi valtuustolle. Kunnanhallitus voi esittdd muutoksia vain
liikelaitosta koskeviin sitoviin eriin  kunnan talousarviossa, mutta ei voi esittaa
muutoksia johtokunnan esitykseen liikelaitoksen talousarvioksi ja —suunnitelmaksi.

Valtuusto voi hyvaksyessaan kunnan tai kuntayhtyman talousarvion ja —suunnitelman
tehdd muutoksia liikelaitosta koskeviin tavoitteisiin tai mainittuihin sitoviin eriin kunnan
talousarviossa ja —suunnitelmassa. Johtokunnan on talléin valmisteltava uudelleen
esityksen-sé ottaen huomioon valtuuston tekeméat muutokset.

Liikelaitoksen talousarvion ja —suunnitelman laadintaprosessi on kuvattu alla olevassa
kaaviossa:

|Va|tuust0/ Yhtymékokous I

Keskeiset toiminnalliset Kunnan talousarvion ja
ja taloudelliset tavoitteet -suunnitelman hyvaksyminen
A
Kunnan/ kuntayhtymén Kunnan talousarvio- ja Taytantéonpano-
hallitus suunnitelmaehdotuksen ohjeet
tasapainotus
Laadintaohjeet A
Kehys
- padomasijoitukset
- padomapalautukset
- paddomakorvaukset

- toiminta-avustus

A y

Johtokunta Ehdotus likelaitoksen Liikelaitoksen talousarvion ja
talousarvioksi ja -suunnitelman hyvasyminen
-suunnitelmaksi

Liikelaitoksen talousarviossa ja —suunnitelmassa on tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosa.

Johtokunta p&attdd mainittujen talousarvio-osien sitovista tavoitteista ja muista
sitovista eristd. Tuloslaskelmaosassa sitovaksi tuloarvioksi asetetaan paésaantoisesti
toiminta-kate. Jos liikelaitoksella on eri tehtavid, tuloslaskelmaosa eritelldan
tehtavakohtaisiin kayttétalousosiin, joiden toimintakate on sitova. Tuloslaskelmaosan
rahoitusmenot ja —tuotot voidaan asettaa sitovina joko netto- tai bruttomaaraisina.

Investointiosan menot ja tulot asetetaan sitoviksi paésaantdisesti bruttomaaraisina.
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Rahoitusosassa lainanotto ja antolainaus asetetaan sitovaksi joko brutto- tai nettomaa-
raisena. Muut rahoitustoiminnan rahavirrat asetetaan sitovaksi nettomaaraisina ellei
bruttomaéraiseen esittamiseen ole erityista perustetta.

Yksittdiseen talousarvion menoerdaan voidaan maararaha tarvittaessa ottaa brutto-
maaraisend erityisesta syysta.

Johtokunta voi paattaa liikelaitoksen talousarviosta ja —suunnitelmasta lopullisesti
vasta sen jalkeen, kun liikelaitosta koskevat sitovat erat on hyvéksytty kunnan
talousarviossa. Johtokunnan paatds seuraavan vuoden talousarviosta on kuitenkin
tehtava viimeistaan vuoden loppuun mennessa.

Liikelaitoksen talousarviomuutoksista p&attdd johtokunta. Liikelaitosta sitovista erista
kunnan talousarviossa paattaa valtuusto.

1.3. Liikelaitoksen toiminnan ja talouden tasapaino

Johtokunta vastaa liikelaitoksen toiminnan ja talouden tasapainosta. Tavoitteiden on
oltava oikeassa suhteessa kaytdssa oleviin voimavaroihin. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset liikelaitoksen tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Liikelaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan kustannukset. Pitkalla
aikavalilla tulorahoituksella tulee kattaa myos investoinnit siltd osin kuin niitd ei
rahoiteta oman paaoman ehtoisella rahoituksella. Edelld mainitut rahoitusperusteet
merkitsevat, ettei toimintaa voi suunnitella siten, ettd talous muodostuu pitkalla
aikavalilla tai pysy-vasti alijgdmaiseksi.

Kunnan liikelaitoksen talouden tasapainottamisessa ja kertyneen alijgdman kattami-
sessa noudatetaan soveltuvin osin kuntalain kuntaa koskevia s&&nnotksida. Tamén
mukaan liikelaitoksen, jonka talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan  ylijadmaa, on laadittava tasapainossa oleva tai ylijagamainen
taloussuunnitelma enintaan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena.

Jos taseen alijjdamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman
yhtey-dessa on paatettava yksildidyistd toimenpiteistd (toimenpideohjelma), joilla
kattamaton alijagdma katetaan.



lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 sek& taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015 171

1.4. Talousarvion rakenne

Talousarvio jakaantuu neljaédn osaan el

-kayttotalousosa
-investointiosa
-tuloslaskelmaosa
-rahoitusosa

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
Toimintatulot Menot
—  Toimintamenot Tulot
TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
Liikevaihto ja Toiminnan rahavirta
> Liiketoiminnan muut tuotot Liikeylijaama
Poistot
> Toimintamenot Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelman mukaiset pois Investointien rahavirta
Investointimenot < v
Liikeylijaama (alijdama Rahoitusosuudet investointimenoihin
ja omaisuuden myyntitulot
Rahoitustuotot ja —kulut Rahoituksen rahavirta
Lainojen lisays
Poistoeron muutos Lainojen vahennys
Tilikauden ylijadma (alijaama) Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos
1.5.Talousarvion sitovuustaso
Kayttbtalousosa

Kayttbtalouden osalta kaupungin talousarviossa liikelaitosta sitovina eriné ovat
likeylijadma ja korvaus peruspddomasta.

Talousarvion kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot sitovat liikelaitosta
tulosaluetasolla (puhdas vesi ja jatevesi) johtokuntaan ndhden.

Investointiosa
Talousarviossa sitoviksi maaritellyt erat on esitetty investointiosassa.

Talousarvion perustelut
Talousarvion perustelut voidaan jakaa sitoviin ja ohjeellisiin perusteluihin. Sitovista
perusteluista voidaan poiketa vain johtokunnan erillispdatoksella. Ohjeellisten

perustelu-jen tarkoitus on antaa tietoa toiminnan tuloksista ja laajuudesta.
Tavoitteet
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Talousarvioon sisaltyy kahdenlaisia toiminnallisia tavoitteita: sitovia ja ohjeellisia.
Sitovat tavoitteet sitovat liikelaitosta valtuustoon tai johtokuntaan ndhden. Ohjeelliset
tavoitteet antavat paatdksentekijoille informatiivista tietoa toiminnan tuloksellisuudesta
ja laajuu-desta. Valtuustoon ja johtokuntaa n&hden sitovat tavoitteet on esitetty
kohdassa Tavoitteet.

Tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa

Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan erét sitovat valtuustoon ja johtokuntaan nahden ko.
osissa esitetylla tavalla.

Uudet tai laajennettavat toiminnat

Talousarvion perusteluissa on maaritelty toiminnoissa tapahtuvat laajennukset ja
supistukset.

Taloussuunnitelman sitovuus
Suunnitelmavuosien 2014 - 2015 maararahat, tuloarviot ja tavoitteet ovat ohjeellisia.
1.6. Meno- ja tulolajit

Talousarvion ja kirjanpidon meno- ja tulolajien maarittelyssé noudatetaan lisalmen
kaupungin tilikarttamallin mukaisia meno- ja tulolajeja.

1.7. Poistot

Pysyvien vastaavien hankintameno aktivoidaan ja kirjataan tulosvaikutteiseksi kuluksi
poistosuunnitelman mukaisesti. lisalmen kaupungilla aktivointirajaksi on maaritelty 10
000 euroa eli vahintaan 10 000 euron hankinnat k&sitellaan investointimenona ja kirja-
taan poistoaikanaan tuloslaskelman kuluksi. Tatd pienemmadat hankinnat Kkirjataan
vuosi-kuluksi.

1.8. Lainanotto

Kaupungin hallinto- ja toimintaséannén mukaan kaupunginhallitus ratkaisee asiat, jotka
koskevat kaupunginvaltuuston hyvéaksymissa rajoissa talousarviolainojen ottamista,
lainojen takaisinmaksua ja lainaehtojen muuttamista.

1.9. Taloussuunnitelma 2013 - 2015

Taloussuunnitelma v. 2013 - 2015 on tasapainotettu siten, etté liikelaitoksen tuloksesta
v. 2013 - 2015 ei kerry alijddmaa.

1.10 Vuoden 2013 talousarvion paapiirteita

Yleista
Talousarvioon siséltyy jateveden kayttémaksun korotus 1.1.2013 lukien (0,03 €/m°).
Talousarvioon sisaltyy veden tukkuhinnan korotus 0,02 €/m3. Veden kayttdmaksuun
ei
kuitenkaan esiteta korotusta, vaan tukkuhinnan korotuksesta johtunut lisékustannus
katetaan laitoksen sisaisin saastain.
Talousarviossa on varauduttu 2 %:n suuruiseen palkkausmenojen kasvuun.
Toimintatuottojen kasvu on 2,5 % ja toimintakulujen kasvu 2,3 %.



lisalmen kaupunki Talousarvio vuodelle 2013 sek& taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015 173

Henkil6stomenot

Lainoitus

Investoinnit

Palkkausméaararahat on otettu talousarvioon siten, ettd 1.6.2012 voimassa olleeseen
palkkatasoon on laskettu 2,0 % suuruinen palkkavaraus vuodelle 2013. Lomarahan
osuus siséltyy palkkausmenoihin.

Eldkemenoperusteinen KuEL-maksu on budjetoitu Kevan ilmoituksen mukaisena.

Henkilostopolitikassa noudatetaan lisalmen kaupungin organisaatiossa noudatettavia
periaatteita.

Talousarvioon siséltyy uutta lainanottoa 1,8 milj. euroa ja lainojen lyhennystéa
0,5 milj. euroa.

Investointien ma&ara talousarviossa on 2285 000 euroa. Tastd puhtaan veden
investoin-tien osuus on 345 000 euroa ja jateveden investoinnit 1 940 000 euroa.
Suurin yksittdinen investointi on jalkisuodatuslaitoksen rakentaminen jatevedenpuhdis-
tamolle.

Liittymismaksut

Liittymismaksutuottoja on ennakoitu 150 000 euroa.



lisalmen kaupunki

2. Kayttotalousosa

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

2.1. Tuotot ja kulut toiminnoittain, sitovuus

Kayttbtalousosan méaérarahat ja tuloarviot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan nahden tulosaluetasolla seuraavasti:

900 Vesilaitos/Puhdasvesi
Tuotot

Kulut

Netto

910 Vesilaitos/Jatevesi
Tuotot

Kulut

Netto

Raportti yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

TP2011

2473520
-1 726 318
747 202

1974 227
-1 320 747
653 480

4 447 747
-3 047 065
1400 682

TA2012

2 463 300
-1 769 525
693 775

2 290 000
-1 538 281
751719

4 753 300
-3 307 806
1445 494

TAE 2013

2461 300
-1 828 180
633 120

2410 150
-1 554 490
855 660

4 871 450
-3 382670
1488 780

%

[

3,0
2,0
3,0

174
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2.2 TALOUSARVION 2013 PERUSTELUT

2.2.1.Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

Talousarvio 2013

Vesihuollon turvallisuus
Jatevedenpuhdistamon toiminnan varmentaminen, puhdistettujen jatevesien jalkisuodatus.
Selvitetdén ja neuvotellaan seudullinen organisaatio.

Taloussuunnitelma 2014 -2015

Alueellisen vesihuollon kehittaminen

Vedenjakelutoimintojen eheyttdminen haja-asutusalueilla

Tehdaan jatevedenpuhdistamon ympaéristéluvan edellyttamét valttdmattomat tehostamis-
toimenpiteet

Uuden jatevesipuhdistamon sijoituspaikan ratkaiseminen ja suunnittelun kaynnistdminen
Toteutetaan haja-asutusalueiden jatevesihuoltoa kv:n maaraamilla alueilla

2.2.2. Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet

Sitovat perustelut:

- Sitovat tunnusluvut on esitetty kohdassa 6.Tavoitteet

Ohjeelliset perustelut:

Ohjeelliset tunnusluvut on esitetty kohdassa 6.Tavoitteet

Talousarvio 2013

Puhdas vesi

Vesitaksoja tarkistetaan jos valtiovallan toimista tai yleisen kustannustason muutoksesta
aiheutuu taloudelle suunnitteesta merkittéavia poikkeamia. Yla-Savon Vesi Oy:n ilmoittama
raakaveden hinnan korotus 1.1.2013 (0,02 e/m3) katetaan vesilaitostoiminnan siséisella
tehostamisella

Valmistettavaan tuotemé&érddn ndhden veden myynti elintarviketeollisuudelle on aleneva
tuotannon valmistusprosesseissa tapahtuvien muutosten takia

Henkilostdd koulutetaan varautumaan tulevaisuuden haasteisiin ja mm. v.2012 valmis-
tuneen riskikartoituksen ja vesilaitoksen valmiussuunnitelman edellyttdmiin vesihuollon
riskien ja poikkeustilanteiden vesihuollon varmentamisiin

Vesijohtoverkoston ja sen varusteiden inventointi-, peruskorjaus- ja uusimisty6ta jatketaan,
paatavoitteena verkoston hukkaveden osuuden saamiseksi alle 10 %

Toimintaohjeistusta (laatujarjestelm&a) ja verkostonseurantajarjestelméaéd (Key Aqua) kehi-
tetdén entistd enemmén ennakoivan huollon, verkostotiedon tallennuksen, sekd ymparisto-
nakokohdat ja poikkeusolosuhteet huomioivaksi

Yhteistydmahdollisuuksia ymparistokuntien (Yl&-Savon Vesi Oy:n alueella olevat laitokset)
vesilaitosten kanssa kartoitetaan eri toimintojen osalta

Jatevesi

Jatevesitaksoja tarkistetaan palveluiden ja tuotantotarvikkeiden kustannustason kohoami-
sen, sekd uuden ymparistéluvan kiristyneiden lupaehtojen vaatiman jatevedenpuhdistamon
toiminnan tehostamisen, prosessimuutosten ja koetoiminnan aiheuttamien lisdkustannusten
verran sekd jos valtiovallan toimesta tai yleisen kustannustason muutoksesta aiheutuu
taloudelle suunnitteesta merkittavia poikkeamia
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Yla-Savon kuntien jatevesien yhteiskasittelyselvityksen ja "Yl&-Savon vesistot kuntoon”
hankkeen pohjalta tarkastellaan jatevesien yhteiskasittelyn eri toimintojen ja haja-asutus-
alueiden keskitetyn viemarginnin toteuttamismahdollisuuksia

Jatevedenpuhdistamon v. 2011 voimaantulleiden kiristyneiden lupaehtojen saavuttaminen
vaatii huomattavia investointeja jatevedenpuhdistamolle (jalkisuodatuslaitos)

Alueellisia puhdistamolietteen kasittelytapoja ja paikkoja tukitaan siten, ettd nama olisivat
hyvissd ajoin kaytettdvissa ennen nykyisen kasittelysopimuskauden paattymista
31.12.2015

Jatevesiverkoston ja pumppaamoiden inventointia sekd peruskorjaus- ja uusintatytta
jatketaan. Keskeisend tavoitteena on viemaristdn vuotovesimaarien vahentdminen seka
ymparistdhaittojen minimointi. Pé&toteutuskohteena keskusta-alueen ja Kivirannan suurten
runkoviemarien saneeraus

Kiinteistdjen perus- ja sadevesien erottamiseen jatevesiverkostosta kiinnitetdan erityista
huomiota jatevesipuhdistamon kuormituksen vahentamiseksi.

Jatevedenpuhdistamon kehittamistoimia suunnitellaan v.2009 saadun ymparistdluvan
v. 2011 kiristyneiden lupaehtojen mukaisesti

Toimintaohjeistuksen kehittamisessd huomioidaan vesilaitoksen v.2012 valmistuneen
riskikartoituksen ja valmiussuunnitelman 2007 mukaiset toimintaohjeet mm. hairidtilanteis-
sa ja poikkeusolosuhteissa

Verkoston rakennetietoa yllapitoa ja huoltoa palveleva paikkatietojarjestelman kaytto6a
tehostetaan v. 2011 hankitun verkostoseurantajarjestelman (Key Aqua) avulla

2.2.3. Taloussuunnitelma 2014-2015

Puhdas vesi:

Toimitettavan veden méaéraa alentaa valmistusprosessien muutokset panimoteollisuudessa
ja nykyaikaisten vetta sdastavien vesikalusteiden kayttdé muilla kuluttajilla
Yhteisty6toimintojen selvittely ja toteuttaminen Yla-Savon alueen vesilaitosten kanssa

Jatevesi:

Ratkaistaan uuden jatevesipuhdistamon sijoituspaikka ja kaynnistetdan puhdistamon
suunnittelu

Seudullisen organisaation selvittdminen ja toteuttaminen

Vuohiniemen jatevedenpuhdistamolla tehd&dén valttamattomat kehittamisohjelman ja uuden
ymparistdluvan mukaisia toimia tuloksen pitdmiseksi jatkossakin lupaehtojen mukaisina
Jatevesitaksa tarkistetaan vain niilté osin kuin talouden tasapainotus edellyttaa

Tehddan Yla-Savon kuntien vesihuollon yleissuunnitelman 1999-2017 sek& yhteisen
jatevesien kasittelyn esiselvityksen mukaisia ratkaisuja, jotka ovat osa my6s lisalmen
jatevesihuollon ratkaisuja.
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3. Tuloslaskelmaosa

3.1.Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta

Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia eria

Poistoeron muutos
Vapaaeht. varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP2011
4415728
32019

-2 173 819
-1 397 264
-776 555
-738 066
-525 514
-169 805
-42 747
-782 648
-782 648
-135 180

618 034
-554 727
6 219
-29 946
-531 000

63 307

69 900

133207

TA 2012 Tot. 6.2012

4 718 500
34 800

-2 330 670
-1 401 450
-929 220
-671 879
-484 410
-158 614
-28 855
-936 270
-936 270
-305 257

509 224
-568 089
4 200
-41 289
-531 000

-58 865

50 000

-8 865

2268 212
15128

-1 068 998
-709 297
-359 700
-401 558
-290 305
-90 221
-21 032
-413 386
-413 386
-71 859

-327 539
-275 431
3012
-12 943
-265 500

-52 108

25000

77 108

Talousarvio vuodelle 2013 seka taloussuunnitelma vuosille 2013 - 2015

LTK 2013
4 816 650
54 800

-2 397 160
-1 480 350
-916 810
-649 410
-464 780
-159 000
-25 630
-947 500
-947 500
-336 110

541 280
-592 090
3 200
-64 290
-531 000

-50 810

-257 000
310 000

2190

177

%

2,08 %
57,47 %
2,85%
5,63 %
-1,34 %
-3,34 %
-4,05 %
0,24 %
-11,18 %
1,20 %
1,20 %
10,11 %

6,30 %
4,22 %
-23,81 %
55,71 %
0,00 %

-13,68 %

-614,00 %

-124,70 %
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3.2. Tuloslaskelma 2013-2015

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta
Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia eria
Poistoeron muutos

Vapaaeht.varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP2011
4415728
32019

-2173819
-1397264
-776555
-738066
-525514
-169805
-42747
-782648
-782648
-135180

618034
-554727
6219
-29946
-531000
63307
69900
0

133207

TA2012 Tot. 6.2012

4718500
34800

-2330670
-1401450
-929220
-671879
-484410
-158614
-28855
-936270
-936270
-305257

509224
-568089
4200
-41289
-531000
-58865
50000
0

-8865

2268212
15128

-1068998
-709297
-359700
-401558
-290305

-90221
-21032
-413386
-413386
-71859

327539
-275431
3012
-12943
-265500
52108
25000
0

77108
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LTK 2013
4816650
54800

-2397160
-1480350
-916810
-649410
-464780
-159000
-25630
-947500
-947500
-336100

541280
-592090
3200
-64290
-531000
-50810
-257000
310000

2190

TS2014
4958650
54800

-2397160
-1480350
-916810
-665320
-477780
-161160
-26380
-1059500
-1059500
-336100

555370
-674090
3200
-146290
-531000
-118720
121500
0

2780

TS 2015
5094700
54800

-2397160
-1480350
-916810
-681720
-491180
-163380
-27160
-1060000
-1060000
-336100

674520
-761050
3200
-233250
-531000
-86530
84130
0

-2400

178
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3.3. Tuloslaskelman perustelut
Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan liikelaitoksen varsinaisen toiminnan myyntituotot, joista on
vahennetty arvonlisédvero ja muut valittdmasti myynnin maaraan perustuvat verot.

Liikevaihtoon sisallytetddn seka kaupungin ulkopuolisilta ettd kaupungin muilta toi-
mintayksikoiltd saadut myyntitulot. Myyntitulot kirjataan suoriteperusteen mukaisesti
tuotoiksi sen tilikauden tilinpdatoksessa, jonka aikana suorite on luovutettu.

Liikevaihto on 4,8 milj. euroa, josta veden perus- ja kdyttdmaksut ovat 2,2 milj. euroa
ja jateveden perus- ja kayttomaksut 2,4 milj. euroa. Liikevaihdon kasvu on 2,1 %.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin luetaan tulot, joilla on yhteytta liikelaitoksen suorite-
tuotantoon kuulumatta kuitenkaan siihen. Ne on ansaittu tavanomaisen liikketoiminnan
puitteissa, mutta ovat liikelaitokselle merkitykseltaan toissijaisia.

Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kohtaan siséltyy suurimpana erana Yla-Savon Vesi Oy:lta ostettu vesi n. 0,99 mil].
euroa sekd mm. energiakulut ja vesilaitoskemikaalien hankinta. Aineet ja tarvikkeet
yhteensé 1,5 milj. euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin siséltyy lilkelaitoksen suoritetuotantoaan varten ostamia palveluja,
niin kaupungin muilta toimintayksikéiltd kuin kaupungin organisaation ulkopuolelta
kuten esim. asiantuntijapalvelut, atk-palvelut, siivous, alueiden sek& koneiden ja
laitteiden kunnossapito yhteenséa 0,9 milj. euroa.

Henkilostokulut

Henkilostokulut siséltavat ennakonpidatyksenalaiset palkat, palkkiot ja korvaukset
seké lakisdateiset ja vapaaehtoiset henkildstdsivukulut. Henkildstokuluista véhenne-
taan saadut henkilostokorvaukset.

Henkilostokulut yhteensa 0,65 milj. euroa, josta
-palkat ja palkkiot 0,46 milj. euroa

-eldkekulut 0,16 milj. euroa

-muut henkildstékulut 0,03 milj. euroa

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoina ilmoitetaan poistot pysyvista vastaavista ja muista pitkavaikutteisista me-
noista.

Poistojen kohdalla esitetddn my6s poistosuunnitelman muuttamisesta tai muusta
syysta aiheutunut kertaluonteinen lisdpoisto.

Poistot yhteensa 0,95 milj. euroa. Puhdas vesi —toiminnon poistot ovat 0,23 mil].
euroa ja jatevesi —toiminnon 0,72 milj. euroa.
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Poistojen laskennan perusteena kaytetdan liitteend nro 2 olevaa lisalmen kaupungin
poistosuunnitelmaa.

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan mm. vuokrat ja valilliset verot.

Vuosien 2013 - 2015 tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa ovat myo6s
sivutoiminnan (puhdas vesi) kulut. Kirjanpidossa kulut kirjautuvat ao. menolajeille.

Toimintakulut yhteensa
Toimintakulut yhteensa ilman poistoja ovat 3,4 milj. euroa. Kasvu 2,3 %.
Rahoitustuotot ja —kulut

Muihin rahoitustuottoihin luetaan mm. kaupungin ja liikelaitoksen valiseltéa yhdystililta
saadut korot.

Muille maksetut korkokulut sisdltavat rahoituslaitoksilta otettujen lainojen korot.
Koroista puhtaan veden osuus on n. 1 700 euroa ja jateveden n. 62 600 euroa.

Liikelaitoksen kaupungille maksama korvaus peruspd&omalle merkitaan rahoitus-
kuluihin erillisen& erana.

Korvaus peruspaaomasta

Korvaus peruspd&domasta on samansuuruinen kuin v. 2012. Sen suuruus 0,53 mil;.
euroa (puhdas vesi 0.40 milj. euroa, jatevesi 0,13 milj. euroa).

Poistoeron muutos

Investointivarauksen kayttd pysyvien vastaavien hankintamenon kattamiseen
kirjataan varauksen tuloutuksena tuloslaskelmaan. Tuloutusta kumoamaan tuloslas-
kelmaan merkitddn varauksen kayttoa vastaava poisto (poistoeron lisdys). Investointi-
varauksen kayttd merkitsee siis investointivarauksen muuttamista “poistoero-
varaukseksi”, jota seuraavina tilikausina tuloutetaan enintdan tilikauden suunnitelma-
poiston verran (poistoeron vahennys).

Varausten muutos ja poistoeron muutos (vdhennys) kohdistuu kokonaisuudessaan
jatevesi —toimintoon.

Tilikauden ylijagdma (alijaidma)
Liikelaitoksen tulos poistoerokirjausten jalkeen. Talousarvion mukainen tilikauden yli-

jddméa on n. 2 190 euroa (puhdas vesi 670 euroa ylijaamainen ja jatevesi 1 520
euroa ylijgdmainen).
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4. Rahoitusosa
4.1. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tp2011 TA2012
618,0 509,2
728,6 936,3

-554,7 -568,0
846,0 877,5
-872,1 -2118,0
0.0 0.0
-872,1  -2118,0
-26,2  -1240,5
700,0  1550,0
-274,0 -344,0
426,0  1206,0
-452,8 0,0
77,6 0,0
1,1 0,0
-131,8 0,0
26,2  1206,0
0,0 -34,5

TA2013

541,3
947,5
-592.1

896,7

-2285,0
0.0
-2285,0

-1388,3

1800,0
-494,0
1306,0

0,0
0,0
0,0
0,0

1306,0

-82,3
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TS2014 TS2015

5554 674,5
1059,5 1060,0
-674,1 -761.1
940,8 973,4

-5365,0 -4865,0
00 00
-5365,0 -4865,0

-4424,2 -3891,6

5000,0 5000,0
-524,0 -1024,0
4476,0 3976,0

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

4476,0 3976,0

51,8 84,4
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4.2. Rahoituslaskelman perustelut

Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon varsinaisen toiminnan ja investointien netto-
kassavirta on yli- tai alijadmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan miten alijaggémainen

nettokassavirta on katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetdan ns. rahavirtalaskelmana, jossa erikseen on
nahtavissa Toiminnan rahavirta, Investointien rahavirta ja Rahoituksen rahavirta.

Toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta muodostuu tuloslaskelman eristd Liikeylijddma(-alijgama), Poistot seka
Rahoitustuotot ja —kulut.
Toiminnan rahavirta ilmoittaa sen, kuinka paljon varsinaisesta toiminnasta jaa investointeihin ja
lainojen hoitoon.

Investointien rahavirta
Investointimenoilla tarkoitetaan varojen kayttda pysyviin vastaaviin aktivoituihin hyddykkeisiin
tilivuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdan rahoituslaskelmas-
sa bruttom&araisend. Investointimenona esitetddn myo6s hankintameno tai sen osa, joka on
katettu investointivarauksella tai —rahastolla.
Investointimenot ovat yhteenséa n. 2,3 milj. euroa.

Liittymismaksut
Liittymismaksutuotot ovat 0,15 milj. euroa.

Lainakannan muutokset

Tassa esitetaan pitk&- ja lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vahennykset. Uutta lainaa arvioidaan
otettavan 1,8 milj. euroa ja lainoja lyhennetdan 0,5 milj. euroa.

Maksuvalmiuden muutokset

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat vaihto-omaisuuden, pitké- ja lyhytaikaisten saamisten ja
korottomien velkojen muutokset.

Rahavarojen muutos
Varsinaisen toiminnan rahavirran, investointien rahavirran seké lainakannan ja

maksuvalmiudenmuutosten yhdistdminen osoittaa kassavarojen muutoksen. Kassavarojen
vahennys on n. 0,1 milj. euroa.
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5. Investointiosa

TA
5.1. INVESTOINTISUUNNITELMA 2013-2016 (1000 euroa) 2012 2013 2014 2015 2016
Puhdas vesi
Vedenjakelu
Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus
Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus, menot 300 300 300 300 300
Koneet ja kalusto
Tybkalusto/muu kalusto 30 30 30 30 30
Vesimittarit 15 15 15 15 15
Koneet ja kalusto yhteensa 45 45 45 45 45
Vedenjakelu kulut 345 345 345 345 345
Jatevesi
Vieméariverkosto
Jv-pumppaamojen hankinta ja
peruskorjaus
Jv-pumppaamojen hankinta ja peruskorjaus 100 100 100 100 100
Jate- ja hulevesiviemariverk. rakent. ja peruskorjaus
Verkoston rakentaminen ja peruskorjaus, menot 700 700 700 700 700
Viemariverkosto kulut 800 800 800 800 800
Jateveden puhdistus
Yla-Savon jatevesien kasittelysuunnitelma
Kulut 20 20 0 0 0
Valtionosuus 0 0 0 0 0
Netto 20 20 0 0 0
Jateveden puhdistamo
Vuohiniemen puhdistamo, toiminnan tehostaminen 200 200 200 200 200
jalkisuodatuslaitos jv. puhdistamolle 800 850
Uuden puhdistamon/Vuohiniemen 2-saneerausvaiheen
suunnittelu 50
Uuden puhdistamon/Vuohiniemen 2-saneerausvaiheen
rakentaminen 4000 3500 500
Koneet ja kalusto
Ty6kalusto/muu kalusto 20 20 20 20 20
Jateveden puhdistus yhteensa 1040 1140 4220 3720 720
Jatevesi kulut 1840 1940 5020 4520 1520
YHTEENSA
Kulut 2185 2285 5365 4865 1865
Netto 2185 2285 5365 4865 1865
Tavoitteet/sitovuus
Sitovat eréat:
Kaupungin talousarviossa sitova era 2185 2285 5365 4865 1865
Johtokunnan asettamat sitovat erat:
Investoinnit/puhdas vesi 345 345 345 345 345

Investoinnit/jatevesi 1840 1940 5020 4520 1520
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6.Tavoitteet

TP2011 TA2012

6.1. Maaratavoitteet

6.1.1 Johtokunnan asettamat sitovat tavoitteet

Puhdas vesi:
Verkkoon pumpattu
(ostettugvesimééré,

1000 m 1814 1800
Jatevesi:

Vastanotettu jatevesi-

maara, 1000 m® 1810 2000

6.1.2. Johtokunnan asettavat ohjeelliset tavoitteet

Puhdas vesi:

Vesijohtoverkoston

pituus, km 228 249
Myyty vesimaara, 1000m° 1613 1720
Liittymien lukumaara 4753 4800
Jatevesi.

Viemariverkoston

|pituus, km 238 246
Jv.-pumppaamoiden Ikm 54 57

Laskutettu jatevesimaara,
1000 m* 1460 1600

TA2013

1830

2000

250
1710
4800

247
57

1615

TS2014

1850

2000

252
1750
4820

248
58

1630
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TS2015

1870

2000

254
1770
4840

249
59

1645
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6.2.Toiminnalliset tavoitteet

6.2.1. Kaupungin talousarviossa liikelaitosta sitovat tavoitteet

- Kulutustaksat ovat VVY:n tilaston perustella valtakunnallisen keskitason alapuolella nykyisella
tuloutusmaaralla laskettuna

6.2.2. Ohjeelliset tavoitteet kaupungin talousarviossa

- Puhtaan veden vuotovesien osuus kokonaisvesimdarasta 10-15 %
- Vastaanotetun ja laskutetun jateveden erotuksen (vuotovesien) osuus pidetaén alle 30 %:n

6.2.3. Johtokunnan asettamat sitovat tavoitteet

TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS2015
Puhdas vesi:
Mittaamattoman veden
(vuotovesien) osuus
kok.vesiméaarasta, % 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Jatevesi:

Vastaanotetun ja

laskutetun jateveden

erotuksen (vuotovesien)

osuus, % 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

6.2.4. Johtokunnan asettamat ohjeelliset tavoitteet

Puhdas vesi:
Puhtaan veden hinta,
€/m? (sis.alv) 1,48 1,48 1,48 1,50 1,50

Jatevesi:
Jateveden hinta, €/m?
(sis.alv) 1,59 1,69 1,72 1,78 1,85
6.3. Laadulliset tavoitteet
6.3.1. Johtokunnan asettamat sitovat tavoitteet
- Liittyjille toimitettava talousvesi tayttaé talousvesiasetuksen 461/2000 mukaiset vaatimukset ja
tavoitteet
- Vuohiniemen jatevedenpuhdistamon puhdistustulos lupaehtojen edellyttdmalla tasolla
6.3.2. Ohjeelliset tavoitteet kaupungin talousarviossa
- Kuluttajille ei tule ennakoimattomia laitoksesta riippuvia jakelukeskeytyksia

- Jatevesipumppaamoiden ja viemariverkoston hoito niin, etta ymparistdhaitat kiinteistdille ja
luonnolle ovat mahdollisimman vahaiset, hoidosta tulevat reklamaatiot alle 5 kpl/v
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6.4. Taloudelliset tavoitteet

6.4.1. Johtokunnan asettamat tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Toimintakate, puhdas vesi (1000€) 747,2
Toimintakate, jatevesi (1000€) 653,5
Investoinnit/ Puhdasvesi (brutto) 298635
Investoinnit/ Jatevesi (brutto) 573493

Ohjeelliset tavoitteet

Toimintakate % puhdas vesi 30,2
Toimintatuotot €/as puhdas vesi 520,00
Kustannukset €/m3 puhdas vesi 1,26
Tuloutus €/myyty m3 puhdas vesi 0,24
Toimintakate % jatevesi 33,1
Kustannukset €/m3 jatevesi 1,01
Tuloutus €/myyty m3 jatevesi 0,09

6.4.2. Tavoitteet kaupungin talousarviossa

Sitovat tavoitteet

Liikeylijadma 618 034
Korvaus peruspaaomasta 531 000
Kokonaisinvestoinnit (brutto) 872 128

Ohjeelliset tavoitteet

Liikevaihto 4415728
Lainojen muutos +426 000

694,0

7517

345 000
1173 000

28,2
513,00
1,26
0,23

32,8
1,07
0,08

509 224
531 000
2118 000

4 718 500
+1 206 000

633,1

855,7

345 000
1940 000

25,7
512,77
1,30
0,23

35,5
1,08
0,08

541 280
531 000
2 285000

4 816 650
+1 306 000

651,4

963,5

345 000
5020 000

26,1
517,74

1,28

0,23

38,2
1,12
0,08

555 370
531 000

635,8
1098,7

345 000
4 520 000

25,5

515,76
1,28
0,23

41,4
1,16
0,08

674 520
531 000

5365000 4 865 000

4 958 650

+4476 000 + 3976 000

5094 700
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6.5. Henkilosto
6.5.1. Ohjeelliset tavoitteet kaupungin talousarviossa
TP2011 TA2012 TA2013 TS2014 TS 2015

- Henkilostbn maara:
Vakinainen henkilostd 18 17 16 16 16

6.5.2. Johtokunnan asettamat ohjeelliset tavoitteet

- Henkilostomaaraa sopeutetaan vastaamaan laitoksen tarpeita
- Ostopalveluiden kayttoa pyritddn tehostamaan palvelutarjonnan rajoissa

7. Liitteet

7.1. Tunnusluvut kaupungin talousarviossa

Sitovat tunnusluvut

- tuloutus/ korvaus peruspdédomasta 531 000 €
- liikeylijaama 541 280 €
- kokonaisinvestoinnit (brutto) 2285000 €
- taksat

- jateveden kayttdmaksun korotus 0,03 €/m®1.1.2013
- kulutustaksat ovat VVY:n tilaston perusteella valtakunnallisen keskiarvon
alapuolella nykyisella tuloutusmaaralla laskettuna

Ohjeelliset tunnusluvut

- liikevaihto 4 816 650 €
- lainojen muutos +1 306 000 €
- henkilosto 31.12.2012 16

- puhtaan veden vuotovesien osuus kok.vesimaarasta 10-15 %

- vastaanotetun ja laskutetun jateveden erotuksen (vuotovesien) osuus alle 30%

- kuluttajille ei tule ennakoimattomia laitoksesta riippuvia jakelukeskeytyksia

- jatevesipumppaamoiden ja viemariverkoston hoito niin, etta ymparistohaitat
kiinteistoille ja luonnolle ovat mahdollisimman vahaiset ja hoidosta johtuvat
reklamaatiot alle 5 kpl/ v.
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7.2. Poistosuunnitelma

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&avaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja
kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja
laitosrakennukset

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto

(Raatihuone ja Kulttuurikeskus poistoaika 40 v)

Tehdas- ja
tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

(Palloiluhallin poistoaika 12 v., kv. 10.12.01)

Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja
vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkoéjohdot, muunto-
asemat, ulkovalaistusl.

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtol.
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet,
laitteet, rakent.

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut
uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveyden-
huolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Kéayton mukainen poisto

Ei poistoa
Ei poistoa

Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

(osakkeet ja osuudet)
*) Muutos 1.1.2008 alkaen (KV 17.12.2007 § 143)

Ei poistoa
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Poistoaika/
tai poisto-%
5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta

20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta

30 vuotta

15%*
15%*

15%
9%
9%

13%

18 %

25%
18 %
22%

23%

20%

27%
30 %
30 %
25%
30 %

30%
40 %
40 %
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