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1 Tilinpaatoksen sisalto

Kuntalain 113 8:n ja 114 8:n mukaan kunnan ja kuntayhtymdn on sisallytettdva
tilinpdatokseensa tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma, niiden liitetiedot sekd talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisdksi kunnan, jolla on madrd&dmisvalta toisessa
kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja sisallyttaa tilinp4d&tokseensa konsernitilinpaatos.

Kuntalain 112 §:n perusteella kunnan ja kuntayhtyman tilinp4&atoksen laadinnassa noudatetaan
kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain sddnnoksid. Kirjanpitolain sddnndsten soveltamisesta
antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Sen antamat ohjeet kuuluvat kirjanpitolain
(1336/97) 3 8:n edellyttdmén hyvan Kkirjanpitotavan l&hteisiin kunnan ja kuntayhtymén
kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta.

Kuntalain mukaan kunnan tilinp4d4tds on laadittava tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastus on suoritettava
toukokuun loppuun menness, jonka jalkeen tilinpddtds on saatettava valtuuston késiteltdvéksi
tilikautta seuraavan vuoden kesédkuun loppuun mennessa.

Kaupungin tilinp4atds ja siihen sisaltyvat asiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun
kaupunginhallituksen jésenet ja kaupunginjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpaéatoksen (JulkL 6 §
2. k.). Julkisia ovat tuloslaskelman, rahoituslaskelman, taseen ja niiden liitetietojen lisdksi myos
tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt siltd osin kuin ne eivat sisalld salassa pidettavid tietoja
(JulkL 24 8).

Tilinp4&tds muodostaa seuraavan kokonaisuuden:

Toimintakertomus Muut tilinpaatosasiakirjat:
Tuloslaskelma Tase-erittelyt

Rahoituslaskelma Liitetietojen erittelyt

Tase Kaupungin

Konsernitilinpaatos liikelaitosten erillistilinpaatokset
Liitetiedot Tilikartta

Eriytetyt tilinpaatokset Kirjaussuunnitelma
Tilinp&&toksen allekirjoitus Menetelmakuvaus

Tilinp&atdsmerkinté
Luettelot ja selvitykset

Talousarvion toteutumisvertailu esitetadn toimintakertomuksessa. Liitetiedoissa esitetaan
kaupungin ja kaupunkikonsernin liitetiedot.

Toimintakertomus on osa kaupungin tilinpdéatostd. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja
sellaisista kaupungin talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole
tehtadvé selkoa tuloslaskelmassa tai taseessa. Toimintakertomukseen siséllytettdvan kaupungin
johdon selonteko kaupungin siséisen valvonnan tilasta ja olennaisimmista kehitystarpeista.
Konsernijohdon tulee tehda vastaava selonteko konsernin osalta.

Kuntalain 115 §:n mukaan, mikali kaupungin taseessa on kattamatonta alijaddméaé, on toiminta-
kertomuksessa tehtdvd selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek&
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden
tasapainottamiseksi. Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtavé esitys tilikauden
tuloksen Kkasittelysta.

Toimintakertomuksen erityisend tehtdvand kaupungissa on selvittdd valtuuston hyvaksymien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Toiminnalliset ja taloudelliset
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tavoitteet hyvéksytddn kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa.
Talousarvion toteutumisvertailu on siten olennainen osa toimintakertomusta.

Henkildstohallinto on laatinut henkil6stotilinpadtoksen, josta on laadittu erillinen asiakirja.
Henkildstotilinpaatos tuodaan omana asianaan kaupunginhallituksen ja valtuuston kasittelyyn.

Tilinpaatos

Kaupungin tilinpdatdsaineisto

Varmentavat
asiakirjat

Tasekirja

| Toimintakertomus

- Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

- Kokonaistalouden tarkastelu
- Konsernitarkastelu

- Kunnan johdon ja konsernijohdon
lausumat sisaisesta valvonnasta

- Tuloksen kasittely ja talouden
tasapainotus

Toteutumisvertailu
- Tavoitteiden toteutuminen

- Kéyttotalouden toteutuminen
- Tuloslaskelmaosan toteutuminen
- Investointien toteutuminen

- Rahoitusosan toteutuminen

Tilinp&atoslaskelmat

- Tuloslaskelma

- Rahoituslaskelma
- Tase

- Konsernitilinpaatos

| Liitetiedot |

- Kunnan liitetiedot
- Konsernin liitetiedot

| Eriytetyt tilinpaatdkset |

- Liikelaitosten tilinpaatodkset (ilman liitetietoja)
- Muiden eriytettyjen yksikdiden
tilinpaatokset

Allekirjoitukset ja merkinnéat |

- Tilinpaatdksen allekirjoitus
- Tilinpaatdsmerkinta

Luettelot ja selvitykset

- Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
- Selvitys kirjanpidon séailytyksesta

Erittelyt

- Tase-erittelyt

- Liitetietojen erittelyt
- Liikelaitoksen
erillistilinp&atos

Tilinpaatoksen
tarkastusasiakirjat

| Tilintarkastuskertomus

|Arviointikertomus
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2  Toimintakertomus
Kaupunginjohtajan katsaus

lisalmen kaupungin vuoden 2016 tilinp&atds on ylijddmainen 1,7 milj. euroa. Tilinp&&tds on
selkedsti parempi kuin osavuosikatsauksen yhteydessd syksylld 2016 arvioitiin. Hallittu
menokehitys, kasvaneet valtionosuudet ja ennakoimattomat tuloerdt pitivat kaupungin
tilinpdatoksen ylijadmaisend, vaikka verotulot olivat 2,7 milj. euroa pienemmat kuin vuotta
aikaisemmin. Viime vuoden vuosikate 7,8 milj. euroa on 0,8 milj. euroa pienempi kuin vuotta
aiemmin. Kaupungin lainamaéré kasvoi 10,9 milj. eurolla ja asukaskohtainen velka oli viime
vuoden lopussa 2 153 euroa.

Kaupungin oman toiminnan osalta viime wvuosi oli toiminnallisesti ja taloudellisesti
kohtuullinen. Toimintamenot laskivat hieman edellisvuoteen verrattuna ja henkilostokulut
toteutuivat -1,6 prosenttia pienempind kuin talousarviossa oli arvioitu. Toimintatuotot laskivat
1,6 milj. euroa. Merkittdvin poikkeama alkuperdiseen talousarvioon verrattuna oli erikois-
sairaanhoitoon tarvittu 0,7 milj. euron lisdma&réaraha. Kokonaisuutena palvelutarpeet pystyttiin
tayttdmaan seka palvelut tuotettiin ja jarjestettiin hyvalla tasolla.

Merkittdvimpid investointeja olivat Kangaslammin, Kauppis-Heikin ja Kirkonsalmen koulujen
uudisrakennus- ja peruskorjauskohteet sekd terveyskeskuksen saneerauksen jatkaminen.
Kaupungin kokonaisinvestointimdéra oli viime vuonna historiallisen korkea 18 milj. euroa
(netto). Maankaytdn kehittdmisen puolelta térked panostus oli pitkdadn valmistellun
ydinkeskustan asemakaavan hyvéksyminen valtuustossa yksimielisesti. Kaava avaa keskeisten
kortteleiden seka torin ja linja-autoaseman alueen kehittdmiseen uusia mahdollisuuksia yha
kaupunki-maisemman liike- ja asuinkeskustan luomiseksi.

Tyottdmien madran kehityksessd tapahtui loppuvuoden aikana vihdoin k&anne parempaan
suuntaan. Kaupungin tyévoimasta oli joulukuussa 2016 ty6ttdmand 14,6 %, miké tarkoittaa ettd
tyottomid oli 252 vdhemman kuin vuotta aiemmin. Muutos on merkittdvd. Vuoden 2016
tyottomyysasteen keskiarvo oli 14,8 %. Kaupungin ty6ttdmyys on sekd ammatti- ettd
ikdrakennesyistd miehiin painottuvaa. Nuorten ty6ttdmyys on pysynyt tilanteeseen ndhden
kohtuullisen hyvin hallinnassa. Kokonaisuutena ty6llisyyden edistdmisessd avainasemassa ovat
yritykset. Loppuvuoden aikana muutamat yritykset kertoivat kuitenkin kohtaanto-ongelmista
rekrytoinneissa; avoimiin tydpaikkoihin ei saada aina hakijoita. Nd&m& ongelmat on otettava
kaupungissa vakavasti ja By lisalmi bréndityon avulla kehitetddn kaupungin tunnettavuutta
yhdessa yritysten ja oppilaitosten kanssa.

Vaestonkehityksen osa-alueet ovat luonnollisen véestonlisdys, kuntien vélinen nettomuutto ja
nettomaahanmuutto. Syntyvyyden taso on lisalmessa hivenen laskenut, mutta on edelleen yli
209 syntyneen lapsen tasolla. Poismuutto seké syntyvyyden ja kuolleisuuden vélinen erotus ovat
selittvat tekijat kaupungin véestdn vahenemisessd. Viime vuonna vaeston vdheneminen jatkui
180 henkil6llda. Kuntien valisessa muuttoliikkeessd 74 prosenttia muuttajista on alle 35-
vuotiaita. Nettomaahanmuuton osalta lisalmi sai lisdysta 37 uuden asukkaan verran. Kaupungin
asukasluku oli viime vuoden lopussa 21 767 asukasta. Kokonaisuutena Y1a-Savon seutukunta
menetti viime vuonna 623 asukasta ja seutukunnan vaestdmaaré oli vuoden lopussa 55 058.

Kaupungin organisaatiouudistuksen valmistelu vietiin 1api suunnitellussa aikataulussa.
Kaupungin jérjestamat palvelut on organisoitu kolmeen toimialaan: tekniseen, sivistys- ja
hyvinvointi- sekd elinvoima- ja konsernipalvelut toimialaan. Elinvoima- ja konsernipalvelut
tuottaa tukipalvelut koko organisaatiolle. Kaupungin uudella toimintamallilla tavoitellaan
vaikuttavampia ja kustannustehokkaampia palveluita. Kyse ei ole vain organisaatiorakenteen
muutoksesta vaan samalla toimintatapojen uudistamisesta. Organisaatiouudistuksen yhteydessa
jarjesteltiin elinvoimayksikon alle tyo6llisyys- ja maahanmuuttopalvelut. Kuntien vastuu
ty6ttomana olevien henkildiden aktivoimisesta ja tyollistymisestd on kasvanut. Kaupungin
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elinvoimayksikon kautta kootaan resurssit yhteen kehittdmadn vaikuttavampaa elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikan hoitoa.

Vuoden 2016 positiivisen tuloksen ja koko valtuustokauden neljan ylijaddmaisen vuoden
avittamina meilla on hyvét edellytykset jatkaa paamaaratietoista kehittamistyota. Aktiivisen ja
vaikuttavan elinkeinopolitilkan ohella tarvitsemme uusia toimenpiteita tyollistymis-
mahdollisuuksien lisddmiseksi. Kaupungin kayttotalouden pitdaminen vakaana edellyttaa
jatkossakin menokehityksen hallintaa ja tuottavuutta parantavien toimien toteuttamista. Samalla
varaudumme jo riittdvan aikaisin maakuntauudistuksen mukanaan tuomiin talousvaikutuksiin.

Kiitos kaupungin henkilostolle hyvin tehdysté tyostéd ja paatoksentekijoille hyvista paatoksista
lisalmen parhaaksi vuonna 2016!

7//,_ﬁ

Jarmo Ronkainen
kaupunginjohtaja
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2.1  Kaupungin hallinto vuonna 2016

Kaupunginvaltuusto: 43 valtuutettua
pj. Pirjo Rytkonen

I vpj. Jouni Toppinen

Il vpj. Anne Roponen

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma:
Keskusta 1
Kokoomus

Vasemmistoliitto

SDP

Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

Vihreat

NN WOTOo 00

Kaupunginhallitus: 11 j&sentd
pj. Antti Sarvela

I vpj. livo Polvi

I vpj. Kyosti Kauppinen

Kaupunginjohtaja: Jarmo Ronkainen

Palvelukeskukset / johtajat:
Hallinto- ja elinkeinopalvelut / Esa Laukkanen
Sivistyspalvelukeskus / Kirsi-Tiina Ikonen
Tekninen keskus / Juhani Raisanen
Vapaa-aikapalvelukeskus / Pekka Partanen

Tilivelvolliset méaritellddn vuosittain talous- ja toimintasuunnitelmassa siten, ettd heti
toimielimen alle on nimetty tilivelvollinen.

Kaupungin organisaatio vuonna 2016

HSALMEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 2016

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta }-—dﬁmuamllﬂmkum
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2.2 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (Talvi 2016) mukaan vuoden 2016 BKT:n
vuosikasvun ennustetaan olevan 1,6 %. Vuoden 2016 alkuvuoden kehitys on ollut ennustettua
nopeampaa. Vuonna 2016 kasvu on perustunut kotimaiseen kysyntaan, erityisesti yksityisen
kulutuksen kasvuun. Liséksi rakennusinvestoinnit ovat lisdantyneet nopeasti. Tydmarkkinoiden
tilanne on parantunut ja ty6ttdmyysaste on laskenut 8,6 %:iin.

Tyottdomyyden kasvu on taittunut ja ty6ttdmien maard on kééntynyt laskuun vuonna 2016.
Samaan aikaan piiloty6ttémien mééra on lisdéntynyt. Piiloty6ttdmyyden syitd ovat tydnhausta
luopuminen tai muut syyt, kuten opiskelu, lasten hoito tai terveydelliset syyt. BKT:n maltillinen
kasvu vuosina 2017 ja 2018 riittadd yllapitdméaan tyollisyyden paranemista ja samalla ty6ttémien
maaré laskee hitaasti. Tyottomyyden ennustetaan laskevan vuosina 2017 ja 2018. Parantuneista
ty6llisyysndkymistd huolimatta tyottdmien tyonhakijoiden ja aktivointipalveluissa olevien
henkildiden kokonaism&érd ei ole laskenut. Tyollisyystilanteen kohentumisen esteend ovat
edelleen erilaiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat ty6ttémien tyénhakijoiden
ja tyopaikkojen vélilla.

Kuluttajahintojen kasvu on jatkunut hitaana, aiempi negatiivinen kehitys on kaantynyt
positiiviseksi. Inflaatiota vauhditti eniten palvelujen kallistuminen 2,4 %:lla. Energian hinta
laski puolestaan 4,9 % ja tavaroiden hinnat 0,6 %. Elintarvikkeiden hinnat pysyttelivéat lahes
edellisvuoden vastaavan ajankohdan tasolla. Ennuste vuoden 2016 inflaatioksi on 0,3 %.
Inflaatiokehitystd ajaa etenkin raakadljyn hinta, joka on noussut alkuvuoden pohjalukemista.
Inflaatiopaineet ovat tavanomaista matalampia myds ennustejakson seuraavina vuosina.

Ansiotason ennustetaan olevan hyvin maltillista. Vuonna 2016 ansiotasoa nostaa tyollisyys- ja
kasvusopimus, joka nostaa sopimuspalkkoja keksimaarin 0,6 %. Nimellisten ansioiden
arvioidaan kasvavan 1,2 % vuonna 2016. Ansioiden nousun ennustetaan edelleen hidastuvan
ansiotason kasvaessa 0,8 % vuonna 2017 ja 1,2 % vuonna 2018. Hidas kasvu on sopusoinnussa
hitaan talouskasvun ja vaisun tydllisyyskehityksen kanssa.

Suomen julkinen talous on ollut jo pitk&an alijgdmdinen, minkd vuoksi se on velkaantunut
nopealla tahdilla. Vaisu talouskasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja julkisten menojen
rahoittamiseen. Samaan aikaan my0s vdeston ikddntyminen kasvattaa menoja.
TyOmarkkinajérjesttjen sopima kilpailukykysopimus sekd siihen liittyvat hallituksen p&attamat
veronkevennykset heikentévat julkista taloutta lyhyelld aikavalilla. Kilpailukykysopimukseen
sisdltyvat sosiaaliturvamaksujen alentaminen ja lomarahojen leikkaaminen pienentavat
tyovoimakustannuksia. Tama yhdessé hallituksen veronkevennysten kanssa pienentdd kuntien
verotuloja.
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Keskeiset ennusteluvut

2015 | 2013 | 2014 | 2015 [2016**[2017**[2018*
mrd.
euroa maaran muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan; 209 -08 | -07 0,2 1,6 098 1,0
Tavarciden ja palveluen tuonti 78 051 -02 18 1.6 2.4 34
Kokonaistarjonta 287 0.4 -0.6 0,7 1,8 1,3 1,6
Tavaroiden ja palvelujen vienti 77 11 -1,7 -0,2 1,0 24 3,2
Kulutus 167 0,0 0,3 1.1 1.4 0,5 0.4
yksityinen 116 | -0,5 06 15 1.9 098 06
julkinen 51 1.1 -0,5 04 02 -05 0,0
Investoinnit 43 | 49| 25 0,7 41 27 3,2
yksityiset 3| 686 -34 22 35 3,2 42
julkiset 8 26 081 -51 8,6 081 -11
Kokonaiskysynté 288 204 08 1,0 1,7 1,4 1,7
kotimainen kysynta 211 -1.1 -0.2 1.4 1.9 1.0 1.1

L&hde: VM:n taloudellinen katsaus (Talvi 2016)

Muut keskeiset ennusteluvut

2013 | 2014 | 2015 |2016**|2017**|2018**
Bruttokansantuote, nmrd. eurca 203 205 208 214 219 224
Palvelut, madran muuios, % -1.4 0,5 0.8 0.6 0,5 0.8
Koko teolisuus, maaran muutos, % 0.0 0.5 -2.5 2.1 22 28
Tyén tuottavuus, muutos, % 05 0.1 02 0.3 -0.5 1,0
Tybtliiset, muutos, % -1,0 -0,4 -0,4 a5 0,4 0,5
Tybliisyysaste, % 685 | 683 681 | 887 | 69,1 | 6895
Tydtidmyysaste, % 82 87 9.4 8.9 8,5 8,1
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1.5 1,0 -0,2 0.3 1.3 1,3
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2.1 1,4 1.3 1.2 0.8 1,2
Valhtotase, nvd. eurca -3.3 2.3 -0.9 0.5 0.7 ~1.0
Vaihtotase, suhteessa BKT.een, % -1.8 -1,1 -0,4 -0,2 -0,3 -0.4
Lyhyet korot euibor3 kk, % 0,2 0,2 00 03 03] -0,2
Pitkat korot walton obligaatiot 10w, % 1.9 1,3 0,7 0.4 05 08
Jukisyhteisdjen menot, suhteessa BKT.een, % 575 | 581 577 | 872 | 583 | 558
Veroasie, suhteessa BKT.een, % 43,7 | 43,9 @ 441 444 | 432 | 428
Jukisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, %| -2.6 -3,2 -2.8 -2,2 -2.5 -2.0
Valtion rahoitusiaéma, suhteessa BKTeen, % -3,7 -3,7 -3.0 -2.6 -2,8 -2.1
Jukisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 585  B02 6386 ] 83,7 | 853 66,1
Valtionvelka, suhteessa BKT.een, % 44 1 463 | 477 | 477 | 492 | 502

L&hde: VM:n taloudellinen katsaus (Talvi 2016)
Kuntatalouden kehitys vuonna 2016

Kuntaliiton (Kuntaliiton tiedote 8.2.2017) mukaan kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti
koko maassa, keskiméérin 1,3 %. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan
l&hes 0,5 miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa 0,2
miljardia euroa. Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa talla hetkella 295.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani
0,5 miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6
prosenttiin. Negatiivisen vuosikatteen, eli niin sanotun ”sydmavelan” osuus kuntien lainakannan
muutoksesta on erittain pieni, vuosina 2000-2016 se on ollut 5 %:n luokkaa.
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Kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous
lahenee nykyisen hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta. Hallituksen parin
vuoden takaisissa ennusteissa kuntasektorin velan arvioitiin nousevan kolme miljardia nyt
toteutunutta suuremmaksi. Lisaksi toiminnan ja investoinnin rahavirran ennakoitiin painuvan
raskaasti negatiiviseksi. Tdmé ennuste ei toteutunut, mutta edessd on sen sijaan tiukempi
taloustilanne johtuen valtionosuuksien ja verotulojen heikkenemisesté jo tdnd vuonna.

Kuntatalouden parantumisen taustalla 16ytyy maltillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa
kuntien ja kuntayhtymien henkildstokulujen sopeuttamisesta, seké& véhaisestd kustannustason
kasvusta kuntapalveluissa. Kuntien menot kasvoivat noin reilun prosentin.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdéntyivat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien kautta.
Valtionosuudet kasvoivat noin 7 %. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien
veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksid 260 miljoonaa euroa ja lisdksi kunnat saivat
270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion vélisen kustannusjaon tarkistuksen
seurauksena. Valtionosuusleikkaukset (40 milj. €) sekd indeksijaadytys (40 milj. €) pienensivat
valtionosuuksia 80 milj. euroa

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttia, eli 300
miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdd muun muassa kuntien korotetun yhteiséveron jako-
osuuden poistuminen. Kunnallisverotulot kasvoivat 2,0 prosenttia, silla ansiotulojen kehitys on
ollut vaimeaa. Tuloveroprosenttia korotti vain 45 kuntaa. Veroperustemuutokset laskivat
kunnallisveroja noin 260 M€. Kuntien yhteisdverotulot laskivat 6,3 %, vaikka koko maan
kertymd kasvoi 5,8 %. Kuntien yhteisdverotulot laskivat, koska kuntien yhteisévero-osuuden 5
%-yksikon maaréaikainen korotus paattyi viime vuonna. Kiinteistoverotulot kasvoivat 4,1 %.

Kuntien valiset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa
kaupungeissa on palvelutarpeen lisddntymisestd johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa
investointipaineet liittyvat usein korjausvelkaan.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 2,4 miljardia euroa. Vuosikate oli
negatiivinen 18 kunnassa, kun edellisvuonna néit4 kuntia oli 13.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi 3,4 %:lla. Kunnilla on nyt lainaa 2 930 euroa
jokaista asukasta kohti (ennakkotieto).

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot sekd
investoinnit 1997-2018, mrd. €
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/ \ >
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Vuoden 2010 fuvuissa on mukans i seudun ymparistdp i rniseen Hittyvid erid.
Vuoden 2014 fuvussa on mukana arviolta 3,1 mrd, eurca 1 i iittdmigls nttyvaa iden ja ten |

£.2.2017 Jart Koskinen Lihde: Tilastokeskus/Kuntaliitto
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Kuntien vuosikate %:a poistoista maakunnittain
vuosina 2015-2016
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Lihde: Tiastokeskus, vuosi 20158
8.2.2017 Jari Koskinen tilinpdatosarvioiden mukaan

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta seké rahavarat
1997-2018, mrd. €
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Vuoden 2016 keskimaaréinen tuloveroprosentti kohosi edellisvuoden 19,83 %:sta 19,87 %:iin.
Tuloveroprosenttia nosti 45 kuntaa ja alensi 3 kuntaa. Tuloveroprosentin suuruus vaihteli 16,50
ja 22,50 prosentin valilla.

Keskimaariiset tuloveroprosentit v. 1990-2016
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2.3 Oman talousalueen kehitys

ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan ty6ttémyys véheni Pohjois-Savossa 9 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Yl&-Savossa ty6ttdmien méara vaheni 13 % edellisvuodesta. YIa-
Savon ty6ttdmyysaste oli 13,4, koko maan tyottémyysasteen ollessa 13,2 %. lisalmessa
tyottomyysaste oli 14,8 % vuonna 2016. Uusia avoimia tydpaikkoja avautui Pohjois-Savossa
11,9 % enemmdan kuin edellisvuonna. Pohjois-Savon alueen tyopaikat sijoittuvat padosin
palveluihin. Palvelualojen tyopaikkojen osuus kaikista tyOpaikoista on yli 70 %. lisalmen
ty6paikoista noin 71 % on palveluissa, 23 % jalostuksessa ja alkutuotannossa noin 5 %.

Pohjois-Savon talouskehityksessd on tapahtunut k&anne parempaan vuoden 2016 tietojen
perusteella. Koko maassa kehitys on ollut aavistuksen heikompaa. Yritysten liikevaihto kasvoi
tammi-kesékuussa 3,0 %, koko maassa kasvua oli 1,5 %. Pohjois-Savossa vuodet 2014-2015
olivat jo maltillisen kasvun vuosia. Palkkasumman kehityksessé parhaiten viime wvuonna
pérjasivat Kuopion ja Sisé-Savon seudut.

Vuonna 2016 Pohjois-Savon véestd vaheni 548 henkil6l14. Y1a-Savossa véestomaéra vaheni 689
henkil6lla. Viime vuonna kaikki Y1a-Savon kunnat menettivat vaestod, tappiot olivat lisalmessa
-173, Kiuruvedell -155, Lapinlahdella -101, Sonkajérvelld -74, Pielavedella -46, Keiteleella -
37 ja Vieremélla -36. Pielavesi sai maan siséltd muuttovoittoa +8, muissa kunnissa muuttoliike
oli tappiollista. Muuttotappio kuitenkin vaheni edellisestd vuodesta lisalmessa, Kiuruvedell,
Lapinlahdella ja Viereméll4d. YI4-Savo on vuosia menettdnyt véestod, vaikka alueella toimii
suuri méaréd hyvin kehittyvié yrityksié, jotka tarvitsevat myos uutta tyévoimaa. Suurin osa Y-
Savosta poismuuttajista on opiskeluikaisia nuoria.

lisalmen vdeston ik&rakenne noudattelee Pohjois-Savon ikérakennetta. Noin 23 % véestostd on
yli 65-vuotiaita. 1a8kkd&dmman vdeston osuus kasvaa lisalmessa nopeammin suhteessa muihin
ikaryhmiin. YIl4-Savon alueen taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt edellisvuodesta,
samoin lisalmen.

Keskeisid Pohjois-Savon ja Y1a-Savon seutukunnan kehitysta kuvaavia tekijoita
(L&hde: Pohjois-Savon liitto, Pohjois-Savon Ely-keskus, Tilastokeskus)
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lisalmen kaupungin vaestokehitys
ikdryhmittain v. 1999 - 2016
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(Lahde: Tilastokeskus/ Vaeston ennakollinen ikédrakenne 31.12.2016)

Tyottémyysaste (%) lisalmessa, Pohjois-Savossa ja koko
maassa vuosina 2006 - 2016 (keskim./kk)

Lahde: Pohjois-Savon ELY-keskus + TEM
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(Lahde: Pohjois-Savon liitto)

Asukkaiden lukumaarét vuosina 2014-2016 (vuoden 2016 tiedot ennakkotietoja)

Alue 2014 2015 2016
lisalmi 22 115 21945 21 767
Yla-Savo 56 297 55 681 54 992
Pohjois-Savo 248 407 248 129 247 581
(Lahde: Tilastokeskus)

Véeston ikdrakenne 31.12.2015 (%)

Alue 0-14 v 15-64 v 65V —
lisalmi 15,5 61,7 22,8
Yla-Savo 15,1 59,4 25,5
Pohjois-Savo 15,1 62,2 22,6

(Lahde: Tilastokeskus)
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Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2013-2015 (vuoden 2015 tiedot ennakkotietoja)

Tilinpaatos 2016

Taloudellinen huoltosuhde *) 2013 2014 2015
lisalmi 1,54 1,61 1,64
Pohjois-Savo 1,53 1,58 1,60
Koko maa 1,37 1,41 1,43

(Lahde: Tilastokeskus)
*) Taloudellinen huoltosuhde ilmoittaa kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta
on yhtd ty6llista kohti.

Keskimadrainen ty6ttomyysprosentti / kk vuosina 2014-2016

Alue 2014 2015 2016
lisalmi 13,8 15,8 14,8
Yla-Savo 13,5 14,9 14,1
Pohjois-Savo 12,7 14,0 13,4
Koko maa 12,4 13,4 13,2
(Lahde: TEM)
Tyopaikat elinkeinoittain 31.12.2013 (%)
Alue Alkutuotanto | Jalostus Palvelut Toimiala
tuntematon
lisalmi 5,4 22,6 71,1 0,9
Yla-Savo 15,0 22,7 60,9 1,3
Pohjois-Savo 6,8 19,3 12,7 1,2

15 (190)

(Lahde: Tilastokeskus)

2.4  lisalmen kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Kaupungin vuoden 2016 tilinpdatds, joka sisaltdd vesilaitoksen, on ylijagdmainen 1 739 046,39 €,
tilikauden tulos 1 289 724,76 € ja vuosikate 7,9 milj. € (361 €/ asukas). Vuosikate kattaa poistot
114-prosenttisesti. Vuoden 2015 tilinpaatoksessd ylijadma oli 2,0 milj. €, tilikauden tulos 1,4
milj. € ja vuosikate 8,6 milj. €.

Vesilaitos pois lukien eli pelkkd kaupunki huomioiden, ylijaddma on 1,6 milj. €, tilikauden tulos
1,2 milj. € ja vuosikate 6,9 milj. €. Vuoden 2016 varsinaisessa talousarviossa ylijadméksi oli
arvioitu muodostuvan 657 910 €, tilikauden tulokseksi 0,2 milj. € ja vuosikatteeksi 6,2 milj. €.
Merkittavat poikkeamat talousarvioon syntyivat toimintakulujen alituksesta ja satunnaisista
erista.

Vuoden 2016 tilinpadtoksen mukaiset toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,6
milj. € eli -5,8 %. Merkittdvin muutos on lomituspalvelujen tuottojen laskussa 1,2 milj. €, mink&
lisdksi kaupunkirakenteen tuotot alittuivat 0,3 M€ ja tilapalvelun 0,2 M€. Toimintakulut olivat
1435 milj. €, jossa vahennystd edellisvuoteen 60 000 € eli-0,04 %. Toimintakuluista
henkilokulut olivat 43,6 milj. € (44,3 milj. € v. 2015), palvelujen ostot 85,3 milj. € (87,0 milj.
€), jossa laskua -1,9 %.

Maksuosuudet Yl14-Savon SOTE ky:lle olivat vuoden 2016 tilinpaatdksen mukaan 72,2 milj.
euroa (alkuperdinen talousarvio 71,9 milj. euroa, muutettu TA 73,1 M€, TP 2015 73,5 M€).

Toimintakate oli-116,8 milj. € kun se edellisvuonna oli —-115,2 milj. €. Toimintakate
heikkeni 1,6 milj. € eli 1,4 %.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 6,9 milj. € (7,2 milj. € v. 2015), satunnaiset erdt 0,3 M€.
Poistoeron muutos oli -0,8 milj. € ja rahastojen muutos 1,3 milj. €.
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Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot 2006-2016
(ei sis.vesilaitosta)
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Investoinnit (brutto) olivat 23,2 milj. €, josta kaupungin investoinnit 21,9 milj. € ja vesilaitoksen
investoinnit 1,3 milj. €, (eliminoituja investointeja 1,7 M€). Investointien rahoitusosuudet olivat
86 000 €, joka on kokonaan kaupungin osuutta ja pysyvien vastaavien luovutustulot 4,4 milj. €,
joka koostuu Savonia ky:n purkamisesta ja Vetrea vaihtokaupasta maa-alueisiin.

Merkittavimmat investointikohteet vuonna 2016 olivat:

e Kangaslammin koulu 4,6 milj. €
o Kauppis-Heikin koulu 2,7 milj. €
o Terveyskeskus 2,2 milj. €
e \etrea 2,2 milj. €
o Lumakeskus, sis. keittioremontti 2,7 milj. €
e Pdivakeskus Purje 1,2 milj. €
e Kirkonsalmen koulu 1,1 milj. €

Uutta lainaa nostettiin kaupungille 17,0 M€ ja vesilaitokselle 1,0 M€, vanhoja lainoja maksettiin
pois 7,2 milj. €. Lainamaard v. 2016 lopussa oli 46,9 milj. € eli 2 153 €/asukas, josta kaupungin
osuus 43,3 milj. € eli 1 990 €/ asukas.

Keskeisten tuotto- ja kuluerien muutokset v. 2015 — 2016 (ei sisélla vesilaitosta)
Keskeisten kuluerien muutokset, TP 2015 TP 2016 Muutos

(ei sis. vesilaitosta) 1000 € 1000 € 1000 € Muutos %

Toimintatuotot 34119 32 705 -1413 -4,1%
Verotulot 77 806 75 106 -2 700 -3,5%
Valtionosuudet 44 894 48 618 3724 8,3 %
Henkilostokulut 43673 42 916 -757 -1,7%
Palvelujen ostot 90 182 88 572 -1611 -1,8%
Poistot 6 102 5988 -114 -1,9%
Vuosikate 7489 6 907 -583 -71,8%

Verotuloja kertyi 75,1 milj. euroa, jossa laskua edellisvuoteen -3,5 %. Kunnallisveroa kertyi
64,8 milj. euroa, jossa vdhennystd edellisvuoteen -1,1 milj. euroa eli -1,7 %. Yhteiséveron
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kertymé 4,5 milj. euroa, jossa laskua edellisvuoteen -1,6 milj. euroa eli -25,7 %. Kiinteistoveroa
kertyi 5,8 milj. euroa, jossa on laskua edellisvuoteen 31 000 euroa eli -0,03 %. Verotulojen
heikkoon kehitykseen on p&éasiallisena syyné verovuoden 2015 ennusteita ja maan keskiarvoa
heikompi kehitys, mika johti tavanomaista suurempiin jako-osuuksien oikaisuihin vuonna 2016.
Myds yleinen ansiotason kehitys on ollut muuta maata heikompaa. Liséksi yleinen huono
taloustilanne on nakynyt yritysten verotettavan tulon puolittumisena, mik& on vaikuttanut
yhteisverokertymaan.

Tuloveroprosentin suuruus oli 20,50 % (v. 2015 20,50 %). Vuoden 2016 efektiivinen veroaste
ennakkotiedon mukaan on 14,54 % (v. 2015 14,66 %).

Alkuperdisessa talousarviossa verotuloja oli arvioitu kertyvaksi 76,7 milj. € muutetussa
talousarviossa 75,0 M€, joten muutettu arvio ylittyi vain 96 800 eurolla. Tulovero toteutui 101,1
%:sti, kiinteistovero 95,4 %:sti ja yhteisovero 93,1 %:sti muutettuun talousarvioon verrattuna.

Verotulokertymadt vuosina 2015- 2016 (milj. €):

Muut.
Verokertyma TP 2015 M€ TA2016 M€ TA2016 M€ TP2016 M€
Kunnallisvero 65,9 65,8 64,1 64,8
Kiinteistvero 58 6,1 6,1 58
Yhteisdvero 6,1 49 49 45
Yhteensa 77,8 76,7 75,0 75,1
== lisalmi
Tulovero-%:n kehitys 1998-2017 e
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Valtionosuuksia kertyi 48,6 milj. €, jossa kasvua edellisvuoteen 3,7 milj. € eli 8,3 %. Alku-
peraisessd talousarviossa valtionosuuksia oli arvioitu kertyvéksi 48,3 milj. €. Lopullisten
valtionosuuspaatosten mukaan tehtyjen TA-muutosten jalkeen arvio oli 48,5 milj. €, joka viel&
ylittyi 94 600 € peruspalvelujen valtionosuuteen tulleiden muutosten vuoksi.
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Valtionosuuksien jakaantuminen vuonna 2016 (milj. €):
Muutettu TP 2016 milj.

Valtionosuus TP 2015 M€ TA2016 M€ €
Peruspalvelujen vo. 42,3 44,7 44,8
Verotulotasaus 9,0 8,8 8,8
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -4,1 -3,0 -3,0
Opetus- ja kultuuritoimen vo. -2,3 -1,9 -2,0
Yhteensa 449 48,5 48,6

Korkotuottoja kertyi 0,01 milj. € ja muita rahoitustuottoja 3,4 milj. €. Korkokuluja maksettiin
0,2 milj. €. Muita rahoituskuluja kertyi 0,4 milj. €.

Toimintatuotot olivat 32,7 milj. €, jossa laskua -1,4 milj. € eli -4,3 %.

TP 2016 tuotot Korko- ja Maksutuotot  Tuet ja avustukset
o eee rahoitustuotot 3752 € 1786 €
ryhmittain 1666 € = 1

0,

1000 € "l myyntituotor Muut toim.tuotot

yht. 152 080 t€ \ 16402 € 4750€
| 12% 39%

Korko- ym.
Muut kulut i
TP 2016 kUIut Aineet, tavarat ja A\;u(sitzlgkset 1300€ raho;tlulsl;ulut
eggsse tarvikkeet 9
ryhmittéin S as e 5% . 0%

1000€
yht. 144 228 t€

5%

Henkilostokulut
43631€
30%

Talousarvion (kaupunki) toimintakulujen toteuma oli 98,3 % ja toimintatuottojen toteuma
0li 99,3 %. Investointimenojen toteuma oli 106,5 % ja investointitulojen toteuma 168,3 %.
Merkittavimmat poikkeamat oli sekd tuotoissa ettd kuluissa oli Muissa osakkeissa (Savonia
AMK Kky:n purku) sekd Vetrean kaupassa, johon ei oltu alkuperéisessa talousarviossa eiké TA-
muutoksissa varauduttu.
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Poikkeamat tilinp&&atésvuoden talousarvioon

Merkittavimmat poikkeamat tilinp&atdsvuoden talousarvioon tuodaan esille talousarvion
toteumavertailun  kéyttétalousosassa, investointien toteutuminen osiossa sek& sitovien
tavoitteiden toteutuminen liikelaitoksessa.

2,2%
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Vuoden 2016 taseen loppusumma (sis. vesilaitos) on 152,6 milj. € (v. 2015 140,3 milj. €).

Lainat €/asukas 2007 -2016
lisalmi / koko maa (sis. vesilaitos)

M lisalmi

i Koko maa

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

lisalmen Vesi -liikelaitos

Vesilaitoksesta

on muodostettu kaupunginvaltuuston paatokselld vuoden 2009 alusta lukien

Kuntalain mukainen kunnallinen liikelaitos.

lisalmen Veden vuoden 2016 keskeisid lukuja:

Toimintatuotot
Ylijaama

5,1 milj. euroa (puhdas vesi 2,5 milj. €, jatevesi 2,6 milj.€)
149 786 euroa (puhdas vesi -98 963 €, jatevesi 284 749 €)

Tuloutus kaupungille 631 000 euroa
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Vuoden 2016 vesimaksut (sis. alv):
puhdasvesimaksu 153 €/ md
jatevesimaksu 2,056 €/ m3

Yl4-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhankinnasta ja -tuotannosta. lisalmen Vesi huolehtii veden-
jakelusta, jateveden puhdistuksesta ja vieméariverkostotoiminnoista sekd kuluttajapalvelusta ja

-laskutuksesta.

lisalmen Veden varsinaiset nettoinvestoinnit olivat 1,3 milj. euroa.

lisalmen kaupungin vuosien 2014-2016 tilinpaatosten keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut 2014 2015 2016
Tuloveroprosent 20,50 20,50 20,50
Toimintakate (milj. €) -115,8 -118,2 -119,6
Verotulot (mil. €) 774 77,8 75,1
Valtionosuudet (milj. €) 42,8 44,9 48,6
Vuosikate (mij. €) 8,0 7,5 6,9
Vuosikate €/asukas 380 341 317
Investoinnit netio (milj. €) 11,5 7,2 17,5
Lainojen muutos (milj.€, sis.vesi) -0,4 -6,2 10,8
Lainat€ / asukas (sis. vesi) 1910 1641 2153

* ei sisdlla vesilaitosta ellei toisin mainita
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Kehittamis- ja investointirahaston paaoman kehitys
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Vuosi

Siirto rahastoon (alkupd&oma) 17 295 353 € tilikaudella 1997.
Liséksi rahastoa kartutettu:

1999 2,5M€ Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto
2002 1,2 M€ Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto
2014 4,6 M€ Savonia ammattikorkeakoulun yhtidittdmisen tuotot

Tilikauden alijagamié rahastosta katettu:

2007 1,7 milj. €

2010 1,1 milj. €

2011 0,5 milj. €

Vuonna 2016 rahastoa kéytetty 1 340 000 € Kangaslammin ja Kauppis-Heikin koulujen
peruskorjaukseen.

2.5 Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

lisalmen kaupungin merkittdvimpid investointeja ovat toimintavuoden aikana olleet
Kangaslammin (4,6 M€), Terveyskeskuksen (2,2 M€) ja Kauppis-Heikin koulun (2,7 ME€)
peruskorjaukset, Vetrean Kkiinteiston vaihtokauppa tontteihin (2,2 M€) sekd Kt Oy
Lumakeskuksen osakkaiden hankinta (2,0 M€).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi organisaatiomuutoksen loppuraportin ja
toimeenpanosuunnitelmat kesékuussa. Muutoksen valmistelu ja kaytdnnén toteuttamisen
toimenpiteet vietiin 1api loppuvuonna 2016 ja uusi organisaatio aloitti toimintansa vuoden 2017
alussa.

2.6 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2013 solmittu valtuustosopimus on asettanut kehyksen kaupungin toiminnalle
valtuustokaudella. Sen tavoitteena on ollut vahvistaa lisalmen kaupungin toiminta-
mahdollisuuksia nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossd. Sopimuksessa sovittiin talouden
tasapainon saavuttamisesta ja lisdksi hallinto-organisaation ja johtamisjarjestelméan uusimisesta.
Nama tavoitteet on saavutettu investointien kasvun hillitsemistd lukuun ottamatta. Valtuusto-
kaudella talous on ollut ylijg@@mainen neljané perdkkaisend vuotena - lisalmen kaupungin talous
on tasapainossa, eika taseessa ole kattamatonta alijadmaa.

Vuonna 2019 voimaan tuleva maakuntauudistus vaikuttaa kuntien tehtdviin ja talouteen
merkittdvasti. Kyseessd on yksi Suomen historian suurimmista hallinnollisista uudistuksista.




{
[Iisahni Tilinpaitos 2016 22 (190)

e T2

A

Fais 2

i

Maakunnat vastaavat vuoden 2019 alusta lahtien sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmisesta
seka mm. pelastustoimesta, ympéristoterveydenhuollosta, alueellisista kehittamistehtavista ja
elinkeinojen edistamisen tehtévistd. Kunnat vastaavat edelleen mm. opetus- ja kulttuuri-
palveluista, maankayton ja rakentamisen ohjauksesta alueellaan, alueensa teknisisté palveluista
sekd yleisen toimialan tehtavistd, kuten energiahuollosta. Liséksi kuntien tehtdvissa korostuvat
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, paikallisen demokratian vahvistaminen ja
elinvoiman kehittdminen. Maakuntaan siirtyvien tehtdvien myotd kuntien ja kuntayhtymien
henkilostostd noin 210 000 tyontekijad ja viranhaltijaa siirtyy uuden tyonantajan palvelukseen.

Maakuntien tarvitsemat toimitilat jarjestetaan osin omaisuuden siirrolla ja osin vuokraamalla se
omaisuus, jota se tarvitsee tehtavassaan. Uudistuksessa kunnilta siirtyy siirtyvid tehtavia
vastaavat kustannukset. Kuntien ja maakuntien kustannusten jakoa vastaavassa suhteessa
jaetaan myos kunnallisverotulot ja valtionosuudet kuntien ja valtion kesken. lisalmen kaupungin
osalta muutos tarkoittaa tdmd hetken arviolaskelmien mukaan noin 2,2 M€:n rahoitusvajetta, eli
tuloja poistuu menoja enemman. Veroprosenttiin suhteutettuna muutos vastaa noin 0,64
veroprosenttiyksikon tuottoa. Jatkossa kaupungin on rajattava menoja tai kasvatettava tuloja.
Tamé tarkoittaa palvelurakenteen ja tukipalveluiden Kkriittistd tarkastelua. Taloudellisten
vaikutusten arvioinnissa tulee lisdksi huomioida lakkaavien kuntayhtymien alijadmat, jotka
kunnat kattavat ennen siirtoa. Myds kiinteistéjen ja niiden siirtojen talousvaikutukset tulee
arvioida uudistuksen edetessa.

Uuden kaupunkistrategian valmistelussa on kiinnitettava erityistd huomioita alueen elinvoiman
lisddmiseen, silla vaestdnkasvun hiipuminen ja huoltosuhteen heikkeneminen yhdessa
tyottomyyden kasvun kanssa vaikeuttavat talouden tasapainon yll&pitdmistd. Kaupungin
elinvoimaisuus on pystyttava sdilyttdmaan, jotta hyvat kuntapalvelut voidaan taata jatkossakin.

2.7 lisalmen kaupungin henkil6sto

Vuoden 2016 lopussa vakinaista henkilokuntaa lisalmen kaupungin palveluksessa oli 787
henkil6d. Vahennystd edellisvuoteen on 32 henkil6d. Kaupungin vakinaisen henkil6kunnan
keski-ikd on 48,5 vuotta. Koko henkildkunnan keski-ikd oli vuoden lopussa 47 vuotta.
Henkiloston méard on vahentynyt 2 henkil6ll, kun tarkastelussa on mukana koko henkildsto
yhteensd. Vakituisen henkiloston mééran véheneminen johtuu maatalouslomittajien maaran
vahenemisestd ja osittain organisaatiouudistukseen valmistautumisesta, silla monet tehtdvat oli
taytettynd maaréaikaisesti vuoden 2016 loppuun.

Henkiloston lukumaara (Populus) 31.12.2016

Palvelukeskus Vakinaiset Sijaiset Maara- Oppisop. | Tyollis- | Yhteensa Yhteensa

tetyt

aikaiset | suhteiset (ei. sis.
tyollistettyjd)

Hallinto- ja

elinkeinopalvelut 212 (228) 24 (19) 59 (61) 0(0) 15*(3) | 310(311) 295 (308)
Sivistyspalvelu-

keskus 460 (469) 38 (43) 82 (75) 0(0) 13 (9) | 593 (596) 580 (587)
Vapaa-aika- 30(32) 5(5) 9(8) 0(0) 5(@) 49 (46) 44 (45)
palvelukeskus

Tekninen keskus 72 (75) 4(1) 4(2) 0(0) 1(2) 81 (80) 80 (78)
Vesilaitos 13 (15) 0(0) 0(0) 0() 1(0) 14 (16) 13 (16)
Yhteensa 787 (819) 71(68) | 154 (146) 0(1) 35(15) | 1047 (1049) | 1012 (1034)

Suluissa tilanne 31.12. 2015. *Tahdella merkittyyn tydllistettyjen maaraén siséltyy kolmannelle sektorille sijoitetut
tyollistetyt.
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Vuoden 2016 tilinpaatoksen mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 31,9 milj. euroa seka
elakkeet ja muut henkildstosivukulut 11,7 milj. euroa eli yhteensd 43,6 milj. euroa. Vastaava
summa vuonna 2015 oli 44,4 milj. euroa, joten henkildstdmenojen lasku oli 0,8 milj. euroa eli
1,8 %. Henkiltstohallinto on laatinut erillisen henkil6stokertomuksen ja se tuodaan omana
asianaan kaupunginhallituksen ja valtuuston kasittelyyn.

2.8  Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekda muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

lisalmen kaupungin riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden mukaisesti. Ohje koskee kaikkia kaupunkikonsernin toimielimié ja
toimintaa, joista kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden
velvoitteiden myotéa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisét arvioivat ja tunnistavat tavoitteita
uhkaavia riskeja ja arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenndkoisyytta seké laativat
suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tarkeimmat riskit ja niihin liittyvat nykyiset ja uudet
riskienhallintatehtévat kirjataan vuotuisiin toimintasuunnitelmiin ja ne otetaan huomioon myés
budjetoinnissa. Riskeille merkittyja hallintatoimenpiteitd seurataan osavuosikatsauksessa ja
riskirekisteri péivitetddn kerran vuodessa. Kaupungin sisdisessa raportoinnissa kaytetdan
yhtendistd raporttipohjaa. Riskienhallintaprosessi on jalkautettu vuoden 2016 aikana
palvelukeskuksiin ja niille on tehty palvelukeskustasoinen riskikartoitus. Riskienhallintaprosessi
on tarkoitus jalkauttaa konserniyhteisdihin vuoden 2017 aikana.
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Riskienhallintaprosessi.

lisalmen kaupungissa riskit jaetaan neljaan riskialueeseen:
- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkoisten tapahtumien muutoksiin, pitk&n
aikavélin suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin tai sidosryhmayhteistyéhon.
- Toiminnalliset riskit, jotka liittyvat paivittaiseen toimintaan.
- Taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin.
- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisisté tapahtumista.

Riskikartoituksessa tunnistettiin, arvioitiin ja kasiteltiin kaupunkitason riskejd, joista
merkittdvimmiksi riskeiksi nousivat toiminnalliset riskit, jotka liittyvdt vanheneviin
toimitiloihin ja niiden sisdilmaongelmiin ja korjausvelan kasvuun. Naiden riskien hallinnan
katsotaan kuitenkin olevan kohtalaisella tasolla. Toteutuessaan ndiden riskien vaikutusten
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katsotaan olevan erittdin vakavia, joten nykyisten riskienhallintakeinojen lisaksi on mietitty
uusia riskienhallintakeinoja. Muut merkittavat toiminnalliset riskit liittyvat uusien
tietojarjestelmien kayttdonottoon.

Strategisesti merkittavat riskit liittyvat yritystoiminnan ja elinvoiman hiipumiseen ja keskeisten
julkisen hallinnon toimintojen siirtdmiseen pois kaupungista tai alueelta. N&iden
riskienhallinnan katsottiin olevan kohtuullisella tasolla.

Taloudellisesti merkittdvimmat riskit liittyvat suuren tyGnantajan toiminnan lopettamiseen ja
lomauttamiseen sekd rahoituspohjan heikkenemiseen. My6s SOTE-kustannusten merkittéva
ylitys budjetoidusta on toteutuessaan vakava taloudellinen riski, jonka nykyinen hallinta
katsotaan kuitenkin riittavaksi.

Merkittdvimméat vahinkoriskit liittyvat tietoverkon tai —liikenteen katkeamiseen, isoon
kiinteistovahinkoon ja tydmaalla tapahtuvasta onnettomuudesta johtuvaan henkilévahinkoon.
Vahinkoriskien hallinta on hyvalla tasolla ja vakuutusturva on ajan tasalla. Liséksi kunto-
kartoituksia on ryhdytty tekemaan vahinkoriskien minimoimiseksi. Tietoverkon riskien hallintaa
on parannettu varajarjestelmén kayttoonotolla.

Riskeille on nimetty vastuuhenkilot ja merkittdvimpien riskien tilannetta edistetdéan
hallintakeinoilla, joita on kasitelty riskienhallintamateriaalissa. Tarkemmat tiedot kaikista
tunnistetuista riskeista ja niitd koskevista tiedoista ovat 16ydettavissa riskirekisterista.

3 Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Siséinen valvonta ja riskienhallinnan jarjestdiminen ovat osa kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtamis- ja hallintojérjestelmad, pé&atoksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia sekd suoriutumisen arviointia.
Siséisen valvonnan toteutusta ohjaavat sisdisen valvonnan ohjeet. Kaupungin valvonta
jakaantuu ulkoiseen valvontaan ja sisdiseen valvontaan. Ulkoisen valvonnan térkein osa on
tilintarkastus, jota toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Siséinen valvonta on osa
organisaation johtamista, joka kattaa koko organisaation. Riittdvdn ja toimivan sisdisen
valvontajarjestelmdn luomisesta, ohjeistuksesta, yllapitdmisestd ja seurannasta vastaa
kaupunginhallitus. Jokainen viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan siséisestd valvonnasta,
jolla varmennetaan mm. maardysten noudattaminen ja toiminnan tuloksellisuus. Erityinen
vastuu sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta on tilivelvollisilla.

Sisdisen valvonnan keskeisid osa-alueita ovat:

- strateginen suunnittelu

- taloussuunnitelma ja talousarvio, jotka valtuusto ké&sittelee vuosittain joulukuussa

- toiminnan ja talouden raportointi, jota toteutetaan kaupunginhallituksen vuosittain
vahvistamien talousarvion taytantéonpano-ohjeiden puitteissa

- johtamisjérjestelmd, joka on madritelty p&dosin kaupungin hallinto- ja
toimintasdannossa

- hyvé hallintotapa, jonka keskeinen elementti on julkisuusperiaatteen noudattaminen

- henkil6stohallinto

- riskien tunnistaminen ja hallinta

- lakien, ohjeiden ja mé&rdysten noudattamisen valvonta

Raportointi

Edell4 olevan pohjalta palvelukeskukset laativat vuosittain siséisen valvonnan suunnitelman ja
raportoivat sisdisen valvonnan havainnoista puolivuosittain. Palveluketjujen paavastuuhenkild
raportoi siséisen valvonnan havainnoista esimiehelleen puolivuosittain (ajalta 1.1. — 30.6.
elokuussa ja ajalta 1.7. — 31.12. tammikuussa). Palvelukeskuksen johtaja raportoi omalle
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lautakunnalleen ja siséiselle tarkastukselle puolivuosittain edelld olevan aikataulun mukaisesti.
Kaupunginvaltuustolle sisaisen valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan
kaupungin tilinpdatoksessa.

Keskeiset havainnot sisdisen valvonnan raporteista vuodelta 2016

Kaikki palvelukeskukset ovat annetun ohjeen mukaisesti raportoineet puolivuosittain sisaisen
valvonnan toteutuksesta ao. hallinnonalallaan. Sisdinen valvonta on toteutettu palvelukeskusten
laatimien suunnitelmien mukaisesti ja raportit on toimitettu kaupunginhallitukselle tiedoksi.
Siséisen valvonnan raporteissa on todettu joitakin poikkeamia ja kehittdmisen tarvetta
seuraavilla alueilla: hankintapdatosten muutoksenhakuohjeistus, tehtdvékuvien puuttuminen,
kehityskeskustelujen kdyminen, kulunvalvonta ja sdéhkdinen tydajanseuranta sekd saannosten ja
maardysten noudattaminen mm. Kilpailuttamisessa. Yleisend havaintona voidaan todeta, ettd
sisdinen valvonta on kattavaa ja toimii melko hyvin. Poikkeamat ovat yksittdisid ja
suunnitelman mukainen siséinen valvonta ja ohjeistaminen tehostavat asioiden seurantaa ja
korostavat tilivelvollisten vastuuta.

Sisdisen valvonnan kehittdminen

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt lisalmen kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, ja ohje on annettu tiedoksi ja toimeenpantavaksi
kaupunkikonsernin tytaryhteiséille ja ndmd ovat raportoineet sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd organisaatiossaan. Vuoden 2015 aikana tehtiin kaupunkitason
riskikartoitus, jonka tulosten perusteella riskienhallinnan toimenpiteit4 on suunniteltu. Vuonna
2016 riskienhallintaprosessi jalkautettiin  toimialoille, joissa tehtiin toimialakohtaiset
riskikartoitukset. Vuoden 2017 aikana riskienhallintaprosessi on tarkoitus jalkauttaa myds
konserniyhteis6ihin. Uusi sisdisen valvonnan yleisohje on annettu vuonna 2016. Ohjeessa on
madritelty kaupungin valvontajérjestelmd, sisdisen valvonnan tavoitteet, toimivalta ja vastuut
sekd arviointi ja raportointi.

Sisdinen tarkastus

Siséistd valvontaa taydentdd sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on selvittad
kaupungin johdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittdvyytta seka
suorittaa tarkastussuunnitelman mukaiset ja muut kaupungin ylimman johdon ma&rdamat
tarkastustehtdvat. Ulkoinen ja sisdinen valvonta muodostavat yhtenevan toisiaan tdydentavén ja
kattavan valvontajarjestelman. Kaupungin tilintarkastaja antaa tarkastuskertomuksessa
lausunnon sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Vuonna 2016 on uusittu sisdisen tarkastuksen toimintaohje. Siind on maédritelty sisdisen
tarkastuksen tarkoitus, toimivalta ja vastuut. Lisdksi toimintaohjeessa on maéaritelty mm.
sisdisen tarkastuksen asema organisaatiossa ja annettu tehtdvien toteuttamisen edellyttdma
valtuutus saada tarpeellisia tietoja.

lisalmen kaupungille on laadittu siséisen tarkastuksen wvuosisuunnitelma, jonka mukaisesti
sisdistd tarkastusta on suoritettu. Sisdisen tarkastuksen painopistealueita vuonna 2016 ovat
tehdyn tarkastussuunnitelman mukaisesti olleet yhtendisten henkilostépoliittisten periaatteiden
noudattaminen sahkdisessd tyGajanseurannassa, sivutoimilupien ja —ilmoitusten prosessin
tarkastus, pysékdinninvalvonnan saatavien perintdprosessin ja asiakirjahallinnon tarkastus.
Tarkastuksen tuloksista ja havainnoista sekd suosituksista on annettu raportti
kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja ao. hallintokunnalle.

Yhteenvetona vuoden 2016 sisdisen tarkastuksen havaintojen perusteella voidaan yleisesti
todeta, ettd siséinen valvonta ei ole kaikilta osin ollut riittdvdd. Annettuun ohjeistukseen ja
sovittujen menettelytapojen noudattamiseen ja valvontaan on jatkossa kiinnitettdva tarkempaa
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huomiota. Havaituista epdkohdista ja selkeistd puutteista huolimatta kaupunkiorganisaation
sisdinen valvonta on pdadséantoisesti toimivaa ja saannonmukaista. Sisdisen tarkastuksen
suositusten perusteella on ryhdytty tarvittaviin toimenpiteisiin.

Arvio siséisen valvonnan nykytilasta

Palvelukeskusten antamien selontekojen ja siséisen tarkastuksen raporttien perusteella voidaan
todeta, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvéaé/tyydyttavad tasoa. Sisaisen
valvonnan voidaan katsoa tuottavan kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain-
ja hyvén hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta.

4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus (sis.vesilaitos)

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen (1 000 £, sis. vesilaitos)

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sitd, riittddko tuloina kertynyt
rahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kustannusten kattamiseen. Laskelmissa ovat
mukana ydinkaupungin ja liikelaitosten ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmariveittain
yhdisteltyind. Eri taseyksikoiden valiset taloustapahtumat eli sisdiset erdt on téssa laskelmassa
eliminoitu.

Toimintakate

Toimintatulojen ja —menojen erotus muodostaa toimintakatteen. Se osoittaa, paljonko toiminnan
menoista j&& verorahoituksella katettavaksi. Toimintatuottojen kokonaismaard vuoden 2016
tilinpdatoksessd on 26,7 milj. euroa. Tdmé on 1,7 milj. euroa ja 5,8 % véhemman kuin vuoden
2015 tilinpaatoksessd. Merkittavin pudotus tuloissa oli lomatoimen tuottojen lasku 1,2 milj. €

Toimintamenojen kokonaisma&rd oli 143,5 milj. euroa. Tamd on 60 000 euroa ja 0,04 %
vdhemmén kuin vuoden 2015 tilinpdattksessd. Toimintamenojen sisalla suurin muutos oli
tyoémarkkinatuen kuntaosuuden siirrosta SOTEIlta kaupungille johtuva avustusten kasvu 51 %,
euroina 2,2 M€. Kasvua oli myds aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa 2,2 %. Vahennysta
puolestaan henkilostokulut -1,6 % (0,7 M€), palvelujen ostot -1,9 % (1,7 M€) ja muut kulut
véhenivat -4,4 % (0,06 M€).

Toimintakate eli toimintatuottojen ja — menojen erotus oli 116,8 milj. euroa. lisalmen edellisen
vuoden toimintakate oli 115,2 milj. euroa. Muutos edelliseen vuoteen oli -1,6 milj. euroa eli 1,4
%. Toimintatuotot kattoivat toimintamenoista 18,6 %. Vuotta aiemmin vastaava tunnusluku oli
19,7 % eli menojen liséys on ollut edelleen edellisvuoden tapaan suhteellisesti tulojen liséysta
nopeampaa.

Verorahoitus

Valtionosuudet ja verotulot muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kunnallis-,
yhteiso- ja kiinteistéverosta. Verorahoituksen kertymd vuonna 2016 oli 75,1 milj. euroa. TAméi
on 2,7 milj. euroa ja 3,5 % edellisvuotta véhemman. Valtionosuuksiin Kirjataan peruspalvelujen
valtionosuudet, jotka sisaltavat myos kuntien vélisen verotulotasauksen sekd ns. muut opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudet. Valtionosuuksia kertyi 48,6 milj. €, jossa kasvua edellisvuoteen
3,7 milj. € eli 8,3 %. Tarkemmat erittelyt verotulojen ja valtionosuuksien kertymistd ja
kehityksesta on esitetty tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa.

Rahoitustulot ja -kulut
Alhaisesta korkotasosta ja véhentyneistd antolainoista johtuen korkotuotot olivat ainoastaan 14
600 euroa, mik& on 15 900 euroa ja 52,0 % edellistd vuotta vdhemmé&n. Muita rahoitustuottoja
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kertyi 1,7 milj. euroa. Tama on 0,7 milj. euroa ja 29,5 % vahemman kuin edellisend vuonna.
Véhennysta kertyi osinkotuotoissa 0,3 M€ ja arvopapereiden luovutusvoitoista 0,7 M€.

Korkokuluja kirjattiin 250 000 euroa, laskua lainamaaran kasvusta huolimatta edellisvuoteen 12
400 € alhaisen korkotason ansiosta. Muita rahoituskuluja (mm. arvopapereiden arvon-
alentumiset ja myyntitappiot seka korkosuojausten korkokulut) kertyi 460 600 euroa, mika on
488 000 euroa vahemman kuin edellisvuonna. Merkittdvin muutos oli sijoitusarvopapereiden
arvonalentumisten muutos — 615 000 €.

Vuosikate, poistot ja satunnaiset erdt
Kaupungin sdédénnénmukaisen toiminnan tulorahoitusta osoittavaa vuosikatetta tilikaudella 2016
kertyi 7,9 milj. euroa. Vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta 0,8 milj. euroa, joka on 9,0 %.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat 6,9 milj. euroa. Edellisend vuonna poistot
olivat 7,2 milj. euroa. Vuosikate on 0,97 milj. euroa poistoja suurempi. Vuosikate kattaa poistot
114 %:sti. Kaupungin tulorahoituksen katsotaan olevan riittdva kun vuosikate on vahintaan
poistojen suuruinen.

Tilikauden tulos ja ylijadma

Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos, joka lis&a
tai vahentdd kaupungin taseen omaa padomaa. Vuoden 2016 tilikauden tulos on 1,3 milj. euroa
ylijagdmainen ja tahan sisaltyy 0,3 M€ Savonia AMK Kky:n purkamisesta aiheutuneita satunnaisia
erid. Vuonna 2015 tulos oli 1,4 milj. euroa ylijg@madinen eli 0,1 M€ tata vuotta parempi.

Tilipdatossiirrot sisaltavat poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksen. Ndiden erien netto-
vaikutus kaupungin tilikauden ylijadméén on 0,4 M€ sisdltden poistoeron muutosta -0,8 M€ ja
rahastojen muutosta 1,3 M€.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWT

(sis. vesilaitos)
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijddma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT

26 690
-143 517
-116 827

75 106
48 618

15
1652
-250
-461
7852
-6 884
1583
-1 262
1290
449
1739

Kuntien ka. 2015

28 348
-143 577
-115 229

77 806
44 894

31

2 343
-248
-964
8 631
-7 198

1432
567
1999

Toimintatatuotot/Toimintakulut, % 21 19 20
Vuosikate, % poistoista 91 114 120
Vuosikate/euroa/asukas 348 361 393
Asukasmaara - 21 767 21 951

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt6on)

4.2  Toiminnan rahoitus

28 (190)

Rahoituslaskelma kuvaa kirjanpitoon Kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin raha-
varoihin. Se kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen kautta, lisdantyivatko
vai véhenivétko kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Oheiseen rahoituslaskelmaan on koottu
koko kaupungin kaikki ulkoiset rahan lahteet ja rahan kayttd. Eri yksikoiden valiset siséiset erat

on laskelmassa eliminoitu.

Toiminnan rahavirta
Rahoituslaskelman ensimmaiselld rivilla esitettdva vuosikate on 7,9 milj. euroa. Vuosikatetta
kertyi 0,7 milj. euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Vuosikatetta oikaistaan toiminnan
rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erilld ja tulorahoituksen korjauserilla. Néita oli 0,2 milj.
euroa ja ne koostuvat satunnaisista eristd 0,3 M€ ja kayttdomaisuuden myyntivoitoista.
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Investointien rahavirta

Vuoden 2016 investointimenot olivat 23,2 milj. euroa. Investointikohteista sekd
investointimenojen ja —tulojen toteutumisesta on kerrottu tarkemmin investointiosan
toteumavertailussa. Rahoitusosuuksia investointimenoihin kertyi 86 000 euroa. Rahoitusosuudet
laskivat 140 000 euroa vuodesta 2015.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjattiin 4,4
milj. euroa. Merkittdvimmat erat ovat Vetrean Kiinteist6-/maa-aluevaindon myota kirjatut
luovutustulot 2,2 M€, Savonia AMK ky:n purkautumisesta kirjautuneet 1,6 M€ luovutustuotot.
Vetrean ostohinta (2,2 M€) ja Savonia ammattikorkeakoulun Oy:n osakkeiden lunastushinta
(1,6 M€) nakyvat rivilla investointimenot. Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui -
10,8 M£. Investointien vuoden 2016 tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan vuosikatteen ja
investointien omahankintamenon suhteesta, muodostui 33,9 %. Vastaava tunnusluku oli
edellisen vuoden tilinp4atoksessa 100,5 %. Tunnusluku kertoo, ettd investointien
omahankintameno on kyetty rahoittamaan 33,9 prosenttisesti tulorahoituksella. Luvun ollessa
alle sata, joudutaan rahoitusta kattamaan omaisuuden myynnilla, kassavaroilla ja/tai
lainanotolla. Merkittdva poikkeama edellisvuoteen johtuu korkeasta investointimaérasta seka
osittain Savonian ja Vetrean aiheuttamista Kkirjauksista, joilla ei apporttiluovutuksen ja
vaihtokaupan johdosta ole vaikutusta kaupungin rahoitustilanteeseen.

Lainanhoitokate oli 1,1. Tunnusluku on sama kuin kuntien keskiarvo vuonna 2015 ja aleni
edellisvuodesta 0,4. lisalmen lainanhoitokyky on tyydyttava.

Rahoituksen rahavirta
Kaupungille maksettiin takaisin antolainoja 0,1 milj. euroa eik& uusia lainoja annettu, Uutta
lainaa nostettiin talousarviovuonna 18,0 M£ ja pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 7,2 milj. eurolla

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat 44 400 euroa. Rahoituksen rahavirta on 11,0 milj.
euroa. Rahavarat lisdéntyivat tilikaudella 0,3 milj. euroa. Rahavarat vuoden 2016 lopussa olivat
19,0 milj. euroa.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWUT (sis. vesilaitos) 2016

1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate ja liikkeylijadma (liikelait poistot+rahoitus) 7852 8631

Satunnaiset erat 321 0

Tulorahoituksen korjauserat -131 -512
Investointien rahavirta

Investointimenot -23243 -8817

Rahoitusosuudet investointimenoihin 86 226

Pysywen vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 4 357 655
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 758 182

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys 0 -40

Antolainasaamisten véhennys 127 87
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 18 000 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -7160 -6 210

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 44 481
Rahoituksen rahavirta 11011 -5682
Rahavarojen muutos 253 -5500
Rahavarat 31.12 19027 18773
Rahavarat 1.1 -18 773 -24 274

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT Kuntien ka.2015 2016

Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé 5 wuodelta, 1 000€ -16542 | -9526
Investointien tulorahoitus, % 56 33,9 100,5
Lainanhoitokate 11 11 15
Kassan riittawys, pv 36 40 51
Asukasmaéaéara -| 21767 21951

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé@, €

Toiminnan ja investointien rahavirta vélituloksen viiden wuoden kertymén
awllla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla.

Investointien tulorahoitus, €
= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset (sis. vesilaitos)

lisalmen kaupungin taseen loppusumma on 152,6 milj. euroa. Lisdysta lisalmen edellisen
vuoden tilinpaatokseen on 12,3 milj. euroa.

Pysyvien vastaavien tasearvo on 31.12.2016 yhteensd 126,0 milj. euroa, kun tasearvo vuotta
aiemmin oli 113,8 milj euroa. Muutos pysyvien vastaavien tasearvossa mittavista
investoinneista johtuen on 12,2 milj. euroa. Investointien painopiste oli rakennuksissa, joita
vuoden vaihteessa tasearvolla mitattuna on 43,5 M€. Taman liséksi keskenerdiset hankinnat 8,4
M€ ovat rakennuksia, suurimpina Terveyskeskus 2,4 M€, Kauppis-Heikin koulu 2,9 M€,
Paivakeskus Purje 1,2 M€, Kangaslammin koulu 0,9 M€ ja Luma-keskuksen keittidremontti 0,7
ME.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo pysyi ennallaan 23,6 milj. eurossa.

Taseen oma pddoma on 31.12.2016 yhteensd 82,7 milj. euroa. Oma pé&&doma Kkasvoi
edellisvuoden lopusta 0,4 milj. euroa, joka koostuu tilikauden ylijadmasta 1,70 M€ ja rahastojen
vahennyksesté 1,3 M€.

Kaupungin (sis. vesilaitos) taseen kumulatiivinen ylijaddma on 7,2 milj. euroa. Vuotta aiempi
kumulatiivinen ylijagdma oli 5,4 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2016
kumulatiivinen ylijadma on 330 euroa. Vastaava vuoden 2015 tilinp&atoksen tunnusluku oli 248
euroa asukasta kohden.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2016 lopussa 46,9 milj. euroa. Pitk&aikaisen velan maaré
kasvoi edellisestd vuodesta 10,8 milj. euroa. Lainam&ard asukasta kohden oli vuoden 2016
lopussa 2 153 euroa. Asukaskohtainen lainamdéré oli vuotta aiemmin 1 641 euroa.
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Tase ja sen tunnusluvut

2016 VASTATTAVAA 2016
1000 € 1000 €
APYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Peruspadoma 63789 63789
| Aineettomat hyddykkeet Muu oma péadoma 11703 12968
Aineettomat oikeudet 114 34 Ed. tilik. yli-(+)/alijagma(-) 5441 3442
Muut pitkévaikutteiset menot 30 80 Tilikauden yli-(+)/alijagama (-) 1739 1999
Il Aineelliset hyddykkeet B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 10 032 12 115 Poistoero 6765 5949
Rakennukset 43 481 35905
Kiinteat rakenteet ja laitteet 25936 26 686 C PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 1268 1281 Elakevaraukset 17 17
Muut aineelliset hyddykkeeet 184 176 Muut pakolliset varaukset 270 18
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 8432 3230
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Il Sijoitukset Valtion toimeksiannot 23 23
Osakkeet ja osuudet 34 359 32010 Lahjoitusrahastojen padomat 3463 3402
Muut lainasaamiset 2054 2181 Muut toimeksianojen padomat 12 11
Muut saamiset 67 67
E VIERAS PAAOMA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT | Pitkdaikainen
Valtion toimeksiannot 26 26 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 38 915 29 817
Lahjoitusrahastojen varat 3047 2919 Saadut ennakot 0 296
Muut pitkaaikaiset velat 1095 988
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset Il Lyhytaikanen
Pitkaaikaiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 7952 6210
Muut saamiset 722 1221 Saadut ennakot 635 389
Lyhytaikaiset Ostovelat 4608 3689
Myyntisaamiset 1459 1542 Muut velat 737 871
Lainasaamiset 3 0 Siirtovelat 5482 6461
Muut saamiset 2188 1844 VASTATTAVAA YHTEENSA 152 645 140 339
Siirtosaamiset 216 228
TASEEN TUNNUSLUWT Kuntien
il Rahoitusarvopaperit ka.2015
Osakkeet ja osuudet 4 4 Omavaraisuus (%) 60 59 63
Muut arvopaperit 16 614 16 002 Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 55 38 32
Kertynyt yli-/alijagdma, 1 000 € 9520479 7180| 5441
IV Rahat ja pankkisaamiset 2 409 2768 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1735 330 248
VASTAAVAA YHTEENSA 152 645 140321 Lainakanta 31.12., milj € 15 557 46,9] 36,0
Lainakanta 31.12., €/asukas 2835 2 153| 1641
Lainasaamiset, milj. € - 2054 2181
Asukkaiden lukumééara 31.12 -| 21767(21951

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12
= Vieras padoma - Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut \elat)

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt jk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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4.4  Kokonaistulot ja—menot (ei sis. vesilaitosta)

—_—

TULOT milj. € MENOT milj. €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 32,7 Toimintakulut 152,3
Verotulot 75,1 Korkokulut 0,2
Valtionosuudet 48,6 Muut rahoituskulut 0,5
Korkotuotot 0,0 Satunnaiset kulut 1,3
Muut rahoitustuotot 3,4 Tulorahoituksen korjauseréat
Satunnaiset tuotot 1,6 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - pakollisten varausten lis. (+), vah.(-)
- pysy\ien vastaavien - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
hyodykkeiden luowutuswoitot -0,1 luowitustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,1 Investointimenot 23,6
Pysyven vastaavien
hyédykkeiden luowutustulot 6,1 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisaykset 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,1 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 6,4
Pitkaaikaisten lainojen lisays 17,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0,0 Kokonaismenot yhteensa 184,32
Kokonaistulot yhteensa 184,81

5 lisalmi-konsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttda
tilinpdatokseensd konsernitilinpdatds. Konsernitilinpdatds laaditaan samalta péivaltd kuin
kunnan tilinp&atds (KuntaL 410/2015 8114). Konsernitilinp&atds laaditaan konserniyhteisojen
taseiden ja tuloslaskelmien sek& niiden liitetietojen yhdistelménd. Konsernitilinpdattkseen
siséllytetdén lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen
hankinnasta ja niiden k&ytostd tilikauden aikana. Kuntayhtymén tilinpaatés yhdistelldan
jasenkunnan konsernitilinpadtokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6jd, mutta joka on jasen
kuntayhtymdssé tai liikelaitoskuntayhtymdssd, tulee sisallyttdd tilinp&atokseensa konserni-
tilinpaatosté vastaavat tiedot.

- Kuntalain 14 § mukaan valtuusto paattd4 kunnan toiminnasta ja taloudesta seké kayttaa
kunnan péatosvaltaa. Valtuusto paattdd mm. omistajaohjauksen periaatteista ja
konserni-ohjeesta.

- Kuntalain 6 §:ss& on mééritelty kuntakonserni.

- Kuntalain 48 8:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai
pormestari ja muut hallintosd&dnndssd maaratyt viranomaiset. Hallintosd&dnndssé
maaratadn konsernijohdon tehtdvistd ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa
kuntakonsernin omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisestd,
jollei hallintosddnndssa toisin maarata.

- Kuntalain 114 §:ss& on méaaritelty konsernitilinpdatoksen laatimisvelvollisuus ja sisalto.

- Kuntalain 115 8 mukaan toimintakertomuksessa annetaan selvitys kuntakonsernin
tavoitteiden toteutumisesta.

- Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunta arvioi kuntakonsernin tavoitteiden
toteutumista.

- Kuntalain 123 8:n mukaan tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpaattksen ja konserni-
valvonnan asianmukaisuuden.

lisalmi-konserni

lisalmi-konserniin v. 2016 kuuluu 8 tytaryhteis6d, 6 kuntayhtymé&a ja 4 osakkuusyhteisoé.
Merkittdvimmat tytaryhteisot ovat Kiinteistd Oy Petterinkulma, lisalmen Teollisuuskyld Oy ja
Yla-Savon SOTE ky. Merkittdvimméat kuntayhtymét ovat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
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kuntayhtyma ja Yla-Savon koulutuskuntayhtyma. Vuonna 2011 Yla-Savon SOTE Ky on luettu
tytaryhteisoksi (KILA, kuntajaoston lausunto 102, 29.11.2011). Tast4 johtuen myo6s Yl&-Savon
sairaanhoidon tukisaatio luetaan lisalmen kaupungin tytaryhteisoksi. Palvelutuotannon kannalta
merkittava tytaryhteisé on ICT-palveluja kaupungille tuottava Yla-Savon ICT-Palvelut Oy,
josta kaupunki omistaa suoraan 30 %, valillisesti SOTE ky:n kautta 27,57 %.

Yhteisgjen yhdistely konsernitaseeseen

Konserniohjeistukseen perustuen seuraavat tytaryhteisét on niiden vahdisen merkityksen
johdosta jatetty yhdistelemdttd konsernitilinpdatokseen: Kiinteistd Oy Pollésenlahden Haka,
Asunto Oy Kilpitdyry ja Asunto Oy Kilpivatro.

Samoin  konsernitilinpdatoksen kannalta epdolennaisena  kuntayhtymdnd on  jatetty
yhdisteleméttd 1ta-Suomen péihdehuollon ky ja Yla-Savon SOTE ky:n alakonserniin kuuluva
Yl&-Savon sairaanhoidon tukisaatio.

[ISALMI-KONSERNI 31.12.2016

lisalmen kaupunki

Tytaryhteisot g

Osakkuusyhteisot

Kiinteisto Oy Petterinkulma Oy
100 %

Yla-Savon Vesi Oy

5 _ 0,
Yl&-Savon koulutusky, 47,7 % 43.6 %

-
-
-
-
.
.
.
.
.
.
.

Savon koulutuskuntayhtymé Yl&-Savon Padomarahasto Oy
112 % | 405 %

lisalmen Teollisuuskyla Oy
97,8 %

N . Pohjois-Savon liitto Yla-Savon Jatehuolto Oy
Kiinteisto Oy lisalmen Lumakeskus 91 % 36,0 %

100%

Yl&-Savon ICT-Palvelut Oy

kaupunki 30 %, ! Vaazl'.”6 a';” ky Savonia A‘I)VIK Oy §
Soten kautta 27,6 % | 0% 22.8% g
% : :
Kiinteistd Oy Pollosenlahden  Pohjois-Savon sairaanhoitopiirinky
Haka 72,3 % ! (konserni) §
! 4,3 % %
Asunto Oy Kilpitdyry )
63,3 % (ei yhdistelty) Ita-Suomen palhd_ehuollon ky
2,8 % (ei yhdistelty)

Asunto Oy Kilpivatro
69,3 % (ei yhdistelty)

.
.
.
.
.
.
-
.
.

Kuntayhtymatytaryhteiso Prosenttiosuudet ovat

omistusosuuksia 31.12.2016.

Yla-Savon SOTE ky
61,27 % (a4nivaltaosuus 54,8%)
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2016

Vuonna 2016 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset:

lisalmen kaupungin peruspddomaosuus Yl4-Savon SOTE ky:n peruspdédomasta 31.12.2016 on
61,27 %. Yla-Savon ICT-palvelujen omistusosuus kasvanut SOTE ky:n vélillisen omistajuuden
kautta 57,57 prosenttiin.

Kt Oy Lumakeskuksen omistajuus siirtyi Yla-Savon koulutuskuntayhtyméltd 100 %:sti
kaupungille kesdkuussa toteutuneella kaupalla.

Savonia-Ammattikorkeakoulun kuntayhtymd@ on jakaantunut 1.1.2015 kuntayhtyméksi ja
Savonia Ammattikorkeakoulu Oy:ksi siten, ettd Ky jai hallinnoimaan pelkastdan kiinteist6ja.
Savonia ammattikorkeakoulun kuntayhtymé purkaantui 31.12.2016 ja perussopimuksen
mukaisesti kuntayhtymé&n omistama ja hallinnoima kiinteistbomaisuus siirtyi omistajien
sijoituksena Savonia ammattikorkeakoulu osakeyhtidlle. lisalmen omistusosuus Savonia Oy:ssa
séilyi ennallaan ollen 22,76 %.

Y14-Savon Kehitys Oy:n toiminta péattyi lopullisesti vuoden 2016 aikana.

Merkittavimpien konserniyhteisdjen toiminta ja talous vuonna 2016
Kiinteistd Oy Petterinkulma

Kiinteisté Oy Petterinkulman liikevaihto vuonna 2016 oli 7,93 M€ ja muut kiinteistéjen tuotot
0,12 ME€. Yhtion lainam&ard vuoden lopussa oli 21,9 M€. Lainoja lyhennettiin 1,93 M€, korko-
ja muut rahoituskulujen ollessa 0,44 M€. Kaupungin takaamien lainojen méara vuoden 2016
lopussa oli 17,8 miljoonaa euroa.

Asuntojen maard oli vuoden 2016 lopussa 1 455 kpl ja asukkaiden maara 2 187 henkil(a.
Yhtion asuinkiinteistdjen painotettu kuukausineliévuokra 31.12.2016 oli 8,92 € / m? / kk (8,92 €
/ m2 [ kk vuonna 2015).

Kiinteisté Oy Petterinkulman palveluksessa oli vuonna 2016 keskimaarin 32 henkil6d (33
henkil6d vuonna 2015) ja vuoden 2016 lopussa 25 vakinaista henkilod (26 henkil6d vuonna
2015). Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 7,35 tyopaivaéd/henkild (11,5 vuonna 2015).

Yhtion maksuvalmius tilikaudella oli heikko.

Tunnusluvut:

Liikevoitto 14,9 %

Oman p&&oman tuotto (ROE) 25,2 %

Omavaraisuusaste 195 %

Maksuvalmius QR2 0,4

Tavoitteet ja niiden toteutuma Tavoite  Toteutuma
Liikevaihto 7910000 7928304 €
Muut kiinteiston tuotot 100 000 120 759 €
Henkildstokulut 1250000 1174813€
Lainojen lyhennykset 1640000 1642677¢€
Poistot 1350000 1295705€
Kiinteistjen muut kulut 4421000 4391769 €
Luottotappiot 20 000 9024,24 €
Rahoitustuotot ja -kulut -550 000 -436 832 €
Vuokrasaamiset alle 100 000 107 187 €
Painotettu keskivuokra kauden lopussa (arava-asunnot) 8,93 €/m?/kk 8,93 €/m?/kk
Asuntojen kayttoaste yhteensa yli 96 % 96,44%
Henkilostomaara kokopaivatoimiseksi muutettuna 33 hloa 32 hloa

Asuntojen méaara tilikauden lopussa 1512 kpl 1 455 kpl
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lisalmen Teollisuuskyla Oy

Vuosi 2016 oli yhtion 42. toimintavuosi. Yhtién toiminta painottui kuluneena tilivuonna
vanhojen teollisuushallien kayttoasteen yllapitdmiseen ja kiinteistdjen yllapitoon. Suurimpia
korjauksia toteutettiin Tietotalossa, jossa liséttiin rakenteiden tiiveyttd ja parannettiin
ilmanvaihdon toimivuutta. Merkittdvin tapahtuma vuoden aikana oli kuitenkin kiinteistékauppa
30.6.20186, jolloin yhtié hankki omistukseensa 2 500 000€ kauppasummalla Valimo-kiinteiston
Componenta Oyj:lta. Kiinteistd vuokrattiin samassa yhteydessd uudelle lisalmen Valimo Oy —
yhtidlle 12 vuoden kiintedlld vuokrasopimuksella. Jarjestelylld pystyttiin takaamaan noin 90
teollisen tyopaikan séilyminen lisalmessa, mika tarkoittaa vélillisesti jopa satojen tydpaikkojen
yhteisvaikutusta.

Liséksi tilikauden aikana pdaatettiin myyda julkisella tarjouskilpailulla kaksi kiinteistoa Parkatin
alueella; kaupat toteutuivat hieman tilikauden paattymisen jalkeen.

Kaiken kaikkiaan Teollisuuskylan asiakasyrityksilla on ollut kohtuullinen toimintavuosi. Yhtion
toimitilojen vuokraustoiminta on jatkunut ilman suurempia yllatyksid. Soinlahdessa
sahakiinteist6jen lunastussopimus siirtyi uuden Anaika Soinlahti Timber Oy yhtion vastuulle.
lisalmen keskustassa sijaitsevien liiketoimintatilojen kayttéaste oli vuoden aikana hyvalla
tasolla, yli 90 prosenttia tiloista on vuokrattuna. Teollisten tilojen osalta kayttdaste oli
keskimaarin noin 85 %.

Teollisuuskyldn omistamissa kiinteistoissd toimi tilikauden lopulla yhteensd 48 yritystd ja
yhteis64, jotka tyollistivat yhteensé noin 425 henkila.

Hanketoiminta

Vuonna 2015 kaynnistetty hanketoiminta pé&asi vuoden 2016 aikana tdyteen vauhtiinsa, kun
yhtié ryhtyi tarjoamaan my6s Rautainen Savo —palvelukonseptia kolmen kunnan alueella.
Liséksi TechnoGrowth —hanke toimii koko Yla-Savon, Kuopion ja Siilinjarven alueilla.
Yhtiossd tydskenteli tilikauden aikana 2 henkil6d tarjoten yrityspalveluita yhteistydssa
kaupungin Elinvoimapalveluiden kanssa. Hanketoiminnan volyymi oli vuoden aikana n.
250 000€.

Yhtion omistussuhteet ja osakkeet
lisalmen Teollisuuskyld Oy:n omistavat lisalmen kaupunki (97,75 %, 5865 osaketta) ja lisalmen
Yrittdjat ry. (2,25 %, 135 osaketta).

Yhtion osakepddoma on 1 009 127 euroa ja se jakautuu 6 000 kappaleeseen & 168,18 euron
nimellisarvoisia osakkeita. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién
varoihin.

Liikevaihto ja tulos
lisalmen Teollisuuskyld Oy:n liikevaihto vuonna 2016 oli 1 021 565,84 euroa, eli liikevaihto
nousi edelliseen vuoteen verrattuna hieman. Tulos séilyi positiivisena.
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2016 2015 2014
Liikevaihto (€) 1 021 566 985 294 1079 341
Liikevoitto (€) 216 264 262 808 216 082
Liikevoitto % 21,2 26,7 20,0
Oman paaoman tuotto % 2,4 18,7 10,11
Omavaraisuusaste % 15,2 18,3 16,1
Maksuvalmius (quick ratio) 0,26 0,53 0,6
Velkaantumisaste - % (gearing) 413,1 356,1 4954
Asiakasyritysten maara 48 33 46
Lyhytaikaiset saamiset liikevaihdosta % 21,7 24,1 13,0

Talouskatsaus vuoteen 2016

lisalmen Teollisuuskyld Oy:n taloudellinen tilanne pysyi kohtalaisen vakaana vuoden 2016
aikana ennen kaikkea matalan korkotason ansiosta. Valimokiinteiston hankinta nosti
lilkevaihtoa hiukan loppuvuonna, mutta koko vuoden osalta p&&dyttiin lahelle edellisvuoden
tasoa. Liikevoitto laski jonkin verran johtuen ldhinnd kasvaneista poistoista. Kaupungille
maksettiin valtuuston paatdksen mukaisesti takausprovisiota 1,5 %, mikd nékyy yhtion
rahoituskuluissa. Hanketoiminta on laskenut maksuvalmiutta hieman, mutta ei vaikuta yhtion
tulokseen koska rahoitus tulee ulkoisista l&hteista.

Vuoden 2016 aikana ei syntynyt luottotappioita, Yla-Savon Kehitys Oy:n osakkeista tehtiin
alaskirjaus 997,23€.

Investoinnit

Tilivuoden 2016 aikana merkittdvin investointi oli kiinteiston hankinta Componenta Finland
Oy:lta. Investointi toteutettiin kaupungin 80 % takaamalla lainalla, joka nostettiin Pohjois-
Savon Osuuspankista.

Henkilosto

Yhtion  toimitusjohtajan  tehtdvdd on hoitanut  ostopalvelusopimuksella  kaupungin
elinkeinojohtaja. Hanketoiminnan palkkalistoilla on kaksi p&atoimista hankehenkil6d. Muut
toiminnot on hoidettu I&hes kokonaisuudessaan ostopalveluina.

Yl&-Savon SOTE kuntayhtyméa

Yla-Savon SOTE kuntayhtymén kustannuskehitys vuonna 2016 on ollut maltillinen ja alittanut
perussopimuksessa asetetun tavoitteen, jonka mukaan kustannukset eivét saa kasvaa yli kolme
prosenttia vuodessa. Vuonna 2016 kustannusten kasvu oli edelliseen vuoteen verrattuna 1,0
prosenttia ja oman toiminnan osalta v@hennystd 0,3 prosenttia. Tat4 voidaan pitdd sekd
alueellisessa etté valtakunnallisessa vertailussa erittain hyvana.

Pitkdn aikavéalin vertailu osoittaa, ettd 2010 wvuodesta alkaen kustannustason nousu on
merkittdvasti tasaantunut SOTE-kuntayhtymén toiminnan aikana. SOTE kuntayhtymén
kustannuskehitys on ollut Pohjois-Savon maakunnan maltillisimpia. Siilinjrven ja Varkauden
kustannuskehitys on ollut korkeampaa, mutta Siilinjarvi on maakunnan kunnista alhaisimmalla
tasolla.

Kuntayhtymdn toiminta-aikana 2007 - 2015 kustannustaso on noussut keskimaarin 2,4 %, kun
se Kysteri-kunnissa on ollut 3,7 %, maakunnassa 2,7 % ja Kuopiossa 1,9 %. Eteld-Karjan
maakunnassa Eksoten toiminta-alueella kustannukset ovat nousseet 2007 — 2015 2,4 % eli
samassa tasossa SOTEn kanssa.
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Kuntayhtyma&n toimintavuosina 2010 - 2015 SOTEn kustannukset ovat kasvaneet keskiarvona
1,5 %, Kysteri ja Varkaus 3,5 %, Kuopio 1,4 %, Pohjois-Savo 2,4 %, Kainuu 4,8 % ja Eksote
2,2 %.

Jasenkuntien maksuosuudet

Kuntien palvelusopimuksen kokonaissumma vuodelle 2016 oli 136,7 miljoonaa euroa. Vuoden
2016 toteutuma oli 136,8 miljoonaa euroa. Ylitys oli nain ollen 0,1 miljoonaa euroa (0,1%).
Oma toiminta alitti talousarvion noin 5 000 eurolla. Ostettu erikoissairaanhoito ylitti talous-
arvion 142 000 eurolla. Suurimmat kustannusalitukset talousarvioon nahden syntyivéat suun
terveydenhuolto- sekd hoito- ja hoivapalveluissa. Etenkin aikuissosiaalitydon ja perhe- ja
vammaispalveluiden kustannukset ovat ylittyneet talousarvioon nahden.

Investoinnit
Rakennuksiin investoitiin 0,6 miljoonalla eurolla, koneisiin ja laitteisiin 0,8 miljoonalla eurolla
ja ICT-investointeihin kaytettiin 0,4 miljoonaa euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Yla-Savon SOTE ky on saavuttanut talousarviovuodelle asetetut tavoitteet lahes taysin.
Talouden osalta kustannuskehitys on perussopimuksen raamin mukainen ja toiminnalliset
tavoitteet ovat edistaneet kuntalaisten palvelujen saatavuutta. Hoito- ja hoivatakuu on toteutunut
paéséantoisesti yksittaisia poikkeamia lukuun ottamatta.

Yl&-Savon ICT Oy

Vuoden 2016 aikana on jatkettu jérjestelmien kéytettavyyttd ajasta ja paikasta riippumattomiksi.
0365-palvelu on otettu kayttoon osalla asiakkaista ja myos etakéyttopalveluita on uudistettu.
Langattomien verkkojen teknologia kilpailutettiin ja teknologian uudistaminen kaynnistyy
alkuvuodesta 2017. Mobiililaitteiden (MDM) esiselvitys toteutettiin vuonna 2016 ja hanke
toteutus kdynnistyy selvityksen mukaisesti vuonna 2017. Asiakaslaadun parantamiseksi otettiin
kayttdon uusi asiakaspalvelujdrjestelmd, jossa on mm. takaisinsoittojarjestelma. Projektin- ja
dokumenttienhallintajarjestelmien kayttéonotto aloitettiin vuonna 2016. Jarjestelmien avulla
tehostetaan yhtion toimintaa.

Yhtion omistussuhteet ja osakkeet
lisalmen kaupunki

Kiuruveden kaupunki

Sonkajarven kunta

Viereman kunta

Yla-Savon SOTE- kuntayhtyma

Yhti6 on lisalmen kaupungin tytaryhtio.

30 osaketta
15 osaketta
5 osaketta
5 osaketta
45 osaketta

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liitkevaihto vuonna 2016 oli 2,2 M€. Yhti6 on voittoa tavoittelematon. Yhtion tulos on

164,81 €.
2016 2015 2014
Liikevaihto (€) 2220472 | 2013538 | 1931629
Liikevoitto (€) 240 -70 -599
Liikevoitto % 0,01 -0,00 -0,03
Oman paaoman tuotto % 0,3 0,3 0,4
Omavaraisuusaste % 12,95 14,1 14,1
Maksuvalmius (quick ratio) 0,84 0,73 0,81
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Liikevaihto kasvoi 10,2 %. Yhtion maksuvalmius pysyi hyvéna. Tilivuoden 2016 aikana ei
toteutettu merkittdvia investointeja. Yhtion rahoitusvastuu tilinpaatoshetkella oli 2,76 %
vahemman kuin edellisend vuonna. Yhtiolla ei ole taseessa pitk&aikaista vierasta padomaa.

Henkiloston madra tilikauden lopussa oli 21 henkil6a. Palkat tilikaudella 2016 olivat 0,86 ME.

Vuoden 2017 yhtién strategiassa tulee erityisesti ottaa huomioon toimintaympéristossa
tapahtuvat muutokset. SOTE- ja aluehallintouudistus tulevat vaikuttamaan tulevina vuosina
Y14-Savon ICT-palvelut Oy:n tuottamiin palveluihin, henkilostoon ja liikevaihtoon.

5.1 Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Vuosittain talousarvion yhteydessa valtuusto vahvistaa keskeisille konserniyhteisdille tavoitteet.
Tilikauden aikana konserniyhteisét raportoivat tavoitteiden toteutumisesta. Kaupungin
tilinpdatoksen yhteydessd annetaan selvitys konsernin tilikauden toiminnan ja talouden
toteutumisesta. Kaupungin tilinpdatos sisaltaa taydellisen konsernitilinpadtoksen.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella padsddntdisesti omistajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2017 talousarvioissa kaupunginvaltuuston tytaryhteisgille
asettamien tavoitteiden tarkoituksenmukaisuuteen ja riittdvyyteen on kiinnitetty aikaisempia
vuosia enemméan huomiota.

5.2 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

lisalmi-konserni tulee muuttumaan lahivuosina merkittdvasti maakuntauudistuksen myo6ta.
Kuntayhtymistd Yl&-Savon SOTE, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri, 1t4&-Suomen Péihdehuolto,
Vaalijala ja Pohjois-Savon liitto mahdollisesti purkautuvat 1.1.2019 ja néiden tilalle syntyy uusi
maakunnallinen toimija. Maakuntauudistus vaikuttaa merkittdvasti myos Yla-Savon ICT-
Palvelut Oy:n toimintaan. Lumakeskus siirtyi kesdkuussa 2016 lisalmen kaupungille ja
Kiinteisté Oy Lumakeskuksen toiminnan jatkamista selvitetaén.

Konsernituloslaskelmaan merkittdvin vaikutus tulee olemaan Yl4d-Savon SOTE ky:n
purkamisella ja konsernitaseen ndkokulmasta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Yla-Savon
Sote Ky:n purkautumisella.
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5.3  Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin ohjauksen paalinjaukset on mééritelty kaupunginvaltuuston hyvéksymissé kaupungin
konserniohjeissa. lisalmen kaupungin konserniohje valmistui vuonna 2016. Konserniohjeissa on
madritelty kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet ja kaupungin konsernijohto ja toimielinten
toimivallan jako. Ohjeessa on my6s annettu ohjeet konserniraportoinnista, keskitetyista
konsernitoiminnoista, henkildstopolitiikasta, tytéryhteison neuvotteluvelvoitteesta,
riskienhallinnasta ja kaupunkikonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
Kaupungin toimielinten toimivallanjako konserniohjauksessa oli vuonna 2016 seuraava:

- Kaupunginvaltuusto p&attdd lisalmen kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

- Kaupunginhallitus ~ vastaa  kaupungin  ja  kaupunkikonsernin  toiminnan
omistajaohjauksesta.

- Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin omistajapolitiikan toteuttamisesta ja
huolehtii omistajaohjauksen ké&ytdnndn toteuttamisesta sekd konsernivalvontaan
kuuluvasta esittelysta ja raportoinnista kaupunginhallitukselle.

- Palvelukeskuksen johtajat ja talousjohtaja vastaavat omalla toimialallaan toimivien
tytdryhteiséjen toiminnan seurannasta ja ilmoittavat havaitsemistaan epékohdista
kaupunginjohtajalle.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa

Kaupunginhallitus kasittelee kokouksissaan lisalmi-konsernin ajankohtaiset ja omistajachjausta
edellyttavat asiat. Kaupunginhallitus on ohjeistanut kaupungin edustajia tytaryhteisdissa
tarvittaessa.

Konserniyhteistjen siséinen valvonta ja riskienhallinta

Merkittdvimmat konserniyhteisét (lisalmen Teollisuuskyld Oy, Yl4-Savon SOTE ky, Yla-Savon
ICT-palvelut Oy ja Kiinteistdé Oy Petterinkulma) ovat raportoineet sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd sekd organisaatioiden toimintaan ja talouteen liittyvista
merkittdvimmista riskeistd ja niihin varautumisesta. Samalla konserniyhteis6jen ovat antaneet
tiedon sellaisista tiedossaan olevista kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavista olennaisista
asioista, joista ei ole tehtévé selkoa konsernitaseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa.

Saatujen raporttien ja selvitysten perusteella voidaan todeta, ettd konserniyhteisjen sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti, riskejd on tunnistettu ja niihin on
varauduttu. Kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavia, tiedossa olevia olennaisia
konsernitaseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman ulkopuolisia asioita ei ole raportoitu.
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5.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2016 AN
Toimintatuotot 118 051 118 258
Toimintakulut -241 172 -242 068
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 406 425
Toimintakate -122 715 -123 385
Verotulot 74 672 77 367
Valtionosuudet 62 887 61 013
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 105 150

Muut rahoitustuotot 1493 2171

Korkokulut -533 -529

Muut rahoituskulut -1047 -1 507
VUOSIKATE 14 861 15 280
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 088 -12 293

Arvonalentumiset -138 30
Satunnaiset erét 321 0
Tilikauden tulos 2 956 3017
Tilinp&atossiirrot 1279 501
Vahemmistéosuudet -13 -40
Laskennalliset verot -171 -119
Vahemmistoosuudet -29 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4022 3359

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,9 48,9
Vuosikate/Poistot, % 122,9 124,3
Vuosikate/, euroa/asukas 683 696
Asukasmaara 21767 21951

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 ¢

2016 2015
Vuosikate 14 861 15 280
Satunnaiset erét 321 0
Tilikauden verot -13 -40
Tulorahoituksen korjauserét -513 -1 289
14 656 13 950
Investointien rahavirta
Investointimenot -34 841 -15 986
Rahoitusosuudet investointimenoihin 697 388
Pysyvien vast.hyodykkeiden luowutustulot 4 289 1881
-29 855 -13 717
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 199 234
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédykset -1 -41
Antolainasaamisten véhennykset 675 92
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 24 385 2893
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 982 -9431
Lyhytaikaisten lainojen muutos -31 40
Oman padoman muutokset 269 36
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset -63 55
Vaihto-omaisuuden muutos 32 5
Saamisten muutos 927 0
Korottomien velkojen muutos -1 037 -1 555
Rahoituksen rahavirta 14 174 -7 906
Rahavarojen muutos -1 025 -7 672
Rahavarojen muutos -1 025 -7 672
Rahavarat 31.12. 32 298 33323
Rahavarat 1.1. -33 323 -40 995

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT

Investointien tulorahoitus, % 44 96
P&idomamenojen tulorahoitus, % 33 61
Lainanhoitokate 1 2
Kassan riittawys 41 45

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, €

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys +
Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys

= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT 1000 €

VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspagoma 63 789 63 789
Aineettomat oikeudet 857 785 Saatididen ja yhd. peruspagomat 1 0
Muut pitkavaikutteiset menot 559 489 Anonkorotusrahasto 797 1458
Ennakkomaksut 48 8 Muut omat rahastot 13 137 14 406
*Aineettomat hyddykkeet 1464 1282 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 22 510 18 120
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 4022 3359
Aineelliset hyodykkeet *Oma paaoma 104 256 101 132
Maa- ja vesialueet 14 099 14 286
Rakennukset 106 137 99 329 VAHEMMISTOOSUUDET 218 210
Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 663 27 610
Koneet ja kalusto 5084 5089 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeeet 564 529 Elakevaraukset 17 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 13 183 4372 Muut pakolliset varaukset 911 956
*Aineelliset hyddykkeet 165 730 151 215 *Pakolliset varaukset 927 973
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Osakkuusyhteiséosuudet 410 391 Valtion toimeksiannot 448 407
Osakkeet ja osuudet 14 949 12 677 Lahjoitusrahastojen paaomat 3609 3544
Muut osakkeet ja osuudet 836 801 Muut toimeksianojen paaomat 211 189
Muut saamiset 154 154 *Toimeksiantojen padaomat 4 268 4 140
*Sijoitukset 16 349 14 023
**Pysyvat vastaavat 183 544 166 520 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 78 835 67 213
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat julkisyhteisoilta 721 1316
Valtion toimeksiannot 388 334 Saadut ennakot 0 924
Lahjoitusrahastojen varat 3138 3004 Muut velat 1095 988
Muut toimeksiantojen varat 144 143 *Pitkaaikainen 80 652 70 441
*Toimeksiantojen varat 3671 3480
Lyhytaikanen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 11 653 9923
Vaihto-omaisuus Lainat julkisyhteisgilta 125 0
Aineet ja tanikkeet 383 359 Saadut ennakot 1240 1 065
Keskeneréiset tuotteet 78 184 Ostowelat 11 745 10 752
Muu vaihto-omaisuus 527 477 Siirtovelat 15 825 16 951
Ennakkomaksut 0 0 Muut velat 1401 1663
*Vaihto-omaisuus yhteensa 989 1021 Laskennalliset verovelat 1665 1494
*Lyhytaikainen vieras paaoma 43 653 41 847
Saamiset **\/ieras padoma 124 305 112 288
Pitkaaikaiset VASTATTAVAA 233974 218743
Myyntisaamiset 1855 2225
Muut saamiset 675 1620 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Siirtosaamiset 0 1 Omavaraisuusaste 45 a7
*Pitkaaikaiset saamiset 2529 3 846 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48 43
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 26 532 21479
Lyhytaikaiset Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1219 978
Myyntisaamiset 4 959 4474 Konsernin lainat, €/asukas 4 246 3619
Lainasaamiset 17 0 Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 92 430 79 440
Muut saamiset 4 462 4 703 Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 0 0
Siirtosaamiset 1505 1376 Kunnan asukasmaara 21 767 21951
*Lyhytaikaiset saamiset 10 943 10 553
**Saamiset 13 472 14 399 Tunnuslukujen laskentakaavat:
Omavaraisuusaste
Rahoitusarvopaperit =100 x (Oma paaoma+Vahemmistdosuus+Poistoero ja
Osakkeet ja osuudet 4 4 vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma - Saadut ennakot)
Joukkowelkakirjalainsaamiset 393 502 Suhteellinen velkaantuneisuus
Muut arvopaperit 16 711 16 100 =100 * (Vieras padaoma-Saadut ennakot)/Kayttétulot
*Rahoitusomaisuusanopaperit 17 108 16 606 Konsernin lainakanta
= Vieras padoma - (Saadut ennakot+ Ostowelat + Siirtovelat +
Rahat ja pankkisaamiset 15 190 16 717 Muut velat)
**Vaihtuvat vastaavat 46 759 48 743
VASTAAVAA 233 974 218 743
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Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 8:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa esitys
tilikauden tuloksen Kkésittelystd. Jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijadmaa,
toimintakertomuksessa on esitettdvd selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella  sekd  voimassa olevan taloussuunnitelman  riittdvyydestd  talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtd4 varauksiin, rahastoida tai siirtaa
tilikauden ylijagdmatilille. Tilikauden alijadma katetaan ensisijaisesti tilikauden ylijadmalla ja
taloussuunnitelmavuoisien ylijadmilld, toissijaisesti rahastopddomalla ja peruspaidomalla.

Kaupunginhallituksen esitys tuloksen kasittelysta voi tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron
tai rahaston lisdystd. Hyvén kirjanpitotavan mukaisena voidaan pitd4d seuraavien ehtojen
tayttymisté varaus- ja rahastosiirroissa tilikauden tuloksesta:

investointivarauksen lisdys kohdentuu maarattyyn vastaiseen investointimenoon
poistoeron lisdys liittyy maarattyyn investointivarauksen tuloutukseen tilikaudella
siirto vahinkorahastoon perustuu hyvéksyttyyn suunnitelmaan omavastuun kattamisesta
siirto lahjoitusrahastoon perustuu tilikauden tuloksi kirjattuun lahjoitukseen.

Hyvan kirjanpitotavan mukaista ei ole varaus- ja rahastosiirto tuloksen tasaamiseksi ilman, etta
ne liittyvéat edelld mainittuihin menoeriin tai tuloutuksiin.

Kuntalain sddnnokset talouden tasapainottamisesta

110 § 3 mom. (talousarvio ja -suunnitelma)

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddméinen. Kaupungin taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinp&atoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kaupungin tulee taloussuunnitelmassa pdaattdd yksiloidyista
toimenpiteistd, joilla alijgd@ma mainittuna ajanjaksona katetaan.

115 § 3 mom. (toimintakertomus)

Jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

121 § kohdat 2 ja 3 (Tarkastuslautakunta)

Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd wvoimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijadmaa.
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6.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos 1 289 724,76

Poistoero

Poistoeron muutos yhteensa -815 936 €.

Poistoeron lisdys 1 340 000 €, poistoeron vahennys yhteensd 524 064 €, josta kaupungin
poistoeron lisdystd 1 340 000 €, vahennystd 424 364 € ja vesilaitoksen poistoeron vahennys 99
700 €.

Rahastot

Rahastojen muutos yhteensé 1 265 257,63 €.

Kehittdmis- ja investointirahastosta kaytettiin Kangaslammin koulun investointeihin -1 340 000
€. Kaupungin vahinkorahastoon on siirretty 133 570,35 € ja vahinkorahastosta on tuloutettu
-57 729,21 € tapaturmavakuutusmaksuja. Kaupungin opintorahastoon on siirretty 3 831,54 € ja
rahastosta tuloutettu -4 930,31 €.

Tilikauden ylijdama
Tilikauden ylijadma 1 739 046,39 € kirjataan taseen oman padoman yli-/ alijagdmatilille.

7  lisalmen kaupungin strategian toteutuminen 2016

lisalmen kaupunkistrategian 2025 toimeenpanoa tdsmennetdan strategian toteuttamisohjelmissa,
joita ovat

- elinkeino-ohjelma

- hankintaohjelma

- tietohallinto-ohjelma

- palvelustrategia

- henkiléstosuunnitelma

- toimitilastrategia

- nuorisotakuun toimeenpanosuunnitelma

- valtuustosopimus

Elinkeino-ohjelmaa toteuttaa p&a&asiallisesti elinvoimapalvelut, joka raportoi ohjelman
toteutumisesta omassa toimintakertomuksessaan.

Hankintaohjelmaa on toteutettu ohjelman linjausten mukaisesti. Hankinnat on koottu hankinta-
suunnitelmaan.

Tietohallinto-ohjelman toteuttaminen on edennyt suunnitellusti. Seudullista tietohallintomallia
ei ole hyvéksytty.

Palvelustrategian pdivittdminen tehddn uuden kaupunkistrategian valmistelun yhteydessé
vuonna 2017. Palvelujen hankinta on toteutettu talousarviossa hyvaksyttyjen palvelusuunnitel-
mien mukaisesti.

Kiinteistbomaisuuden hallinnassa ja hoidossa on toimittu toimitilastrategian periaatteiden
mukaisesti. Strategiassa maaritelladn kaupungin toimitilojen omistamisen, vuokrauksen ja muun
hankkimisen yleiset periaatteet sekd asetetaan pitk&n aikavélin tavoitteet kiinteistdjen kunnolle.
Kiinteistostrategiassa maéaritelldén tilantarve sekd kaupungin suhtautuminen omistamiseen.

Nuorisotakuun toimeenpanosuunnitelma on toimintakertomuksen liitteena.
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Hyvinvointikertomus on olennainen osa kaupungin strategia- ja talousarviosuunnittelua.
lisalmen kaupungin tavoitteena on luoda toimivat poikkihallinnolliset hyvinvointirakenteet ja
kytked hyvinvointijohtamisen ndkokulma osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua.
Hyvinvointikertomus valmistui vuonna 2016.

Valtuustosopimuksessa sovittiin talouden tasapainon saavuttamisesta ja hallinto-organisaation ja
johtamisjarjestelman uusimisesta. lisalmen kaupungin organisaatiouudistus toimeenpano-
suunnitelmineen hyvéksyttiin vuonna 2016 ja uusi organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2017.
Talouskehityksessa tavoitteena ollut velkaantumisen pysayttdminen ja vuosikatteen nostaminen
tasolle, jolla katetaan minimissédén sekd poistot ettd kertyneet alijddméat vuoden 2016 loppuun
mennessd ovat toteutuneet. Myds kunnallisveron osalta asetettu tavoite 20,50 % on toteutunut.
Myo6s kulukuri kaupungin menojen ja sote-palvelujen kustannusten kasvun osalta ovat
toteutuneet. Investointitaso sovittiin valtuustosopimuksessa 6-7 M€:n vuotuiselle tasolle, mutta
t&lt4 osin valtuustosopimus ei ole toteutunut.

Kaupunkistrategian toteuttamisen keskeisimmét toimenpiteet ja tavoitteiden toteutuminen on
raportoitu palvelukeskusten toimintakertomuksissa.

Kaupunkitason strategisten tavoitteiden ja mittareiden arviointi

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama

TyoOpaikkojen mdaard on ollut lievdssd laskussa lisalmessa taantuman seurauksena.
Tyottomyysaste on laskenut edellisvuodesta ja sen on vuoden lopussa 14,6%, eli tavoitteen
mukaisesti alle 15 %. Haasteellinen taloustilanne on jatkunut.

Kaupungin vékiluku on véhentynyt ja véestonkasvu on edelleen laskusuunnassa
tulevaisuudessa. Kuolleisuus ylittd4d syntyvyyden ja eikd muuttoliikettd ole saatu kd&nnettyd
positiiviseksi.

Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi
Ty0opaikkaomavaraisuus on hieman laskenut, sill& taantuma on vahentanyt tyépaikkoja.

Terve kuntatalous, osaava henkildsto ja toimiva konserni

Kaupungin taloutta koskevat strategiset tavoitteet toteutuivat. Vuosikate riitti kattamaan poistot
114 %:sti. Henkilostod ja henkilostopoliittisia periaatteita koskevat tavoitteet toteutuivat. Uusi
henkiltstdstrategia on otettu kdyttoon ja se on viety osaksi taloussuunnittelua.

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama Selvitys
tavoitteen

alittamisesta

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016

Véestonkasvu: lisalmen kaupungin

véesto kasvaa hallitusti Asukasluku

22 055 asukasta 22 250 asukasta 21767 Muuttoliike

Ty6paikkojen kokonaismaéaran
lisdantyminen:

9.490 (sailyy

Tyopaikkojen maara ennallaan)

9.490 (vuosi 2012) 9.019 (v. 2014) Taantuma

lisalmi edistaa uusien

Tyéttomyysaste
tybpaikkojen syntymista yotomyy

14,50 % alle 15 % 14,6 %

Tyopaikkojen jakautuminen

Elinkeinoelamén monipuolistuminen/

toimialoittain: teollisten

104 toimipaikkaa/

105 toimipaikkaa/

1463 teollista tyopaikkaa

Taantuma

Osaamisalojen kehittyminen toimipaikkojen ja 1714 tyopaikkaa 1750 tydpaikkaa
tyopaikkojen maara
Paaliikennevaylien Juna/auto matka-aika lisalmi-Hki | Juna/auto matka-aika
parantamistoimenpiteet /5,5 h lisalmi-Hki /5,5 h
Toimivat likenneyhteydet
Tietoliikenneyhteyksien . o Maaseutualueilla 95 %/
Kattavuus ja nopeus Maaseutualueilla 80 %/ 100 MB 100 MB

Kaupungin imagon ja vetovoiman
paraneminen

Sijoituksen nousu Suomen
Yrittéjien ja EK:n
imagotutkimukisissa

96. Suomen Yrittajat

38. EK

Sijoituksen nousu

Yrittéjien kyselyssa
laskua, EK:n kyselyssa
pieni parannus

Kansainvalistyminen

KV-hankkeiden maara

Hankkeiden maéara 5 kpl/ 80 000€

Kasvu 10 %

Ulkomaalaisten osuus
véestosta

365 ulkomaalaista (31.12.2014)

400 ulkomaalaista

1,7 % vaestosta

1,8 % vaestosta
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Hyvien yhteyksien ja verkostojen li

salmi

Linjaukset

Indikaattori/mittari

Nykytila

Tavoite 2016

Toteuma 31.12.2016

Selvitys
tavoitteen
alittamisesta

lisalmen aseman vahvistuminen
seutukaupunkina

Tydpaikkaomavaraisuus

106,3 % (2012)

107 %

106,2% (2014)

Terve kuntatalous, osaava henkilsté ja toimiva konserni

Linjaukset

Indikaattori/mittari

Nykytila

Tavoite 2016

Toteuma 31.12.2016

Selvitys
tavoitteen
alittamisesta

Toiminnallista ylijaamaa

Vuosikatteen riittavyys

Vuosikate kattaa poistot, ei

Vuosikate kattaa

Vuosikate kattaa poistot

paivittaminen

uudistaminen

vuoden 2015 aikana

otetaan kayttoon

valtuustokaudella nettoinvestointeihin. nettoinvestointeja. poistot. 114-%:sti
Hen!q.l.os.l.ostl.'}’:l {eglan Ilnj.auste.n ja Henlf!!ogt(?stfateglan Uusi henkildstostrategia valmistuu L U__US' . L_Ju5| stra_tegmen
henkilostopoliittisten periaatteiden paivittaminen/ henkildsotstrategia henkiléstdohjelma otettu

kayttoon 1.1.2016

Ikaohjelman kayttoonotto

Ikaohjelma valmistunut ja otettu
kayttoon 1.4.2015

Ikaohjelman jalkautusta
jatketaan tehostetusti

Jalkautus jatkunut
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8  Talousarvion toteutuminen

Talousarvion rakenteesta sdddetdadn kuntalaissa siten, etta talousarviossa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan
toimintakertomukseen otettavassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessdan talousarvion on valtuusto madritellyt madratyt toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toimielinten sitovasti noudatettaviksi. Kaupunginhallitus antaa selvityksen
tavoitteiden toteutumisesta toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida
ovatko valtuuston asettamat tavoitteet toteutuneet

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maérdrahan kayttétarkoitusta, palvelujen tai
tavaroiden méaraé tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa koskeva tavoite.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisseurannassa esitetddn asetettu tavoite ja siihen
mahdollisesti tehdyt muutokset, toteutuma ja poikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

Taloudellisten tavoitteiden seuranta kattaa méa&rdrahojen ja tuloarvioiden seurannan seka
muiden taloudellisten tavoitteiden seurannan.

Médréraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontdmd, euromaaraltdén ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen madrdtyn tehtdvan suorittamiseksi.
Toteuttamisvertailusta tulee kdydd ilmi myonnetyt méardrahat, toteutuneet kulut ja niiden
erotus.

Nettobudjetoitujen tehtévien toteutumisvertailussa esitetddn sitovien madrérahojen toteutumisen
ja poikkeamien liséksi kulut ja tuotot bruttomaaraisend.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtédvévastuuyksikko- tai tulo-
kohtainen sitova tulotavoite. Toteutumisvertailusta kdy ilmi asetetut tuloarviot, toteutuneet
tuotot ja niiden erotus.
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9 Kayttotalouden toteutuminen lautakunnittain

Kéyttotalousosan toteutumisvertailu tehddén talousarviorakennetta noudattaen toimielimittéin ja
tehtavittdin. Toteutumisvertailussa esitetddn arvioidut ja toteutuneet kulut ja tuotot sek& niiden
poikkeamat alkuperéiseen talousarvioon. Liséksi esitetdédn valtuuston hyvaksymét muutokset
talousarvioon.

9.1 Keskusvaalilautakunta
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Vuonna 2016 ei pidetty kunnallisia eik& valtiollisia vaaleja

9.2 Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen: tarkastuslautakunta

Henkilosto (htv)

Tarkastuslautakunta Henkildsto TP2015 TA2016 | TP2016 | Poikkeama
Tilintarkastus Vakituiset 0,1 0,1 0,1 0
Maéraaikaiset 0,0 0 0 0
Yhteensa 0,1 0,1 0,1 0
Yhteensa VAKITUISET 0,1 0,1 0,1 0
MAARAAIKAISET 0,0 0 0 0
Tarkastuslautakunta
yht. YHTEENSA 0,1 0,1 0,1 0
Talous
Tarkastuslautakunta Ta2016/ Ta-muut. Tat+tmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Tilintarkastus
Toimintatuotot 5 0 5 5 0
Toimintakulut -47 0 -47 -46 -1
Netto (=toimintakate) -42 0 -42 -41 -1
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 1 0 1 1 0
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111 Tilintarkastus
TA2016 TA+muutos Toteutunut

TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 5000 0 5000 5000 100 5 000
Myyntituotot 5000 0 5 000 5000 100 5 000
Toimintakulut -47 260 0 -47 260 -46 236 97,8 -47 863
Henkildstokulut -14 470 0 -14 470 -14 815 102,4 -12 656
Palkat ja palkkiot -13 200 0 -13 200 -13 317 100,9 -11 396
Elakekulut -950 0 -950 -1121 118 -960)
Muut henkilésivukulut -320 0 -320 -378 118,1 -300
Palvelujen ostot -29 120 0 -29 120 -27 991 96,1 -31 996
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -550 0 -550 -341 61,9 -223
Muut toimintakulut -3120 0 -3120 -3 089 99 -2 989
Toimintakate -42 260 0 -42 260 -41 236 97,6 -42 863

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tehtdvistd on sdadetty kuntalaissa ja silla on erityinen asema
lautakuntien joukossa. Tarkastuslautakunnan tehtéva eroaa muista lautakunnista, koska
se ei valmistele asioita hallitukselle kuten muut lautakunnat. Sen tehtédvéana on hallituk-
sen ja sen alaisen organisaation suoritusten arvioiminen ja raportointi valtuustolle.
Lautakunnalla ei ole valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita.

Tarkastuslautakunta on pitdnyt 8 kokousta ja tilintarkastaja on ollut mukana kaikissa
kokouksissa. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavid on hoitanut rahoitussihteeri 0,1
henkilotydvuoden panoksella.

lisalmen kaupungin tilintarkastusyhteisona on toiminut KPMG Julkishallinnon palvelut
Oy. Tilintarkastuspéivia vuonna 2016 oli 51 péivaa (sopimus enintd&n 50 pv), joista
vastuunalaisen tilintarkastajan osuus on véhintaan 21 péivéaé (sopimus vahintaan 20 pv).
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9.3  Kaupunginhallitus

Henkil6sto (htv)

KAUPUNGINHALLITUS Henkilosto/htv TP2015 | TA2016 | TP2016 |Poikkeama
Yleishallinto Vakituiset 13,5 14,0 13,9 -0,1
Madraaikaiset 0,4 0 0,3 +0,3
Yhteensa 13,9 14,0 14,2 +0,2
Elinvoima- ja
kehittdmispalvelut Vakituiset 5,2 6,0 5,5 -0,5
Madraaikaiset 4,2 5,5 6,2 +0,7
Yhteensa 9,4 11,5 11,7 +0,2
Sosiaali- ja terveyshuolto Vakituiset 1,9 2,0 3,2 +1,2
Maaréaikaiset 2 2,0 1,0 -1,0
Yhteensa 3,9 4,0 4,2 +0,2
Henkilostotoimi Vakituiset 7,6 8,0 7,9 -0,1
Madraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 7,6 8,0 7,9 -0,1
Tyollisyydenhoito Vakituiset 0,2 3,0 2,9 -1,1
(henkil6sto jakaantuu Maéraaikaiset 0,2 28,0 6,5 -21,5
palvelukeskuksiin) Tyollistetyt* 10,1 21,0 +21,0
Yhteensa 28,3 31,0 30,4 -0,6
Lomatoimi Vakituiset 177,5 181,0 165,1 -15,9
Maaréaikaiset 31,7 14,0 21,4 +7,4
Yhteensa 209,2 195,0 186,5 -8,5
Yhteensa VAKITUISET 205,9 214,0 198,5 -15,5
Yhteensa MAARAAIKAISET 38,5 49,5 35,4 -14,1
Yhteensa TYOLLISTETYT 10,1 21,0 +21,0
KAUPUNGINHALLITUS )
YHT. YHTEENSA 2545 263,5 2549 -8,6

*Tyollistetyiden maara sisaltynyt aiemmin méérdaikaisten lukumaaréan

Vuonna 2016 toteutuneet henkiléstdomuutokset
Vahennykset

Lomatoimi: Tilojen ja maatalousyrittdjien vaheneminen johti lomituspéivien vdhenemiseen ja
edelleen henkiloston  vahenemiseen. Liséksi wvuonna 2017 voimaan astuva uusi
lomituspalvelulaki tuonee lisdd supistuksia maatalousyrittajien palveluihin, minka johdosta
lomituspalveluhenkildstd vahenee.

Lisaykset

Tyollisyyden hoito: Tydllisyyden hoidon tehtdvat siirtyivat kaupungin tehtavaksi SOTE-
kuntayhtymdstd vuoden 2016 alusta. Kuntayhtymasta siirtyi tyollisyysasiansihteeri kaupungin
palvelukseen. Vuoden 2015 puolella on perustettu TYP-johtajan/ tyd6llisyysasiantuntijan
tehtdvd. Vuonna 2016 perustettiin kokonaan uutena tehtdvand tyévalmentajan tehtavd, joka
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hoitaa mm. nuorten keséatyOtoimintaa, ns. 300-pdivad tyomarkkinatuella olleiden aktivointia,
yms. tehtavia.

Tyollisyydenhoito: Tyollistamistuella palkattujen méaéra riippuu valtion ty6llistamispolitiikan
painopisteistd. Ns. palkkatukea ei saatu kuin velvoitetyollistettdvien palkkaamiseen.
Tyollistamismadrarahalla palkattiin madraaikaisiin tygsuhteisiin
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Maaraaikaiset

Pakolaistyo:

Méaréaikaisena pakolaiskoordinaattorin ja -ohjaajan tehtévét.
Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet/toiminnalliset
tavoitteet ja niiden mittarit ja tavoitetaso

strategiset

Kilpailukykyinen i ja eli Selvitys
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 a:if"’m‘,‘ee"
F—ia]a-asulusalueld.en Haja-asutusalueiden laajakaistan
tietoverkkoyhteyksien P A 3 A
. P . .| kAytOn laajentaminen ja nopeuden
. . - Rakennettun laajakaistan kayttoa ) L
Haj on \aai h parantaminen tapahtuu kaupallisilla
o laajennetaan ja parannetaan ; A
rakennettu valmiiksi nopeutta ehdoilla. Verkon omistaja Kaisanet
P Oy vastaa kayton laajentamisesta ja
Toimivat nopeuden parantamisesta.
likenneyhteydet _
Haja-asutusalueen
rakentamisen
laajakaistaverkon
loppuunsaattaminen
Laajakaistaverkon 300mb Kysynnan mukaisesti

nopeus 100MB

1-6/2015: 154 asii

300 asiakasyritysta

yli 400 yritysta

Kontaktointi 1-6/2015: 313 asiakastapahtumaa 600 kontaktia yli 1000 asiakastapahtumaa
toiminnan tehokkuus syksylla 2014 toteutettu
- iak Al kysely, i keskiarvo - -
Asiakaspalaute yleisarvosana 8,1 - seuraava kysely | vahintaan 8,0 (asteikolla 4-10) oS hasnalatiissnliesan e
toteutetaan syksy 2015
Osaava iisalmelainen Selvitys

tavoitteen

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 R A
alittamisesta
Suunnitellaan keskitetyn palvelun elﬁ'fﬁ::[zt::g:;)ﬁe‘:g‘:i;ﬂu
Kt i i i ahkoi Iveluj 4hkoi palvelujen hankkimista seka uusitaan ar

Toiminnot hajautettuna eri puolille paivittamisella. Muita suunnitelmia ei
ole tehty toimittajan aikatauluista

johtuen.

iisalmi.fi - sivuston
sisalt6&ulkoasu

kayton lisaaminen (elisalmi) kayttéasteen muutos

Selvitys
tavoitteen
alittamisesta

Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi

Linjaukset

Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016

lisalmen aseman vahvistuminen d i i i i on
(tietohallinto) otettu kayttoon.

Mallia ei ole hyvaksytty kaikissa
kunnissa

Malli saadaan hyvaksyttya ja
jasenisto valittua
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Terve kuntatalous, osaava henkilosto ja toimiva konserni

Linjaukset

Indikaattori/mittari

Nykytila

Tavoite 2016

Toteuma 31.12.2016

Selvitys
tavoitteen
alittamisesta

Kilpailukykyiset veroprosentit ja maksut

lisalmen veroprosentit ovat
kilpailukykyisia alueen muihin
kuntiin tai verrokkikuntiin
verrattuna.

Tuloveroprosentti 20,50 %

Tuloveroprosentti 20,50 %

Tuloveroprosentti 20,5%

Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossa olevilla
resursseilla
SOTE-palvelut

Sote-palvelujen taloudellisuus

€/asukas vrt. saman kokoluokan 3 270 €/ asukas 3 260 €/ asukas 3.300 €/asukas
verrokkikunnat
Kustannusten ka§vu onmax. 1,5 1.3% 08 % 1,0%
% vuositasolla
Hoitotakuu toteutuu
terveydenhuoltolain mukaisesti. Huoltotakuu toteutuu
Yla-Savon SOTE ky raportoi terveydenhuokolain Huoltotakuu toteutuu (MeF T (e W

lisalmen kaupungille hoitotakuun
toteutumisesta
osavuosikatsauksessa.

mukaisesti.

terveydenhuoltolain mukaisesti.

Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossa olevilla

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulosten perusteella valitut

Asiakastyytyvaisyytta ei ole

Valitaan kyselyn perusteella

Perusprosesseja tyostetty
eteenpain (raportointi,

maaseutupalvelut

kasittelyjarjestelman kayttoaste

r.esursspjllla Kehittamiskohteet mitattu. Mltatagn marraskuun kolmg kehnyskohdettg joita i (il G
Tietohallinto y . 2015 aikana. viedaan eteenpéin. Ny
Tietohallintopalveluiden osalta jne.)
Tilojen tydaika-mitoitus ja lomitus-

Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossa olevilla [ palveluresurssien mitoitus ovat Tieto kulkee jaljessa
resursseilla oikeat/ paivan hinta eroaa ok ok valtakunnan tasolla, olemme
Lomatoimi valtakunnallisesta keskiarvosta tavoitteessa

korkeintaan +10 %

Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossa olevilla Tukipaatosten
resursseilla kaslttelyalka/Sah}(olsen 99,9 %/ 90 % 100 %/ 90 % 99.9 %/ 92 %
Yla-Savon maataloustukien

Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossa olevilla
resursseilla

Tyollisyyspalveluiden organisointi

uudistetaan vuoteen 2016

Uusi toimintamalli
valmistellaan vuoden 2015

Uusi toimintamalli on kaytossa
vuoden 2016 alussa.

Palvelualue aloittanut
toimintansa, henkilostd

€/palkansaaja

Tyollisyydenhoito mennessa aikana. 15.2.2016
Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossa olevilla Palkkalaskelmien maara/ 21000/kpl 21000/kpl 19581
resursseilla
Palkanlask kulut . ; A
Henkilostotoimi alkaniaskennan kulu 365 €/palkansaaja 367 €/palkansaaja 367 €/ palkansaaja

Tyokykyindeksi: arvo/ keskiarvo

77,0 % tydkyky hyva tai
erinomainen/henkilstokerto

77,0 % tyokyky hyva tai

Raportoidaan

Henkilostéresurssien joustava ja tehokas kaytto

organisaatiouudistuksen
yhteydessa.

valmistelu on kaynnissa.

toimintamallista 30.6.2016
mennessa.

Henkilistin osaaminen ja hyvinvointi mus 2014 erinomainen henkilostokertomuksessa
tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin
kehittaminen Sairauspoissaolojen maaran oo I
15,7 pv/htv 15,2pv/htv Lomittajat 29,1 pv/htv, muut
lasku
12,4 pv/htv
Osaaminen vastaa tehtavakuvaa
P - S (luku saadaan N N
Henkiloston ammattitaidon yllapitaminen henkilgstokyselysta joka toinen 96 % 96 % 95 %
vuosi)
Henkiloston
tietotekniikkaprofiilit
- . . Henkiloston mééritellaén vuoden 2016 Méaritellaan
Henkiloston osaaminen, ammattitaidon - . .
Jpitaminen perustietotekniikkaprofiilit on alussa (kysely/ osaamiskartoituksen
ylap madritelty. kehityskeskustelut) ja yhteydessa
osaamistarpeet viedaan
koulutusohielmaan.
. Ehdotus uudesta Organisaatiouudistuksen
Tavoitteet asetetaan " : ; . N : . 2
Organisaatiouudistuksen organisaatiosta ja yhteydesséa suunniteltu

henkilostéresurssien tehokas
kaytto ja tavoittet asetettu.

Johtamisjarjestelman ja omistajaohjauksen
kehittaminen

"lisalmi way of working” —
lisalmen tapa toimia. Yhteisen
tyoskentelyprosessin
kehittaminen.
Pikaviestintavéalineet otetaan
kayttoon ja sahkoiset kalenterit
ovat avoimia.

Pikaviestintavélineet / LYNC

kéaytossa harvoilla. Kalenterit|

eivat ole kaikilla kaytossa,
eivatka avoimia.

Tavoitteena LYNC kaytossa
20 %:lla ja kalenterit kaytossa
kaikilla seka avoimia.

Organisaation uudistaminen ja
keventaminen.

Organisaatiouudistuksen
valmistelu aloitettu

Paéatokset
organisaatiouudistuksesta on
tehty ja taytontoonapano alkaa

Paatokset tehty 06/2016 ja
uusi organisaatio aloittaa
toimintansa 1.1.2017.

Kaupunki asettaa omistuksilleen

selkeét seka mitattavat tavoitteet

ja valvoo niiden toteutumista

Koserniohjeet on
kasittelyssa. Toimitaan
kosemiohjeistuksen
mukaisesti:
Ohjausvastuussa olevan
viranhaltija valmistelee

Kaupunki on asettanut
omistuksilleen selkeat ja
mitattavat tavoitteet ja valvoo

TA2017:ssa asetettu
merkittavimmille
konserniyhteiséille mitattavat

tavoitteita ja valvoo niiden totetutumista. tavoitteet.
tavoitteiden toteutumista ja

raportoi poikkeamista

kaupunginhallitukselle
Palvelusuunnitelma toteutuminen
Palvelu Ennuste Oma | Ostot 2016 | Hankintapaikka Hankintatapa | Toteuma 2016

osuus

Elinvoimapalve- | sdilyy 85% | 15% omana tyona Suunnitelman
lut, ml.yritys- ennallaan mukaan
neuvontapalvelut
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Seudulliset vuoden 2015 10€/asukas | Yla-Savon Veturiry | kuntayhteistyd | Suunnitelman
kehittdmis- aikana / vuosi 2 €/asukas, / mukaan
tehtavat sovituin YSAOn alainen ostopalvelu
periaattein, seutusopimuksen
séilyy johtokunta 5 €/ as.,
ennallaan lisalmen Teollisuus-
kyla Oy / Rautainen
Savo 3 €/ as.
Pakolaisten kasvaa (+ 20 lisalmen kaupunki Kuntayhteisty | ennusten
vastaanotto henkil &/ Tukevat hankkeet o mukainen
Vuosi) (3/5 kuntaa)
Henkilésto- sailyy 100 100 %
palvelut ennallaan %
Tyoéllisyyden- aktivoinnin | 80% | 20 % jérjestot omana tyénd/ | ennusteen
hoito kysynté kas- ostopalveluna | mukainen
vaa tyotto-
myyden
pahentuessa
Lomituspalve- lomitus- 85% | 10% kilpailutetut palvelun | omanatydnd/ | ennusteen
lujen tuottami- paivat tuottajat ostopalveluna | mukainen
nen maatalous- véhenevat
yrittdjille
Itsejarjestetty 5 % lomitus- korvauksen 6,3 %
lomitus paivista maksaminen lomituspaivisté
9.3.1 Yleishallinto
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja / Talousjohtaja
Talous
Kaupunginhallitus Ta2016 Ta-muut. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Yleishallinto
Toimintatuotot 816 -22 794 781 13
Toimintakulut -4 596 509 -4 087 -4097 10
Netto (=toimintakate) -3 780 487 -3293 -3316 23
Suunnitelmapoistot -40 0 -40 -53 13
Laskennalliset erat 1487 0 1487 1487 0
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120 Yleishallinto
TA2016 TA+muutos Toteutunut

TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 815 650 -22 000 793 650 781092 98,4 875199
Myyntituotot 753 180 -22 000 731 180 752 306 102,9 794 279
Maksutuotot 0 0 0 1342 ***** 674
Tuetja avustukset 60 970 0 60 970 5 453 8,9 68 286
Muut toimintatuotot 1500 0 1500 21991 1466 11961
Toimintakulut -4 596 460 509 300 -4 087 160 -4097 026 100,2 -4008 844
Henkildstokulut -1 648 390 354 300 -1294090 -1313936 1015 -1270242
Palkat ja palkkiot -802 570 -590 -803 160 -821 658 102,3 -737 875
Elakekulut -804 570 354 890 -449 680 -449 315 99,9 -494 405
Muut henkilésivukulut -41 250 0 -41 250 -42 962 104,2 -37 961
Palvelujen ostot -2 654 060 160 000 -2494 060 -2417 784 96,9 -2281861
arat -17 700 0 -17 700 -28 269 159,7 -26 786
Avustukset -147 680 -5 000 -152 680 -151 251 99,1 -100 011
Muut toimintakulut -128 630 0 -128 630 -185 786 144,4 -329 945
Toimintakate -3 780810 487 300 -3293 510 -3315935 100,7 -3133645

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuustolla oli vuonna 2016 7 kokousta (talousarviossa oli varauduttu 6
kokoukseen).

Kaupunginvaltuuston toiminnan kustannukset muodostuvat l&hinng kokouspalkkiosta ja
muista kokouskuluista. Yhden kokouksen kustannukset ovat noin 7 000 euroa.
Kaupunginvaltuuston kasitteli lukuisia kaupungin investointiohjelmaan liittyvien
rakennushankkeiden rahoitusjérjestelyja. Kaésittelyssd olivat mm. Kauppis-Heikin
koulun uudisrakennuksen, Kangaslammin koulun peruskorjauksen ja laajennuksen,
Kirkonsalmen koulun saneerauksen, paivakeskus Purjeen uudisrakennuksen ja Terveys-
keskuksen saneerauksen rahoitusjarjestelyt. Muita merkittavida paatoksia olivat mm.
myonteisen turvapaikkapéaatoksen saaneille ns. kuntapaikkojen tarjoaminen, vaihto-
kauppa Kiinteistd Oy Petterinkulman kanssa ns. Vetrean (Veljeskoti) rakennuksesta ja
ns. Korolaisen talon ostaminen. Myos kaavoituksen osalta tehtiin merkittavid paatoksia.
Kaupunginvaltuuston hyvaksyi Ydinkeskustan asemakaavan muutoksen, Kustaa
Aadolfin kirkon ympériston asemakaavan muutoksen ja Kirman seudun osayleiskaavan.
Merkittava elinkeinopoliittinen ratkaisu tehtiin toukokuun kokouksessa, jossa lisalmen
Teollisuuskylalle myodnnettiin - omavelkainen takaus ns. Suomi-valimon tilojen
ostamisesta Teollisuuskylélle Componenta Oyj:Ita.

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksella oli 19 kokousta, talousarviossa oli varauduttu 17 kokoukseen.

Kaupunginhallituksen perustentdvd uuden kuntalain mukaan on vastata kunnan
hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston péatdsten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuusvalvonnasta. Vuoden 2016 aikana on valmistauduttu uuden kunta-
lain mukana tuleviin muutoksiin. Myds organisaatiouudistuksen valmistelu vaikutti
kaupunginhallituksen toimintaan. Kaupunginhallituksen asema lisalmi-konsernin
ohjaajana ja valvojana korostui vuonna 2016.
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Vuoden 2016 ensimmdisessa kokouksessa kéynnistettiin - Yla-Savon SOTE
kuntayhtyman ruokapalveluiden siirtdminen kaupungin vastuulle 1.1.2017 alkaen.
Kaupungin konserniohjetta késiteltiin toisen kerran kaupunginhallituksen helmikuun
kokouksessa. Uuden ohjeen soveltamista lisalmi-konsernin ohjaamiseen sovellettiin
kaytantoon mm. niin, ettd kaupunginhallituksen esityslistalla oli vakiopykala, jossa oli
mahdollisuus ottaa esille konserniohjaukseen liittyvia asioita. lisalmi-lisd paatettiin
ottaa kayttoon uutena tyollisyyspoliittisena instrumenttina kevaalla 2016. Organisaatio-
uudistukseen liittyvan yhteistoimintalain  mukaiset menettelytavat hyvaksyttiin
maaliskuun kokouksessa. Uuden organisaation mukaisen nimittdmismenettelyn
kaupunginhallitus hyvéksyi kesakuun kokouksessaan ja nimikemuutokset marraskuun
kokouksessa. Kaupunginhallitus nimesi Suomi 100-juhlavuoden rakennukseksi
Kauppis-Heikin valmisteilla olevan hirsikoulun. Vuoden viimeisessé kokouksessa
kaupunginhallitus hyvéksyi kaupungin ja YIT Rakennus oy:n sopimuksen siirtdmisen
Savon Laaturakennus Oy:lle. Sopimuksen siirto koski Virranpuiston alueelle
toteutettavaa kerrostaloaluetta.

Kayttévarausmadararahat

Siséltdd kohdistamattomat KuEL-eldkemenoperusteiset maksut ja koko kaupungin
KUuEL-varhemaksut. Kéyttovarausméararahoissa on myos varaus ns. ennakoimattomiin
menoihin; esim. kaupunginhallituksen koulutus, seminaari ym. Vuonna 2016 tata
méaérarahaa ei kaytetty tdysimaaraisena.

Avustukset

Kaupunginhallitus myonsi vuonna 2016 toiminta- ja kohdeavustuksia 438 700 €
kaikkiaan 46 jarjestolle ja yhteisolle. Toimintavuonna SOTE:Ita siirtyivat sosiaali- ja
terveystoimen avustukset takaisin kaupunginhallituksen paatettaviksi. Nama siséltyvét
em. tietoihin.

Jasenmaksut ja maksuosuudet
Suomen Kuntaliiton, Pohjois-Savon Liiton, Pohjois-Savon kehittdmisrahaston ja
Snellman-instituutin jadsenmaksut suoritettiin t4std menokohdasta.

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto kohdan alle on koottu useita eri toiminta menoja. Suurimpana
menoerdnd on kaupungin osuus verotuskustannuksiin 525 900 euroa. T&std meno-
kohdasta maksettiin myos eri toimikuntien kustannukset, kuten ikdihmisten neuvosto,
vammaisneuvosto, romaaniasian neuvosto. Uuden kuntalain my6t& nuorisovaltuuston,
vammais- ja vanhusneuvostojen asema muuttuu niin, etta niista tulee vaikuttajaryhmia,
joiden mielipidettd kuullaan asioiden valmistelun yhteydessa.

Lisaksi Muu yleishallinto sisaltaa velkaneuvonnan, puhelinvaihteen, ystavyyskaupunki-
toiminnan ja loytoeldinpalvelujen kustannukset, oikeudenkayntikulut, lehdet, kokous- ja
neuvottelukulut. Asfalttikartelli jutun ké&sittely pééattyi hovioikeudessa. lisalmen
kaupunki tyytyi Helsingin hovioikeuden antamaan ratkaisuun asiassa. Puukartellin
késittely jatkui kargjaoikeudessa.

Varsinainen hallinto
Kaupunginjohtajan toimintakulut, siséltden johdon sihteerin palkkauskuluista 0,75
htv:ta. Lisaksi kohdassa on suhdetoiminta ja edustuskulut seké sisdinen tarkastus.
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lisalmen kaupungin sisdistd tarkastusta johtaa talousjohtaja ja sisdisen tarkastuksen
resurssina on 0,25 htv:n osuus johdon sihteerin tyOpanoksesta. Lisaksi sisdisen
tarkastuksen yhteistyokumppanina ja ulkopuolisena asiantuntijana on kaupungin
tilintarkastusyhteiso, jolta ostetaan vuosittain sisdiseen tarkastukseen 10 htp:n tyopanos,
josta v. 2016 kaytettiin n. nelja paivéa. Sisdiselle tarkastukselle tehddan vuosi-
suunnitelma, jonka mukaisesti tarkastustyotd tehdaan. Vuonna 2016 suunnitelma
toteutui siten, ettd kaksi tarkastuskohdetta siirtyi vuodelle 2017.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut menokohta sisdlsi hallintojohtajan, hallintosihteerin, tieto- ja
viestintavastaavan, tietopalvelusihteerin ja asiakassihteerin toiminta- ja palkkauskulut.
Hallintopalveluiden henkilokunta osallistui organisaatiouudistuksen valmisteluun
asiantuntijaryhmissa. Sahkoisen asioinnin  mahdollisuuksia kehiteltiin edelleen ja
valmistauttiin Suomi.fi -asiointiportaalin k&yttéonottoon.
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Taloustoimi

Taloustoimessa tydskenteli viisi henkil6d ja taloustoimea johtaa talousjohtaja.
Kaupungin maksuliikenne, myynti- ja ostoreskontran hoito ja kirjanpito seka
tilinpaatoksen ja talousarvion valmistelu on Kkeskitetty taloustoimeen. Palvelu-
keskuksissa hoidetaan o0sa pdivittaisistd taloustoiminnoista |&hinnd ostolaskujen
kierratyksen ja palvelualueiden laskutuksen osalta. Vuoden 2016 toiminta eteni
suunnitellusti. Vesilaitoksen taloustoimen tehtdvat siirtyivat kaupungin taloustoimen
tehtdvaksi vuoden 2016 alussa. Taloushallinnon ohjelmistoperhe pdivitettiin
taloustilastoinnin, uuden Kkirjanpitolain ja organisaatiouudistuksen edellyttdmien
muutosten mukaiseksi. Talousraportoinnin kehittdmista jatkettiin.

Tietohallinto

lisalmen kaupungin tietohallintoa johtaa talousjohtaja ja koordinoi tietohallinto-
koordinaattori. Tietohallinnon suunnittelu, kehittdminen ja hankinnat ovat olleet viime
vuosina hajautettuina kaupungin eri toimialoille. Kaupungin tietotekniikkapalvelut on
tuottanut pédosin Yl&Savon ICT Oy. Liséksi palveluja on ostettu eri toimittajilta.
Tietohallinto-ohjelman mukaista hallintomallia ei ole otettu kayttdon YI&-Savon
seudulla, koska yhteistd ndkemysta ei ole kuntien kesken l6ydetty. Mallia ei ole kaikissa
kunnissa hyvéksytty. Kokonaisarkkitehtuurihanke keskeytettiin pééllekkéisyyksien
takia. Prosessikuvaukset tehddan tiedonohjaussuunnitelman yhteydessa.
Perusopetuksessa suunniteltiin ja paatettiin merkittdvasta 5-vuotisesta digiloikasta,
jonka toteuttaminen k&ynnistyy wvuoden 2017 aikana. Teknisen keskuksen
suunnitteluohjelmisto kilpailutettiin ja vaihdettiin uuteen tietojérjestelmaan. Yla-Savon
ICT Oyn kanssa kehitettiin taustalla toimivia prosesseja ja jarjestelmid eteenpdin. Naisté
esimerkkeind etatydon mahdollistava jarjestelmd, HelpDesk raportointi, laiterekisteri,
hankintaprosessit jne. Hallinnon siirtyminen Microsoftin Office 365-pilveen aloitettiin
syksyn 2016 aikana. K&ytannon tyo jatkuu kevééalle 2017.

Joukkoliikenne

lisalmen  kaupungin joukkoliikenne koostuu kahdella bussilla ajettavasta
paikallisliikenteestd, kahdesta palveluliikenteen pienoislinja-autosta sekd kahdeksasta
kaupungin sisdisestd joukkoliikennevuorosta. Paikallisliikenne toimii Jordanin ja
Peltosalmen vélisella kaupunkialueella. Paikallisliikenteen reitit on nyt muutaman
muutoksen jalkeen saatu vield asiakasystavallisemmiksi ja kayttdjaméarat ovat
tasaantuneet. Matkamaéarat ovat nyt olleet kaksi vuotta perédkkéin 70 000 matkan tasolla.
On realistista tavoitella keskipitkalla aikavalilla matkamaarien nousua 80 000 matkaan
jos arkipdivien liikenndintiaikaa jatketaan klo 18 saakka ja lauantaina liikenngitéisiin
klo 9-13. Joukkoliikenne toisi omalta osaltaan kuhinaa keskustaan.

Palveluliikenteen toinen auto toimii keskusta-alueella hoitaen vammaisten, ikéihmisten
sekd koululaisten kuljetuksia ja toinen hoitaa maaseutualueen asiointiliikennettd.
Joukkoliikennevuorot palvelevat sekd tyomatka- ettd koululaisliikennettd kaupungin
reuna-alueilla.

Suurin - muutos joukkoliikenteessa lisalmessa ja Yl&-Savossa vuonna 2016 oli
siirtyminen valtakunnalliseen Waltti- jarjestelméén. Siirtymé& sujui Yla-Savossa
huomattavasti muita alueita sujuvammin mm. aikataulutiedotuksen osalta. Suurin syy
tahan oli lisalmen p&&tds antaa Waltti -asiakaspalvelupiste Matkahuollon hoidettavaksi
ostopalvelusopimuksella.
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Kevéélla 2016 lisalmen, Pieksaméen ja Varkauden kaupungit antoivat Savonia AMK:n
opiskelija Teemu Kuhmoselle lopputyon aiheeksi paikannussovelluksen kehittdémisen
paikallisliikenteen k&yttoon ja lopputuloksena syntyi Savobus-sovellus, joka otetaan
kayttoon kevaddn 2017 aikana. Sovelluksella voi seurata reaaliaikaisesti
paikallisliikenteen bussien liikkumista reiteillddn. My0s oma sijainti ja kaikki pyséakit
nékyvat sovelluksessa.

Talvimarkkinoiden aikaan 2.12.jarjestettiin lisaksi paikallisliikenteen ilmaispéivé, joka
sai erittdin monet kokeilemaan paikallisliikennettdmme, saimme myds asian tiimoilta
hyvin nékyvyytta lehtien palstoilla. Ilmaispdivéna sai ostaa lipputuotteita alennettuun
hintaan ja niitd meni kaupaksi noin puolet enemmén kuin normaalipdivana.
Kayttajamaarat olivat miltei kolminkertaiset normaaliin perjantaipdivadn verrattuna.
lImaispdivistd on tarkoitus tehda jokavuotinen perinne sopivien arkipdivien tapahtumien
yhteyteen.

Riskien toteutuminen

Yleishallinnon riskit

Kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen yksi keskeinen tehtdvd on koko lisalmi-
konsernin johtaminen. Omistajaohjausta ja konserniohjausta on tiivistetty ja
vastuunjakoa  selkeytetty.  Kaupunginhallituksen listalle  otettu vakiopykala
konserniohjauksen kayttamisestd on jamékoittanyt toimintaa. Konserniohjetta
sovelletaan konserniohjauksessa.

Joukkoliikenteen riskit

Joukkoliikenteen riskit liittyvat yh& vain valtion rahoituksen tasoon. Jos rahoituksen
taso laskee edelleen, kuntien vélisen liikenteen osalta saattaa karsintaa jatkossa
tapahtua, mika asettaa paineita kuntien ostoille myds kuntakeskusten vélisten
yhteyksien osalta. Linja-autoliikenne on muuttunut yhd enemman markkinaehtoiseksi ja
myos tatd kautta liikenteen alasajojen myota kuntien syliin voi kaatua niille tarkeiden
yhteyksien turvaamisvastuita.
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9.3.2 Elinvoimapalvelut
Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Talous
Kaupunginhallitus Ta2016 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Elinvoimapalvelut
Toimintatuotot 619 23 642 675 -33
Toimintakulut -1708 12 -1 696 -1440 -256
Netto (=toimintakate) -1 088 34 -1 054 -765 -289
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -17 0 -17 -17 0
140 Elinvoimapalvelut TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 619 230 22 500 641 730 674 629 105,1 643 819
Myyntituotot 1200 -1 000 200 2672 1335,9 182
Maksutuotot 31 200 12 800 44 000 47 567 108,1 14 577
Tuet ja awstukset 552 670 0 552 670 578 326 104,6 378 618
Muut toimintatuotot 34 160 10 700 44 860 46 064 102,7 250 442
Toimintakulut -1 707 600 11850 -1695750 -1439 661 84,9 -1244 469
Henkildstokulut -665 900 -11 850 -677 750 -674 987 99,6 -558 174
Palkat ja palkkiot -537 020 -6 650 -543 670 -542 377 99,8 -449 515
Elakekulut -97 830 -3 800 -101 630 -99 134 97,5 -82 915
Muut henkilésiwukulut -31 050 -1 400 -32 450 -33 476 103,2 -25 744
Palvelujen ostot -662 740 -55 900 -718 640 -659 777 91,8 -578 820
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 310 -3 600 -23 910 -28 255 118,2 -36 238
Muut toimintakulut -358 650 83 200 -275 450 -76 642 27,8 -71 237
Toimintakate -1 088 370 34 350 -1054 020 -765 032 72,6 -600 650

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Elinvoimapalvelut koostuivat vuonna 2016 yritysneuvonnan, markkinoinnin, matkailun,
hanketoiminnan ja maahanmuuttoneuvonnan toiminnoista. Maahanmuuttoneuvonnan
kustannukset ovat kuitenkin Sosiaali- ja terveydenhuollon tulosalueella. Liséksi
lisalmen Teollisuuskylan toiminta on osa yksikon palveluita, elinkeinojohtaja toimii
yhtion toimitusjohtajana.

Yritysneuvonta

Yritysneuvonnan palveluita tarjosi vuoden 2016 aikana kaksi paatoimista yrityspalvelu-
paallikkod. Liséksi yksikon vetgjand elinkeinojohtaja on vahvasti mukana yritysten
kehittdmistydssd. Vuoden 2016 aikana toiminta on edelleen vahvasti painottunut
aloittavien ja toimivien pien- ja pk-yritysten neuvontapalveluiden tuottamiseen. Tiedot-
tamisessa on painottunut ajankohtaisen tiedon vélittdminen yrityksille elinvoima-
palveluiden uutiskirjeen kautta. Yritysten osallistumisaktiivisuus jarjestettyihin
tilaisuuksiin on ollut varsin matala ja suunniteltuja tilaisuuksia on peruuntunut.
Yritysneuvonta on ollut aktivoimassa ja auttamassa seka pienyrityksia ettd jarjestdja
investointi- ja kehittamishankkeiden laatimisessa. Kaupan ja palvelualan yrityksia on
aktivoitu yhteiseen tekemiseen tapahtumien ja alueellisten aamukahvitilaisuuksien
kautta. Liséksi yritysneuvonnalla on ollut vahva rooli kaupungin kehittdmishankkeiden
suunnittelussa.
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Vuoden 2016 aikana yritysneuvonnan palveluita on kayttanyt yhteensé 233 asiakasta ja
neuvontatapahtumia on ollut n. 460 kpl. Aloittavan yrittdjan neuvontapalvelua on my6s
kaytetty aktiivisesti. Starttirahalausuntoja on tehty 28 kpl. Yritysten perustaminen
lisalmeen on hieman laimeampaa kuin korkeasuhdanteen aikana, mutta on kuitenkin
l&htenyt hieman virkistymaan: perustettuja yrityksia oli 81 kpl.

Markkinointi ja matkailu

Markkinoinnissa toimi vuonna 2016 kaksi p&atoimista henkil6d, markkinointipaallikko
ja matkailu- ja tapahtumakoordinaattori. Heidan toimipisteensd sijaitsee kaupungin
matkailu- ja markkinointitoimistossa torin laidalla osoitteessa Riistakatu 5.
Markkinointipdallikon tehtdviin kuuluvat ensisijaisesti kaupungin yleismarkkinointiin
kuuluvat tehtdvat kuten palvelukeskusten yhteisten markkinointitoimenpiteiden
koordinointi, markkinointisuunnitelman toteuttaminen ja paivitys, asukasmarkkinointi
ja muuttajakonsepti, kaupungin imagomarkkinointi sekd yritysalueiden markkinointi.
Matkailu- ja tapahtumakoordinaattori huolehtii matkailun kehittdmiseen liittyvista
toimenpiteistd sekd yhteistyostad tapahtumajarjestdjien kanssa, liden Ry:n matkailu-
jaoston toiminnasta sek& kaupungin vastuulla olevien tapahtumien koordinaatiosta.

Vuoden 2016 markkinoinnin toimintasuunnitelmassa prioriteettina oli kaupungin
elinvoimaisuuden kasvattaminen mm. imagomarkkinoinnilla, yhteisty6lla karkiyritysten
kanssa seka lisalmen positiivinen ndkyvyys mediassa. By lisalmi -yhteisty0 kaynnistyi
hienosti 8 yhteistydkumppanin kanssa ja vuoden aikana tuotettiin laaja video- ja some-
painotteinen brandimarkkinointikampanja.

Matkailuyrittdjien ja tapahtumajérjestdjien kanssa jarjestettiin sadnndéllisia tapaamisia
my6s Kuopio-Tahko Markkinointi yhteistyon tiimoilla. Matkailun kehittdmisessé
kérkena liséksi liden Ry:n toiminnan kehittdminen, sdanndlliset matkailuyrittdjien
tapaamiset, yhteistyd Kuopio-Tahko alueen markkinointiyhtion kanssa ja
tapahtumamatkailun kehittdminen (matkailun RoadShow ja hankesuunnittelu).

Hanketoiminta

Hanketoiminnassa vuosi 2016 oli hyvin tuloksellinen, lisalmen kaupungin tai
Teollisuuskyladn hallinnoimia hankkeita oli k&dynnissa 4 kappaletta ja vuoden aikana
valmisteltiin useampia uusia hankekokonaisuuksia alkamaan vuodelle 2017. Viiden
kunnan yhteinen seuturahajohtokunta jatkoi toimintaansa ja lisalmi panosti siihen
vuonna 2016 5 € / asukas eli 110 855 € aluekehitysrahaa. Panostuksella on tarkoitus
saada liikkeelle Yl&-Savon seudun elinkeinoelamaa tukevia hankekokonaisuuksia.

Seudullinen Etappi Tyollisyyspalvelut —hanke toteutetaan ajalla 16.6.2014-31.8.2017.
Hanke palvelee yritys- ja tyonhakija-asiakkaitaan osaavan tydévoiman rekrytointiin ja
tyonhakuun liittyvissa kysymyksissa vield kesakuun loppuun, 30.6.2017 asti. Hankkeen
tarjoamat tyollisyyspalvelut tuotetaan omana tyond viiden (5) vastuuhenkilon, ja
ostopalveluna seitsemén (7) palveluntuottajakumppanin voimin. lisalmeen kohdistuu
hankkeen kokonaisvolyymista toiminta-alueen vékilukuun suhteutettuna 43,7 %.

Asiakasmaaria ja tyollistymisen tuloksellisuutta arvioitaessa voidaan todeta, ettd vuosi
2016 on ollut hankkeessa lisalmen osalta hyva. Yritysasiakkaita hankkeessa on ollut 72
ja uusia palveluihin hakeutuneita henkildasiakkaita 99. Kaikista hankejakson jo
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paattaneistd iisalmelaisista avoimiin tyOpaikkoihin on tyollistynyt 44 % (N=73
henkil6d).

LYYTI — Lukiosta evaita yrittajyyteen ja tydeldmdadn on YI4-Savon lukioiden
yhteishanke, jonka tavoitteena on kehittdd kéytanteitd, joiden avulla tyoeldama ja
yrittdjyys voidaan tuoda pysyvaksi osaksi lukioiden toimintakulttuuria. 2,5-vuotisen
hankkeen aikana luodaan malleja elinkeinoeldmén ja paikallisten lukioiden yhteistyolle,
jonka avulla pyritdédn antamaan opiskelijoille tietoa paikallisten yritysten tarjoamista
tyomahdollisuuksista sekd yrittajyyden polusta. Hankerahoituksella on palkattu osa-
aikainen projektipdallikké ja hanke-assistentti.  Vuoden 2016 aikana YIl&-Savon
lukiolaiset osallistuivat Savonia ammattikorkeakoulun opiskelijoiden toteuttamaan
Urapdivaan, joka vahvisti lukiolaisten tydeldméssa ja tyén hakemisessa tarvitsemia
taitoja. Liséksi toisen vuosikurssin opiskelijat kurkkasivat yhden paivan ajan
tyoeldmaédn ja ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille jarjestettiin yrittajyysleiri. Yl&-
Savon lukiot  kytkivat LYYTI -hankkeen tavoitteet osaksi uutta lukion
opetussuunnitelmaa ja tavoittelevat hankkeen aikana syntyvien hyvien kéytanteiden
sitomista osaksi pysyvédd toimintakulttuuria. Toimintavuoden 2016 lopussa
kilpailutettiin Y1&-Savon lukioiden yrittdjyyskasvatuksen strategia  ja
tyoeldmayhteyksien hyvét kaytanteet -kokonaisuus. Kilpailutuksen
asiantuntijapalvelusta voitti Not a Bad Idea Turusta.

Y-Paja — yrittdjyyskasvattamon pilottihankkeen k&ynnistyminen viivastyi henkilo-
vaihdoksen takia elokuulle ja k&dytdnnon toiminta kdynnistyi syyskuussa. Loppuvuoden
aikana jarjestettiin kaksi yrittajyysvalmennusryhmaa, joissa aloitti kaikkiaan 16 (11+5)
henkil6d ja valmennuksen loppuun saakka ké&vi 9 (7+2) henkil64. Vuoden 2016 aikana
valmennuksen Il&pikdyneistd yksi henkild aloitti yritystoiminnan sivutoiminimella
olemassa olevan yrityksen yhteydessa ja yksi henkild perusti yrityksen toiminimell&.
Hanke jarjesti myos useita avoimia tilaisuuksia ja teemaluentoja joissa kavi kaikkiaan
96 henkilod. Kuusi yritystd/liiketoimintaa ilmoitettiin Y-Pajalle myyntiin jotta niille
I0ydettdisiin jatkajia. Hanke jarjesti valmiin liikeidean hyodyntamisen teemaviikon
viikolla 45 sekd on tehnyt koulu- ja oppilaitosyhteistyoté yrittajyyden edistamiseksi.

Elinvoimapalveluiden yhteyteen tiukasti nivoutuva lisalmen Teollisuuskyla Oy on
osatoteuttajana Navitas Kehitys Oy:n hallinnoimassa Pohjois-Savo TechnoGrowth —
hankkeessa. Yhdessd Lapinlahden ja Viereméan kuntien kanssa yllapidetadn myds
Rautainen Savo —palvelutoimintaa tuotannollisille yrityksille. TechnoGrowth -hankkeen
tarkoituksena on maakunnan kone- ja energiateknologian seké niille palveluja tuottavien
pk-yritysten liiketoiminnan kokonaisvaltainen kehittdminen, kasvattaminen ja
kansainvélistyminen niin, ettd yritysten todellinen Kkilpailukyky kasvaa. Hankeen
toteutusaikaan haettiin jatkoaikaa ja nykyiselld paatoksella hanke péattyy 31.8.2017.
lisalmen Teollisuuskylda Oy:ll& hankkeella tydskentelevat projekti-péaallikké (80%
tybajasta) ja kenttdpaallikkd (kokoaikainen). Paatehtavandan heilld on asiakasyritysten
aktivointi uudistamaan liiketoimintaansa hankkeessa tehtdvien analyysien ja
kehittdmissuunnitelmien avulla seka yrityksien kasvun ja toiminnan kansainvalistymista
tukeminen.

lisalmen Teollisuuskyld Oy:n TechnoGrowth —hankehenkilot olivat vuoden 2016 aikana
kéynnistdmassd 22 yrityskohtaista kehittdmishanketta. Yrityskohtaisia strategisen
kyvykkyyden analyysejé toteutettiin viisi kappaletta. lisalmen Teollisuuskylan hanke-
alueella toteutettiin teknologiayrityksille kohdennettuna 13 teematilaisuutta, 5
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kilpailukyvyn kehittamiseen tdhtddvaa valmennusta ja 4 aktivointiin t4htddvad messu- ja
kontaktointimatkaa. Hankkeen toimenpiteiden kautta pyrittiin edistdméan YIla-Savon
vetovoimaisuutta ja etsid ratkaisuja alueen teollisuusyritysten kohtaamaan osaavan
tyovoiman pulaan.

Muita elinvoimapalveluiden hankerahasta tuettavia hankkeita ovat mm. maakunnallinen
Nuoret Duuniin hanke, Invest in It&-Suomi, Starttipaja ja Yla-Savon Ohjaamo hanke.

Maahanmuuttoneuvonta

Maahanmuuttoneuvonta toimii Yl&-Savossa seitsemén kunnan alueella (lisalmi,
Lapinlahti, Sonkajérvi, Vierema, Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele), jolla asuu yhteensa n.
800 maahanmuuttanutta henkildd. Maahanmuuttoneuvonta neuvoo Suomeen tyon,
opiskelun tai perhesiteen perusteella tulleita henkil6it4, ohjaa ja neuvoo tyGlupien
hakemisessa seka kertoo tyOlupien kaytanteista tyonantajille ja tekee yhteistytd muiden
viranomaisten kanssa.

Maahanmuuttoneuvonnassa toimii yksi vakituinen tyontekija, joka kayttaa tarvittaessa
asiakastapaamisissa tulkkausta. Vuonna 2016 maahanmuuttoneuvonnassa oli asiakkaita
arviolta n. 100-150, asiakaskdyntikertoja arviolta n. 450. Alkukartoituksia tehtiin
maahanmuuttoneuvojan toimesta 6 kpl, joista ELY -keskus korvasi 4 200 euroa (a 700e).
Vuoden 2016 aikana maahanmuuttoneuvoja péivitti yhteistydssd maahanmuuttotyon
neuvottelukunnan kanssa Yl4-Savon yhteisen kotouttamisohjelman.
Maahanmuuttoneuvonnan kustannukset jaetaan kuntakohtaisesti maahanmuuttaneiden
méaaran mukaisesti. Maahanmuuttoneuvoja toimii  myds [t4&-Suomen ETNO:n
asiantuntijajasenend ja TEM:in Kotouttamisen osaamiskeskuksen koordinaatioryhmén
jasenena.
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tavoitteet/toiminnalliset

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama Selvitys
P, f Tyl " . tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 A A
. N . tilanne 6/2015: n. 130 asiakasta, n. 250 yritysta, yli 400 R A q
Asiakasmaarat, kontaktit 250 asiakastapahtumaa asiakaskontaktia 233 yritysta, 460 asiakaskontaktia
S_YFSY"?‘ 2014 [alellJlellu‘ _— Asiakastyytyvaisyyskysely 11/2016:
Toimivan palvelukokonaisuuden kehittaminen Asiakaspalaute yleisarvosana 8,1 - seuraava kysely keskivarvolla 8,0 o p el
. : N N yritysneuvonnan 9,3
mikro- ja pk-yritysten yritysneuvontaan toteutetaan syksy 2015
uutiskirjeita 7 kpl, 16 kpl
Ti " tilanne 6,/2(,)1.2: 4 Iahelgnya. Tilaisuuksia véh. 3 .affrmkar.weijajamulta .
aiheista jarjestettya tilaisuutta Uutiskireitd vah 4kpl jarjestelyihin seka muiden
yritysalueiden aktivointiin liittyen; u
Toimialakohtaiset tilaisuudet 4 " P A
: . . omiaiakontaiset flaisuude Teknologia-alan tilaisuuksia 9,
L yrityskohtaisia tapaamisia 6 kpl, kpl/vuosi (e e e A
Tapaamiset ja tilaisuudet PP y R . y 4kpl,
yhteisia 2 Karkiyrit véah. 8 kpl / ryStanaamSiali0 kel
vuosi ynitystapaa P!
Aktiivisen yhteistyomallin luominen o ILSEITSH ISTIiSlIJUSky!a Oyln T . )
karkitoimialojen ja karkiyritysten kanssa TM no © 'ja ; 5’"_ Kle.rRe, K_'_Jh'"aa Kes!(.ustaar!, e
hank k ; osallistuttu mm. YSAON, jaltai Paja, Kylat Sy , Teolliset
kaynnistyneet hankkeet i kn ja i isyhtioid I i Symbioosit
hanketoimintaan ja -valmisteluun
Osallistuttu
Osallistuminen rekrytointi- Mukana 2 rekrytoif Til ia vah. 2 kpl Alihankinta-
tapahtumiin Oulun ja T Osaliistuvia yrityksia >5 kpl messuille,

yritykset itse

Kaupungin hyva imago ja vetovoima

tehty,

intikam-p
valittuun kohderyhmaan

brandityé kaynnistetty - suunnitelma
valmis vuoden loppuun mennessa

Brandity6 etenee yhdessa
yritysten kanssa

By lisalmi -videokampanja + muut
toimenpiteet

Asukaskysely liitetaan
muuttajakonseptiin seka

paluumuuttajakonseptiin. Etenee
syksylla

Aktiivinen muuttajakysely,
asukaskysely brandityon
yhteydessa

Yritysalueiden houkuttelevuus,
sijoittuneet yritykset

Uusia yrityksia sijoittunut keskusta-
alueelle

Vahintaan 2 yritysta sijoittuu
markkinoitaville tonteille/ alueille

Parkatti ja Marjahaka uudet
tonttivaraukset

Palvelu- ja matkailuliiketoiminnan kehittaminen

Yhdistyksen hallituksen rooli

. . . P - N " —— .
liden Ry kehitysto pi ; vf?\hvlslunul. Ta‘p'?hFumlen pqlnoplsle uuFllslgu, e R
ja yhteistyd matkailu- ja o
P arvioind K " TeIsyo ostopalvelumaliiin
P
jasenia 13 kpl.

Vetovoimaiset tapahtumat

Karkitapahtumat: Oluset n. 12 000,
kesateatteri n. 13 000 kavijaa

Kaupunki tukee tapahtumien

kanssa

positiivista kehittymista, Uusia kaupunkitapahtumia:
kavijamaarat kasvavat n. 5 %, Louhenkatupaiva. Kavijamaarat
uusia ia keskust: arki i tai
alueelle 1 - 2 kpl yhteistyossa eri pysyneet ennallaan

Kulttuuri- liikunta ja
virkistyspalveluiden

Kevaan aikana palvelukeskusten
valisia ja yhteisia projekteja.
inointitiimin toiminta

ja
markkinoinnissa

kaynnistynyt

Koljonvirran alueen
kehittamissuunnitelman
paivittaminen, kavijamaarien
kasvu, yhteistyo
palvelukeskusten valilla,
markkinointimateriaalin

Koljonvirran yhteiskavijamaara n. 48
000 (Teatteri + Leirintaalue)

tuottaminen palveluista

Riskien toteutuminen

Yritysten perustamistahti on jonkin verran kohonnut, joten taantuman riski naytt&a
poistuneen ja yleinen taloustilanne kohentuneen. Markkinoinnissa on kaytetty

asiantuntijapalveluita kohdentamisen parantamiseksi. Hankkeissa on péasty hyvin
asetettuihin tavoitteisiin.




Al

{
“ 1 Lisalmi Tilinpaatos 2016 65 (190)
L
9.3.3 Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tilivelvollinen: Talousjohtaja
Talous

Kaupunginhallitus Ta2016 Ta-muut. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Sosiaali- ja terveydenhuolto

Toimintatuotot 454 -26 428 517 -89
Toimintakulut -74 504 -601 -75 105 -74 507 -597
Netto (=toimintakate) -74 050 -626  -74677  -73990 -686
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -183 0 -183 -183 0
170 Sosiaali- ja terveydenhuolto
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015|
Toimintatuotot 453 500 -25 600 427 900 516 893 120,8 460 822
Myyntituotot 400 000 -27 900 372 100 439 363 118,1 385 609
Tuet ja awstukset 30 000 4 500 34 500 56 722 164,4 57 394
Muut toimintatuotot 23 500 -2 200 21 300 20 808 97,7 17 819
Toimintakulut -74 503 840 -600 660 -75 104 500 -74 507 148 99,2 -75709 444
Henkilostokulut -2 247 810 506 240 -1741570 -1 799 220 103,3 -2 021 535
Palkat ja palkkiot -112 250 -1 400 -113 650 -140 316 123,5 -150 159
Elakekulut -2 129 060 508 350 -1620710 -1 649 477 101,8 -1 862 464
Muut henkildsivukulut -6 500 -710 -7 210 -9 427 130,8 -8912
Palvelujen ostot -72180990 -1106900 -73287 890 -72 353 032 98,7 -73 637 782
Aineet, tanikkeet ja tavarat -4 100 0 -4 100 -16 185 394,7 -10 116
Awstukset -37 000 0 -37 000 -303 224 819,5 -11 576
Muut toimintakulut -33 940 0 -33 940 -35 487 104,6 -28 436
Toimintakate -74 050 340 -626 260 -74 676 600 -73 990 256 99,1 -75 248 622

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhuolto tulosalueen alla on Yla-Savon SOTE kuntayhtymaélt
ostettavat sosiaali- ja terveydenhuollon sek& ymparistdterveydenhuollon ja ympariston-
suojelun palvelut. Liséksi tulosalue siséltdd kiintiopakolaisten vastaanottoon ja
kotouttamiseen liittyvat tehtdvat ja kuntayhteistyon pakolaisten vastaanotossa
Lapinlahden ja Sonkajarven kuntien kanssa.

SOTE-palvelut

lisalmen palvelusopimuksen kokonaissumma vuodelle 2016 oli 72,1 M€, mika alitti
muutetun talousarvion 0,9 M€:Ila. Oman toiminnan toteuma alitti talousarvion noin 0,4
Mée€:1la (0,6 %). Ostettu erikoissairaanhoito alittui muutetusta talousarviosta 0,5 M€:1la
(2,8 %). Talousarvion muutosvaiheessa marraskuussa ylityksen ennakoitiin olevan
huomattavasti suurempi kuin toteuma oli.

Suurimmat kustannusten ylitykset ovat olleet aikuispsykososiaalisissa palveluissa,
kuntoutuksessa, perhepalveluissa ja vammaispalveluissa. Suurimmat kustannusten
alitukset talousarvioon nahden syntyivat hoito- ja hoivapalveluissa, ostetussa
erikoissairaanhoidossa,  suun  terveydenhoidossa ja  vastaanottopalveluissa.
Tyoterveyshuolto yhtiditettiin  vuonna 2016 ja Terveyspalvelu Verso Oy aloitti
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toimintansa. Palvelusopimuksen tavoitteet ovat paasaantdisesti toteutuneet sopimuksen
mukaisesti. Yl4-Savon SOTE ky:n toimintakertomuksessa on selostettu tarkemmin
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuma palveluittain.

IISALMIEN KAUPUNGIN MAKSUOSUUS Y-S SOTE KY:LLE 2016
PALVELU TA2016 Tot. 12/16  Tot% TP 15%)
Aikuispsykosos. 4577 4708 102,8 4397
Aikuissosiaalityd 2581 2266 87,8 2401
ESH oma tuotteistettu 7455 7671 102,9 7188
ESH ostettu *****) 18510 17983 97,2 17414
Hoito ja hoiva 18249 17360 95,1 18118
Kuntoutus 942 990 105,2 987
Perhepalvelut 4830 5360 1110 4988
Suun terveydenh. 1650 1419 86,0 1539
Tyb6terveyshuolto -28 -58
Vammaispalvelut 6571 7053 107,3 7042
Vastaanotto 6421 6221 96,9 6664
Ymparistotoimi**) 955 923 96,7 934
PALVELUT YHT 72739 71927 98,9 71612
Hallinto seudulliset***) 277 214 77,3 94
Kunnittaiset 11
MAKSUOSUUS ilman YTY:n

alijgamaa 73017 72141 98,8 71717
Ennakot (maksetut) 71816

Erotus -325

YTY:n alijgdman kattaminen****) 90 90

ESH ostettu 18510 17983 97,2 17414
YTY:n alijdama 90 90 100,0

Oma toiminta 54507 54158 99,4 54303

*) TA+muutos2016 ja Tp2015 ovat vertailukelpoisia, koska tp2015:sta on eliminoinnit tehty

**) Ympéaristétoimessa terveysvalvonnan, elainlaékintahuollon ja ymparistonsuojelun kulut
asukasluvun mukaan jaettuna

***) Seudulliset kustannukset jaettu jasenkunnille tilausten suhteessa

***¥)Y1a-Savon terveydenhuollon kuntayhtyméan (YTY:n) alijagdm&n kattaminen wuosilta 2004-2009.
*xxk¥) Ta 2016 sis. myds lisamaéraraha YV5.12.2016 § 32 mukaisesti
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Pakolaisten vastaanotto

lisalmen kaupunki vastaanotti syyrialaisia kiintiopakolaisia vuonna 2016 yhteensa 20
henkilod. Taman lisdksi lisalmeen saapui Pohjois-Savon ELY-keskuksen osoittamille
kuntapaikoille oleskeluluvan saaneita turvapaikanhakijoita yhteensda 11 henkilod, he
olivat sek& syyrialaisia ettd afgaaneja. Pakolaistyon asiakkaina lisalmessa on
kiintiopakolaisia ja oleskeluluvan saaneita turvapaikanhakijoita yhteensa 80 henkil04.
Taméan lisdksi kaupungissa saattaa asua joitakin itsendisesti muuttaneita
pakolaistaustaisia henkiloitd, jotka eivat ole ohjautuneet pakolaistyon asiakkaiksi.
Lapinlahti ja Sonkajérvi eivat vastaanottaneet kiintiopakolaisia vuonna 2016, mutta
jatkavat pakolaisten vastaanoton yhteistydssa v. 2017 loppuun asti. 1.7.2016 alkaen
sopimusta muutettiin koskemaan myos kuntapaikoille saapuvia oleskeluluvan saaneita,
ja tuolloin my6s Vierema liittyi mukaan sopimukseen. Pakolaistydssa toimivat
vakinaisina tyontekijoind pakolaiskoordinaattori ja pakolaisohjaaja. Liséksi lisalmen
kaupunki ostaa yhdesséd Lapinlahden, Sonkajarven ja Viereman kanssa yhden
kokopadivdisen pakolaisohjaaja-sosiaalityontekijgdn tyopanoksen, sekda lisalmi ja
Sonkajarvi osa-aikaisen (40%) terveydenhoitajan palveluja. Pakolaisten ohjaukseen
liittyvat kustannukset jaetaan kuntakohtaisen pakolaismaaran mukaisesti.

ELY-keskus korvaa kaupungille pakolaisten vastaanotosta aiheutuneet kustannukset, ja
pakolaisista  haetaan  laskennallisia ~ sekd  tarvittaessa erityiskustannusten
(terveydenhuolto) korvauksia.

Riskien toteutuminen

Sote-palvelujen kustannusten toteutumista ei pysty luotettavasti ennakoimaan. Riski
kaupungin talouden kannalta on palvelusopimuksen kustannustason ylittyminen ja
asiakkaiden kannalta riski liittyy palvelujen saatavuuteen. Tama riski toteutui osittain.
Sote-palvelusopimuksen kustannustaso ylittyi erikoissairaanhoidon osalta alkuperaisesta
talousarviosta.

Pakolaistyon osalta riskind kotoutumisen ep&onnistuminen ja siitd johtuva
laajamittainen poismuutto kaupungista, jolloin laskennallisten korvausten osuus laskee.
Tahén on varauduttava henkildstoresurssien mitoituksessa ja kustannusarvioissa.

Kielteisen paatoksen saaneiden turvapaikanhakijoiden mahdollinen itsendinen
saapuminen kaupunkiin ja heidédn hatdmajoituksen sek& perustarpeiden jarjestaminen
ministerion ohjeistuksen mukaan. Riskind ndiden ns. paperittomien henkildiden
hatdmajoitusajan jalkeinen kuntaan jadminen ja sen mahdolliset vaikutukset.
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9.3.4  Henkilostotoimi
Tilivelvollinen: Henkilostopaallikko

Talous
Kaupunginhallitus Ta2016| Ta-muut. Tat+tmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Henkilostotoimi
Toimintatuotot 520 0 520 519 1
Toimintakulut -1 007 3 -1 004 -974 -30
Netto (=toimintakate) -487 3 -484 -455 -29
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -10 0 -10 -11 0
180 Henkil 6stotoimi
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 519 750 0 519 750 518 921 99,8 515 143
Myyntituotot 22 400 0 22 400 21 465 95,8 23 330
Maksutuotot 800 0 800 1095 136,8 1127
Tuet ja awstukset 165 000 0 165 000 182 923 110,9 207 085
Muut toimintatuotot 331 550 0 331 550 313 439 94,5 283 600
Toimintakulut -1 006 860 3100 -1 003 760 -973 939 97 -953 471
Henkilostokulut -412 040 3100 -408 940 -398 461 97,4 -390 498
Palkat ja palkkiot -332 840 3100 -329 740 -320 295 97,1 -314 302
Elakekulut -60 100 0 -60 100 -58 306 97 -57 802
Muut henkilésiwukulut -19 100 0 -19 100 -19 861 104 -18 393
Palvelujen ostot -527 370 0 -527 370 -509 197 96,6 -498 044
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 250 0 -9 250 -6 092 65,9 -4 804
Muut toimintakulut -58 200 0 -58 200 -60 188 103,4 -60 126
Toimintakate -487 110 3100 -484 010 -455 018 94 -438 328

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Henkilostotoimi tuottaa keskitetysti lisalmen kaupungin henkilostopalvelut ja toimii
asiantuntijana palkka- ja palvelussuhdeasioissa. Henkilostopalveluihin kuuluvat:
palkanlaskenta, yleiset henkilosto- ja palvelussuhdeasiat, tyonlainsdadannon ja virka- ja
tyoehtosopimusten tulkinta, tydsuojelu, ty6hyvinvointipalvelut, erilaiset henkildston ja
esimiestyon kehittamistehtdvat ja henkilostopolitiikan k&ytdnndn soveltaminen seka
yhteistoiminta.

Henkilostoasiat hoidetaan Populus- palkka- ja henkildstohallinnon kokonaisjarjestel-
malla. Myds HR-toiminnot hoidetaan padosin samalla jérjestelmélla. HR-osioista on
kaytossd poissaolojen halytysjarjestelmd, tehtavankuvat, kehityskeskustelut ja
koulutusten hallinta.

Henkilostdsuunnittelua ja henkiloston kehittdmistd on ohjannut vuoden 2016 alusta
voimaan tullut uusi henkiléstéohjelma ja sen toimenpideohjelma.

Vuoden 2016 aikana toiminta on keskittynyt henkiloston tyokyvyn yllapitdmiseen ja sen
edistdmiseen sekd uuden organisaation suunnitteluun ja toimeenpanosuunnitelman
valmisteluun sek& henkiloston nimedmiseen uuteen organisaatioon.




<

A

e V4

"

2

[isalmi Tilinpaitos 2016 69 (190)

Toiminnan toteutuminen vuonna 2016

e Uusi henkildstdohjelma ja sen toimenpideohjelma otettiin k&yttéon

e Henkildstoohjelman uudet strategiset tavoitteet hyvéksyttiin ja otettiin osaksi
talous- ja toimintasuunnitelmaa

e Koulutussuunnitelmat vuodelle 2016 hyvéksyttiin yt-lain mukaisesti, koulutus-
korvaukseen oikeuttavia koulutuspdiviéd kertyi 1 222 pv. Koulutuskorvauksen
maaré edelld mainituista péivista on yhteensé 20 459,95 €.

e Henkiloston osaamista on kehitetty voimassa olevan osaamisen kehittdmisen
suunnitelman/koulutussuunnitelmien mukaisesti. Erityisend painopistealueena
on ollut esimiesten ja henkiloston valmentaminen organisaatiomuutokseen.

o Keskitetylla koulutusmaarérahalla on tuettu henkildston osaamista jarjestamalla
tarpeellista koulutusta. Koulutusten toteutumisesta raportoidaan tarkemmin
henkildstokertomuksessa

e |k&ohjelman jalkauttamista on jatkettu tyoyksikkotasolla

e Tyobterveyshuollon painopisteen siirtdmisessa enemman ennaltaehkdisevéan
toimintaan ei taysin onnistuttu. TyOterveyshuolto toteutti toimintaa siten, etta
ennaltaehkdisevdén toimintaan se kaytti resurssiaan 38 % ja sairaanhoito-
painotteiseen toimintaan 62 %. Tavoite oli 40 % /60 %. Ennaltaehké&isevan
toiminnan lisdédmiseksi on valmennettu esimiehid, otettu Kevasta konsultaatiota,
lisatty yhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa ja nimetty tyokykykoordinaattori
asiaa edistamaan

¢ Viimeinen TYK-kuntoutus toteutui suunnitellusti ja jatkuu kevaalle 2017.

e Tyobyhteisdjen haastaviin tilanteisiin on vastattu mm. tyénohjauksella.

e Vuodelle 2016 suunniteltu korvaavien toiden Kartoittaminen siirtyi
toteutettavaksi vuodelle 2017. Osatyokykyisten tyollistymistad on edistetty mm.
Verven Navigo-palvelun kautta.

e Sairauspoissaolot nousivat n. yhden pdivan/htv ollen 15,7 kalenteripdivaa
henkilotyovuotta  kohti.  Sairauspoissaoloista  raportoidaan  tarkemmin
henkilostokertomuksessa.

e Henkildstohallinto oli mukana aktiivisesti organisaatiouudistuksen valmistelussa
hoitaen mm. uuden organisaation henkiloston ilmoittautumismenettelyn ja
nimeamiseen liittyvat valmistelevat tehtavéat keskitetysti

e Henkildstohallinnon prosessit kaytiin l1&pi organisaatiouudistuksen valmistelun
yhteydessd ja osittain hajautettuna olleet HR-toiminnot paatettiin keskittaa
henkilostohallintoon mm. rekrytoinnin ohjaus ja kuntarekryn péakayttgjan
tehtavéat sekd luottamushenkildhallintoon liittyvat tehtavat

e Tasa-arvosuunnitelma vuosille 2017- 2019 valmistui ja kasiteltiin kaupungin
yhteistyoryhmassa

e Tehtiin henkilostokysely 2016 (henkildston sosiaalisen p&ioman mittaus
lyhyella kyselyll&)

Riskien toteutuminen

Henkiloston sairastumiseen liittyvat riskit

Pitkat, rinnakkaiset ja usein toistuvat sairauspoissaolot, kun ne ovat kohdistuneet
samoihin tyoyksikdihin, ovat aiheuttaneet jonkin verran tyouupumusta ja heikenténeet
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tyohyvinvointia ko. tyoyksikoiden henkiloston keskuudessa. Edelld mainitusta syysté
sijaisia tarvitaan ko. tilanteissa.

Henkiloston elakoitymiseen ja saatavuuteen liittyvat riskit

El&ékoitymisten vaikea ennustettavuus hankaloittaa edelleen henkildstosuunnittelua.
Uutta henkildstda on kuitenkin saatu tilalle tai tehtdvat on saatu jarjesteltya sisaisesti.

Henkildston osaamiseen liittyvat riskit

Hyvalla koulutussuunnittelulla ja resurssien turvaamisella on saatu pidetty4d osaaminen
hyvalla tasolla. My0s erityisosaamista on saatu tarpeen mukaan.

Organisaatiouudistuksen valmistelun yhteydessda henkildiden o0saaminen nousi
keskeiseen rooliin ja nimeamisessa hyodynnettiin mm. tukipalveluhenkildstolle tehtya
osaamiskartoitusta. Osaamisen kehittdmiseen ja perehdyttdmiseen on varattu
ylimaaréistd madrarahaa vuodelle 2017 yht. 20.000 €.

Henkilostén hyvinvointiin liittyvat riskit

Organisaatiouudistukseen liittyvat muutokset ja huoli tulevasta ovat aiheuttaneet jonkin
verran epavarmuutta henkiloston keskuudessa, mutta mitdan suurempaa ei ole ilmennyt.
Tiedotusta ja henkildston mukaan ottamista uudistuksen valmisteluun toivottiin yleisesti
enemman. Muutokseen valmentamisella ja esimiesten koulutuksella on tilannetta saatu
parannettua melko hyvin.
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9.35 Tyollisyydenhoito
Tilivelvollinen: TYP-johtaja / ty0llisyysasiantuntija

Talous
Kaupunginhallitus Ta2016 Ta-muut. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
Tyoéllisyydenhoito
Toimintatuotot 481 -240 241 254 -14
Toimintakulut -3353 113 -3241 -3092 -148
Netto (=toimintakate) -2 873 -127 -3000 -2838 -162
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -33 0 -33 -33 0
185 Tyollisyyden hoito
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 480 700 -240 000 240 700 254 206 105,6 101 147
Myyntituotot 21 600 0 21 600 24 739 114,5 585
Tuet ja awstukset 459 100 -240 000 219 100 229 467 104,7 100 562
Toimintakulut -3 353470 112800 -3240670 -3 092 389 95,4 -775 297
Henkildstokulut -1 432 160 390500 -1 041660 -887 575 85,2 -324 309
Palkat ja palkkiot -1 160 920 317 500 -843 420 -715 984 84,9 -264 576
Elakekulut -204 140 53 100 -151 040 -127 516 84,4 -45 410
Muut henkildsivukulut -67 100 19 900 -47 200 -44 076 93,4 -14 323
Palvelujen ostot -40 730 0 -40 730 -20 189 49,6 -34 676
Aineet, tanikkeet ja tavarat -9 500 0 -9 500 -8 051 84,7 -6 624
Awstukset -1 711 900 -277 700 -1989 600/ -2 011 961 101,1 -255 212
Muut toimintakulut -159 180 0 -159 180 -164 613 103,4 -154 475
Toimintakate -2 872770 -127 200 -2999 970, -2 838 183 94,6 -674 150

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Tyollisyyden hoito: Ty6llisyyden hoidon tehtévét siirtyvat kaupungin tehtavéksi SOTE-
kuntayhtymastd vuoden 2016 alusta. Kuntayhtymasta siirtyi tyollisyysasiansihteeri
kaupungin palvelukseen. Vuoden 2015 puolella on perustettu TYP-johtajan/ ty6llisyys-
asiantuntijan tehtdvd. Vuonna 2016 perustettiin kokonaan wuutena tehtdvana
tyovalmentajan tehtava.

Suurin yksittdinen kustannuserd tyollisyydenhoidossa on tydmarkkinatuen kunnan
maksuosuus, joka on jatkuvasti noususuuntainen. Vuonna 2016 ty6ttémyysaste kaantyi
laskuun, mutta pitk&aikaistyottomien osuus kasvoi. Tama suhde lisasi tydmarkkinatuki-
kustannuksia ennakoidusta 180 t€ (12,85 €). TyOmarkkinatuen maksuosuuteen
lisalmessa tuli kalenterivuoden 2016 aikana 158 uutta henkil6d, mutta henkilomaarén
nettokasvu oli ainoastaan 5 henkil6d. Asiakasvirtaa on siis onnistuttu yllapitdmaan ja
osin tehostamaankin. Edellisvuonna henkilomaaran nettokasvu oli 36 henkil6a.

Tyo6llisyydenhoidon maarérahoilla on tyollistetty ensisijassa yli 300 péivaa
tyomarkkinatukea tyottomyyden perusteella saaneita iisalmelaisia sek& avustettu
tyonantajia ko. kohderyhmaén tyollistymisen edistdmiseen.

Tuetun tyollisyydenhoidon ja erityistyollistdmisen méaérarahoilla palkattiin lisalmen
kaupungin ja Yl&-Savon SOTE kuntayhtymén palvelukseen péaasaéantoisesti 6kk
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tyosuhteeseen 92 henkild4, joista 44 velvoitetyollistettdvad. TOIMI-saatié on palkannut
kaupungin avustusmaararahalla 37 henkiloa. . Lisdksi palkattiin viimesijaisiin 5 viikon
mittaisiin kesatoihin 17 opiskelijaa, joiden kesdajan toimeentulo ei muutoin jarjestynyt.

Palkkatuen lisatukia on maksettu 7 jarjestolle 22 henkilon palkkaukseen. Kivirannan ns.
Teollisuustalon vuokra-avustuksella on yllapidetty lisalmen Nuorison Tuki ry:n ja Yla-
Savon TOIMI -tyovalmennusséation tyollistymistd edistavééd pajatoimintaa. 1.3.2016
otettiin kayttoon tyonantajalle maksettava lisalmi-tuki ensisijaisen kohderyhman
tyollistamiseen. Myonteisid lisalmi-tuki —p&atoksia tehtiin 27 henkilon tydllistamiseen.
Nuorten iisalmelaisten kesdajan tyollistymistd edistavad kesatyotukea tyonantajalle
myonnettiin 284 kesatyOsuhteeseen ja itsensa kesdajaksi tyollistdvan opiskelijan
miniyritystukena 9 nuorelle yhteensa 5 miniyritykseen.

Riskien toteutuminen

Tyo6llisyyden pitkajanteisen hoidon riskin muodostaa valtion rahoituksen epavarmuus ja
nopeat muutokset. Valtion tuottavuusohjelmaan liittyvd yleinen saastovelvoite ja
taloudellisten resurssien keskitetty ohjaus on merkinnyt epavarmuuden lisdantymista ja
tempoilevaa toimintaa. Palkkatuen muutokset eivédt olleet taysin ennakoitavissa.
Asiakasohjaus organisaatioiden ja palvelujarjestelmien valilla ei kaikilta osin tue
ty6llisyydenhoidon hyvéé tahtotilaa.




A

§
1 [isalmi Tilinpaitos 2016 73 (190)

]
Tjé_g%:

9.3.6 Lomatoimi
Tilivelvollinen: Lomatoimenjohtaja

Talous
Kaupunginhallitus Ta2016 Ta-muut. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Lomatoimi
Toimintatuotot 12 194 -454 11739 11251 489
Toimintakulut -12 043 551  -11492  -10989 -503
Netto (=toimintakate) 151 97 248 262 -14
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -123 0 -123 -123 0
Lomatoimi TA2016 TA+muutos Toteutunut

TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015

Toimintatuotot 12 193 520 -454 100 11 739420 11 250 615 95,8 12448 958
Myyntituotot 10 546 520 -454 100 10 092 420 9 686 256 96 10763 054
Maksutuotot 1 600 000 0 1 600 000 1 499 107 93,7 1635 093
Tuet ja awstukset 0 0 0 56 608 kkkk 44 853
Muut toimintatuotot 47 000 0 47 000 8 644 18,4 5959
Toimintakulut -12 043 020 551 100 -11 491 920 -10 988 897 95,6 -12 156 126
Henkilostokulut -9 714 520 321100 -9393420 -8 835631 94,1 -9725410
Palkat ja palkkiot -7 261 860 272500 -6989 360 -6 655 113 95,2 -7 334 246
Elakekulut -2 031 500 35300 -1996200 -1565 678 78,4 -1837 869
Muut henkilésivukulut -421 160 13 300 -407 860 -614 840 150,7 -553 294
Palvelujen ostot -1 610 000 230000 -1380000 -1 333250 96,6 -1648 475
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 100 0 -59 100 -57 413 97,1 -60 474
Awustukset -400 000 0 -400 000 -655 106 163,8 -641 863
Muut toimintakulut -259 400 0 -259 400 -107 498 41,4 -79 905
Toimintakate 150 500 97 000 247 500 261 718 105,7 292 832

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Lomatoimen henkiloston ammattitaitoa on yllapidetty koulutussuunnitelman mukaisilla
koulutuksilla. Lomittajien ammattitaito on Kkartoitettu ja téydennyskoulutus ja
tilakohtainen perehdytys on suunniteltu sen mukaisesti. Maatilojen olosuhdekartoitukset
paivitetddn kolmen vuoden vélein ja aikataulussa on pysytty.

Lomitustiimejé ja —renkaita kehitetdan ja niiden méaaraa lisataan.

Asiakaspalautekysely toteutetaan vuosittain, arviointiasteikko 1 - 5. Asiakkaiden
tyytyvaisyys lomituspalveluihin tavoitteena véahintdan 4,0 on saavutettu. Asiakkaiden
tyytyvaisyys paikallisyksikon asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen, tiedonsaannin
riittdvyyteen tavoitteena véhintaan 4,0 on mygs saavutettu.

Vuoden 2016 alusta voimaan tulleet Lomituspalvelulain muutokset rajoittivat
maatalousyrittdjien lomaoikeutta ja nostivat lomituspalveluista perittdvia maksuja.
Naiden vuoksi lomituspalvelujen kysyntd vaheni joka edelleen vaikutti lomittajien
madrén vahenemiseen.




..._—'_‘::Jr

[isalmi Tilinpaatos 2016 74 (190)

A

Fais 2

i

Riskien toteutuminen

MELA on perunut ennakoidut sadstopéatokset jaksotettujen palkkojen ja arvonlisdveron
osalta, joten wvaltionkorvaus niihin saadaan t&ysimadrdisend. Lomituspalvelulain
muutokset ja niiden pikainen voimaantulo vuoden 2016 alusta heikensi maatalous-
yrittdjien luottamusta paikallisyksikon toimintaan, koska paatokset oikeudesta lomitus-
palveluun seka tiedottaminen muutoksista venyi pitkélti kevadlle 2016. Melalta
ohjeistusta saatiin pikkuhiljaa, joten ei voitu tiedottaa ajoissa. Lomitusnetti atk-
ohjelman paivitys on edelleen kesken eik& kaikki osiot vieldkdan toimi niin Kkuin
lakimuutos edellyttéisi.
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9.4 Maaseutuhallinnon yhteislautakunta
Tilivelvollinen: Maaseutujohtaja

Henkilosto (htv)

MAASEUTUHAL-

LINNON YHTEIS-

LAUTAKUNTA Henkilosto TP2015 | TA2016 | TP2016 | Poikkeama

Yla-Savon maa- Vakituiset 7,0 7,0 7,0 0

seutupalvelut Maéraaikaiset 0,7 0,7 0,7 0
Yhteensa 7,7 7,7 7,7 0

LAUTAKUNTA YHT. | YHTEENSA 7,7 7,7 7,7 0

Maaseutuhallinnossa tydskenteli vakinaisessa virkasuhteessa kolme palvelusihteerid, kolme
maaseutuasiamiestd (yhdelld viransijainen) ja maaseutujohtaja. Lisaksi kesatoissa oli kaksi
agrologiharjoittelijaa.

Henkildston ammattitaitoa yllapidettiin hallinnonalan omilla koulutuksilla. Toimenkuvat ja
tehtdvien jaot ovat ajan tasalla. Maksajavirastosopimuksen mukainen tehtévien eriyttdminen
toteutui.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palvelu Ennuste Oma Ostot Hankinta | Hankintatapa Toteuma 2016
osuus 2016 -paikka
Maaseutu- Ennallaan | 100 % Viranomaistoimintaa | Suunnitellusti
viranomaistehtavat
Kehittdmis- ja Tarve 100 % Suunnitellusti
palvelutehtavéat kasvaa
Talous
Yl&-Savon Maaseutu- Ta2016 Ta-muut. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
hallinnon yhteisltk 1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Yla-Savon maaseutupalvelut
Toimintatuotot 343 0 343 327 17
Toimintakulut -455 2 -452 -433 -19
Netto (=toimintakate) -111 2 -109 -107 -2
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -5 0 -5 -5 0
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TA2016 TA+muutos Toteutunut

TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 343 070 0 343 070 326 509 95,2 334 271
Myyntituotot 342 070 0 342 070 325 324 95,1 330 685
Maksutuotot 1 000 0 1 000 1185 118,5 3 586
Toimintakulut -454 520 2 400 -452 120 -433 466 95,9 -442 624
Henkildstékulut -324 370 2 400 -321 970 -326 329 101,4 -323 621
Palkat ja palkkiot -261 430 2 400 -259 030 -260 588 100,6 -258 248
Elakekulut -48 050 0 -48 050 -49 727 103,5 -50 223
Muut henkilésivukulut -14 890 0 -14 890 -16 014 107,5 -15 149
Palvelujen ostot -47 150 0 -47 150 -40 666 86,2 -37 252
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 500 0 -5 500 -4 620 84 -7 366
Awstukset -35 000 0 -35 000 -30 892 88,3 -37 281
Muut toimintakulut -42 500 0 -42 500 -30 959 72,8 -37 104
Toimintakate -111 450 2 400 -109 050 -106 957 98,1 -108 353

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Viranomaistehtavat hoidettiin tukihallinnon osalta pd&osin maksajavirastosopimuksen
mukaisesti. Muutkin viranomaistehtavat, kuten hukkakauravalvonta, voitiin hoitaa
valttdmattomin osin. Uutta saastunutta alaa tuli huomattavan paljon lisalmessa.

Tukihallinnossa otettiin  kayttoon maksajaviraston tietoturvallisuuden hallintamalli
ISO/IEC 27001:2013 ja sen pohjaisiin vaatimuksiin laadittiin soveltamislausunto.
Omassa arviossa vuoden lopulla soveltamislausunto todettiin k&ytantdjen mukaiseksi.

Palvelutoiminnalla pystyttiin vastaamaan kysyntaan. Tietojérjestelmien keskenerdisyys ei
viivastyttanyt tukimaksatuksia, osa voitiin tehdd jopa suunniteltua aikaisemmin. Viive nakyi
paatdsten antamisessa, vuoden 2015 paétoksid péastiin antamaan vasta vuoden 2016
lopulla.

Maaseudun kehittdmistehtéviin ei ndilla resursseilla ollut mahdollista paneutua
merkittdvissa maarin. Suunnitellun mukaisesti keskityttiin hankkeiden tiedottamiseen.
Yhden yhteistyohankepilotin, ns. Kotikyld casen selvitystyd kaynnistyi MAST-
hankkeessa. Selvitykseen on hankkeessa kaytettdvissdé kuukauden tydpanos.
Sukupolvenvaihdoksen alkukartoituksia tekivat asiantuntijat jonkin verran.

Sonkajarven maaseututoimisto jouduttiin siirtdmaan véistotiloihin sisdilmaongelmien
vuoksi.

Riskien toteutuminen

Maksajavirastosopimuksen palvelutavoitteet tayttyivat kahden osatekijan kohdalta 100
prosenttisesti ja kahden 99,9 prosenttisesti. Kokonaisuutena onnistuttiin ja riski ei
toetutunut.
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9.5 Koulutuslautakunta

Henkilosto (htv)

Koulutuslautakunta | Henkildsto TP2015 | TA2016 |TP2016 |Poikkeama

Sivistyspkn hallinto | Vakituiset 10,0 10,0 10,0 0
Madraaikaiset 0 0 0 0
Y hteensa 10,0 10,0 10,0 0

Lasten paivéhoito ja

esiopetus Vakituiset 186,3 192,5 174,9 -17,6
Maaraaikaiset 9,6 5,0 11,8 +6,8
Y hteensa 195,9 197,5 186,7 -10,8

Perusopetus Vakituiset 167,5 163,1 164,1 +1,0
Madaraaikaiset 13,4 6,8 15,3 +8,5
Yhteensa 180,9 169,9 179,4 +9,5

Lukiokoulutus Vakituiset 26,4 25,5 25,4 -0,1
Maaraaikaiset 3,0 1,0 2,0 +1,0
Y hteensa 29,4 26,5 27,4 +0,9

Ruoka- ja siivous

palvelut Vakituiset 31,2 32,0 30,2 -1,8
Maaraaikaiset 0,2 0,5 1,8 +1,3
Yhteensa 31,4 32,5 32,0 -0,5

Yhteensé VAKITUISET 421,4 423,1 404,6 -18,5
MAARAAIKAISET 26,2 13,3 30,9 +17,6

LAUTAKUNTA

YHT. YHTEENSA 447.6 436,4 435,5 -0,9

IImoitettu  henkil6tyovuosina. Madraaikaiset ovat pé&asiassa erillisrahoituksella (avustukset)
palkattuja tyontekijoitd. Paivdhoidossa on ollut méaréaikaisia perhepéivéhoidossa.

HenkilostdOmuutokset
Toimisto- ja hallintopalvelut
Ei henkiléstdmuutoksia

Paivahoito ja esiopetus

Varhaiskasvatuksesta jai vuonna 2016 eldkkeelle kolme palveluvastaavaa, kuusi
perhepéivéhoitajaa, yksi ryhmaavustaja ja yksi lastenhoitaja. Liséksi yksi perhepaivéhoitaja ja yksi
lastenhoitaja irtisanoutuivat. Palveluvastaavista yhteen tehtdvaan siirtyi lakkautetun Kopsulan
palveluvastaava, yksi taytettiin vakinaisesti ja yksi on téytetty méérdaikaisesti. Perhepaivahoitajia
vakinaistettiin elokuussa kolme ja kolme perhepéivéhoitajaa oli palkattuna méérdaikaisesti omaan
kotiin ja yksi vastaamaan Peltosalmen péivakodin varahoidosta. Kopsulan tyontekijoité sijoitettiin
avoimiin tehtdviin ja talousarviossa suunniteltu vahennys ndin toteutettiin.
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Perusopetus

Perusopetuksen palvelualueella jai vanhuuseldkkeelle yksi opettaja ja tyokyvyttomyyselakkeelle
yksi opettaja. Néaistd toinen virka taytettiin vakinaisesti ja toinen voitiin jattdd tayttdmatta
ylakoulujen yhdistymisen takia. Lisdksi yksi opettaja irtisanoutui virastaan. Paikka tdytettiin
maéardaikaisesti lukuvuodeksi 2016-2017. Liséksi kolme koulunk&ynnin ohjaajaa irtisanoutui
tehtdvistadn. Kyseisiin tehtéviin palkattiin uudet henkil6t vakinaisiin tyGsuhteisiin. Lisaksi syksylla
2016 taytettiin vakinaisesti kolme uutta koulunkaynnin ohjaajan tehtévéa (30 t/vko).

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa kukaan ei saavuttanut laskennallista eldkeikdd vuonna 2016. Yksi opettaja
irtisanoutui virastaan. Paikka téytettiin méaardaikaisesti lukuvuodeksi 2016-2017. Lukio-
koulutuksen opiskelijamaard kasvoi hieman edellisestd vuodesta, mutta se ei vaikuttanut
henkiltstotarpeeseen.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Elékkeelle jai kaksi henkiltd. Organisaatiouudistuksen vuoksi ei eldkkeelle jd&neiden tehtavia ole
taytetty vakinaisesti, vaan madréaikaisilla. Kangaslammin koululla oli siivouksessa ostopalvelun
sijaan oma laitoshuoltaja remontin vuoksi.

Palvelurakenteen aiheuttamat henkiléstémuutokset
Ei palvelurakenteen aiheuttamia henkildstomuutoksia.

Henkiloston kehittdminen
Toimisto- ja hallintopalveluiden henkil6sté on osallistunut tydtehtdviin liittyviin ohjelmisto- ja
ajankohtaisiin koulutuksiin keskimaarin 2,26 pv/henkild.

Paivahoidon palvelualueella koulutukset kohdennettiin esiopetussuunnitelmakoulutuksiin. Henki-
16st6 on osallistunut koulutuksiin keskiméaérin 2,30 pv/henkild

Perusopetuksen palvelualueella henkiléston koulutus on kohdistunut uuden opetussuunnitelman
laatimiseen ja kayttoonottoon. Toisena painopisteend ovat olleet uuden opetusteknologian kéytt6on
liittyvat koulutukset.

Lukiokoulutuksessa on valmistauduttu s&hkaisiin ylioppilaskirjoituksiin ja uuden opetussuunnitel-
man kayttdéonottoon kouluttamalla henkildstoa.

Ruokapalvelussa uuden tuotannonohjausjérjestelmén kéyttéonotto on ollut keskeinen kehittdmis-
kohta ja henkilékunnan kouluttaminen sen kayttoon.
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet/toiminnalliset tavoitteet ja niiden
mittarit ja tavoitetaso

véahintaén 1,58 t/opp.

2016 1,59 t/opp

Hyvinvoiva iisalmelainen . .
u ) . ) ) TolEE Selw_tys ta_ivoltteen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 31.12.2016 alittamisesta
Varhaiskasvatuspalveluja
kayttaa vah. 75% 65,39 % 68 % 74 %
ikéluokasta 1-6 v.
Laadukkaat palvelut kaikille iisalmelaisille i
P Perufope.t.q.ksen tuntlkghys 1,89 t/oppilas 1,8 t/oppilas 1,92
on véhintaan 1,8 t/oppilas.
Lukiokoulutuksen Resurssikehys on
resurssikehys on lukuvuonna 2015- 1,58 1,61

Oppilashuoltohenkildstén

méaara on suositusten

mukainen;
1 terveydenhoitaja/ 600 |1 terveydenhoitaja/| 1 terveydenhoitaja/ — dlnh itaia/
Ennaltaehkaisy seké varhainen opp. 600 opp. 600 opp. © ?6: oita
puuttuminen lasten ja perheiden ongelmiin opp.
1 kuraattori/ 800 opp. 1 kuraattoria/1000| 1 kuraattori/ 800 | 1 kuraattori/ 800
opp. opp. opp.
. 1 kologia/1000 | 1 kologi/1000 1 kologi/1!
1 psykologi/1000 opp. psykologi psykologi psykologi/1000
opp. opp. opp.
Hwvinvoiva iisalmelainen oG Selvitys tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 31.12.2016 alittamisesta
) " - ) - Ylakoululla kerhot eivat
Monipuolinen harrggtustmmmta, ml. .?(C.Ju|.ljlj.9n ker.hotc.J.lmlnta 32 tvko 32 thvko 29,2 tivko ———
terveysliikunta vahintaan entisella tasolla ) .
sunnitellusti.
Osaava iisalmelainen — Sl feveHiees
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 31.12.2016 alittamisesta

Tutkinnon suorittaneiden
_ osuus 15-vuota 68,6% (vuodelta
tayttaneista vahintaan

Véeston koulutustason nousu 69 % 70,9 % (v. 2015)

koko maan tasolla (nyt 2013)
68.5 %)
Nuoret tulevaisuuden tekijéin& SevitSNavoiteen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 ;Tf;r;:m alittamisesta
Ravitsemussuositusten
Terveellisten elaméntapojen edistaminen mtoﬂteut_ummen koulu- ja ) o o
ilaitosten ja kodin yhteistydné pa|vak0t|ruqka|lussal Aromi 99 % 100 % 100 %
opp! ohjelman
ravintoainelaskelmat
e 1 Yksi oppilas ei saanut
Syrjaytymisen ehkéaiseminen Paattot/oc_ilsﬂtuksen saaneet 99,6 % 100 % 99,8 % paattotodistusta
% ikéluokasta kevaalla 2016.
Palvelusuunnitelman toteutuminen 2016
Palvelu Ennuste | Oma Ostot Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma
osuus 2016 2016
Paivahoito tarve 67 % 33 % Yksityiset Yksityisen Oma 59 % ja
ennal- lapsista | pdivakodit ja hoidon tuki ja | yksityinen 41
laan perhepdivahoitajat | kuntalisa %
Perusopetus tarve 98,13% | 1,87 % muut kunnat muut kunnat/ 3,09 %
ennal- €:sta (sijoitettujen kotikunta-
laan lasten opetus) korvaukset
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- pienryhmét tarve 100 % Oma osuus
ennal- 100 %
laan
- maahanmuut- | tarve 100 % Oma osuus
tajaopetus kasvaa 100 %
- keskitetty tarve 99,07 % | 0,93 % | valtion sopimus/ 0,22 %
erityisopetus kasvaa €:sta erityiskoulut, laskutus
sairaalakoulut
Lukiokoulutus
- paivalukio tarve 95 % 5% ISOverstas, sopimus/ Oma osuus
ennal- kurssi- MAHIS-oppi- laskutus 98 %
laan suorittei | laitokset Ostot 2 %
sta YSAO
- aikuislukio syksylla | 5% 95 % ISOverstas sopimus/ Oma osuus
2016 ei kurssi- laskutus 0 %. Kaikki
enaa suorit- suoritukset
l&hi- teista joko Isovers-
opetusta taassa tai
paivalukiossa
Ruokapalvelut | tarve 95 % 5% Lassila & Ostopalvelu 6,9 %
ennal- €:sta Tikanoja (Kangaslam
laan SOL Palvelut Oy min koulun
evakko)
Siivouspalvelut | tarve 545% | 455% | Lassila & Ostopalvelu 445 %
ennal- €:sta Tikanoja (tyollistettyja
laan Coor S M Oy tyontekijoitd)
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9.5.1  Sivistyspalvelukeskuksen hallinto
Tilivelvollinen: Talouspaéllikkd

Talous
Koulutuslautakunta Ta2016 Ta-muut. Ta+muut.| Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Sivistyspalvelukeskuksen hallinto
Toimintatuotot 0 0 0 11 -11
Toimintakulut -7129 4 -7125 -700 -25
Netto (=toimintakate) -729 4 -725 -689 -36
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 682 0 682 682 0
300-3 Siv.pk.hallinto
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot - - - 11 000 ek 14 582
Myyntituotot - - - - 0 5
Maksutuotot - - - 386 o 200
Tuet ja avustukset - - - 10 330 ok 14 105
Muut toimintatuotot - - - 283 okl 272
Toimintakulut - 728810 3700 - 725110 - 699509 965 - 717326
Henkildstokulut - 619 650 3700 - 615950 - 611825 99,3 - 623337
Palkat ja palkkiot - 409 750 3700 - 406050 - 397270 97,8 - 397049
Hékekulut - 187370 - - 187370 - 190842 101,9 - 203924
Muut henkilssivukulut - 22530 - - 22530 - 23713 1052 - 22364
Palvelujen ostot - 63610 - - 63610 - 51313 80,7 - 56092
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 11200 - - 11200 - 8574 76,6 - 9 247
Muut toimintakulut - 34350 - - 34350 - 2779 80,9 - 28649
Muut - 34350 - - 34350 - 2779 809 - 28649
Toimintakate - 728810 3700 - 725110 - 688509 95 - 702744

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toimisto- ja hallintopalvelut on tuottanut talous- ja yleishallinnon- sek& kehittamispalveluja koko
sivistyspalvelukeskukselle koulutus- ja kulttuurilautakunnan palvelualueilla. Palvelujen tuottamis-
sessa on hyddynnetty jo kéytdssa olevia tyGvélineohjelmia ja niiden kayttéd on laajennettu
ohjelmistopéivitysten myd6ta. Péivahoidon palvelualueella on otettu kéyttoon syksyllda uusi
Palveluohjaus-ohjelmisto, jonka kautta tulevat kaikki paivahoitohakemukset késittelyyn.

Toimisto- ja hallintopalveluiden henkildstd on osallistunut uuden organisaation valmistelutehtéviin.
Riskien toteutuminen

Sivistyspalvelukeskuksen hallinnon henkildstélla ei ole ollut sellaisia poissaoloja, jotka olisivat
heikentédneet palvelutuotantoa. Tehtdvakuvia, tyonkulkuja ja tyonjakoja on tarkasteltu uuden
organisaation valmistelun yhteydessa.

Salaisten tietojen kasittelyssa ei ole havaittu puutteita.
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Kaikkia toiminnan kannalta tarpeelliset erityisavustukset (OKM, OPH ym.) haettiin.
Koulutuslautakunnan alaiseen toimintaan on vuonna 2016 saatu erilaisia avustuksia yhteensd 345
550 € ja kulttuurilautakunnan alaiseen toimintaan yhteensd 67 000 €.

9.5.2 Lasten paivahoito ja esiopetus
Tilivelvollinen: Paivahoidon johtaja
Talous

Koulutuslautakunta Ta2016 Ta-muut. Tat+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Lasten paivahoito ja esiopetus

Toimintatuotot 1226 -120 1106 1106 0
Toimintakulut -13 140 -218 -13 358 -13 445 87
Netto (=toimintakate) -11914 -338  -12252  -12 339 87
Suunnitelmapoistot -102 0 -102 -109 7
Laskennalliset erét -447 0 -447 -447 0
310 Lasten paivahoito ja esiopetus
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 1 225 630 -120 000 1 105 630 1 105 549 100 1 107 159,
Myyntituotot 173 630 0 173 630 197 179 113,6 159 938
Maksutuotot 1 052 000 -120 000 932 000 895 843 96,1 946 021
Tuet ja awstukset 0 0 0 6 464 ko 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 6 063 Fokkkk 1201
Toimintakulut -13 140 350 -218 200 -13 358 550 -13 444 939 100,6 -13 464 267
Henkilostokulut -7 818 250 28200 -7846 450 -7 844 234 100 -8 015226
Palkat ja palkkiot -6 147 600 29200 -6118400 -6 062 036 99,1 -6 227 195
Elakekulut -1 311 910 55300 -1367210 -1398 753 102,3 -1 418 254
Muut henkilésivukulut -358 740 -2 100 -360 840 -383 445 106,3 -369 776
Palvelujen ostot -1 369 100 -30 000 -1399100 -1460 830 104,4 -1 398 593
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 870 0 -167 870 -145 313 86,6 -138 318|
Awistukset -2 855 840 -160 000 -3015840 -3075956 102 -2 977 985
Muut toimintakulut -929 290 0 -929 290 -918 607 98,9 -934 145
Toimintakate -11 914 720 -338 200 -12 252 920 -12 339 390 100,7 -12 357 108

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kunnallisista paivékodeista Kopsulan pdivakoti lakkautui kesakuussa 2017, joten kunnallisia
paivékoteja on yhdeksén. Lapset siirrettiin Kopsulasta muihin yksikdihin. Perhepéivéhoitajia jéi
nelja elakkeelle ja yksi muutti pois lisalmesta. Yksityisten perhepaivahoitajien maaré on kasvanut,
hoitajia on 12 ja lisaksi on nelja yksityistd ryhméperhepdivakotia. Yksityisia paivakoteja on
edelleen kuusi. Joulukuussa koulutuslautakunta teki paatoksen yksityisen paivahoidon siirtymisesté
palvelusetelijarjestelméén elokuusta 2017 alkaen, tuolloin poistuu yksityisen pdivahoidon
kuntalisa.

Perusopetuksen iltapdivatoimintaa on jérjestetty kahdeksassa ryhmdssd. Varhaiskasvatuksen
kerhotoiminnan kaksi ryhmad muutettiin elokuussa 2016 osapdivaryhmiksi, joiden toiminta-aika on
4h/pdiva. Perheilld on uuden varhaiskasvatuslain myoté oikeus varhaiskasvatukseen 20h/viikko.
Tatd laajempi oikeus on niilla perheilld, joissa huoltajat ovat tdissa tai opiskelemassa. Myos lapsen
kehitykselliset tarpeet tai perheen muut olosuhteet voivat antaa oikeuden kokopéivéiseen
varhaiskasvatukseen. lisalmessa osa-aikaisuus on toteutettu joko osapéivaryhmissa tai
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osaviikkoisena varhaiskasvatuksena. Mikéli perhe on halunnut hakea laajempaan varhais-
kasvatukseen siitd huolimatta, ettd heilla olisi lain mukaan oikeus 20h/viikko, niin he ovat
toimittaneet asiantuntijalausunnon, jonka perusteella kokopéivéainen paikka on myonnetty.
Asiantuntijalausunnon perusteella kokopaivaistd varhaiskasvatusta on myonnetty 40 perheelle.
lisalmessa on pdivakotiryhmissa otettu tarpeen mukaan kayttdon uusi suhdeluku, syksylla
paikkatarve on ollut vield sen verran vahainen, ettd kaikissa ryhmissa sitd ei ole tarvinnut ottaa
kayttoon.

Henkilostod on koulutettu tietotekniseen osaamiseen ja koulutuksen saaneet tyOntekijat ovat
pitdneet kaksi sisdistd koulutusta em. aiheesta.

Uusi esiopetussuunnitelma on otettu k&yttoon ja yksikét ovat laatineet esiopetuksen
lukuvuosisuunnitelman, jossa he kuvaavat miten esiopetus toteutetaan tavoitteellisesti ja
esiopetussuunnitelman mukaisesti.

Riskien toteutuminen
Varhaiskasvatuksessa lastensuojelun avohuollon tukitoimena olevien lasten maddrd on kasvanut
edellisistd vuosista. Avohuollon tukitoimena varhaiskasvatus on perheelle maksutonta.

Paivakotikiinteistdjen kunto on otettu tarkasteluun valmistuvassa verkostoselvityksessd ja
kuntokartoituksista on olemassa oma suunnitelma. Lippuniemen péivakoti siirtyy vaistétiloihin
sisdilmaongelmien vuoksi kesélla 2017.
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9.5.3  Perusopetus
Tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja

Talous

Koulutuslautakunta Ta 2016/ Ta-muut.. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Perusopetus
Toimintatuotot 365 142 507 558 -51
Toimintakulut -17 911 563 -17 349 -16 932 -417
Netto (=toimintakate) -17 547 705 -16 842 -16 374 -468
Suunnitelmapoistot -170 0 -170 -152 -18
Laskennalliset erat -495 0 -495 -495 0

315 Perusopetus

TA2016 TA+muutos Toteutunut

TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015|
Toimintatuotot 364 700 142 300 507 000 558 426 110,1 609 048
Myyntituotot 180 000 40 000 220 000 238 227 108,3 201 396
Maksutuotot 0 0 0 6 220 Fokkkk 6 510
Tuet ja awstukset 162 000 102 300 264 300 278 691 105,4 353 155
Muut toimintatuotot 22 700 0 22 700 35 289 155,5 47 987
Toimintakulut -17 911 350 562 700 -17 348 650 -16 932 849 97,6 -17 086 898
Henkilostokulut -10 700 950 522 200 -10178 750 -10 027 956 98,5 -10329 718
Palkat ja palkkiot -8 442 380 430250 -8012130 -7902 274 98,6 -8055 152
Elakekulut -1 771 660 70170 -1701490/ -1628178 95,7 -1796 010
Muut henkilésivukulut -486 910 21 780 -465 130 -497 504 107 -478 555
Palvelujen ostot -3 664 970 51400 -3613570/ -3553674 98,3 -3400 067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -608 200 -7 200 -615 400 -583 133 94,8 -515 531
Muut toimintakulut -2 937 230 -3700 -2940930 -2 768 086 94,1 -2841582
Toimintakate -17 546 650 705 000 -16 841650 -16 374 423 97,2 -16 477 850

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Perusopetusta on tarjottu yhteensa 11 koulussa, joista yksi on yldkoulu. Laskentapéivana 20.9.2016
oppilaita oli yhteensé 2018 eli 27 enemman kuin vuosi sitten.

Perusopetuksessa siirryttiin uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetukseen
1.8.2016. Vuonna 2016 perusopetuksen palvelualueelle on saatu erilaisia avustuksia yhteensé 308
155 €.

Pedagoginen ICT-suunnitelma hyvaksyttiin koulutuslautakunnassa 21.6.2016 § 44. Tavoitteena on
oma laite jokaiselle oppilaalle viiden vuoden kuluessa. Té&hén on valmistauduttu rakentamalla
langattomia verkkoja kouluille.

Kangaslammin koulun 1. vaihe otettiin kayttoon 3.10.2016. Kangaslammin koulun
peruskorjauksen 2. vaihe ja Kauppis-Heikin koulun uudisrakentaminen jatkuivat investointi-
suunnitelman mukaisesti. Kauppis-Heikin koulu toimi vaistotiloissa koko vuoden 2016 ajan kuten
my®6s noin puolet Kangaslammin koulusta.

Riskien toteutuminen
Kiinteistdjen huono kunto poiki paljon ilmoituksia sisailmaongelmista. Né&ita on pyritty ratkomaan
yhteistytssé tilapalvelun kanssa.

Partalan koulun p&arakennus jouduttiin poistamaan koulukéytostd syksylla 2016 siséilmariskin
vuoksi. Koulu toimii vaistotiloissa samassa pihapiirissa olevassa lisarakennuksessa.
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9.5.4  Lukiokoulutus
Tilivelvollinen: Lukion rehtori

Talous

Koulutuslautakunta Ta 2016/ Ta-muut. Tat+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €

Lukiokoulutus
Toimintatuotot 112 135 247 244 3
Toimintakulut -2 788 164 -2 624 -2 518 -106
Netto (=toimintakate) -2 676 299 -2 377 -2 274 -103
Suunnitelmapoistot -18 0 -18 -18 0
Laskennalliset erat -99 0 -99 -99 0

3211 Lukiokoulutus

TA2016 TA+muutos Toteutunut

TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 112 300 135 000 247 300 243 804 98,6 128 758
Maksutuotot 74 800 0 74 800 63 464 84,8 80 779
Tuet ja awstukset 31 500 135 000 166 500 170 185 102,2 41 907
Muut toimintatuotot 6 000 0 6 000 10 155 169,3 6 072
Toimintakulut -2 788 210 163 600 -2624 610 -2517 589 95,9 -2665 851
Henkilostokulut -1 892 430 163600 -1728830 -1 686 162 97,5 -1762 386
Palkat ja palkkiot -1 501 940 135600 -1366 340 -1 346 210 98,5 -1397 506
Elakekulut -304 820 21 000 -283 820 -256 436 90,4 -283 166
Muut henkilésivukulut -85 670 7 000 -78 670 -83 516 106,2 -81 714
Palvelujen ostot -419 320 0 -419 320 -359 752 85,8 -400 442
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 200 0 -17 200 -28 030 163 -28 444
Muut toimintakulut -459 260 0 -459 260 -443 645 96,6 -474 578
Toimintakate -2 675910 298 600 -2 377310 -2 273785 95,6 -2537 092

Toimintasuunnitelma toteutuminen

Lukiokoulutus vastasi paitsi nuorten lukiokoulutuksesta myos perusopetuksen lukioon t&htdavasta
lisdopetuksesta (lukiokymppi) sek& nuorten aikuisten maahanmuuttajien perusopetukseen
valmistavasta koulutuksesta. Nuorten lukio-opiskelijoiden maaré kasvoi edellisestd vuodesta noin
kahdellakymmenelld (20.9.2016 opiskelijoita 336) ja ylioppilaita valmistui 97. Lukiokympilld
aloitti yksi opiskelija, mutta hdn keskeytti opintonsa sen alkumetreilld. Maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistavasta ryhméasta valmistui kevaalla 2016 viisi opiskelijaa ja syksylla aloitti
nelja uutta.

Aikuisten lukiokoulutukseen ei otettu endd uusia opiskelijoita. Ylioppilaita valmistui vuoden
aikana seitsemén. Vuoden loputtua aikuislukion Kkirjoilla oli endd kaksi tutkintotavoitteista
opiskelijaa.

Lukiokoulutuksessa tapahtui merkittdvid muutoksia. Sa&hkoiset ylioppilaskokeet ké&ynnistyivat
syksylla 2016 ja samaan aikaan otettiin kayttoon lukiokoulutuksen wuusi tuntijako ja
opetussuunnitelma. lisalmen paikallinen lukiokoulutuksen opetussuunnitelma valmistui kevaalla
2016.

Lukiokoulutuksen henkildston maaréssa ei tapahtunut merkittavid muutoksia.
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Riskien toteutuminen

Toisen asteen koulutuksen rahoitusleikkaukset eivéat kohdistuneet talla kertaa lukiokoulutukseen.
Yksikkohinnat ovat kuitenkin edelleen niin alhaiset, etta ne kattavat vain osan lukiokoulutuksen
kustannuksista. Téahan pyrittiin vastaamaan kasvattamalla ryhmékokoja silloin kun se teknisesti oli
mahdollista. Talla ei ollut havaittavia vaikutuksia henkilokunnan jaksamiseen tai oppimistuloksiin.
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9.5.5 Ruoka- ja siivouspalvelut
Tilivelvollinen: Ruoka- ja siivouspalvelupéallikko

Talous
Koulutuslautakunta Ta2016 Ta-muut.. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Ruoka- ja siivouspalvelut
Toimintatuotot 2 850 0 2 850 2796 54
Toimintakulut -2 793 41 -2 752 -2 696 -56
Netto (=toimintakate) 57 41 98 100 -2
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -99 0 -99 -99 0
330 Ruoka- ja siivouspalvelut
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 2 850 250 0 2 850 250 2 795 507 98,1 2712172
Myyntituotot 2 850 010 0 2 850 010 2 784 017 97,7 2 707 754
Tuet ja avustukset 0 0 0 2 350 Fkkx 3000
Muut toimintatuotot 240 0 240 9 140 3808,3 1418
Toimintakulut -2 792 690 40890 -2751800 -2 695569 98 -2627 811
Henkilostokulut -1 195 010 18200 -1176810 -1 175997 99,9 -1171553
Palkat ja palkkiot -901 650 16 300 -885 350 -887 263 100,2 -885 493
Elakekulut -240 080 1 400 -238 680 -233 930 98 -234 228
Muut henkilosivukulut -53 280 500 -52 780 -54 803 103,8 -51 832
Palvelujen ostot -686 130 22 690 -663 440 -651 499 98,2 -576 950
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -663 230 0 -663 230 -652 138 98,3 -648 827
Muut toimintakulut -248 320 0 -248 320 -215 935 87 -230 481
Toimintakate 57 560 40 890 98 450 99 939 101,5 84 361

Toimintasuunnitelma toteutuminen

Ruokapalvelut:
Hernejarven koulun keittid on toiminut jakelukeittiond.

Ylakoulujen oppilaille on annettu maksuton vélipala: nakkileipdd, ravintorasvaa ja maitoa.

Ruokaa on valmistettu Luma-keskuksessa sekd Juhani Ahon ja Kirkonsalmen kouluilla, joista
ruoka on kuljetettu péivittdin muihin kouluihin ja péivakoteihin. Ruoanjakoon on kéytetty Partalan
ja Kauppis-Heikin kouluissa ostopalvelua. Sijaisuuksia on hoidettu paikallisilla sijaisilla ja
vuokratyévoimalla. Kangaslammin ja Kauppis-Heikin jakelukeittitt ovat toimineet véistotiloissa.
Osa Kangaslammin koulun oppilaista on ruokaillut véistotiloissa Savonialla, Fazer Amican
ruokalassa. Syksylla remontin myohastymisen vuoksi sielld ruokaili 1,5 kk:n ajan kaikki muutkin
oppilaat paitsi 60, jotka oli sijoitettu Kangaslammin nuorisotupaan.

Elintarvikkeet on hankittu IS-Hankinta Oy:n sopimuksilla. Ld&hiruokaa on ostettu Kiurun
Leipomosta leipomotuotteita ja marjoja paikallisilta poimijoilta sek& Sinikasvikselta.

Siivous:

Omassa siivouksessa on ollut kaupungintalo, Kulttuurikeskus, Juhani Ahon, Sourunsalon,
Soinlahden, Runnin ja Hernejarven koulut. Kangaslammin koulun véistétilojen siivous on
sisdltynyt vuokraan. Kangaslammin koululla kdyt6ssa olevien tilojen siivous on hoidettu remontin
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vuoksi omana tyond. Keskusvarikon, Edvin Laineen, Kauppis-Heikin, Kilpijarven, Kirkonsalmen
ja Partalan koulujen seka lisalmen lyseon siivous on hoidettu ostopalveluna.

Luma-keskuksen kaikki loputkin tilat siirtyivat lyseon ja Juhani Ahon koulun kayttoon 1.6.2016
alkaen, kun YSAO:n opetus sielld loppui. Luma-keskuksen siivous on jarjestetty ostopalveluna.

Puhdistusaineet on hankittu 1S-hankintojen sopimuksilla. Sijaisuuksia on hoidettu palkallisilla
sijaisilla ja vuokratyévoimalla.

Riskien toteutuminen
Keittidtilat on pidetty ulkopuolisilta lukittuina. Sahkolaitteiden turvallisuutta on tarkkailtu ja
keittioita on valvottu jatkuvasti kiinteistvalvomon laitteilla.

Ruokamyrkytystapauksia on estetty henkilokunnan koulutuksella, hyvalld oma-valvonta-
toiminnalla ja terveystarkastajan tarkastuksien avulla.

Hygienia on pysynyt hyvalla tasolla eikd terveyteen vaikuttavia ongelmia ole havaittu.




e

lisatmi Tilinpaatds 2016 89 (190)

A

e

"

9.6 Kulttuurilautakunta

Henkilosto (htv)

KULTTUURI-

LAUTAKUNTA | Henkildsto TP2015 | TA2016| TP2016 | Poikkeama

Kansalaisopisto | Vakituiset 2,2 2,3 2,4 +0,1
Madaraaikaiset 25,4 17,3 19,4 +2,1
Yhteensé 27,6 19,6 21,8 +2,2

Kirjastopalvelut | Vakituiset 13,0 15,3 13,8 -1,5
Maaraaikaiset 2,5 0,5 15 +1,0
Y hteensa 15,5 15,8 15,3 -0,5

Kulttuuritoimi Vakituiset 4.0 4.0 4.0 0
Maaraaikaiset 15 1,2 0,9 -0,3
Yhteensa 5,5 5,2 49 -0,3

Musiikkiopisto Vakituiset 11,2 13,5 115 -2,0
Maaraaikaiset 6,5 3,0 49 +1,9
Y hteensa 17,7 16,5 16,4 -0,1

Yhteensé VAKITUISET 30,4 35,1 31,7 -3,4
MAARAAIKAISET 35,9 22,0 26,7 +4.7

KULTTUURI-

LAUTAKUNTA

YHT. YHTEENSA 66,3 57,1 58,4 +1,5

Perustelut henkildstdmuutoksille

Kansalaisopisto
Kasityon opetus on hoidettiin edelleen tuntiopetuksena vuonna 2016.

Kirjasto
Kirjastossa yksi henkild (0,5 htv) jéi elédkkeelle vuonna 2016. Tehtava tdytettiin maardaikaisesti.
Kirjastossa on ollut toiminnan kehittdmishankkeissa valtionavustuksilla 1,5 htv.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimessa kukaan ei saavuttanut laskennallista elakeikad vuonna 2016. Kulttuurikeskuksen
tilatiimissd on ollut tarvetta osa-aikaiselle tilamestarille. Tarvetta on taytetty ostopalvelulla.
Médréaikaisia tyontekijoitd olivat museoamanuenssi 4,5 kk, museo-opas 4 kk, museotydntekijoita
(kesatydtuella) nelja henkil6a, yht. 4 kk, projektityontekija 2 kk.

Musiikkiopisto
Musiikkiopiston virat on téytetty lukuun ottamatta musiikkileikkikoulun opettajan virkaa, jota on
hoitanut p&atoiminen tuntiopettaja.
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Henkildston kehittdminen

Kansalaisopiston opettajat ovat osallistuneet kieli- ja musiikkikoulutukseen Erasmus+ hankkeen
kautta. Maakunnallisen Osaava-hankkeen koulutuksiin kansalaisopiston opettajat eivat sen sijaan
tana vuonna hakeutuneet.

Kirjaston henkilokunnan koulutuksen painopisteend oli ammatillista kasvua ja elinikdista oppimista
tukevat koulutukset. Koulutuksessa panostettiin sahkdisten palvelujen ja aineistojen ja niiden
kayton opastuksen osaamiseen sekd verkkokirjaston siséltojen tuottamiseen. Verkkokirjaston
velhoiksi -hankkeella saadulla avustuksella liséttiin  henkilokunnan valmiuksia Areena-
verkkokirjaston tdysipainoiseen hyddyntamiseen ja koulutettiin henkilokuntaa digitalisoituvaan
toimintaymparistoon. Henkilostd on osallistunut etdkoulutuksina Kansalliskirjaston jarjestamiin
valtakunnallisiin koulutuksiin ja Maakuntakirjaston ja It4&-Suomen Aluehallintoviraston jarjes-
tdmiin kirjastoalan koulutuksiin.

Kulttuuritoimen henkildston kehittdmisen painopistealueena oli kulttuurin toimintaympdariston
kehittdminen ja tapahtumatuotanto. Kulttuurikeskuksen tilapalveluiden henkildston koulutuksessa
painopistealueena oli av-teknologian hyédyntdminen ja asiakaspalvelu. Liséksi henkildstéa on
koulutettu tarpeen mukaan uusien ohjelmistojen kayttoon.

Musiikkiopiston opettajat ovat osallistuneet ryhméopetus- ja improvisointikoulutukseen Erasmus+
hankkeen kautta.

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovat strategiset tavoitteet/toiminnalliset tavoitteet ja niiden
mittarit ja tavoitetaso.

Hyvinvoiva iisalmelainen SElvitysiavaitieen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 alittamisesta
Kansalaisopiston antama
opetustuntimaéra ja 10 500/ 7 000 10500/ 7 000 11368 /9 664
oppilaiden lukumaara
" Prosenttijakauma:
Prosenttijakauma o .
I . . i Musiikki 21, Teatteri
Laadukkaat palvelut kaikille iisalmelaisille Kulttuuritoimen 30.6.2015: Musiikki Lisataan tanssin 15, Tanssi 4
jarjestamien tapahtumien | 21, Teatteri 31, Tanssi O, ' !
N ) | X osuutta Yleiskultt. 17,
monipuolisuus Yleiskult. 14, Kuvataide 7, Kuvataide 4
Lastenkulttuuri 27, Muut 0. Lastenkulttuuri 39.
Lainaajia/asukasluku (koko N N
maa 36,6 %). 41 % 40 % 40 %
Lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen MUS"kkIOpISth .f?\.r.n?ma 11 000 11 000 10 805
opetustuntimaara
Kansalaisopiston
I F— opiskelijoiden maara
Ikaihmisten hyvinvointi ikryhmassa 61 vuotta tai 600 650 711
enemman
Kulttuurialan kolmannen
sektorin toimijoiden
Monipuoli h tustoiminta, ml. toimintaedellytyst N .8%eli 3
onipuolinen harrastustoiminta, m oimintaedel yty§ en 39000 € ousee n. 8 % eli €42 000
terveysliikunta turvaaminen; 000 €
Avustusmaararahojen
maara
Yhteiséllisyyden ja monikulttuurisuuden | Maahanmuuttajien maara
o L 70 70 115
edistaminen kansalaisopistossa
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Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 alittamisesta

Kansalaisopiston

opiskelijamaara 8,10 % 8,50 % 10 %
kuntalaisista
Elinikéisen oppimisen edistdminen o
Kokonaislainaus/
asukasluku (koko maa
0 0 0
16,4 %) 20,00 % 20 % 18,80 %
Hyvén ympaéristén ja laadukkaan asumisen lisalmi . )
Selvitys tavoitteen

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 alittamisesta

Koljonvirran alueen

museon ja Koljonvirran

kehittdminen: Juhani Ahon

Tilanne 31.8.2015:
Juhani Ahon museo 3763
Opastuskeskus n. 2000

Nousevat 1 %

Juhani Ahon museo
3896, opastuskeskus

Opastuskeskus
avoinna lyhyemmén
aikaa kuin aiemmin

opa?tLJEI(e?Ifu!fsen Kavijaa 1400. (avautunut 20.6.,
Virkistys-, kulttuuri- ja likuntaympéristsjen kavijamaarat sulkeutunut 12.8.)
kehittdminen — ‘ o
cnamacamiori | | retuiers R
oteuttaminen toteutunut. UU?I suunnitelma hyvé'\ksytté'\vé'\ksi, n mukaan
syksylld 2015. toimenpiteiden aloitus
Palvelusuunnitelman toteutuminen 2016
Palvelu Ennuste Oma | Ostot | Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma
osuus | 2016 2016
Kansalaisopiston | Tarveséilyy [99% | 1% Yrittdjyyden Ostopalveluna | 1%
opetus ennallaan tunnuspiirteiden
tulee toteutua
palveluntarjoajien
osalta.
Kirjastopalvelut Tarvesdilyy | 99% |1% Lauantain Ostopalveluna | 0,1 %
ennallaan (kes&aika) ja
sunnuntain
aukiolot hoitaa
vartiointipalvelu.
Kulttuuritoimi Tarve kasvaa | 98,3% | 1,7 % | Tehostemestari- Ostopalveluna | 2,5 %
(ik&&ntynei- palveluja
den mééara satunnaisesti alan
kasvaa) yrityksiltd
Musiikin opetus Tarve 100 % 0%
ennallaan
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9.6.1 Kansalaisopisto
Tilivelvollinen: Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori

Talous
Kulttuurilautakunta Ta2016/ Ta-muut.. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kansalaisopisto
Toimintatuotot 168 0 168 188 -20
Toimintakulut -732 1 -731 -746 15
Netto (=toimintakate) -564 1 -562 -558 -4
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -118 0 -118 -118 0
400 Kansalaisopisto
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 168 430 - 168 430 188 016| 111,6 202 540
Myyntituotot 1 000 - 1 000 - (0] -
Maksutuotot 148 430 - 148 430 158 668 106,9 150 051
Tuet ja awustukset 19 000 - 19 000 25 553| 1345 51 919
Muut toimintatuotot - - - 3 796 Fkkkx 570
Toimintakulut - 732 300 1400 - 730 900 - 745 902| 102,1 - 731 228
Henkilostokulut - 492 190 1400 - 490 790 - 502 805| 102,4 - 478 461
Palkat ja palkkiot - 370870 3400 - 367470 - 381584| 103,8 - 365 693
Elakekulut - 99 970 - 2 000 - 101970 - 98 505 96,6 - 91707
Muut henkilosivukulut - 21 350 - - 21 350 - 22 717| 106,4 - 21061
Palvelujen ostot - 120 800 - - 120 800 - 115021 95,2 - 135 309
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 8 200 - - 8 200 - 12 515| 152,6 - 5924
Muut toimintakulut - 111110 - - 111110 - 115561 104 - 111534
Muut - 111110 - - 111110 - 115561 104 - 111534
Toimintakate - 563870 1400 - 562470 - 557 886 99,2 - 528 688

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kansalaisopisto loi kaupunkiin sivistyksellistd tasa-arvoa sekd elinikdistd henkistd ja fyysista
vireyttd jarjestdmalla kaikkien kuntalaisten saataville opetusta yleishyddyllisissé tiedoissa ja
taidoissa. Erityisesti toimintaa kohdistettiin ikdantyvélle seniorivaestélle. Toimintavuonna
kansainvdlinen toiminta opistossa oli vilkasta, sill4 lisalmen kansalaisopisto sai tdh&n toimintaan
ulkopuolista Erasmus+ EU-rahaa kahteen eri hankkeeseen. Liséksi kansalaisopisto on aktiivinen
toimija alueen maahanmuuttajien kotouttamisessa.

Riskien toteutuminen
lisalmen kansalaisopisto on edelleen kiinnostava oppilaitos, jonka oppilasmaara oli toimintavuonna
noin 10 prosenttia kuntalaisista.
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9.6.2 Kirjastopalvelut
Tilivelvollinen: Kirjastotoimenjohtaja

Talous

Kulttuurilautakunta Ta2016 Ta-muut. Ta+tmuut. Toteumal Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kirjastopalvelut

Toimintatuotot 78 2 79 67 12
Toimintakulut -1 236 -16 -1 252 -1 206 -46
Netto (=toimintakate) -1 159 -14 -1173 -1 139 -34
Suunnitelmapoistot -34 0 -34 -38 5
Laskennalliset erat -59 0 -59 -59 0
410Kirjastopalvelut
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 77 600 1650 79 250 67 422 85,1 74 637
Myyntituotot - - - 5624 falahaiaid 5629
Maks utuotot 44 100 - 44 100 33779 76,6 38 129
Tuet ja awstukset 19 000 1650 20 650 21 142| 102,4 14 550
Muut toimintatuotot 14 500 - 14 500 6 876 47,4 16 329
Toimintakulut - 1236230 - 15650 - 1251880| - 1205990 96,3 -1199042
Henkilostokulut - 657470 - 14 000 - 671470 - 666 265 99,2 - 652 085
Palkat ja palkkiot - 496 440 4 500 - 491940 - 490 145 99,6 - 485 173
Elakekulut - 131880 - 18 500 - 150380 - 145838 97,0 - 138 491
Muut henkilosivukulut - 29 150 - - 29 150| - 30 282| 103,9 - 28 421
Palvelujen ostot - 172 710 - - 172710 - 155080 89,8 - 155 523
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 202100 - - 202100f - 185868 92,0 - 194 597
Muut toimintakulut - 203950 - 1650 - 205600 - 198777 96,7 - 196 837
Muut - 203950 - 1650 - 205600 - 198777 96,7 - 196 837
Toimintakate - 1158630 - 14000 - 1172630| - 1138569 97,1 - 1124 405

Toimintasuunnitelman toteutuminen
Kirjasto on kuluneena vuonna tarjonnut kaupunkilaisille monipuolisesti oppimismahdollisuuksia,
aineistoja, kirjallisuutta sekd tapahtumia.

Kirjastoon hankittiin erilaisia aineistoja 9 400 kpl ja poistettiin 21 100 kpl. Kokoelmissa on noin
150 000 teosta. Asiakkailla on myds kaytossdén e-aineistoja: Ellibs e-kirjat ja e-&anikirjat (noin 600
lisenssid), e-lehtipalvelu Zinio, jota asiakkaat wvoivat kayttdd etédkayttond sekd Naxos-
musiikkipalvelu. Aineistojen lainaaminen on pysynyt viime vuoden tasolla. Jokainen iisalmelainen
lainasi keskimaarin 19 kirjaa ja ké&vi 12 kertaa vuoden aikana Kirjastossa. Kirjastoauton
kokonaislainaus kasvoi toimintavuoden aikana noin 6 %.

Kirjastoa kehitetddn Aluehallintoviraston myontamilld avustuksilla. Verkkokirjaston velhoiksi -
hankkeen aikana lisattiin Rutakko-kirjastojen henkilékunnan valmiuksia Arena-verkkokirjaston
taysipainoiseen hyddyntamiseen ja Lukukoira kuuntelee ja vinkkaa -hankkeen paatavoitteena oli
lasten ja nuorten lukemisen edistdminen, mutta sen liséksi testasimme lukukoiratoiminnan
soveltuvuutta  kirjastoon. Lukukoira kuuntelee ja vinkkaa hankkeen aikana 16ysimme
yhteistyokumppanit ja saimme kokemuksia lukukoiratoiminnasta.
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Toimintavuoden aikana Yla-Savon kirjastoverkko Rutakko laajentui kahdella kunnankirjastolla.
Kirjastoverkkoon liittyivat Tervon ja Vesannon kunnankirjastot. Kirjastoilla oli yhteinen hanke,
Rajaton Rutakko, jonka tavoitteena oli tukea Tervon ja Vesannon kirjastojen henkilokuntaa ja
asiakkaita laajentumisprosessissa ja muokata kirjastoverkon tyotapoja verkostomaisemmiksi.

Kirjasto ja kirjastoauto Pokkari tekivét laajaa yhteistyota oppilaitosten, koulujen ja péivékotien
kanssa. Kirjastoauto Pokkarilla oli 132 pysékkid sek& kaupunkialueella ettd maaseudulla. Seka
kirjastossa etta kirjastoautossa asiakkaille tarjottiin kirjastokdyton ja tiedonhaun opetusta.
Kéyttdjakoulutuksiin osallistui noin 1400 asiakasta.

Kirjaston tapahtumien maaré kasvoi toimintavuoden aikana noin 30 %. Suosituimpia tapahtumia
olivat kirjailijavierailut, Ihmeiden ilta ja erilaiset teemaillat.

Kirjastossa opastettiin senioreita kerran viikossa tietotekniikan kaytt6on. Opastajana toimivat
Savonetti ATK-yhdistyksen tuutorit. Toimintavuoden aikana yhdistys opasti noin 250 senioria.

Riskien toteutuminen
Yleisten kirjastojen konsortion kdymat lisenssointineuvottelut eivat edenneet. Lisenssien maaran

vahdisyys nékyy aineiston tarjonnassa, esimerkiksi siind, ettd kirjasto ei ole saanut kdyttéonsa
toivomaansa eMagz-lehtipalvelua.

Asiakkaiden hdirio- ja epdasiallinen kdyttdytyminen ovat lisddntyneet, ja niihin on pitdnyt osata
varautua etukateen.
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9.6.3 Kulttuuripalvelut
Tilivelvollinen: Kulttuuritoimenjohtaja

Talous

Kulttuurilautakunta Ta2016 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 125 18 142 131 11
Toimintakulut -692 -16 -708 -655 -53
Netto (=toimintakate) -567 2 -566 -524 -42
Suunnitelmapoistot -45 0 -45 -23 -21
Laskennalliset erat -29 0 -29 -29 0

420 Kulttuuripalvelut

TA2016 TA+muutos Toteutunut

TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 124 650 17 500 142 150 131 336 92,4 163 826
Myyntituotot 4 050 2 300 6 350 14 243| 224,3 4 954
Maksutuotot 37 000 - 37 000 26 105 70,6 26 130
Tuetja avustukset 9 700 15 200 24 900 24 815 99,7 65 720
Muut toimintatuotot 73 900 - 73 900 66 173 89,5 67 021
Toimintakulut - 692 070 - 15 900 - 707 970 - 654 802 92,5 - 699439
Henkilostokulut - 219 160 - 6 730 - 225 890 - 221 280 98,0 - 241 344
Palkatja palkkiot - 165 660 - 5200 - 170 860 - 167 320 97,9 - 183 323
Elakekulut - 43 970 - 1130 - 45 100 - 43 694 96,9 - 47 335
Muut henkil6sivukulut - 9 530 - 400 - 9930 - 10 266 103,4 - 10 686
Palvelujen ostot - 144 170 - 8570 - 152 740 - 135 428 88,7 - 144 022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 8 250 - - 8 250 - 5928 719 - 2998
Avustukset - 47 000 - - 47 000 - 46 480 98,9 - 39 000
Muut toimintakulut - 273 490 - 600 - 274 090 - 245 686 89,6 - 272075
Muut - 273 490 - 600 - 274 090 - 245 686 89,6 - 272075
Toimintakate - 567 420 1600 - 565 820 - 523 466 92,5 - 535614

Toimintasuunnitelman toteutuminen

lisalmen kulttuuritoimi on ollut kuluneena vuonna mukana edistdméssa, tukemassa ja jarjestamassa
kulttuuri-toimintaa lisalmessa. Kulttuuritoimi on jatkanut kaupunkilaisten kulttuuriosallistumisen
mahdollistamista tarjoamalla monipuolisia tapahtumia, pitdmalla padsymaksut edullisina ja
tarjoamalla lisdksi maksuttomia tapahtumia. Kulttuurijarjest6jen avustuksiin oli kdytettavissa 3 000
€ edellistd vuotta enemman.

Kulttuurikeskuksessa on ollut vuoden mittaan runsaasti konsertteja, seminaareja, luentoja ja
kokouksia. Tapahtumien mé&&rd nousi edellisestd vuodesta n. 36 % (nyt 765 kpl). Néyttelyita
kulttuurikeskuksessa oli yhteensa 19 kappaletta, ja niissa oli kavijoité vieraskirjan mukaan n. 3 150.

Juhani Ahon museolla tydskenteli kesdkaudelle amanuenssin lisdksi ammattitaitoinen museo-opas
ja nelja kesatyontekijad. Museon kavijamaarat nousivat edellisestd vuodesta 3,5 % ldhes neljaan
tuhanteen kavijadn, ja museo on saanut paljon nakyvyyttd medioissa. Lapinlahden taidemuseon
peruskorjaukselle annettiin lisalmen kaupungilta tukena 5 000 €.

Koljonvirran kehittdmissuunnitelmalle saatiin jatkoa, kun kaupunginhallitus hyvéksyi uuden
kehittdmissuunnitelman  vuosille 2016-2020 kokouksessaan 29.6.2016. Koljonvirran
kehittdmisty6td jatketaan yhteistyssé kaupungin eri yksikdiden kesken suunnitelman mukaan.
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Yhteisty6ta Yla-Savon kulttuuritoimien kanssa on jatkettu. Yhteiset hankkeet Yhteistyota

teatterista” sekd “Taiteesta tuotteeksi” paattyivat maaliskuussa, ja molemmissa saatiin hyvid
tuloksia.

Riskien toteutuminen
Kulttuuripalveluiden kaytté on pysynyt edelliseen vuoteen verrattuna l&dhes samana.
Tapahtumamaararahat ovat pysyneet ennallaan.

Taidekokoelmasta jouduttiin poistamaan kaksi teosta tuhoutumisen takia. Muutoin vahinkoriskeja
ei ole toteutunut vuonna 2016.
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9.6.4 Musiikkiopisto

Tilivelvollinen: Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori

Talous

Kulttuurilautakunta Ta2016 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
Musiikkiopisto

Toimintatuotot 239 0 239 269 -31
Toimintakulut -786 5 -781 -815 34
Netto (=toimintakate) -548 5 -543 -546 3
Suunnitelmapoistot -1 0 -1 -13 12
Laskennalliset erat -117 0 -117 -117 0
430 Musiikkiopisto
TA2016 TA+muutos  Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 238 500 - 238 500 268 765 112,7 241 743
Myyntituotot 97 300 - 97 300 97 155 99,9 89 072
Maks utuotot 125 200 - 125 200 133 757 106,8 129 260
Tuet ja awstukset 12 000 - 12 000 24 523 204.,4 9 083
Muut toimintatuotot 4 000 - 4 000 13 329 333,2 14 328
Toimintakulut - 786 070 4 700 - 781370 - 814 583 104,3 - 788 987
Henkilostokulut - 652 060 4 700 - 647 360 - 646 072 99,8 - 634 511
Palkat ja palkkiot - 516 130 4 700 - 511430 - 506 995 99,1 - 497 479
Elakekulut - 106 290 - - 106 290 - 107 654 101,3 - 107 579
Muut henkilosivukulut - 29 640 - - 29 640| - 31 423 106 - 29 452
Palvelujen ostot - 80 630 - - 80 630 - 110547 137,1 - 97 571
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 11 000 - - 11 000| - 14 667 133,3 - 13 398
Muut toimintakulut - 42 380 - - 42 380 - 43 298 102,2 - 43 507
Muut - 42 380 - - 42 380 - 43 298 102,2 - 43 507
Toimintakate - 547 570 4 700 - 542870 - 545 818 100,5 - 547 244

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toiminta sdilyi nykyisen laajuisena ja laatuisena kaikissa toimintakunnissa, lukuun ottamatta
Kiuruveden kaupunkia, jossa oppilaspaikkoja on valtuustokauden aikana vahennetty viisi.
Musiikkiopistossa annettiin opetusta valtionosuuden edellyttdma tuntimdérd. Opetuksen laajuutta ja
laatua kuvaavat opetusaineiden lukuméaéra sek& oppilaiden suorittamien tasokokeiden lukumaara.

Vuonna 2016 toteutettiin kansainvalinen kamarimusiikkiprojekti Opetushallituksen rahoituksella.
Riskien toteutuminen

Y1a-Savon musiikkiopiston toiminta perustuu viiden kunnan sekd valtion tukeen.
Toistaiseksi musiikkiopiston kiinnostavuus ja oppilaiden vaihtuvuus ovat séilyneet entisella tasolla.
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9.7 Vapaa-aikalautakunta

Henkildsto
Vapaa-aikalautakunta | Henkildstd TP2015 | TA2016 | TP2016 | Poikkeama
Vapaa-aikatoimi Vakituiset 17,8 18 17,2 -0,8
Maaraaikaiset 3,4 2,6 4,2 +1,6
Yhteensa 21,2 20,6 21,4 +0,8
Uimahalli Vakituiset 13,2 13 13,1 +0,1
imanatlt Mazraaikaiset 05 0 0,6 +0,6
Yhteensa 13,7 13,0 13,7 +0,7
Yhteensi Vallllﬁit‘gi_set_ 31,0 31 30,3 -0,7
Maaraaikaiset 3,9 2,6 4.8 +2,2
LAUTAKUNTA )
YHT. Y hteensa 34,9 33,6 35,1 +1,5

Perustelut henkilostomuutoksille
Vapaa-aikatoimessa ei kukaan saavuttanut laskennallista eldkeik&a. Yksi kenttdmestari jéi osa-
aikaeldkkeelle 1.9. alkaen. Tydvoimatarvetta on korvattu ostopalvelulla.

Médréaikaisiin siséltyy Linkki -hankkeen koulunuoriso-ohjaaja, Y14a-Savon Ohjaamo -ja FeelMe -
hankkeiden hankesuunnittelijat sek& lisalmi liikkuu viksusti -hankkeen hankekoordinaattori.
Liikunta- ja nuorisopalveluissa on toiminut maardaikaisia tuntiohjaajia  ohjatussa
ryhméatoiminnassa, tapahtumajérjestelyissé ja tilojen iltaohjauksessa. Liikuntatilojen ja alueiden
kunnossapidossa on ollut kesa- ja kausityontekijoita.

Henkiloston kehittdminen

Tyohyvinvointikyselyn perusteella on valittu kehittdmiskohteita, joista on koottu palvelukeskuksen
yhteiset pelisddnnét. Kehittdmiskohteita on arvoitu kaksi kertaa vuodessa pidettévien
henkilostopdivien yhteydessa seké kehityskeskusteluissa. Henkilostdn osaamista ja ammattitaitoa
kehitettiin ja yllapidettiin tehdyn suunnitelman mukaisesti.
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet/toiminnalliset tavoitteet ja niiden
mittarit ja tavoitetaso

Nuorisotakuu-suunnitelman

Etsiva nuorisotyo:
ohjautuneiden/asiakkuuteen
ohjautuneiden nuorten maara

ohjautuneita 132,
joista asiakkuus 97

Arvioidaan sanallisesti

Erilinen raportti

Nuoret tulevaisuuden tekijoina Selvitys
. ; o ; . tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 B E
alittamisesta
Twist-nuorten lukumaara 86 100 92 nuorta ja 6 ohjaajaa
Nuonsotyon toimintaan 14 500 14 500 15 500
Syrjaytymisen ehkaiseminen osallistuneet km
Koulunuorisoty6hon ja Osallistujien ja
kouluyhteisty6hon 900 tavoitettujan maara LT
yeIstye ! hanke pattyi 30.4. 2016
osall.méaréa kasvaa + 3 %
V. 2013

erityisryhmille lisalmessa
(Ohjatun liikunnan kalenteri)

nuoreen
toteutuminen / toimenpiteiden Arvioidaan
toteutuminen ‘o . Kehitettévien asioiden
L . sanallisesti N . - .
1lmiét / kehitettéavat asiat ) toteutuminen arvioidaan Erilinen raportti
nuorisotakuu- ) .
. sanallisesti
raportissa
Hyvinvoiva iisalmelainen Selvitys
. ; o ; . tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 B p
alittamisesta
Sporttaritoiminnan
omatoimisen likunnan 3,8 krtivko 3,8 kitfvko 3.5 kitivko
harrastamisen maara
ylakoululaisilla / vko
Ohjatun Iukunrlg.n"kaumkorttlen 600 kpl 600 kpl 630 kpl
maara
Lasten ja nuorten seka T
- R . Huomioitu tilojen ja
. . R . elékelaisten ja erityisryhmien X
Liikunnallisen elaméntavan ja liikuntaa tuetaan edullisimmilla alueiden
terveyden edistdminen i . L kayttétaksoissa ja Vuoden 2015 tasolla Toteutunut
kayttomaksuilla, toiminta-
avustusten
avustukset kohdennetaan alle . . e
- jakokriteereisséa
18-vuotiaisiin
Paivakaytto: 43 % Péaivakaytto: 43 % 41,1 %
Tilojen ja alueiden kayttdasteet
(ka) litakaytto: 61 % litakaytto: 61 % 55,6 %
Myywlen Sedlorkortien maara /| 400115 000 450 / 17 000 536/19 643
Ikaihmisten / erityisryhmien uimahalin kayntikerral
hyvinvointi N . - .
Ikéaihmisten ja erityisryhmien
ohjattujen liikuntaryhmien méaara 251yh/vko 25yh/vko B HLe
Jarpstotmmmngssa o.I.eT.\n.z.an alle 2800 2800 2992
18-vuotiaiden mééaréa
Avustettavien jérjestojen maara 60 65 67
Monipuolinen harrastustoiminta Ohjattujen liikuntaryhmien
maarat
aikuisvaestolle seka 130 ryh/vko 130 ryhivko 130 ryh/vko

Virikkeellinen ja turvallinen
likkumisymparistd omatoimisen
likkumisen edistajana

Virkistys-, kulttuuri- ja liikkumisympaériston kehittaminen Selvitys
el ! PP P ! tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 ‘am?nif:qm

Uimahallin kéavijamaara 162 000 162 000 157 852

Liikuntapaikkojen opastauksen
ja turvallisuuden parantaminen
(mm. Paloisvuori)

Palveluverkko
lisdantynyt, opastus
puutteelinen

Opasteiden uusiminen,
turvallisuusvaatimukset
Tukes:n suositusten
mukaiset

Turvallisuussuunnitelmat
kaikista tarkeimmisté
tiloista ja alueista
valmistuneet.
Paloisvuoren alueen
opasteet tarvitsevat
erilinen suunnitelman ja

Investointiohjelman mukaisen
liikuntapaikkarakentamisen
toteutuminen

Toteutuneet hankkeet

Investointi-ohjelman
mukainen

Kirkonsalmen koulun
lahiliikuntapaikka,
térkeimpien ulkoilureittien
pitaminen
kayttajaturvallisena,
kameravalvonnan
lisdaminen,
Sankariniemen
urheilukentan kaytén
lisdaminen

Kirkonsalmen koulun
lahiliikuntapaikan
rakentaminen saatetaan
loppuun vuoden 2018
aikana. Kameravalvontaa
lisatty ja uusittu
Sankarinimen
urheilukentélle, Jaahalliin,
Paloisvuorelle ja
Kankaan tekonurmelle.




Jﬁ'ﬁi:hsahm,

* Tilinp&atos 2016 100 (190)
T
Palvelusuunnitelman toteutuminen
Palvelu Ennuste Oma | Ostot Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma
osuus | 2016 2016

Liikuntatoiminta

Ohjattu tarve kasvaa 50% |50% Liikuntajdrjestot Ostopalvelu, 63 /37 %

terveysliikunta (ikééntyneiden ja yksityiset kumpp.sopimus

aikuisvéestolle ja | maard kasvaa) palveluntarjoajat

erityisryhmille

Lasten ja nuorten | tarve kasvaa 16% |84% Liikuntajarjestot Kumpp.sopimus | 0/100 %

litkunta ja yksityiset
palveluntarjoajat

Jérjestoyhteistyd tarve kasvaa Liikunta- ja Avustukset suunn.
nuorisojarjestot ja | Kumpp.sopimus | mukaisesti
erityisryhmét

Nuorisopalvelut

Nuorisotoiminta tarve kasvaa 100 %

(sis. ryhmét, tilat, 100 %

jalkautuminen,

tapahtumat ja

retket sekd muut)

Twist- tarve kasvaa 100 % 100 %

kesaty6toiminta

Etsiva Nuorisotyd | tarve kasvaa 100 % | lisalmen Nuorison | Ostopalvelu 100 %
Tuki ry.

Tilat ja alueet

Kunnossapito tarve 70% |30% Liikuntajdrjestét, | Ostopalvelu, 67 /33 %

ennallaan yksityiset kumpp.sopimus

palveluntarjoajat

Uimahallipalvelut | tarve kasvaa 5% |25% Yksityiset Ostopalvelu 81/19 %
palvelun tuottajat
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9.7.1  Vapaa-aikatoimi
Tilivelvollinen: Vapaa-aikajohtaja

Talous
Vapaa-aikalautakunta Ta2016 Ta-muut. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
Vapaa-aikatoimi
Toimintatuotot 268 117 385 404 -19
Toimintakulut -2 689 -111 -2 800 -2 734 -66
Netto (=toimintakate) -2 422 6 -2415 -2 330 -85
Suunnitelmapoistot -80 0 -80 -78 -2
Laskennalliset erat -44 0 -44 -44 0
500 Vapaa-aikatoimi
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 267 600 117 250 384 850 403 891 104,9 367 877
Myyntituotot 41 600 16 100 57 700 53 916 93,4 46 643
Maksutuotot 20 000 0 20 000 32 905 164,5 22 412
Tuet ja awstukset 11 500 101 150 112 650 116 429 103,4 94 640
Muut toimintatuotot 194 500 0 194 500 200 640 103,2 204 182
Toimintakulut -2 689 340 -110950 -2 800290 -2 734 061 97,6 -2649 793
Henkildstokulut -912 480 -68 850 -981 330 -955 647 97,4 -907 129
Palkat ja palkkiot -700 200 -53 200 -753 400 -734 771 97,5 -694 579
Elakekulut -172 400 -11 400 -183 800 -176 197 95,9 -172 009
Muut henkilésivukulut -39 880 -4 250 -44 130 -44 680 101,2 -40 542
Palvelujen ostot -387 640 -18 600 -406 240 -397 171 97,8 -406 988
Aineet, tanikkeet ja tavarat -118 050 -3 500 -121 550 -120 322 99 -106 516
Awustukset -128 600 -8 000 -136 600 -127 095 93 -126 749
Muut toimintakulut -1 142 570 -12000 -1154570 -1133 825 98,2 -1102 409
Toimintakate -2 421 740 6300 -2415440 -2330 170 96,5 -2281916

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toiminta-avustuksia myonnettiin  yhteensd 43 liikunta- ja nuorisojarjestolle ja 15
vammaisjarjestolle. Yhteensd eri avustuksia sai 64 jarjestéd. Vammaisjérjestdjen kohdeavustukset
muutettiin toiminta-avustuksiksi. Jarjestdavustuksissa, edullisimmissa kéyttémaksuissa seké tilojen
ja alueiden vuorojen jakoperusteissa on painotus ollut alle 18-vuotiaissa.

Nuorisopalveluja kohdennettiin ryhmd- ja kurssitoimintaan. Etsivdssd nuorisotydssé oli kolme
tyontekijaé (ostopalveluissa 18 000 €). Luma-keskukselle suunniteltua uutta nuorten tilaa ei saatu
kayttdbn remontin  viivastymisen takia. Nuorten kesatyollistdiminen  siirtyi  uuteen
tyo6llistamisyksikkdon. Twist-nuorten kesaty6toiminnan osuus jai

vapaa-aikapalvelukeskuksen méaérérahoihin, jolla tydllistettiin 7-8 -luokkalaisia yhteensa 93.

Vapaa-aikapalvelukeskus vastasi monialaisen tyéryhman (nuorisolain mukainen nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto) toiminnasta. Monialainen tyéryhma koordinoi myds nuorisotakuusta laaditun
suunnitelman toteutumista ja raportointia ja toimi oppilashuollon ohjausryhméné. Nuorisotakuun
toimeenpanosuunnitelma paivitettiin vuosille 2016-2017.

Liikuntapalvelujen toiminnallisissa asioissa oli painotus lapsissa ja nuorissa, ikaantyvisséd ja
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erityisryhmissa. Yhteistyotd varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa liséttiin painopisteena véhan
litkkuvat lapset ja nuoret. Perheliikuntaa tuettiin avaamalla liikuntatilat ja alueet ilmaiseen
kayttoon. Lisaksi viisi liikuntajarjestoa jarjestivat syyskaudella perheille ilmaisia lajitutustumisia
hyvélla menestyksella.

Kunnossapidossa kevéaan hiihto- ja luistelukausi oli s&dolosuhteista johtuen lyhyt. Syksyn
hiihtokausi k&ynnistyi ensilumenlenkilld jo marraskuun alussa. Investointimaardahoilla lisattiin
kameravalvontaa j&ahalliin, Kankaan Liikuntapuistoon ja Sankariniemen urheilukentalle
turvallisuuden parantamiseksi ja ilkivallan ehkdisemiseksi. Liséksi Sankariniemen urheilukentan
vapaan kayton lisd&dmiseksi hankittiin asiakasportti. Paloisvuorella aloitettiin kilpalatupohjien
paivittdiminen nykyvaatimuksia vastaavaksi. Kirkonsalmen I&hiliikuntapaikan rakentaminen
aloitettiin. Valtuuston myontdmalla lisdmééararahalla tehtiin jadhalliin muutosty6t Mestis-lisenssin
mukaiseksi, mm. joustokaukalon hankinta, katsomon saneeraus, poistumisteiden rakentaminen ja
atk-yhteyksien parantaminen. Liikuntapalvelujen kysyntd on ollut kasvussa etenkin Paloisvuoren
ulkoilualueella eri lajien mahdollisuuksien paranemisen myo6té.

Linkki-koulunuorisotydn hanke paattyi huhtikuussa, lisalmi Liikkuu viksusti -hanke 31.12. ja uutta
hanketta haettiin seudullisena hankkeena. Uutena hankkeena aloitettiin toukokuussa Yla-Savon
Veturin rahoittama FeelMe-nuorten hyvinvointihanke. ESR-rahoitteisessa Yla-Savon Ohjaamo -
hankkeessa kaynnistettiin jatkohankkeen valmistelu.

Riskien toteutuminen

Turvallisuuden lisédmiseksi ja ilkivallan vahentdmiseksi kameravalvontaa uusittiin ja lisattiin.
Tarkeimpien liikuntatilojen ja alueiden turvallisuussuunnitelmat péivitettiin ajan tasalle. Ohjatussa
lilkunta- ja nuorisotoiminnassa kiinnitettiin huomiota turvalliseen ohjausympdristdon ja ohjaajien
ammattitaitoon.
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9.7.2 Uimabhalli
Tilivelvollinen: Vapaa-aikajohtaja

Talous
Vapaa-aikalautakunta Ta2016 Ta-muut. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
Uimahalli
Toimintatuotot 716 0 716 687 29
Toimintakulut -979 4 -975 -931 -44
Netto (=toimintakate) -262 4 -259 -244 -15
Suunnitelmapoistot -142 0 -142 -157 15
Laskennalliset erat -28 0 -28 -28 0
540 Uimahalli
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015)
Toimintatuotot 716 260 0 716 260 687 241 95,9 714 909
Myyntituotot 70 000 0 70 000 61 161 87,4 64 144
Maksutuotot 636 260 0 636 260 615 972 96,8 635 985
Tuet ja awstukset 0 0 0 450 it 3391
Muut toimintatuotot 10 000 0 10 000 9 658 96,6 11 390
Toimintakulut -978 720 3700 -975 020 -931 423 95,5 -918 681
Henkilostokulut -515 030 3700 -511 330 -522 488 102,2 -509 828|
Palkat ja palkkiot -411 190 3700 -407 490 -416 686 102,3 -403 627
Elakekulut -80 210 0 -80 210 -79 704 99,4 -82 059
Muut henkilosivukulut -23 630 0 -23 630 -26 099 110,4 -24 141
Palvelujen ostot -163 440 0 -163 440 -126 562 77,4 -142 129
Aineet, tanikkeet ja tavarat -292 650 0 -292 650 -278 100 95 -262 544
Muut toimintakulut -7 600 0 -7 600 -4 273 56,2 -4 181
Toimintakate -262 460 3700 -258 760 -244 182 94,4 -203 772

Toimintasuunnitelma toteutuminen

Uimahallin kavijamaara oli yhteensd 157 852 kavijaa (tavoite 162 000), ka aukiolopaivad (323)
kohti oli 489 kavijaa. Toiminnallisten asioiden merkitys kévijamaaraan oli merkittavé. Vuosihuolto
toteutettiin - 10.6.-10.7. (kuntosali auki 13.6.-1.7.). Suurempia Kkorjauksia ei ldhestyvan
peruskorjauksen takia tehty.

Riskien toteutuminen

Uimahallin terveydensuojelulain ja Tukes:n kuluttajaturvallisuuslain mukaisen vuositarkastuksen
puutteet korjattiin vuosihuollossa. Paivittdisen asiakasturvallisuuden yllapitdmiseksi jarjestettiin
henkilostolle SPR:n koulutukset seké korjattiin turvallisuuden ja hygienian kannalta kriittisimmat
kohteet. Tapaturmien ma&ard oli vahaistd, pintojen ja veden puhtausarvot olivat
terveysviranomaisten suositusten mukaiset ja hygienian omavalvonta saannollista.
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IHISALMEN KAUPUNGIN NUORISOTAKUURAPORTTI 2016

lisalmen asukasluku vuoden 2015 lopussa tilastokeskuksen mukaan 21 945, heistd nuorisotakuun
piiriin kuuluvia 15-29 -vuotiaita yhteensd 3 554. Heist4 15-19 -vuotiaita oli 1211, 20-24-v. 1 147 ja
25-29-vuotiaita 1 196. Vuonna 2014 15-29 -vuotiaita oli yhteensd 3676 ja vuonna 2013 yht. 3 788.
Lahde: lisalmen vaestétiedot/ paikkatietojarjestelmé (tilastokeskus). Tydvoima oli joulukuussa 2016
yhteensé 10 249 ja ty6ttémié oli yhteensd 1500, joista miehid 877 ja naisia 623. Nuoria alle 20-v.
oli yhteensa 71 ja alle 25v. yhteensa 233.

Alla olevissa taulukoissa on tarkemmin lukuja nuorista tydnhakijoista.

IISALMEN lisalmen Alle 20-vuotiaat Alle 25-vuotiaat Tyottomat
TYON- tyottomyysprosentti (Ikm) (Ikm) vastavalmistuneet
HAKIJAT % 25-29-v.

2016 | 201 | 2014 2016 | 201 | 201 | 2016 | 2015 | 201 | 2016 | 2015 | 201

) ) 4 4 4

Tammikuu 16,7 | 170 147 41 37 | 35 249 237 | 204 13 14 13
Helmikuu 16,2 | 16,1 14,3 35 27 | 33 230 214 | 197 13 12 10
Maaliskuu 16,1 | 158 | 137 41 21 | 28 224 196 | 180 11 13 10
Huhtikuu 152 | 155] 131 34 25 | 33 210 186 | 174 11 14 9
Toukokuu 140 | 145 121 35 26 | 50 192 180 | 188 7 7 13
Kesékuu 153 | 16,2 13,2 89 82 | 70 263 276 | 227 7 10 18
Heindkuu 155 | 16,3 | 137 82 77 | 65 250 265 | 237 10 9 18
Elokuu 13,7 | 157 13,0 71 67 | 63 215 229 | 229 6 11 8
Syyskuu 132 | 151 12,8 60 46 | 55 187 198 | 190 .. 15 10
Lokakuu 134 | 150 134 57 49 | 53 193 190 | 190 7 12 11
Marraskuu 132 | 154 143 52 49 | 4 172 211 | 196 5 13 12
Joulukuu 14,6 | 16,9 17,0 71 68 | 62 233 273 | 264 8 12 14
Keskiarvo 15,8 | 15,8 13,8

(Lahde: ELY-keskus, Pohjois-Savon TE-toimisto; TEM, tyonvélitystilasto http://www.ely-keskus.fi/web/ely/tyollisyyskatsaukset#
.. = tietoa ei ole saatu tai se on liian epdvarma esitettavaksi /tai se on salassapitosaannon alainen

NUORISOTAKUUN TOTEUTUMINEN
eli ns. virtaluku (= tyottomyys péaattyi ennen 3 kuukautta)

NUORET TYONHAKIJAT | lisalmi Pohjois-Savo Koko maa

alle 25v. % 2016 2015 | 2014 2016 2015 | 2014 2016 2015 | 2014
Tammikuu 78,7 744 | 704 71,7 74,0 | 81,6 58,7 61,9 | 69,5
Helmikuu 61,8 76,2 | 67,3 74,2 76,0 | 77,1 57,4 59,2 | 68,7
Maaliskuu 78,4 74,6 | 88,3 78,9 73,7 | 82,8 60,6 60,8 | 67,9
Huhtikuu 78,4 796 | 77,2 77,1 73,8 | 80,7 61,4 62,5 | 69,5
Toukokuu 85,1 84,6 | 83,3 78,3 78,7 | 11,7 60,7 62,9 | 67,6
Kesékuu 85,1 82,6 | 87,5 81,0 81,6 | 84,7 64,7 63,8 | 69,1
Heindkuu 85,7 86,3 | 76,5 75,8 80,4 | 79,3 61,6 61,6 | 63,1
Elokuu 85.7 80.6 | 89,0 73,6 75,6 | 78,8 58,0 59,0 | 64,3
Syyskuu 92,9 845 | 84,9 85,1 859 | 87,2 68,5 66,0 | 71,1
Lokakuu 91,9 86,6 | 86,7 83,8 87,1 | 825 69,1 70,7 ?
Marraskuu 84,1 71,7 | 78,8 84,1 794 | 781 66,5 66,5 | 70.3
Joulukuu 84,6 82,1 | 634 79,8 80,4 | 743 61,5 58,2
Keskiarvo 82,7 80,3 | 79,4 79,1 78,9 | 804 62,4 62,8

(Lahde: TEM; Tyonvalitystilasto)

VASTAVALMISTUNEET lisalmi Pohjois-Savo Koko maa

25v - 29v. % 2016 2015 | 2014 2016 2015 | 2014 2016 2015 | 2014
Tammikuu 54,3 333 | 444 87,6 80,4 | 82,3 57,7 57,7 | 64,7
Helmikuu 75,0 100 40,0 82,5 84,3 | 86,7 53,3 54,1 | 59,2
Maaliskuu 100 50,0 100 92,6 73,7 | 83,2 50,5 440 | 52,8
Huhtikuu 100 60,0 100 89,4 87,5 | 859 55,9 55,3 | 59,5
Toukokuu 100 87,5 100 96,6 87,0 | 91,7 66,6 61,6 | 65,6
Kesékuu 66,7 100 100 87,6 948 | 92,2 74,5 68,6 | 72.0
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Heindkuu 78,9 90,1 71,4 89,4 90,3 87,5 61,6 62,0 67,5
Elokuu 73,3 50,0 90,0 87,7 85,1 89,4 58,0 42,9 55.9
Syyskuu 100 100 93,3 83,2 90,9 86,6 52,4 49,4 54.1
Lokakuu 87,5 100 50,0 90,9 90.5 80,9 63,8 62,7
Marraskuu 100 75,0 100 80,8 88.2 72,1 51,1 56,3 60.3
Joulukuu 100 100 71,4 97,3 95,7 82,1 62,8 60,1
Keskiarvo 86,2 78,8 80,0 88,8 87,4 85,1 59,0 56,2

(Lahde: TEM; Tyonvalitystilasto)

SOSIAALITYO Sosiaalitoimen tietoja vuosilta 2013- 2016

2013 2014 2015 tammi-keséa 2016
18-30v 18-30v 18-30v 2016 18-30 v.
18-30v
Toimeentulotuen saajat 632 597 573 397 519
yhteensa
e  naista uusia kyseisen vuoden 186 (29 %) 164 (27 %) 153 (27 %) 64 (16%) 123 (24 %)
aikana tulleita
e  osuus kaikista toimeentulotuen 44 % 44 % 41 %
e  sagjista
e uusien nuorten osuus kaikista 55 % 55 % 57 % 48 % 48 %
uusista tuen saajista kyseisena
vuonna
Kuntouttava ty6toiminta 75 95 97 53 62
e  joista uusia kyseisen vuoden 12 43 34 10 15
aikana tulleita
Aikuissosiaalityd 237 302 294 154 243
e  joista uusia kyseisen vuoden 56 138 103 30 85
aikana tulleita
Tydbvoiman palvelukeskus 72 64 74 91 133
(TYP)
e  joista uusia kyseisen vuoden 8 20 24 28 63
aikana tulleita

(Léhde: Yla-Savon SOTE kuntayhtyma/ aikuissosiaalityon esimies)

IISALMEN NUORISON TUKI ry:n (INTRY ry:n) TYO- jaSTARTTIPAJA

Ikaryhmittéin Alle 17-v. 17-20-v. 21-24-v. 25-28-v Y hteensa

Nuorten 12 44 32 3 91
tyOpajatoiminnassa

Aidinkieli Suomi Ruotsi Venaja Muu aidinkieli
Valmentautujien 82 1 2 6 91
didinkieli

INTRY:n tyopajatoiminnan kohderyhmdné ovat alle 29-vuotiaat nuoret. Sama koskee INTRY:n
nuorten asumistoiminnassa mukana olevia nuoria. Vuonna 2016 toiminut starttivalmennus loppui
vuoden lopussa, koska toiminnalle ei I0ytynyt rahoitusta. Toiminnan tarve vuoden aikana oli
kuitenkin ilmeinen.

Ty0Opajalle valmennukseen tulevat nuoret ovat yhd haastavammassa asemassa ja valmennuksen
painopiste siirtyikin yha enemman sosiaaliseen vahvistamiseen sekd arjenhallintaan. Tuotannollisia
paineita ei ko. kohderyhméan harteille voi juurikaan asettaa. Vuoden aikana kehitettiin myos
nuorten rynmamuotoista valmennusta seké vertaisryhméatoimintaa.

L&hde: lisalmen Nuorison Tuki ry.n toimittama tilasto
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ETSIVA NUORISOTYO

Vuonna 2016 etsivat olivat yhteydessa yhteensd 156 nuoreen. Naistd nuorista 22 kotikunta oli
ensimmaisen yhteydenoton aikana Vierema. Yhteydenotto johti asiakkuuteen yhteens& 103 nuoren
kohdalla, joista naisia 56 ja miehid 47. Tavoitetuista nuorista suurin osa oli 16-20-vuotiaita (57),
21-25-vuotiaita (36) ja yli 25-vuotiaita kymmenen (10). Nuoret ohjautuivat paasaéantoisesti
oppilaitosten ja sosiaalitoimen kautta. Nuorten suorat yhteydenotot ovat kasvaneet vuosi vuodelta.
Etsiva nuorisoty0 sai suoria yhteydenottoja nuorilta vuonna 2016 yhteensa 31 (v. 2015 yht. 17).
Vuonna 2016 noin joka viides yhteydenotto tuli nuoren aloitteesta. Kasvu kertoo tyon
tunnettavuuden lisdantymisestd, matalan kynnyksen palvelusta seké luottamuksesta vakiintuneisiin
tyontekijoihin. Léhde: Etsivan nuorisotyén toimintaraportti vuodelta 2016

YLA-SAVON TOIMI-SAATIO
lisalmelaisia nuoria oli TOIMI-s&4tiossa 1.1.-31.12.2016 eri toimenpiteissa:

alle |17-20 muut

17v. |v. 21-24v. |25-29v. |Yhteensa kunnat
Tuettu tyStoiminta 3 6 15 24 21
Kuntouttava ty6toiminta 2 14 6 22 8
Keséityontekijat 7 15 22 2
Tyollistetyt ja oppisopimus 1 6 9 16 2
Opiskelijat 1
(mm. YSAQO, Luovi, Savonia, Sakky) 10 4 3 17
Tyokokeilu 1 5 5 11 !
Muut (mm. TET) 6 6 2
YHTEENSA 14 31 35 38 118 37

(Léhde: Toimisaation toimittama tilasto)

TOISEN ASTEEN OPINNOSTA ERONNEET JA KESKEYTTANEET TAMA KESKEN

lisalmelaiset alle 29-vuotiaat opiskelijat, opiskelijamééaré laskentapdivan 20.9.2016 tilanteen mukaan.

Oppilaitos Opiskelija- | Opiskelijoista | Eronneet Eronnei | Keskeyttaneet | Eronneet ja
maara iisalmelaisia | jisalme- stans. | iisalmelaiset keskeyttaneet
yhteensé laiset negatii | opiskelijat joille tehty jatko-

opiskelijat | viset *) | **) suunnitelma

lisalmen lyseo 336 306 3 - - 3

YI4-Savon 1071 327 33 18 4 24

Ammattiopisto

Savon ammatti- ja 328 160 13 6 8 14

aikuisopisto,

lisalmen toimipiste

Oppisopimus- 249 92 15 13 2 2

koulutus virtauma purkautu- koeaikapurkuja
443 neet opsot

Nuorten Aikuisten 20 6 0 0 0 0

Osaamisohjelma

NAO

(Léhde: Toisen asteen oppilaitokset)
*) opiskelija ei ole siirtynyt opiskelemaan toiseen oppilaitokseen tai tydeldméaan
**) perustellusta syystéa (esim. sairaus- tai aitiysloma) maaraaikaisesti opintonsa keskeyttanyt

ONNISTUMISET:

Aikuissosiaality6: Nuorisososiaalityontekijdn vastaanotto on ollut Ohjaamon tiloissa syyskuusta
2016 alkaen. Tarkoituksena on ollut kokeilla sosiaalitydntekijan vastaanottoa nuorille helpommin
l&hestyttavassd toimintaympdristossé ja toiveena oli verkostotyon kokoaminen Ohjaamoon. Tdméi




<

A

i

13
¢ 2

lisalmi Tilinpaatos 2016 107 (190)

edellyttdisi kuitenkin useamman tyontekijén tyOpisteen sijaintia Ohjaamon tiloissa. Tyontekijan
kokemukset ovat olleet mydnteisida, ymparistd on rennompi ja kontaktin saaminen nuoriin on my0gs
helpompaa. Koulutusasioissa yhteisty0 on tiivistynyt toisen asteen oppilaitoksen tyontekijan
kanssa.

HUOLENAIHEET:

Aikuissosiaalityd: Yhden luukun periaate Ohjaamossa tai vastaavassa toiminnassa ei toteudu,
mikali toiminnassa ei ole pysyvaa tyontekijda koordinoimassa toimintaa ja arvioimassa nuorten
tarpeita ja kerdamassa verkostoa koolle.

Alueella on paljon nuoria, jotka eivat pysty kiinnittyméén opintoihin eivétka tyéhon. Tama ilmid ei
ndy esim. kuntien tyomarkkinatukilistoilla, koska eivét saa tyottomyysturvaa.

Nuorten on vaikea hakeutua mielenterveys- ja pdihdepalveluihin erikoissairaanhoitoon, mikéli
kyseessé ei ole varhainen tuki.

TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

Aikuissosiaality6: Alueella tulee pohtia sellaisia matalan kynnyksen palveluja (vrt. esim.
starttivalmennus-malli) nuorille, joihin voi hakeutua vaikeassa elaméntilanteessa oleva nuori myos
ilman sosiaalityon asiakkuutta ja maksusitoumuksen antajaa. Sosiaalityon sisélla kehitellaén
sosiaalisen kuntoutuksen muotoja.

Ohjaamossa vakituinen palveluohjaaja, joka voi koordinoida verkostoja ja antaa asiakkaalle
ensiohjausta koulutuksiin seké sosiaalitoimeen ja tyohon.
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9.8 Tekninen lautakunta

Henkilosto (htv)

TEKNINEN
LAUTAKUNTA Henkildsto TP2015 |TA2016 |TP2016 |Poikkeama
Hallinto Vakituiset 3,0 3,0 3,0 0
Madraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 3,0 3,0 3,0 0
Kaupunkirakenne Vakituiset 43,9 43,4 42,0 -1,4
Maaraaikaiset 12,3 10,0 9,8 -0,2
Yhteensa 56,2 53,4 51,8 -1,6
Tilapalvelu Vakituiset 22,4 23,4 21,1 -2,3
Madraaikaiset 1,0 50 52 -0,2
Yhteensa 23,4 28,4 26,3 -2,1
Yhteensa VAKITUISET 69,3 69,8 66,1 -3,7
MAARAAIKAISET 13,3 15,0 15,0 0
LAUTAKUNTA YHT. | YHTEENSA 82,6 84,8 81,1 -3,7

Osa-aikaisen suunnitteluarkkitehdin jaatya elédkkeelle virka taytettiin kokoaikaisena.
Tilapadllikon jaatya eldkkeelle virka téytettiin siséisin jarjestelyin. Osa-aikainen
rakennusmestari jai eldkkeelle ja tehtdva taytettiin kokoaikaisesti ja samalla maaraaikainen
tehtavd lakkautettiin. Puistotyonjohtajan eik& maanrakennusammattimiehen tehtévia ei
elakkeelle jaantien jalkeen taytetty.

Seutukoordinaattorin (tilapalvelu) tehtdva hoidettiin mdadréaikaisena (SOTEn korvaus
palkkakuluihin)

Henkiloston kehittaminen

Henkilostolle on laadittu vuosittain koulutussuunnitelma.
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet/toiminnalliset tavoitteet
ja niiden mittarit ja tavoitetaso

van ympariston ja laadukkaan asumisen lisalmi
Linjaukset: Indikaattori/mittari

‘Nykytila

Tavoite 2016

Toteuma 31.12.2016

‘ Selvitys tavoitteen alittamisesta

ja laadukas seka turvallinen ja virikkeellinen asuinymparisto
Kehittamissuunnitelman
T kaavat ja Y Y valmis.
-Y L yt tarjonta nahtavilla. Louhenkatu ja osittain Liiketilaa uutta 5 000 k-m2
ja T hankkeet. Savonkatu valmis.

ydinkeskustan asemakaavassa

YYdinkeskustan kaava lainvoimainen

-Y

lisaantynyt asuin- ja liiketila

luusia kohteita/ k-

Asuinkohteita 800 k-m2 ja liiketilaa

Uusia asuinkohteita 10 kpl 18 000 k-

Virranpuistohanke

m2 26 500 k-m2 m2 , uutta liiketilaa 5 000 k-m2
Asemakaava valmis. Uusia tontteja 6| Ki i ja [P
Tontteja ...kpl...kem2 /12000 k-m2 tonttien luovutus

Savon Voiman séhkdasemien kaavat

Toteutuminen

Asemakaava valmis

Asemakaavan toteutus

Liiketonttitarjonta; Marjahaka-Ahmo
alueen laajentaminen

Maanhankinnat alueella, kaupat/ ha

Osto tai lunastus vireille

Kauppa tehty tai lunastus vireilla

Monipuolinen asuintonttitarjonta ja
elinvoimaiset asuinympéristot

Uusien alueiden kaavoitus

-asemakaavat, tontit tai k-m2

Virranpuiston kaava valmis

Kustaa -Aadolfin kirkon ympériston
asemakaavaan sisaltyy uutta
asuinaluetta. Kaavaluonnos
valmistunut. 19 kpl

Asuinalueiden

- uudet alueet 3 toteutus/ ha, Oheméen 1. vaiheen viimeistelya alueen b U
yhdyskuntarakenteen tiivistaminen ! 4 rakentaminen jatkuu. kaynnissa
rakentamiskohteet
Uusien katujen rakentaminen, km 0 Veturitallinalue 0,2 km Pohjaustyot lahes valmiit
Tonttivarannon kehitys; 40
Luov.valm. tontit, kpl Luovutetut 10 30 10
tontit, kpl
Kylaalueiden elinvoimaisuuden Kirmanseudun osayleiskaava
kehittaminen -Kirman Yleiskaavan eteneminen Y valmis [ Kil kaava
" - luonnos
seudun osayleiskaavan laatiminen
Kestavan kehityksen ja luontoarvojen ja

Alueita on tai

yhteensa 100
I

Ajantasaistetaan yhteensa 6 ha

Ahmon ja Ydinkeskustan

kaava on muuten ha I Ydinkeskusta ja Ahmo asemakaavat lainvoimaisia
/ ja
Yhdyskuntarakenteen ja P avuksi Paikkatietoa kehitetaan avuksi Paikkatiedon hyddyntaminen
" ¥ ja ja . . - .
palveluverkon kehitys Yla-Savossa yhteensovittamiseksi. yhteensovittamiseksi. kehittynyt Yleiskaavan laatimiseksi

Katuverkon ja valaistuksen
peruskorjausohjelmien toteutus ,
Partalan ja P
alueet

Viikatteenkadun peruskorjaus 230 m,
Partalantie ja Kauppis Heikintie

Ahmontien 350 m peruskorjaus.

katu, km

p Y, y 8
Kohteet valmistuvat syksyn aikana.
Paallysteita uusittu paavaylilla.

uusintaa erillisen
ohjelman mukaan.

Lamppujen uusiminen, kpl

Valaisimia vaihdettu n. 200 kpl,
suunnitellun ohjelman mukaan.

Vaihdetaan n. 400 kpl valaisimia
energiaa saastavimmiksi taajama-

etsimalla ratkaisut toimenpiteille

kiireellisyysjarjestykseen,
Kirkonsalmen koulun korjuakset

alueella
Suunnitelmaluonnos on laadittu ja
. yvaksytty « 3km . -
kanssa on kaynnissa
Toteutuminen
Paloisjarvi-Kilpijarvi Rakennetut/ "
IS Pl T y Hanke valmis
T
Uusien energiamaéraysten Energiatodistusten
mukaisten energiatodistusten Maara ja osuus 30 kpl uusia, 100 100 %:lla
laatiminen merkittavimmille kiinteisto- %:lla i iinteistoi:
Kiinteistoille
Suunnittelussa ja rakentamisessa . L L
. . Urakka-asiakirjoissa 5 .
huomioidaan energiataloudeliset O B, B,
energialuokan parannus energialuokan parannus
. . . ja Kaikki kiinteistot Kaikki merkittavat kiinteistot
Kayttajien toimintaan vaikuttaminen . o
poikkeamat aktiivisen kulutusseurannan piirissa | aktiivisen kulutusseurannan piirissa
Siséilmastoluokka S2, Sisailmastoluokka S2,
Rakentamisessa kayttoon N . B
a N Urakk rakennustdiden ja rakennustéiden ja
seka Te:'ve talo -kriteerit ilmanvaihtojérjestelméan ilmanvaihtojarjestelméan
puhtausluokat P1 puhtausluokat P1
Ihmisten sujuva ja turvallinen liikkuminen
Seudullisen Aiesopimus, Aiesopimuksen valmistelu jatkuu.
liikennejarjestelmasuunnitelman ja Tavoitteiden y ytty Tyomatkapyorilyn edistamisohjelma Kavelyn ja pyorailyn gdlsmmlshanke
aiesopimuksen toteutus toteutuminen toteutui.
Seudullisen seka kaupunkikohtaisen " . " o
uoUt N P . Suunnitelman mukaisten kohteiden péaivakoti Simpukan
likenneturvallisuussuunnitelman y ytty ; . :
toteutuminen laheisyyteen ja Paloisvuorentielle
toteutus
Kevyen likenteen yhteyksien Ahmontie ja pienet
parantaminen kaupunkialueella Toteutetut parannukset Suunnitelma hyvaksytty peruskorjauskohteet
Turvallinen, esteetdn ja virikkeellinen asuin- ja toimintaympéristd
Paivitetdan toimintamalli " e v 1 R (=T
. L " " 1 T valmis, niin
Rakenteellisiin ja taloteknisiin varten, . P
- . . Ki koulun paljon, etté kaikkia ei saatu tehtya
sisdilmaongelmiin reagoidaan T ja kohteet

toteutetaan sisailmakorjauksia
kiireeliisyysjarjestyksessa

vuonna 2016. Selvitykset jatkuvat
vuonna 2017.

Koulu- ja

Toimenpiteet

kunnon ja

Toteutus

Kartoitetaan rakennusten IV-
jarjestelmien toimivuus, Hernejarven
koulun laajennus valmis,
Kirkonsalmen koulun 1. korjausvaihe
valmis, Kangaslammin koulun
laajennus alkaa, Kauppis-Heikin
koulun hankesuunnitelma valmis

Kangaslammin koulun laajennusosa
valmis, Kirkonsalmen koulun 2.
korjausvaihe valmis, Luma-keskus
tilapalvelun hallintaan
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Virkistys-, kulttuuri- ja liikunta-ympéristojen kehittaminen
Kankaan Iukuntgpngtnn Toteutuneet kohteet Jéaahallin pysakointialueen 1. vaihe [Jaahalin pysakalntlalueelj asfaltointi 2 ETDEnEiE
toteuttaminen, paikoitusalue valmis ja jasentely 2. vaihe
Kustaa Aadolfin kirkon ympariston Toteutunut kaavoitus Paéaosin ei ole asemakaavaa. Kaava| Kaava valmis ja toteutettavissa. Kustaa Aadolfin kll'.an .ymgérlstﬁn
ja luonnosvaiheessa
Arkiliikkumista palvelevien y N
viheryhteyksien toteuttaminen Toteutuneet kohteet ja km:t Suunnitelma hyvaksytty 0,3 km Koivuniemi
K i K
Tilapalvelun Ijal!lnnassa olevl;la T kuntoaste vaihtelee paéosin 80-90 % |kuntoaste vaihtelee padosin 80-90 %
vélilla, muiden kohteiden kunto valilla, muiden kohteiden kunto
rakennuksista pidetaan huolta . .
pyritaén pitamaan vahintaan pyritaan pitamaan vahintaan
nykyisella tasolla nykyisella tasolla
Koulujen ja paivakotien pihojen | Toteutuneet suunniteimat ja kohteet Kilpijarven koulun piha ovsaksl Pihojen kokonaisvaltainen kunto- ja
suunnittelu osana rakennushankkeita I
Terve osaava henkilosto ja toimiva konserni
Linjaukset Indikaattori/mittari \Nykytila Tavoite 2016 |Toteuma 31.12.2016 Selvitys
ljen tehokas i olevilla i
Toimitilastrategian toteutus: Rakennusomaisuuden nykytila
- toimitilaiariestelvt . o Ahjolan, Kankaan ja Mustolan . L sl peruskorjaust.arve ;a
Te ja jarjestelyt| Toimitilastrategia paivitetty perusparannustarve) selvitetty
péaivakodit purettu R . L
toimitilastrategian pohjaksi,
- tehostaminen toimitilastrategian paivitystyota tehty
- turhista tiloista i i i 64 % 66 % 67 %
- poistuneet tilat hum2 5600 m2 126 m2 432 m2
Lumakeskus ei siirtynyt kaupungin
- valmistuneet uudet tilat hum? 0 m2 5300 m2 2y omistuk?;eyr: pend
- tuotto €/vuokrattu hum?/kk 734 7,34 743
~Kiinteistonhoito €/hum?/kk 325 35 3,33
-kunnossapitokust.
€/hum2/v 514 4,52 4,34
Katujen kuntoinventoinnit on tehty.
. [o] ittely ja L perusteet selvat, Laskelmaa tdydennetaan silta-,
Katuomaisuuden hallinta korjausvelan laskenta laskentakaava Korjausvelan laskenta valaistus- ja muilla
Kiinteistéjen muodostuksen seka
suunnittelu- ja Useita eri jarj i i istoj innit ja
’ u Kayttoonoton toteutuminen tyota henkiloston koulutus
kartantuotantojarjestelman uusiminen

osuus 2016 ikka 2016

KAUPUNKIRAKENNE:
Kaavoitus tarve kasvaa 90 % 10 % Konsultti- Tarjouspyynnét | 90/10
palvelut
Tonttipalvelu tarve kasvaa 100 % 100

Yleisten alueiden tarve ennallaan | 90 % 10 % Konsultti- Tarjouspyynto 90/10
suunnittelu palvelut
Kartasto- ja mittaus tarve ennallaan | 90 % 10 % Konsultit Tarjouspyyntd 90/10
Kunnallistekn. rakent. tarve kasvaa 20 % 80 % Urakoitsijat | Tarjouspyyntd 20/80
Liikennevaylien yllapito tarve ennallaan | 60 % 40 % Urakoitsijat | Vuositarjous 60/40
Maa- ja metsatilat tarve ennallaan 100% | MHY Vuositarjous 0/100
Puistojen yllapito ostopalvelutarve | 90 % 10 % Urakoitsijat | Vuositarjous 90/10
lisdantyy

TILAPALVELU
Suunnittelu ja tarve ennallaan | 85 % 15% Suunnitt. Tarjouspyyntd/ | 85/15

rakennuttaminen konsultit Vuositarjous
Rakentaminen tarve ennallaan | 20 % 80 % Urakoitsijat | Tarjouspyynté/ | 20/80
vuositarjous
Kiinteistdn hoito tarve ennallaan | 85 % 15 % Huolto- Vuositarjous 85/15
yritykset
Kunnossapito tarve ennallaan | 70 % 30 % Urakoitsijat | Vuositarjous 70/30
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9.8.1 Teknisen keskuksen hallintopalvelut
Tilivelvollinen: Talouspaéllikkd

Talous
Tekninen lautakunta Ta2016 Ta-muut. Tat+tmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Teknisen keskuksen hallintopalvelut
Toimintatuotot 55 0 55 59 -4
Toimintakulut -2 283 2 -2 281 -2 229 -52
Netto (=toimintakate) -2 228 2 -2 226 -2 170 -56
Suunnitelmapoistot -9 0 -9 -3 -6
Laskennalliset erat 378 0 378 378 0
600 Teken hallintopalvelut
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 54 800 0 54 800 58 603 106,9 54 933
Myyntituotot 53 500 0 53 500 56 848 106,3 53 484
Tuet ja awstukset 0 0 0 1624 ek 1394
Muut toimintatuotot 1 300 0 1 300 131 10,1 55
Toimintakulut -2 282 750 1700 -2281050 -2228913 97,7 -2222538
Henkilostokulut -415 750 1700 -414 050 -427 823 103,3 -437 071
Palkat ja palkkiot -185 020 1700 -183 320 -180 709 98,6 -181 492
Elakekulut -221 140 0 -221 140 -237 143 107,2 -246 145
Muut henkilosivukulut -9 590 0 -9 590 -9 972 104 -9 434
Palwelujen ostot -1 821 210 0 -1821210 -1761639 96,7 -1748 345
Aineet, tanikkeet ja tavarat -22 200 0 -22 200 -17 017 76,7 -15 397
Muut toimintakulut -23 590 0 -23 590 -22 434 95,1 -21 725
Toimintakate -2 227 950 1700 -2226250 -2170310 97,5 -2 167 605

Toimintasuunnitelman toteutuminen
Hallintopalvelut tuottivat hallinto- ja talouspalveluja tekniselle keskukselle ja lisalmen
Vedelle.

Riskien toteutuminen

Suurimmat riskit kohdistuvat paatoksentekoon, jos paatoksiin kohdistuu muutoksenhaku
tai oikeustoimia ja toisaalta henkiloston pitk&aikaisiin sairauslomiin. Riskit eivat
toteutuneet v. 2016.
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9.8.2 Kaupunkirakenne
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Talous
Tekninen lautakunta Ta2016 Ta-muut. Ta+muut., Toteuma| Poikkeama
1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
Kaupunkirakenne
Toimintatuotot 2 654 -383 2271 2361 -90
Toimintakulut -4 122 31 -4 092 -3 992 -100
Netto (=toimintakate) -1 468 -353 -1 820 -1630 -190
Suunnitelmapoistot -3078 0 -3078 -3121 43
Laskennalliset erat -419 0 -419 -419 0
630 Kaupunkirakenne
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 2 654 210 -383 000 2271210 2 361 353 104 2 638 337
Myyntituotot 757 000 -393 000 364 000 313 020 86 623 793
Maksutuotot 128 000 0 128 000 153 155 119,7 110 326
Tuet ja awstukset 0 0 0 7 925 Fhkkk 8 500
Muut toimintatuotot 1769 210 10 000 1779 210 1 887 253 106,1 1895 719
Toimintakulut -4 122 060 30500 -4091560 -3991 614 97,6 -4 066 364
Henkilostokulut -1 868 930 -8500 -1877430 -2003 651 106,7 -2 043 956
Palkat ja palkkiot -1 394 690 12500 -1382190 -1460 793 105,7 -1 497 467
Elakekulut -393 680 -21 000 -414 680 -436 533 105,3 -445 656
Muut henkilosiwkulut -80 560 0 -80 560 -106 325 132 -100 832
Palvelujen ostot -1 082 400 0 -1082 400 -935 893 86,5 -1069 812
Aineet, tanikkeet ja tavarat -466 600 0 -466 600 -488 520 104,7 -462 869
Awstukset -244 800 0 -244 800 -234 806 95,9 -210 135
Muut toimintakulut -459 330 39 000 -420 330 -328 744 78,2 -279 593
Toimintakate -1 467 850 -352500 -1820350 -1630 261 89,6 -1428 027

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toimintaympariston muutokset
Hulevesiverkosto on siirretty vuoden 2016 aikana lisalmen Vedeltd kaupunkirakenne -
palvelualueen yll&pidettavaksi.

Tonttien kysyntd ollut vahéistd ja uusien alueiden toteutusta siirretty investointi-
suunnitelmassa my6hempadn ajankohtaan.

Maa-aineslupaprosessi siirretty lainsaddannon edellyttamalla tavalla Yla-Savon SOTE
kuntayhtymalle. 1.7.2016 lukien.

Talousarviovuosi 2016
Ydinkeskustan ja Ahmon alueiden asemakaavat ovat valmistuneet vuoden 2016 aikana.
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Kirkonsalmen alueen asemakaavan ajantasaistamisen kaynnistyminen on viivastynyt
johtuen muista kaavoituspaineista Haukiniemen, Kangaslammin koulun, Mansikkaniemen
ja Terveyskampuksen alueilla. Kirmanseudun osayleiskaavatyd valmistunut.

Kustaa Aadolfin kirkon ympériston kulttuuriympdaristod suojeleva asemakaava on
valmistunut.

Luovutettavaa tonttivarantoa on 60 kpl eri alueilla. Vuoden aikana luovutettuja tontteja 10
kpl. Ahmon alueen maanhankinnassa lunastustoimitus vireilld. Vuoden aikana pééatettiin
ajoharjoitteluradan vieressa sijaitsevan Kkiinteiston kaupasta. Hankinta lisda jatkossa
teollisuustonttivarantoa.

26 kpl vuokratontteja vaihdettu Kiinteistd Oy Petterinkulman omistamaan Vetrea Terveys
Oy:n rakennukseen.

Katujen rakentamista ja peruskorjausta on vahennetty kouluverkon peruskorjauksen
vuoksi. Uudisrakentamiskohteita olivat Parkatin huoltotie, Veturitallinkatu ja Kankaan
liikuntapuiston pysékdintialue. Peruskorjausta tehtiin Ahmontielld ja Asemakadulla.

Katuverkon korjausvelka-analyysin teko on aloitettu vuoden 2016 aikana. Ty6 jatkuu
kevaalla 2017 analyysin tadydentamiselld. Loppuraportti on luottamushenkilokasittelyssa
vuoden 2017 ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Jatkotyond laaditaan katuverkon pitkén
tahtaimen peruskorjausohjelma.

Yksityistieavustuksia myonnetty 231 796 euroa yhteensd 246 tielle. Avustusten taso
pysynyt edellisten vuosien tasolla.

Riskien toteutuminen

Tonttivarannon  riittdvyys tulee turvata, jolloin pystytddn tarjoamaan riittavasti
tarpeenmukaisia tontteja asumiseen ja liike-elamén tarpeisiin. Tonttivaranto on pysynyt
riittdvdnd vuoden 2016 aikana. Kaupungin keskusta-alueen lahelld oleville liike- ja
teollisuustonteille on virinnyt kysyntéé etenkin vuoden loppupuolella.

Maanomistuksen riittamattomyys ja kaavoituksen resurssien puutteet tuovat esteitd
muuttoliikkeelle lisalmeen ja vaarantavat tyopaikkakehitysta. lisalmen vetovoima ja asema
aluekeskuksena heikkenee ja yhdyskuntarakenne hajaantuu. Kaupungin maanomistus on
talld riittdvd. Vuoden 2016 aikana hankittiin maata teollisuustonttien tarpeita varten
kaupungin keskusta-alueen pohjoispuolelta. Lisaksi Ahmon alueella on maanhankinnassa
lunastustoimitus vireilla. Kaavoituksen resurssit talla hetkella riittavat.

Liikennevaylien ja ohjausjarjestelmien kunnon rapistumisen seurauksena on liikenne-
turvallisuuden heikkeneminen ja onnettomuuksien lisddntyminen. Kunnossapitoresurssien
vaheneminen aiheuttaa infran peruskorjaustarpeen aikaistumisen ja huonokuntoiset
lilkennevaylat vaikuttavat negatiivisesti kaupunkikuvaan ja kaupungin vetovoimaan.
Mittavien kouluinvestointien vuoksi liikennevaylien peruskorjausmadrarahoja on jouduttu
vahentdmaén. Vuoden 2017 investointiohjelmassa on pééallysteiden kunnostukseen varattua
méararahaa lisatty aikaisempiin vuosiin ndhden. Kaynnissa oleva katuverkon korjausvelka-
analyysin tekeminen luo edellytykset pitkdn tdhtdimen peruskorjausohjelman laatimiselle
tutkitun tiedon pohjalta.
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Ydinkeskustan toimivuuden ja vetovoimaisuuden puutteet aiheuttavat liikennejérjestelyjen
toimimattomuutta, palvelutarjonnan heikentymistd keskusta-alueella ja lisalmen asema
aluekeskuksena heikkenee. Edellytykset suunnittelun osalta ovat kunnossa, mutta
investointeja ei ole aktivoitunut ja tastd johtuen ydinkeskustan vetovoimaisuus kérsii.

Yksityistieverkon kunnon heikentyminen aiheuttaa onnettomuuksien lisd&dntymisen ja
elinkeinoeldmén kuljetusten vaarantumisen. Kaupungin kéytettavissd olevien yksityis-
teiden peruskorjaus- ja kunnossapitomadrérahat ovat pysyneet aikaisempien vuosien tasolla
ja suoritetun vertailun tulosten perusteella voidaan todeta, ettd tieverkkoon on pystytty
panostamaan keskimaaraistd enemman.
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9.8.3 Tilapalvelu
Tilivelvollinen: Tilapalvelun johtaja

Talous
Tekninen lautakunta Ta2016 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
Tilapalvelu
Toimintatuotot 9518 -265 9 253 9 257 -4
Toimintakulut -7 049 46 -7 003 -6 766 -237
Netto (=toimintakate) 2 469 -219 2 250 2491 -241
Suunnitelmapoistot -2 254 0 -2 254 -2222 -32
Laskennalliset erat -193 0 -193 -193 0
690 Tilapalvelu
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 9518 150 -265 000 9 253 150 9 257 185 100 9 475 767
Myyntituotot 48 500 0 48 500 57 837 119,3 6 316
Maksutuotot 0 0 0 0 0 -35
Muut toimintatuotot 9 469 650 -265 000 9 204 650 9 199 348 99,9 9 469 486
Toimintakulut -7 049 270 46 400 -7 002 870| -6 765 739 96,6 -6 768 531
Henkilostokulut 977 150 -2 600 -979 750 -1 091 822 111,4 944 174
Palkat ja palkkiot -707 850 6 400 -701 450 -786 395 112,1 676 163
Elakekulut -228 390 -9 000 -237 390 -253 502 106,8 -225 973
Muut henkilésivukulut -40 910 0 -40 910 -51 925 126,9 -42 038
Palvelujen ostot -1 638 790 30000 -1608790| -1347 057 83,7 -1627 406
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -2 570 100 19000 -2551100f -2421598 94,9 -2 409 491
Muut toimintakulut -1 863 230 0 -1863230f -1905 262 102,3 -1787 460
Muut -1 863 230 0 -1863230f -1905 262 102,3 -1 787 460
Toimintakate 2 468 880 -218 600 2 250 280 2 491 446 110,7 2 707 236

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toimintaympariston muutokset

Ennusteiden mukaan lisalmen vékiluku séilyy suunnilleen ennallaan l&hivuosien aikana,
mutta vdeston iké&rakenteessa tapahtuu merkittdvid muutoksia. Tallda on vaikutuksia
tilantarpeisiin ja tilankdayton tehokkuuteen. Vaeston ik&antymisen johdosta toimitilojen
esteettomyyteen on Kiinnitettdvd entistd enemman huomiota. Esteettomyys on nostettu
yhdeksi keihddnké&rjeksi uusien ja peruskorjattavien rakennusten suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Rakennus- ja kiinteist0alalla eletd&dn hyvin maltillisen kasvun aikaa. Sek& rakennus- ettd
yllapitokustannukset ovat nousseet viime vuosina vain hyvin véhan. Taloudellisessa
mielessé aika on nyt otollinen sek& uudisrakennus- ettd korjaushankkeiden toteuttamiselle.
Toistd ja urakoista vallitsee kova kilpailu, mik& nadkyy tilaajan kannalta edullisina
urakkatarjouksina. Saman maltillisen kustannuskehityksen ennustetaan jatkuvan myos
l&hitulevaisuudessa.

Tilojen siséilmaan liittyvat asiat ovat runsaasti esilla keskusteluissa toimitilojen kayttajien
kanssa.
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Talousarviovuosi 2016

Kangaslammin koulun uudisrakennus valmistui syksyll& ja koulun peruskorjattavan osan
korjaustyot aloitettiin kesan aikana. eikin uuden hirsikoulun rakentaminen on hyvéssa
vauhdissa. Kirkonsalmen koulun toinen Kkorjausvaihe vietiin ldpi kesén aikana.
Terveyskeskuksen ja Luma-keskuksen muutostyot etenivét syksyn aikana. Meijerinkatu 1
— Kkiinteiston sisailmaongelmaan l0ydettiin  ratkaisu ja Kiinteiston korjaamista
kayttokuntoon valmisteltiin kuluneen vuoden aikana.

Suunnitelmista poiketen Luma-keskus ei siirtynyt kaupungin omistukseen vuoden 2016
aikana.

Kiinteistd Oy Petterinkulman omistama Vetrea Terveys Oy:n kiinteistd on siirtynyt
kaupungin omistukseen ja hallintaan.

Kaupungin rakennuskannan korjausvelan suuruus on selvitetty. Toimitilastrategian mukai-
sia kiinteistdjen kehittdmistoimenpiteita on tehty. Meneillddn olevat hankkeet pienentdvéat
kiinteistokannan korjausvelkaa. Suunnitelmallisuutta kiinteistonhallinnan ja kunnossapidon
osalta on lisatty. Uusia tyokaluja ja toimintamalleja on kehitetty erityisesti liittyen
systemaattiseen kunnossapitoon ja siséilmaolosuhteiden hallintaan.

Vastuualueella on panostettu voimakkaasti siséilma-asioihin. Energiatehokkuuteen ja
ympadristovaatimuksiin liittyvéat asiat ovat eréds keskeinen keihaankérki rakennushankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa seka kiinteistojen yllapidossa. N&itd asioita kehitetdén
voimakkaasti Kiere - hankkeen yhteydessa. Kiinteistojen yll&pitokustannusten tasoa on
selvitetty vertailemalla kaupungin Kkiinteistjen toteutuneita kustannuksia muiden
kaupunkien vastaaviin kustannuksiin.

Tilapalvelukoordinaattorin méaaréaikaista tehtdvaa on jatkettu ajalle 1.1 — 31.12.2017.
Tilapalvelukoordinaattorin tehtdvana vastata Yl4-Savon SOTE:n kiinteistjen hallinnosta.
taloudesta, yllapidosta ja rakennuttamisesta sekd kaikista muista yleisistd toimitiloihin
liittyvistd jarjestelyistd. Yla-Savon SOTE korvaa tilapalvelulle koordinaattorin
palkkauskustannukset.

Riskien toteutuminen

Merkittadvimmat riskit liittyvat resurssien riittdvyyteen sekd Kkiinteistdjen kunnon,
terveellisyyden ja kéaytettavyyden heikkenemiseen. Y leisesti ottaen kaupungin kiinteistéjen
tekninen kunto on kattavassa korjausvelkaselvityksessd todettu heikoksi ja korjausvelka
suureksi. Heikko tekninen kunto aiheuttaa enenevissad maarin sisdilmaongelmia.

Kiinteistdjen kunnossapitoon on oltava kdytettavissa riittavat resurssit. Jos kunnossapito- ja
korjaustoimintaa joudutaan resurssien puutteessa laiminlyémaéaan, kiinteistojen tekninen
kunto heikkenee, korjausvelka kasvaa ja peruskorjaustarve aikaistuu. Riittdmaton
kunnossapito aiheuttaa my0s turvallisuus-, sisdilma- ja terveysriskeja seka kéaytto-
kustannusten kasvua muun muassa lisaantyneen energiankulutuksen muodossa. Sisailman
laadun heikkeneminen ja tilojen mahdollinen epéterveellisyys muodostavat erittain
merkittdvan riskin sek& tilojen omistajalle ettd kayttdjille. Kayttajille huono siséilma
merkitsee huonontuneita toimintaolosuhteita, terveysriskejd, sairauspoissaoloja ja
alentunutta tuottavuutta. Tilojen omistajalle sisédilmaongelmat merkitsevat riskia siitg, etta
tilat jaavat tyhjiksi ja edessa on laajat ja kalliit korjaukset. Teknisen kunnon lisaksi on
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tarkedd pystyd huolehtimaan myo6s kiinteistdjen riittdvasta toiminnallisesta kunnosta ja
nykyaikaistamisesta.

Huollon ja kunnossapidon puute johtaa myds Kiinteistdjen energiankulutuksen kasvuun,
mik& puolestaan kasvattaa ymparistOvaikutuksia ja nostaa kiinteistdjen yll&pito-
kustannuksia. Kohonneet energiakustannukset syovat rajallisia resursseja muilta tarkeiltd
kiinteiston hoito- ja yllapitotehtavilta.

Kiinteiston hoitoon ja kunnossapitoon liittyvid riskeja pyritadn hallitsemaan korostamalla
entistd enemman ns. ennakoivan huollon ja kunnossapidon merkitysta.

Meijerinkatu 1 —kiinteiston osalta sisdéilmaongelman aiheuttaja on selvitetty ja korjausten
suunnittelu ongelman poistamiseksi k&ynnistynyt.

9.9 Rakennuslautakunta

Henkilosto (htv)

RAKENNUSLAUTAKUNTA | Henkilosto TP2015 |TA2016 |TP2016 |Poikkeama
Rakennusvalvonta Vakituiset 3,0 3,0 3,0 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 3,0 3,0 3,0 0
Korjausneuvonta Vakituiset 1,0 1,0 1,0 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 0
LAUTAKUNTA YHT. YHTEENSA 4,0 4,0 4,0 0

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet/toiminnalliset tavoitteet
ja niiden mittarit ja tavoitetaso

Hyvén i ja i lisalmi
Linjaukset i i/mittari Nykytila Tavoite 2016 [Toteuma 31.12.2016
Kestava kehitys, puhdas|
lympaéristé

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Rakentamisen ohjaus Uudet talot vahintaan energialuokkaa

9
energiatehokkaaseen rakentamiseen B 38% 90%
PR 5 50
ja maara
Tontit ja asumisvaihtoehdot
Asumisen rahoitus- ja Myonnettavien avustusmaararahojen 100 100 49 519 euroa (vuoden 2015 toteuma

kehittamiskeskus ARAn my?ntamlen Kokonaissumma. =58 265 euroa)

y
rainen hyodyntaminen.

Kulttuuriympaéristosta

huolehtiminen B . i
Kulttuurihistoriallisesti arvokkaat

Lupaprosesseissa huomioidaan Kohteet sailyvat

mahdolliset kulttuurihistorialisesti
arvokkaat kohteet

Kohteet ovat sailyneet Kohteet sailyvat Kohteet ovat séilyneet

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palvelu Ennuste Oma Ostot | Hankinta- | Hankinta- | Toteuma
osuus paikka tapa 2016

RAKENNUSLAUTAKUNTA:

Rakennusvalvonta tarve ennallaan | 100% | - - - 100 %

Korjausneuvonta tarve ennallaan | 100% | - - - 100 %
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9.9.1 Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Talous
Rakennuslautakunta Ta2016/ Ta-muut.. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 104 0 104 139 -35
Toimintakulut -310 2 -308 -265 -43
Netto (=toimintakate) -206 2 -204 -126 -78
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -19 0 -19 -193 174
695 Rakennusvalvonta
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 104 000 0 104 000 139 105 133,8 98 557
Maksutuotot 102 000 0 102 000 137 502 134,8 97 949
Muut toimintatuotot 2 000 0 2 000 1 604 80,2 608
Toimintakulut -309 560 1 500 -308 060 -265 475 86,2 -281 646
Henkilostokulut -223 120 1 500 -221 620 -206 504 93,2 -215 389
Palkat ja palkkiot -165 560 1 500 -164 060 -151 264 92,2 -156 614
Elakekulut -48 330 0 -48 330 -46 247 95,7 -49 889
Muut henkilésivukulut -9 230 0 -9 230 -8 993 97,4 -8 886
Palvelujen ostot -60 350 0 -60 350 -34 156 56,6 -35 104
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -4 150 0 -4 150 -2 967 71,5 -2 970
Muut toimintakulut -21 940 0 -21 940 -21 848 99,6 -28 183
Muut -21 940 0 -21 940 -21 848 99,6 -28 183
Toimintakate -205 560 1 500 -204 060 -126 370 61,9 -183 089

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toimintaympariston muutokset

Ympéristoministerio on k&ynnistanyt selvitystyon kuntien rakennusvalvontayksikodiden
kokoamisesta isommiksi yksikoiksi. Selvitystydssé arvioidaan, voidaanko rakennus-
valvontoja yhdistdmélld yhtendistad toimintatapoja ja laatua sekd lisatd rakennus-
valvontojen ammatillista osaamista.

Rakennusvalvonnan toimintaympériston muutoksille ei ole tullut ymparistoministeriosta
uusia linjauksia vuoden loppuun mennessa, selvitykset ovat vield kesken. Kuntaliitto tulee
ennakkotiedon mukaan ottamaan kantaa rakennusvalvontatoimen jarjestdmiseen kevaan
2017 aikana.

Talousarviovuosi 2016
Rakentamisen mé&ara lisd&ntyi hieman vuoden 2015 tasosta. Rakennettu kerrosala kasvoi
noin 30 % viime vuoteen verrattuna.

ARAnN avustusten késittely paattyi kunnissa vuoden lopussa. Kuntalaisille pyrittiin
antamaan neuvoja henkilokohtaisesti sekd lisalmen omakotiyhdistyksen organisoimassa
infotilaisuudessa muuttavasta toimintatavasta. Avustuspaatokset ja maksatukset vuoden
2016 osalta hoidettiin sdanndsten mukaisesti,
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Rakennusvalvonnan henkilost6d osallistui ajankohtaiskoulutuksiin  sekd viranomais-
neuvotteluihin. Rakennusvalvonta aloitti syvemman kehitysyhteistyén Pohjois-Savon
pelastuslaitoksen kanssa alan kaytédnndista ja toimintamalleista.

Riskien toteutuminen

Rakennusvalvonnan osalta suurin riski on, ettd paatoksen teossa tai tarkastuksissa tehddan
virhe, joka johtaa kaupungin korvausvelvollisuuteen asiakkaalle tai kolmannelle
osapuolelle. Riskia lisaa se, ettd rakennusvalvonnan resurssit on mitoitettu minimiin ja
koska maaréaykset, tehtavat sekd rakentaminen muuttuu kokoajan.

Rakennusvalvonnan osalta riskit eivét toteutuneet vuoden 2016 aikana.

9.10 Jatehuoltolautakunta

Henkilosto (htv)

JATEHUOLTOLAUTAKUNTA | Henkil6sto TP2015 | TA2016 | TP2016 | Poikkeama
Vakituiset 1,0 1,0 1,0 0
Maaraaikaiset 0,2 0,5 0,5 0
LAUTAKUNTA YHT. YHTEENSA 1,2 1,5 1,5 0

Vakinaisen jateasiantuntijan lisdksi lautakunta tyollisti vuonna 2016 jatehuollon
harjoittelijan 6 kk:n ajan. Jateasiantuntija jai ditiyslomalle syksyllda 2016 ja vs.
jateasiantuntija aloitti tehtévassa 26.9.2016.

Henkiloston kehittaminen

Vs. jateasiantuntija osallistui lautakunnan puheenjohtajan kanssa jatelautakuntien
neuvottelupdiville, jotka jarjestettiin FCG koulutuksen toimesta Vantaalla, Sokos Hotel
Flamingon tiloissa 16.11-17.11.2016.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet/toiminnalliset tavoitteet
ja niiden mittarit ja tavoitetaso

Kestéavan kehityksen toteuttaminen jatehuollon osalta

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2016 Toteuma 31.12.2016 Selvitys tavoitteen alittamisesta

Yliapito aloitettu, tietojen hankinta e A VU

. Asiakasrekisterin paivittaminen ja . Tietojen hankinta ja paivitys Paivitystyon osalta Sito ei ollut viela
Jatehuollon viranomaistehtéavien Lapinlahden alueelta suoritettu. y " . .
yliapito Yla-Savon . N L Keiteleen ja Pielaveden kuntien téysin valmis vuoden loppuun
suorittaminen Keitele ja Pielavesi odottavat tietojen| .
jatehuoltolautakunnan alueella hankintaa. osalta mennessa, mutta valmista
alkuvuodesta 2017.
Puhdas ympéristé
[ i it m n Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset i/mittari Nykytila Tavoite 2016 [Toteuma 31.12.2016 4
Yla-Savon jate huoltolautakunnan Yhtenevat maaraykset Yla-Savon
alueen yhtenaisten Uusien maaraysten voimaan tulo Tyo aloitettu ja maaraykset tekeilla jatehuoltolautakunnan alueella Jatehuoltomadraykset astuneet

jatehuoltoméaaraysten laatiminen saatetaan voimaan voimaan 1.2.2016.

Kiuruvesi 19.7.2016 157 kehotusta
Jatkuva seuranta ja kehottaminen (ensimmainen kehotus lahetetty
Jéatehuoltoon liittyméattomien (kpl) i 2015), Vierema
Yhteydenottojen maara (kpl) kartoitus on i j i 2.8.2016 130 ja12.9.2016
(kpl) péri 48 jarvi 13.9.2016
kanssa 275 kehotusta ja 7.10.2016 154

Jatehuoltoon liittymattomien
kiinteistojen seuraaminen
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9.10.1 Jatehuolto
Tilivelvollinen: Jateasiantuntija

Talous

Lautakunnan nettotulos vuonna 2016 oli O, silld jatehuoltolautakunnan kustannukset Katettiin
toteutuneiden kustannusten mukaan. Toteutuneet kustannukset olivat yhteensé 100 361 €, joka on
10 469 € vahemman kuin talousarviossa oli budjetoitu.

Yla-Savon jatehuolto- Ta2016 Ta-muut. Tatmuut. Toteuma Poikkeama
lautakunta 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Jatehuolto
Toimintatuotot 111 0 111 100 10
Toimintakulut -104 1 -104 -94 -10
Netto (=toimintakate) 6 1 7 6 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -6 0 -6 -6 0
701 Jatehuolto
TA2016 TA+muutos Toteutunut
TA 2016 muutokset 2016 2016 Tot % TP2015
Toimintatuotot 110 830 0 110 830 100 361 90,6 92 416
Myyntituotot 110 830 0 110 830 100 361 90,6 92 416
Toimintakulut -104 380 500 -103 880 -93 905 90,4 -86 339
Henkilostokulut -68 220 500 -67 720 -74 088 109,4 -60 289
Palkat ja palkkiot -55 850 500 -55 350 -59 286 107,1 -49 455
Elakekulut -9 260 0 -9 260 -11 011 118,9 -8 087
Muut henkilésivukulut -3 110 0 -3110 -3 791 121,9 -2 747
Palvelujen ostot -31 590 0 -31 590 -14 043 445 -21 409
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -600 0 -600 -596 99,4 -825
Muut toimintakulut -3 970 0 -3 970 -5 178 130,4 -3 816
Muut -3 970 0 -3 970 -5 178 130,4 -3 816
Toimintakate 6 450 500 6 950 6 456 92,9 6 077

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toimintaympariston muutokset
Y1a-Savon uudet jatehuoltoma&raykset astuivat voimaan 1.2.2016.

Talousarviovuosi 2016
Yla-Savon jatehuoltolautakunta kokoontui wvuonna 2016 neljd kertaa: 3.2.2016, 16.6.2016,
12.10.2016 ja 14.12.2016. L&pi vuoden kuntalaisia on ohjeistettu uusista jatehuoltoméarayksista.
Vuosi aloitettiin jatteenkuljetusyrittdjien toimittamien kuljetustietojen kasittelylld ja tietokantaan
viemiselld. Toimitetuissa kuljetustiedoissa tyollistivdt eniten puutteelliset ja virheelliset
osoitetiedot. Jatteenkuljetustiedot saatuaan kehotettiin jérjestettyyn jatehuoltoon liittymattomia
vakituisia asukkaita omaavia kiinteistgja liittymaan jarjestetyn jatehuollon piiriin kahdesti:

o Kiuruvesi 19.7.2016, 157 kehotusta (ensimmdinen kehotus l&hetetty heindkuussa 2015)

e Vieremé 2.8.2016 130 kehotusta, 12.9.2016 48 kehotusta

o Sonkajérvi 13.9.2016 275 kehotusta, 7.10.2016, 154 kehotusta




3l
ﬂ Lisalmi Tilinpaatos 2016 121 (190)

I3
e

A

Kahden kehotuksen jalkeen edelleen liittyméattomat kiinteistot tullaan siirtamaan alkuvuoden 2017
aikana ymparistonsuojeluviranomaiselle jatkotoimenpiteitd varten. Jatehuoltoméaraysten mukaisia
ilmoituksia saapui vuoden 2016 aikana seuraavasti:

e kompostointi 183 kpl

e jatekimppa 171 kpl

e omatoiminen lietteenkésittelystd 2 kpl

o sekajateastian tyhjennysvélin yli 6 kk kestavé keskeytys 16 kpl

Viranhaltijap&atoksid valmisteltiin 166 kpl. Osa vuonna 2016 saapuneista ilmoituksista jai
kasiteltavaksi vuodelle 2017.

Paikkanen-paikkatieto-ohjelmiston pdivitys Pielaveden ja Keiteleen alueiden osalta edistyi
loppuvuodesta 2016, kun tarvittavat tiedot maanmittauslaitokselta ja véestorekisteri-keskukselta
saatiin. Projekti valmistuu alkuvuoden 2017 aikana, joten jatteenkuljetus-rekisteri myds kyseisten
kuntien osalta saadaan ajan tasalle vuoden 2017 aikana.

Riskien toteutuminen

Vuoden aikana on jatetty kaksi hallintovalitusta jatehuoltolautakunnan pééatoksista: 29.12.2015
jatetty kunnallisvalitus jatehuoltomaarayksistd (Erkki Kastari Ky) on edelleen I1t4&-Suomen hallinto-
oikeuden késiteltdvand. 5.12.2016 jatetty hallintovalitus koskien viranhaltijapdétosta 66/2016
(jatekimppa-asia) on edelleen It4&-Suomen hallinto-oikeuden késiteltdvéana.

9.11 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetddn valtuuston hankkeittain tai hankeryhmittéin
hyvaksymien maérérahojen ja tuloarvion toteutuminen. Hankkeet ja hankeryhmét ryhmitelldan
tarvittaessa toimielimittéin ja tehtdvittain vastaavalla tavalla kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa esitetddn investointihankkeen tai hankeryhman talousarviovuodelle
hyvaksytty maéréraha ja sen kéyttd seké niiden erotus. Lisaksi esitetddn poikkeama alkuperdiseen
talousarvioon, valtuuston hyvaksymat muutokset méaérarahaan.

Toteutumisvertailussa seurataan myds hankkeen tai hankeryhmén tuloja sekd nettomenojen
toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnit.
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Investointiosan toteutumisvertailu

Kustannus-

Hanke/ Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta
hanke- arvio jasen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten k aytetty
ryhma muutokset kaytto talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa

Kaupunginhallitus
Kuntayhtymat (P-S Sairaanhoitopiirin ky, SOTE ky/ elainkl.)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -68 000 0 -68 000 -67 482 -519
Netto -68 000 0 -68 000 -67 482 -519

Muut osakkeet

Tuotot 0 3438 800 3438800 3358665 80 135
Kulut 0 -1643200 -1643200 -1884157 240 957
Netto 0 1795 600 1795600 1474508 321 092

Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot 0 34388007 3438800 3358665 80 135
Kulut -68 000 16432007 -1711200 -1 951639 240 439
Netto -68 000 1795 600 1727600 1407027 320 574

Koulutuslautakunta

Koneet ja kalustot/peruskoulut (peruskoulujen ja paivakotien kalusteiden uusinta)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -320 000 0 -320000  -309 278 -10 722
Netto -320 000 0 -320000  -309 278 -10 722

Koulutuslautakunta yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -320 000 0 -320000  -309 278 -10 722
Netto 320000 0 -320000  -309 278 -10 722

Kulttuurilautakunta
Taideteosten hankinta ja konservointi

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 -7875 -2125
Netto -10 000 0 -10 000 -7875 -2 125

Koneet ja kalustot/kulttuuritoimi (kulttuurikeskuksen kalusto)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 0 -60 000 -58 439 -1 561
Netto -60 000 0 -60 000 -58 439 -1 561

Kulttuurilautakunta yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -70 000 0 -70 000 -66 314 -3 686
Netto -70 000 0 -70 000 -66 314 -3 686
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Investointiosan toteutumisvertailu
Kustannus-
Hanke/ Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta
hanke- arvio jasen vuosien Alkuperainen Talousarvio- muutosten kaytetty
ryhméa muutokset kayttd talousarvio muutokset jdlkeen Toteuma Poikkeama 31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Vapaa-aikalautakunta
Koneet ja kalustot
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -65 000 0 -65 000 -67 601 2601
Netto -65 000 0 -65 000 -67 601 2601
Muut talonrakennushankkeet (uimahallin peruskorjaus, uimahallin korjaukset)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 -40 298 -9 702
Netto -50 000 0 -50 000 -40 298 -9 702
Vapaa-aikalautakunta yhteensa
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -115 000 0 -115 000 -107 900 -7 100
Netto -115 000 0 -115 000 -107 900 -7 100
Tekninen lautakunta
Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen
Kiinteistdjen osto ja myynti
Tuotot 100 000 0 100000 2713569 -2613569
Kulut -300 000 0 -300 000 -194 374 -105 626
Netto -200 000 0 -200000 2519195 -2719195
Kadunrakennus ym.kohteet
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -320 000 -27 000 -347 000 -328 552 -18 448
Netto -320 000 -27 000 -347 000 -328 552 -18 448
Ulkoilu ja urheilualueet
Tuotot 10 000 20 000 30 000 28 500 1500
Kulut -95 000 -204 800 -299 800 -299 823 23
Netto -85 000 -184 800 -269 800 -271323 1523
Kankaan liikuntapuisto
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 -47 000 -147 000 -150 717 3717
Netto -100 000 -47 000 -147 000 -150 717 3717
Muut investoinnit (mm. anmaamattomat tyot, viheralueiden toteutus, venevalkamat, hulevesiverkosto, muu
kalusto, Kivirannan swviemari)
Tuotot 0] 0] 0] 0 0]
Kulut -765 000 -1560700 -2325700 -2129015 -196 685
Netto -765 000 -1560700 -2325700 -2129015 -196 685
Katujen ja yleisten alueiden peruskorjaus
Liikennevaylien peruskorjaus (valaistus, paallysteiden uusinta, kewenliikenteen vaylien pk,
Pohjolankadun viherkaista, Ahmontie, Lippuniemen kadut, Parkatintei-Antinkatu)
Tuotot 0 90 000 90 000 57 274 32726
Kulut -845 000 -31 000 -876 000 -890 134 14134
Netto -845 000 59 000 -786 000 -832 860 46 860
Keskustan kaupunkirakenteen parantaminen
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -240 000 0 -240 000 -230 126 -9874
Netto -240 000 0 -240 000 -230 126 -9874
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Investointiosan toteutumisvertailu

Kustannus-

Hanke/ Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta
hanke- arviojasen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten kaytetty
ryhma muutokset kayttod talousarvio muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama 31.12.

euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Puistojen peruskorjaus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -130 000 5000 -125 000 -116 079 -8921
Netto -130 000 5000 -125 000 -116 079 -8921
Toimitilat
Kangaslammin koulu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -9450 000 -2 192754 -3 500 000 -1450000 -4950000 -4580778 -369222 -6773532
Netto -3 500 000 -1450000 -4950000 -4580778 -369 222
Kauppis-Heikin koulu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -4485000 -174796 -2 600 000 550000 -2050000 -2722574 672574  -2897 370
Netto -2 600 000 550000 -2050000 -2722574 672574
Lumakeskus (sis. osakkeiden hankinta ja keittioremontti)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -3 000 000 100000 -2900000 -2 782550 -117 450 -2 782550
Netto -3 000 000 100000 -2900000 -2 782550 -117 450
Paivéakeskus Purje
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1 100 000 -478000 -1578000 -1180714 -397 286
Netto -1 100 000 -478000 -1578000 -1180714 -397 286
Kirkonsalmen koulu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1722000 -643371 -758 000 -307000 -1065000 -1098735 33735 -1742106
Netto -758 000 -307000 -1065000 -1098735 33735
Terveyskeskus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -4490000 -168 636 -1 900 000 -550 000 -2450000 -2181813 -268 187 -2 350 449
Netto -1 900 000 -550 000 -2450000 -2181813 -268 187
Vetrea
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -2226040 2226 040
Netto 0 0 0 -2226040 2226 040

Muut talonrakennushankkeet (Kulttuurikeskus, Yla-Savon talo, Kalliosuoja, Kivirannan teollisuustalo, Keskusvarikko,
Pienet talonrakennuskohteet)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -755 000 438 000 -317 000 -78 438 -238 562
Netto -755 000 438 000 -317 000 -78 438 -238 562

Meijerikatu 1

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -500 000 500 000 0 0 0
Netto -500 000 500 000" 0 0 0

Tekninen lautakunta yhteensa

Tuotot 0 0 110 000 110 000" 220000 2799343 -2579343 0
Kulut -20 147 000 -3 179 557 -16 908 000 3062500 -19 970500 -21 190 462 1219962 -13 763 457
Netto -20 147 000 -3 179 557 -16 798 000 2952500 -19750500 -18391119" -1359381 -13 763 457

Investoinnit yhteensa

Tuotot 0 0 110 000 3548 800 3658800 6158008 -2499 208
Kulut -20 147 000 -3 179 557 -17 481 000 -4705700 -22186 700 -23 625 592 1438 892
Netto -20 147 000 -3 179 557 -17 371 000 -1156 900" -18'527 900 -17 467 584 -1 060 316
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9.12 Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talousarvio

Ta-muutos

Ta + muutos

Toteutunut

125 (190)

Poikkeama

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yhteensé&

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkiléstosivukulut

Palwelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteens&

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah.(+)

Rahastojen muutos lisdys(-) tai vah (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

16 457 390
4 000 790
1532 440

12 005 710

33 996 330

-33 054 870

-10 727 560
-1 905 080
-89 659 020
-5 297 610
-5 607 820
-9 805 230
-156 057 190

-122 060 860

76 709 000
48 329 690

25 000

3 962 890
-300 000
-449 000
3 238 890

6 216 720

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot

-5 973 810

0

0

242 910

-925 000
1 340 000
657 910

-817 600
-107 200
119 800
-246 500

-1 051 500"

1182 410

922 080
53 620
-725 880
4 700
-450 700
104 250
1 090 480

38 980

-1 700 000
194 082

-9 600
-663 200
123 400
83 400
-466 000

-1 932 938

0
0

-1 932 938

0
0

-1 932 938

yht.

15 639 790
3 893 590
1 652 240

11 759 210

32 944 830

-31 872 460

-9 805 480
-1 851 460
-90 384 900
-5 292 910
-6 058 520
-9 700 980
-154 966 710

-122 021 880

75 009 000

48 523 772

15 400
3299 690
-176 600
-365 600
2772890

4 283 782

-5 973 810

0

0

-1 690 028

-925 000

1 340 000
-1 275 028

15 236 713,38
3 808 052,21
1799 978,03

11 860 684,59

32705 428,21

31 400 648,60

-9 344 439,72
-2 170 485,94
88 571 551,06
-5114 511,52
-6 636 770,36
-9 063 216,58

-152 301 623,78

-119 596 195,57

75 105 775,06
48 618 347,00

14 648,36

3 449 258,86
-225 135,83
-460 193,97
2778 577,42

6 906 503,91

-5 987 963,05

1583 286,20

-1 262 188,48

1239 638,58

-915 636,00

1 265 257,63
1589 260,21

muut.jilkeen

403 076,62

85 537,79
-147 738,03
-101 474,59
239 401,79

-471 811,40

-461 040,28
319 025,94
-1 813 348,94
-178 398,48
578 250,36
-637 763,42
-2 665 086,22

-2 425 684,43
-96 775,06

-94 575,00

751,64
-149 568,86
48 535,83
94 593,97
-5 687,42

-2 622 721,91
14 153,05
-1 583 286,20
1262 188,48
-2 929 666,58
-9 364,00

74 742,37
-2 864 288,21
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Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Poik-
Verotulojen erittely (€) talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma keama
Kunnan tulovero 65 787 000| -1 700 000 64 087 000| 64 796 140| 709 140
Osuus yhteiséveron tuotosta 6 053 000 0 6 053 000| 5774 696| -278 304
Kiinteistovero 4 869 000 0 4 869 000 4534 939| -334 061
Yhteensa 76 709 000| -1 700 000| 75009 000|75 105 775 96 775

Valtionosuuksien erittely

(€)

Talousarvio

Alkuperéinen Talousarvio- muutosten

talousarvio

muutokset

jalkeen

Toteuma

Poik-
keama

Kunnan peruspalvelujen (ns.

yhden putken) valtionosuus,

ml. tasaukset 50 545 350 -96 230| 50 449 120|50 583 997 134 877
Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet -2 215 660 290 312 -1 925 348| -1 965 650| -40 302
Harkinnanvarainen

valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
Yhteensa 48 329 690 194 082 48 523 772|48 618 347 94 575

Toimintatuottoja talousarviossa oli arvioitu kertyvéksi 33 996 330 €, tilinpdatoksen mukainen

toteuma oli 32 705 428 €, toteumaprosentti 96,2 %.

Toimintakuluja oli talousarvioon arvioitu 156 057 190 €, tilinpaatdksen mukainen toteuma

152 301 623 €, toteumaprosentti 97,6 %.

Toimintakate oli talousarviossa —122 060 860 € ja tilinpdatoksessa -119596 195 £,

toteumaprosentti 98,0 %.

Verotulot ja valtionosuudet késitelty yll& olevissa taulukoissa.

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensd oli talousarviossa 3 238 890 euroa ja tilinpaatoksessa 3 228
577 euroa.
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9.13 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talous- Ta- Ta+muutos Toteuma Poikkeama
arvio muutos yht.
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 216,7 -1932,9 4 283,8 6 906,5 -2 622,7
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 321,1 -321,1
Tulorahoituksen korjauserat -455,0 -30,0 -485,0 -131,2 -353,8
*Toiminnan rahavirta yht 5761,7 -1962,9 3798,8 7 096,4 -3 297,6
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 481,0 -4705,7 -22186,7 -23 625,6 1438,9
Rahoitusosuudet investointimenoihin 110,0 110,0 220,0 85,8 134,2
Pysyvien vastaavien hy6d. luov.tulot 555,0 3438,8 3 993,8 6 072,2 -2 078,4
* Investointien rahavrta yhteensa -16 816,0 -1 156,9 -17 972,9 -17 467,6 -505,3
Toiminta ja investoinnit, netto -11054,3 -3119,8 -14 174,1 -10 371,2 -3 802,9
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennys 85,0 0,0 85,0 126,9 -41,9
*Antolainojen muutokset yhteensa 85,0 0,0 85,0 126,9 -41,9
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisadys 17 480,0 0,0 17 480,0 17 000,0 480,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -6 466,0 0,0 -6 466,0 -6 446,0 -20,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 180,6 -180,6
* Lainakannan muutokset yhteensa 11 014,0 0,0 11 014,0 10 734,7 279,4
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 -236,9 236,9

Vaikutus maksuvalmiuteen 447 -3119,8 -3 075,1 253,5 -3 328,6
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9.14 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maaréarahat Tuloarviot
Sito- |Talousarvi [Ta- Muutettu TA:n Poik- Talous- |Ta- Muutettu TAn Poik-
vuus |o muutos [talousarvio | toteutuma [keama |arvio muutos |talousarvio |toteutum |[keama
Kayttbtalousosa
Tarkastuslautakunta B -47 0 -47 -46 1 5 0 5 5 0
Kaupunginhallitus
Yleishallinto B -4 596 509 -4 087 -4 097 -10 794 0 794 781 -13
Elinkeino- ja kehittamispalv elut B -1 708 12 -1 696 -1 440 256 619 23 642 675 33
Terv ey denhuolto B -74 504 -601 -75 105 -74 507 597 454 -26 428 517 89
Henkilostotoimi B -1 007 3 -1 004 -974 30 520 0 520 519 -1
Ty éllisy y denhoito B -3 353 113 -3241 -3 092 148 481 -240 241 254 14
Lomatoimi -12 043 551 -11 492 -10 989 503 12 194 -454 11 739| 11 251 -489
Yhteensa -97 211 587 -96 624 95 099" 1525 15 060 -697[ 14 363| 13 996 -367
Yla-Savon maaseutupalvelut B -455 2 -452 -433 19 343 0 343 327 -17
Koulutuslautakunta
Sivisty spk. hallinto B -729 4 -725 -700 26 0 0 0 11 11
Lasten paiv ahoito ja esiopetus B -13 140 -218 -13 359 -13 445 -86 1226 -120 1106 1106 0
Peruskoulutus ja esiopetus B -17 911 563 -17 349 -16 933 416 365 142 507 558 51
Lukiokoulutus B -2 788 164 -2 625 -2 518 107 112 135 247 244 -3
Ruokahuolto ja siivous B -2 793 41 -2 752 -2 696 56 2 850 0 2 850 2 796 -55
Yhteensa -37 361 553 -36 809 -36 290 518 4 553 157 4710 4714 4
Kulttuurilautakunta
Kansalaisopisto B -732 1 -731 -746 -15 168 0 168 188 20
Kirjastopalv elut B -1 236 -16 -1 252 -1 206 46 78 2 79 67 -12
Kulttuuripalv elut B -692 -16 -708 -655 53 125 18 142 131 -11
Musiikkiopetus B -786 5 -781 -815 -33 239 0 239 269 30
Yhteensa -3 447 25 3472 3421 51 609 19f 628 656 27
Vapaa-aika lautakunta
Vapaa-aikatoimi B -2 689 -111 -2 800 -2 734 66 268 117 385 404 19
Uimahalli N -979 4 -975 -931 44 716 0 716 687 -29
Yhteensa 3668 -107f 3775 3665 110 984 1177 1101] 1091 -10
Tekninen lautakunta
Hallintopalv elut B -2 283 2 -2281 -2 229 52 55 0 55 59 4
Kaupunkirakenne B -4 122 31 -4 092 -3 992 100 2 654 -383 2271 2 361 90
Tilapalv elut B -7 049 46 -7 003 -6 766 237 9 518 -265 9 253 9 257 4
Yhteensa -13 454 79 -13 375 -12 986 389 12 227 -648 11 579| 11677 98
Rakennuslautakunta
Rakennusv alv onta B -310 2 -308 -265 43 104 0 104 139 35
Yhteensa -310 2 -308 -265 43 104 0 104 139 35
Yla-Savon Jatehuoltolautakunta
Jatehuolto B -104 1 -104 -94 10 111 0 111 100 -10
Yhteensa -104 1 -104 -94 10 111 0 111 100 -10
Yhteensa -156 057 1090 -154 967 -152 302 2 665 33996| -1052 32 945] 32705 -239
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 76 709| -1 700 75 009]| 75 106 97
Valtionosuudet B 48 330 194 48 524| 48 618 95
Korkotuotot N 25 -10 15 15 -1
Muut rahoitustuotot N 3963 -663 3300 3 449 150
Korkokulut N -300 123 -177 -225 -49
Muut rahoituskuluta N -449 83 -366 -460 -94
Satunnaiset erat N 0 0 0 321 -321
Rahoitusosa yhteensa -749 206 -543 -685 -143| 129 027 -2 179 126 848| 127 509 661
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Médrarahat Tuloarviot
Sito- |Talousarvi |Ta- Muutettu  |TA:n Polk-  [Talous- |Ta- Muutettu | TA:n Poik-
vuus |o muutos [talousarvio | toteutuma (keama jarvio muutos |talousarvio |toteutum |keama
Investointiosa
Kaupunginhallitus
Kuntay hty mét B -68 0 -68 67 1 0 0 0 0 0
Muut osakkeet B 0] -1643 -1 643 -1 884 241 0] 3439 3439 3359 -80
Yhteensd 68| -1643f -1711 1952 -240 0| 3439 3439| 3359 -80
Koulutuslautakunta
Koneet ja kalusto B -320 0 -320 -309 11 0 0 0 0 0
Yhteensa -320 of -320 -309f 11 0 0 0 0 0
Kulttuurilautakunta
Taideteosten hankinta ja konservo] B -10 0 -10 -8 2 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B -60 0 -60 -58 2 0 0 0 0 0
Yhteensa B -70 0 -70 -66 4 0 0 0 0 0
Vapaa-aikalautakunta
Koneet ja kalusto B -65 0 -65 -68 -3 0 0 0 0 0
Uimahalli B -50 0 50 -40 10 0 0 0 0 0
Yhteensa B -115 0 -115 -108 7 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta
Kiinteistgjen osto ja myynt B -300 0 -300 -194 106 100 0 100 2714 2614
Kadunrak. ja yl. alueiden rakent. B -320 -27 -347 -329 18 0 0 0 0 0
Ulkoilu- ja urheilualueet B -95 -205 -300 -300 0 10 20 30 29 -2
Kankaan likuntapuisto B -100 A7 -147 -151 -4 0 0 0 0 0
Muut inv estoinnit B -765] -1561 -2 326 -2 129 197 0 0 0 0 0
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikennev dy lien peruskorjaus B -845 -31 -876 -890 -14 0 90 90 57 -33
Keskustan kaupunkirak. parantam| B -240 0 -240 -230 10 0 0 0 0 0
Puistojen peruskorjaus B -130 5 -125 -116 9 0 0 0 0 0
Kangaslammin koulu B -3500( -1450 -4 950 -4 581 369 0 0 0 0 0
Kauppis-Heikin koulu B -2 600 550 -2 050 -2 189 -139 0 0 0 0 0
Lumakeskus B -3.000 100 -2 900 -2 783 117 0 0 0 0 0
Péiv akeskus Purje B -1 100 -478 -1578 -1181 397 0 0 0 0 0
Kirkonsalmen koulu B -758 -307 -1 065 -1 099 -34 0 0 0 0 0
Tervey skeskus B -1 900 -550 -2 450 -2 716 -266 0 0 0 0 0
Vetrea B 0 0 0 -2226| -2226 0 0 0 0 0
Meijerikatu 1 B -500 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut talonrakennushankkeet B -755 438 -317 -78 239 0 0 0 0 0
Yhteensa -16 908| -3063[ -19971 -21190 -1220 10| 10f 220 2799 2579
Investoinnit yhteensa -17 481| -4 706 -22 187 -23 626 -1439 110 3549 3659] 6158 2499
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisay s
Antolainasaamisten v ahenny s 85 0 85 127 42
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisay's 17 480 0 17 480 17 000| -480
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 466 0 -6 466 -6 446 20
Ly hy taikaisten lainojen muutos -181
Vaikutus maksuvalmiuteen 236
YHTEENSA -180 753| -3409| -184162| -183240 923| 180 698 319| 181016| 183 736| 2719




{
[Iisalmi

7

e T2

Tilinpaatds 2016 130 (190)

A

<

Y=

9.15 Kayttotalousosan ta:n ja ta-muutosten toteutumisvertailun yhdistelma

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio  muutokset Toteuma Poikkeama

Tarkastuslautakunta
111 Tilintarkastus
Tuotot

Kulut

Netto

Kaupunginhallitus
120 Yleishallinto
Tuotot

Kulut

Netto

5 000
-47 260
-42 260

793 650
-4 596 460
-3 802 810

140 Elinkeino- ja kehittamispalvelut

Tuotot
Kulut
Netto

170 Terveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

180 Henkildstotoimi
Tuotot

Kulut

Netto

185 Tydllisyydenhoito
Tuotot

Kulut

Netto

189 Lomatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

619 230
-1 707 600
-1 088 370

453 500
-74 503 840
-74 050 340

519 750
-1 006 860
-487 110

480 700
-3 353 470
-2872770

12 193 520
-12 043 020
150 500

Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

15 060 350
-97 211 250
-82 150 900

190 Yla-Savon Maaseutupalvelut

Tuotot
Kulut
Netto

343 070
-454 520
-111 450

0
509 300

509 300"

22 500
11 850

343507

-25 600
-600 660

-626 260"

0
3100

3100"

-240 000
112 800

-127 200"

-454 100
551 100
97 000

-697 200"
587 490"

-109 710

2400
2400

5000
-47 260
-42 260

793 650
-4 087 160
-3 293 510

641 730
-1 695 750
-1 054 020

427 900
-75 104 500
-74 676 600

519 750
-1 003 760
-484 010

240 700
-3 240 670
-2 999 970

11 739 420
-11 491 920
247 500

14 363 150
-96 623 760
-82 260 610

343 070
-452 120
-109 050

5000
-46 236
-41 236

781 091
-4 097 026
-3 315 935

674 629
-1 439 661
-765 032

516 893
-74 507 148
-73 990 255

518 921
-973 939
-455 018

254 206
-3 092 389
-2 838 184

11 250 615
-10 988 897
261 718

13 996 354
-95 099 060
-81 102 706

326 509
-433 466
-106 957

-1 024
-1 024

12 559
9 866
22 425

-32 899
-256 089
-288 988

-88 993
-597 352
-686 345

829
-29 821
-28 992

-13 506
-148 281
-161 787

488 806
-503 023
-14 218

366 796
-1 524 700
-1 157 904

16 561
-18 654
-2 093




Koulutuslautakuna
300 Siv.pk hallinto
Tuotot

Kulut

Netto

Alkuperédinen
talousarvio

0
-728 810
-728 810

310 Lasten péaivahoito ja esiopetus

Tuotot
Kulut
Netto

315 Perusopetus
Tuotot

Kulut

Netto

320 Lukiokoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

1 225 630
-13 140 350
-11 914 720

364 700
-17 911 350
-17 546 650

112 300
-2 788 210
-2 675 910

330 Ruoka- ja siivouspalvelut

Tuotot
Kulut
Netto

2 850 250
-2 792 690
57 560

Koulutuslautakunta yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

Kulttuurilautakunta
400 Kansalaisopisto
Tuotot

Kulut

Netto

410 Kirjastopalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

420 Kulttuuripalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

430 Musiikinopetus
Tuotot

Kulut

Netto

4 552 880
-37 361 410
-32 808 530

168 430
-732 300
-563 870

77 600
-1 236 230
-1 158 630

124 650
-692 070
-567 420

238 500
-786 070
-547 570

Kulttuurilautakunta yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

609 180
-3 446 670
-2 837 490

Tilinpéatos 2016

Talousarvio-
muutokset

3700
3700

-120 000
-218 200
-338 200

142 300
562 700
705 000

135 000
163 600
298 600

40 890
40 890

157 300
552 690
709 990

1 400
1 400

1650
-15 650
-14 000

17 500
-15 900
1 600

4 700
4 700

19 150
-25 450
-6 300

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0
-725 110
-725 110

1 105 630
-13 358 550
-12 252 920

507 000
-17 348 650
-16 841 650

247 300
-2 624 610
-2 377 310

2 850 250
-2 751 800
98 450

4 710 180
-36 808 720
-32 098 540

168 430
-730 900
-562 470

79 250
-1 251 880
-1 172 630

142 150
-707 970
-565 820

238 500
-781 370
-542 870

628 330
-3 472 120
-2 843 790

Toteuma

11 000
-699 509
-688 509

1 105 549
-13 444 939
-12 339 390

558 426
-16 932 849
-16 374 423

243 804
-2 517 589
-2 273 785

2 795 507
-2 695 569
99 939

4 714 287
-36 290 455
-31 576 168

188 016
-745 902
-557 886

67 422
-1 205 990
-1 138 568

131 336
-654 802
-523 466

268 765
-814 583
-545 818

655 539
-3 421 277
-2 765 738

131 (190)

Poikkeama

-11 000
-25 601
-36 601

81
86 389
86 470

-51 426
-415 801
-467 227

3 496
-107 021
-103 525

54 743
-56 232
-1 489

-4 107
-518 266
-522 372

-19 586
15 002
-4 584

11 828
-45 889
-34 061

10 814
-53 168
-42 353

-30 265
33 213
2948

-27 209
-50 842
-78 051
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Alkuperéinen
talousarvio

Vapaa-aikalautakunta
500 Vapaa-aikatoimi

Tuotot 267 600
Kulut -2 689 340
Netto -2 421 740
540 Uimahalli

Tuotot 716 260
Kulut -978 720
Netto -262 460

Vapaa-aikalautakunta yhteensa

Tuotot 983 860
Kulut -3 668 060
Netto -2 684 200
Tekninen lautakunta

600 Tekvin hallintopalvelut

Tuotot 54 800
Kulut -2 282 750
Netto -2 227 950
630 Kaupunkirakenne

Tuotot 2 654 210
Kulut -4 122 060
Netto -1 467 850
690 Tilapalvelu

Tuotot 9 518 150
Kulut -7 049 270
Netto 2 468 880

Tekninen lautakunta yhteensa

Tuotot 12 227 160
Kulut -13 454 080
Netto -1 226 920
Rakennuslautakunta

Tuotot 104 000
Kulut -309 560
Netto -205 560

Yla-Savon jatehuoltolautakunta

Tuotot 110 830
Kulut -104 380
Netto 6 450
Kayttotalous yhteensa

Tuotot 33 996 330
Kulut -156 057 190
Netto -122 060 860

Tilinpéatos 2016

Talousarvio-
muutokset

117 250
-110 950
6 300

0
3700
37007

117 250
-107 250
10 000

1700
1700

-383 000
30 500
-352 500"

-265 000
46 400
-218 600"

-648 000
78 600
-569 400

1 500

500

-1 051 500
1 090 480
38 980

Talousarvio
muutosten
jalkeen

384 850
-2 800 290
-2 415 440

716 260
-975 020
-258 760

1101 110
-3 775 310
-2 674 200

54 800
-2 281 050
-2 226 250

2271 210
-4 091 560
-1 820 350

9 253 150
-7 002 870
2 250 280

11 579 160
-13 375 480

-1 796 320

104 000
-308 060
-205 560

110 830
-103 880
6 450

32 944 830
-154 966 710
-122 021 880

Toteuma

403 891
-2 734 061
-2 330 170

687 241
-931 423
-244 182

1091 131
-3 665 483
-2 574 352

58 603
-2 228 913
-2 170 310

2 361 353
-3 991 614
-1 630 261

9 257 185
-6 765 739
2491 446

11 677 142
12 986 266

-1 309 124

139 105
-265 475
-126 370

100 361
-93 905
6 456

32 705 428
-152 301 623
-119 596 195

132 (190)

Poikkeama

-19 041
-66 230
-85 270

29 020
-43 598
-14 578

-3 803
-52 137
-55 940

-90 143
-99 946
-190 089

-4 035
-237 131
-241 166

-97 982
-389 214
-487 196

-35 105
-42 585
-79 190

10 469
-9 975

239 402

-2 665 087
-2 425 684
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10 Tuloslaskelma

Kaupunki ja vesilaitos vahennettyné

sisdiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Pal\velujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awistukset
Muut kulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot muilta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah.(+)
Varausten muutos lisdys(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpéatos 2016

16 401 533,83
3752 251,35
1786 353,03
4749 734,11

26 689 872,32

-43 630 529,10"
-31 885 849,56

-9 545 088,06
-2 199 591,48
-85 316 182,49
-6 647 694,24
-6 622 924,19
-1 299 929,29
-143 517 259,31

-116 827 386,99

75 105 775,06
48 618 347,00

14 648,36

1 651 596,34
-249 934,28
-460 601,41
955 709,01

7 852 444,08

-6 883 817,04

1 583 286,20
-1 262 188,48

1289 724,76

-815 936,00
0,00
1265 257,63

1739 046,39

17 768 106,97
3 839 688,30
1 504 386,83
5235 594,35

28 347 776,45

-44 339 804,50
-32 156 241,47

-10 163 869,63
-2 019 693,40
-86 986 760,36
-6 505 619,46
-4 385 703,03
-1 359 311,26
-143 577 198,61

-115 229 422,16

77 805 668,40
44 893 971,00

30 522,70

2 342 522,39
-248 323,64
-964 294,14
1160 427,31

8 630 644,55

-7 198 441,97

0,00
0,00

1432 202,58

67 962,40
0,00
499 142,79

1999 307,77

-7,7
-2,3
18,7

-1,6
-0,8

-6,1
8,9
-1,9
2,2
51,0
4,4
-0,042

1,4

-3,5
8,3

-52,0
-29,5

0,6
-52,2
-17,6

133 (190)
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11 Rahoituslaskelma
(Eliminoitu sis. vesilaitos) 2016 2015
€ €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate ja liikeylijadma (liikelait poistot+rahoitus)

Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

* Investointien rahavirta yhteenséa
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
*Antolainojen muutokset yhteenséa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksian.varojen ja pddoman muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenséa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +
Rahat ja pankkisaamiset 1. 1. -
Rahavarojen muutos

7 852 444,08
321 097,72
-131 201,70
8 042 340,10

-23 242 722,04
85 773,88

4 356 734,14
-18 800 214,02

-10 757 873,92

0,00
126 945,00
126 945,00

18 000 000,00
-7 159 973,90

0,00
10 840 026,10

0,00

-65 610,93
246 963,08
-136 960,65
44 391,50

11 011 362,60
253 488,68

19 026 896,77

-18 773 408,09
253 488,68

8 630 644,55
0,00

-512 208,20
8 118 436,35

-8 817 430,72
226 156,50
654 989,53

-7 936 284,69

182 151,66

-39 830,00
86 517,13
46 687,13

0,00
-6 209 973,90
0,00
-6 209 973,90

0,00

20 832,83

92 404,09
367 681,61
480 918,53
-5 682 368,24

-5 500 216,58

18 773 408,09

-24 273 624,67

-5 500 216,58
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12 Tase (eliminoitu sis. vesilaitos)

VASTATTAVAA
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Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
*Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeeet
Enn.maksut ja kesk.er. hankinnat
*Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
*Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
*Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
*Pitk&aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
*Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
*Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
**Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

114 309,70 34 127,79
29 676,06 79 935,91
143 985,76 114 063,70

10 031 758,78
43 480 598,11
25936 397,06

12 114 767,65
35 905 230,27
26 686 204,15

1268 225,56 1281 473,64
184 323,34 176 448,34
8431994,13 3 230 449,53

89 333 296,98 79 394 573,58

34 358 819,89
2054 003,20
66 529,00

36 479 352,09
125 956 634,83

32 010 346,67
2180 948,20
66 529,00

34 257 823,87
113 766 461,15

25774,19 25 774,19
3047 278,10 2919 479,07
3073052,29 2945 253,26

722 347,00 1221 118,00
722 347,00 1221 118,00
1459107,70 1542 210,61
3061,75 53,10
2188161,57 1844177,11
216 048,74 228 131,02
3866 379,76 3614 571,84
4588 726,76 4 835 689,84
3 705,40 3 705,40

16 613 944,71 16 001 777,80

16 617 650,11 16 005 483,20

2 409 246,66
23 615 623,53

2 767 924,89
23 609 097,93

152 645 310,65 140 320 812,34

Oma paaoma
Peruspadaoma
Muu oma paaoma
Ed. tilik. yli-(+)/alijaama(-)
Tilik. yli-(+)/alijaama (-)
*Oma paaoma

63 789 390,30
11 702 599,89
5441 162,97
1 739 046,39
82 672 199,55

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Pakolliset varaukset
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset
*Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksianojen pddomat
*Toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
*Pitk&aikainen

Lyhytaikanen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

*Lyhytaikainen vieras pagoma
**Vieras pagoma

Vastattavaa

6 765 433,32
6 765 433,32

16 785,00
269 520,00

286 305,00

22 861,60
3462 877,20
11 791,23
3 497 530,03

38 915 088,50
0,00

1 095 007,75
40 010 096,25

7 951 640,15
635 208,38

4 608 021,11
736 573,84

5 482 303,02
19 413 746,50
59 423 842,75

152 645 310,65

63 789 390,30
12 967 857,52
3441 855,20
1999 307,77
82198 410,79

5949 497,32
5949 497,32

16 785,00
0,00
16 785,00

22 861,60
3401 513,10
10 967,23
3435 341,93

29 816 728,65
295 606,65
988 245,25

31 100 580,55

6 209 973,90
389 002,53
3688 762,29
871 418,79
6461 039,24
17 620 196,75
48 720 777,30

140 320 812,34
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13 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2016 2015
Toimintatuotot 118 051 118 258
Toimintakulut -241 172 -242 068
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta(tappiosta) 406 425
Toimintakate -122 715 -123 385
Verotulot 74 672 77 367
Valtionosuudet 62 887 61 013
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 105 150

Muut rahoitustuotot 1493 2171

Korkokulut -533 -529

Muut rahoituskulut -1047 -1 507
VUOSIKATE 14 861 15 280
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 088 -12 293

Arvonalentumiset -138 30
Satunnaiset eréat 321 0
Tilikauden tulos 2 956 3017
Tilinp&atossiirrot 1279 501
Vahemmistéosuudet -13 -40
Laskennalliset verot -171 -119
Vahemmistoosuudet -29 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4022 3359

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,9 48,9
Vuosikate/Poistot, % 1229 124,3
Vuosikate/, euroa/asukas 683 696

Asukasmaara 21771 21 951
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14 Konsernitase
VAST AAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 63 789 63 789
Aineettomat oikeudet 857 785 Saatididen ja yhd. peruspaédomat 1 0
Muut pitk&vaikutteiset menot 559 489 Anonkorotusrahasto 797 1458
Ennakkomaksut 48 8 Muut omat rahastot 13 137 14 406
*Aineettomat hyoddykkeet 1464 1282 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 22 510 18 120
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 4022 3359
Aineelliset hyodykkeet *Oma paaoma 104 256 101 132
Maa- ja vesialueet 14 099 14 286
Rakennukset 106 137 99 329 VAHEMMISTOOSUUDET 218 210
Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 663 27 610
Koneet ja kalusto 5084 5 089 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeeet 564 529 Elékevaraukset 17 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 13183 4372 Muut pakolliset varaukset 911 956
*Aineelliset hyddykkeet 165 730 151 215 *Pakolliset varaukset 927 973
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Osakkuusyhteisdosuudet 410 391 Valtion toimeksiannot 448 407
Osakkeet ja osuudet 14 949 12 677 Lahjoitusrahastojen pddomat 3609 3544
Muut osakkeet ja osuudet 836 801 Muut toimeksianojen padomat 211 189
Muut saamiset 154 154 *Toimeksiantojen padomat 4 268 4140
*Sijoitukset 16 349 14 023
**Pysyvat vastaavat 183 544 166 520 VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 78 835 67 213
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat julkisyhteisoilta 721 1316
Valtion toimeksiannot 388 334 Saadut ennakot 0 924
Lahjoitusrahastojen varat 3138 3004 Muut velat 1095 988
Muut toimeksiantojen varat 144 143 *Pitk&aikainen 80 652 70 441
*Toimeksiantojen varat 3671 3480
Lyhytaikanen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 11 653 9923
Vaihto-omaisuus Lainat julkisyhteisoilta 125 0
Aineet ja tanikkeet 383 359 Saadut ennakot 1240 1 065
Keskeneraiset tuotteet 78 184 Ostowelat 11 745 10 752
Muu vaihto-omaisuus 527 477 Siirtovelat 15 825 16 951
Ennakkomaksut 0 0 Muut velat 1401 1663
*Vaihto-omaisuus yhteensa 989 1021 Laskennalliset verowelat 1 665 1494
*Lyhytaikainen vieras padoma 43 653 41 847
Saamiset **\ieras pagdoma 124 305 112 288
Pitkaaikaiset VASTATTAVAA 233974 218743
Myyntisaamiset 1855 2225
Muut saamiset 675 1620
Siirtosaamiset 0 1
*Pitk&aikaiset saamiset 2529 3 846
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 4 959 4 474
Lainasaamiset 17 0
Muut saamiset 4 462 4703
Siirtosaamiset 1505 1376
*Lyhytaikaiset saamiset 10 943 10 553
**Saamiset 13 472 14 399
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 4
Joukkowelkakirjalainsaamiset 393 502
Muut arvopaperit 16 711 16 100
*Rahoitusomaisuusanvopaperit 17 108 16 606
Rahat ja pankkisaamiset 15 190 16 717
**Vaihtuvat vastaavat 46 759 48 743
VASTAAVAA 233 974 218 743
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15 Konsernin rahoituslaskelma, 1000 €

2016 2015
Vuosikate 14 861 15 280
Satunnaiset erét 321 0
Tilikauden verot -13 -40
Tulorahoituksen korjauserat -513 -1 289
14 656 13 950
Investointien rahavirta
Investointimenot -34 841 -15 986
Rahoitusosuudet investointimenoihin 697 388
Pysyvien vast.hyddykkeiden luowutustulot 4 289 1881
-29 855 -13 717
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 199 234
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1 -41
Antolainasaamisten vahennykset 675 92
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 385 2893
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 982 -9431
Lyhytaikaisten lainojen muutos -31 40
Oman padoman muutokset 269 36
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset -63 55
Vaihto-omaisuuden muutos 32 5
Saamisten muutos 927 0
Korottomien velkojen muutos -1 037 -1 555
Rahoituksen rahavirta 14 174 -7 906
Rahavarojen muutos -1 025 -7 672
Rahavarojen muutos -1 025 -7 672
Rahavarat 31.12. 32 298 33323

Rahavarat 1.1. -33 323 -40 995
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16 Tilinpaatoksen liitetiedot

16.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

16.1.1 Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena verotulot, jotka
kirjataan tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty alla.

Poistosuunnitelma
Kaupunginvaltuusto on 11.11.1996 vahvistanut poistosuunnitelman.

(* Muutos 1.1.2008 alkaen kv 17.12.2007 § 143)
Arvioidut poistoajat ja niit4 vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyddykkeet poisto-%
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 vuotta
Konserniliikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto ja laitosrakennukset *) Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojdénndspoisto 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojdénndspoisto 15 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojdénndspoisto 15 %
Vedenjakeluverkosto Menojdénndspoisto 9 %
Viemariverkko Menojdénndspoisto 9 %
Kaukoldmpdéverkko Menojdénndspoisto 13 %
Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Menojdénndspoisto 18 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojdénndspoisto 18 %
S&hko, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojdédméapoisto 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojdédméapoisto 18 %

Liikenteen ohjauslaitteet Menojdédméapoisto 22 %




3l
ﬂ Lisalmi Tilinpaatos 2016 141 (190)

L3

A

FAie

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Menojadmépoisto 23 %
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset Menojaanndspoisto 20 %
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet Menojaanndspoisto 27 %
Muut kuljetusvélineet Menojaanndspoisto 30 %
Muut liikkuvat tyokoneet Menojaanndspoisto 30 %
Muut raskaat koneet Menojaanndspoisto 25 %
Muut kevyet koneet Menojaanndspoisto 30 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Menojaanndspoisto 30 %
Atk-laitteet Menojaanndspoisto 40 %
Muut laitteet ja kalusteet Menojaanndspoisto 40 %

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kéytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

*) Raatihuoneen ja kulttuurikeskuksen poistoaika edelld selostetusta poikkeavasti on 40 v. ja
**) Palloiluhallin poistoaika on edell4 selostetusta poiketen 12 v. (kv. 10.12.2001)

Avustusten késittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon véhennykseksi.

Kuntayhtymien alijadmat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon 110, jonka perusteella mikéli
kuntayhtyméan alijddmaa ei todenndkdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi tulee oikean
riittdvan kuvan vaatimuksesta kunnan Kirjata kirjanpitoonsa alijagdmavastuun suuruinen pakollinen
varaus. Alijddman kasittelystd on véhintddnkin annettava selostus ja dokumentoitava kunta-
yhtymasta omistajakunnalle aiheutuma velvoite. lisalmen osalta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman kattamattomasta alijgdmastd on tehty vuoden 2016 kirjanpitoon 269 520 euron
pakollinen varaus. Muilta osin kuntayhtymien alijddmat tullaan kattamaan kuntayhtymien omien
suunnitelmien mukaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennédkdisesti tulevaisuudessa kerryttdmé tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut osan pitkdaikaisista vaihtuvan koron lainoista
koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. Koronvaihtosopimuksia 4 kpl ja ne ovat voimassa
vuoteen 2017.
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Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapéivien perustana olevat palkat
merkitddn ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tyoehtosopimusten mé&rdaykset vuosilomasta,
loma-ajan palkasta ja lomarahasta sekd Kiky-sopimuksen aiheuttamat muutokset em. erien
maksuun. Tuloslaskelman toimintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan méaéra tilinpaatospéivana on
laskettu henkiloittdin kdyttden palkanlaskentajérjestelmdén perustuvien todellisten ansaittujen
lomapdivien ja pitdméattdmien lomapdivien seké sadstdvapaiden méaaria.

16.2 Tuloslaskelman liitetiedot
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Hallintopalvelukeskus 13 348 266,28 14 431 720,73
Sivistyspalvelukeskus 2 633 688,92 2 638 141,13
Vapaa-aikapalvelukeskus 1 005 568,56 1 001 858,46
Tekninen keskus 4877 770,81 5343 193,37
Vesilaitos 4 824 577,75 4 932 862,76
Yhteensa 26 689 872,32 28 347 776,45

Verotulojen erittely

64 796 139,75
4 534 938,85
5 774 696,46

75 105 775,06

65 899 668,09
6 099 967,11
5 806 033,20

77 805 668,40

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

44 826 340,00

8 762 361,00
-3 004 704,00
-1 965 650,00
48 618 347,00

42 265 154,00

9 044 367,00
-4 110 346,00
-2 305 204,00
44 893 971,00

Peruspalwelujen valtionosuus
Verotuloihin per.valtionos.tasaus
Jarjestelm@&muutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot 73 334 665,43 74 823 239,53
Muiden palvelujen ostot 11 981 517,06 12 163 520,83
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 85 316 182,49 86 986 760,36

Pakollisten varausten muutokset

Elakevastuu 1.1 16 785,00 16 785,00
Liséykset tilikaudelle 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00

Elakevastuu 31.12. 16 785,00 16 785,00

Osuus PSSHP alijagamasta 1.1. 0,00 0,00
Liséykset tilikaudelle 269 520,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00

Osuus PSSHP alijagdmastéa 31.12. 269 520,00 0,00

Pakolliset varaukset yhteensa 286 305,00 16 785,00




Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2016

Tilinp&atos 2016

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 409 072,70
Muut myyntivoitot 0,00
Myyntivoitot yhteensa 409 072,70

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2016

Satunnaiset tuotot

Sawnia AMK Ky purku 1 583 286,20 0,00
Satunnaiset kulut

Sawnia AMK Ky purku -1 262 188,48 0,00
Yhteensa 321 097,72 0,00

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2016
Osinkotuotot muista yhteisdista 289 752,03
Peruspéddoman korot kuntayhtymilta 244 515,79
Yhteensa 534 267,82

562 719,55
243 085,53
805 805,08

16.3 Tasetta koskevat liitetiedot
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Pysyvien Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet

vastaavien Muut pitkd-  Aineetiomat Kesk.er. Aineelliset

GO Aineettomat  vaikutieiset  hy 6dy kkeet Kiinteét rakenteet Koneetja Muut aineelliset hankinnat ja hy 6dy kkeet Py syvétvast
yody hy ddy kkeet menot yhteensé Maa-alueet Rakennukset ja laitteet kalusto hy ddy kkeet enn.maksut yhteensa hy 6d. yhteensé

Poistamaton

hankintameno 1.1. 34127,79 7993591 114 063,70|12 114 767,65 35905 230,27 26 686 204,15 1281473,64 176448,34 3230449,53 79 394 573,58| 79 508 637,28

Lisaykset tilikaudella 103 000,00 0,00 103 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19148083,55 19 148 083,55 19 251 083,55

Rahoitusosuudet

tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -20 000,00 -57 273,88 0,00 0,00 -8 500,00 -85773,88 -85 773,88

Vahennykset tiikaudella 0,00 0,00 0,00| -2 312 847,17 0,00 0,00 0,00 -2312847,17| -2 312 847,17

Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 229838,30 10174227,03 3042079,59 484 019,03 7 875,00 -13 938 038,95 0,00 0,00

Tilikauden poisto -22818,09 -50259,85 -73077,94 0,00 -2578859,19 -3734612,80 -497 267,11 0,00 0,00 -6810739,10( -6 883 817,04

Arvonalennukset ja

niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton

hankintameno 31.12. 114 309,70 29676,06 143985,76[ 10031 758,78 43480598,11 25936 397,06 126822556 184 323,34 8431994,13 89 333 296,98| 89 477 282,74

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton "

kirjanpitoarvo 31.12. 114 309,70 29676,06 143985,76[ 10031 758,78 43480598,11 25936 397,06 126822556 184 323,34 8431994,13 89 333 296,98| 89 477 282,74

Olennaiset lisépoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien
sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
omistusyht.
yhteis 6t

Osakkeet
konserni-
yhtiot

Kunta-
yhtyma-
osuudet

Muut
osakkeet ja

osuudet Yhteensé

Hankintameno 1.1 3909 420,35 16 117 920,51 11 486 090,32 496 915,49‘ 32010 346,67| 2180 948,20 0,00 66 529,00 2247 477,20 34 257 823,87
Lisaykset 2 040 000,00 67 481,50 1884 156,99 0,00 3991 638,49 0,00 0,00 0,00 0,00 3991 638,49
Vahennykset 0,00 -1643165,27 0,00 0,00 -164316527| -126945,00 0,00 0,00 -126 945,00 -1770 110,27
Hankintameno 31.12 |5 949 420,35 14 542 236,74 13 370 247,31 496 915,49 34 358 819,89| 2054 003,20 0,00 66 529,00 2120532,20 36 479 352,09
Arvonal. ja niiden palaut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. |5 949 420,35 14 542 236,74 13 370 247,31 496 915,49 "34 358 819,89 2054 003,20 0,00 66 529,00 2120532,20 36 479 352,09

Saamiset
konserni-
yhteisoilta

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saam
kunta-

yhtymilta

yhte

muut

Pysyvien
vastaavien
sijoitukset
yhteensa

iset

isot Yhteensé

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

103 250,06
9 928 508,72
10 031 758,78

103 250,06
12 011 517,59
12 114 767,65
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Olennaiset kuntayhtyméaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo
1.1.

Pohjois-Savon shp ky[4 653 450,91
Yla-Savon SOTEky

6 760 906,68

Lisaykset Vahennykset
tilikaudella tilikaudella

67 481,50|%)

4 653 450,91

Tasearvo

31.12.

6 828 388,18

Kunnan osuus

ky:n peruspo:sta

4365 174,96
6 828 388,18

144 (190)

288 275,95

* eléinklinikan lainan lyhennys 67 481,50 €

Kaup. Kons. tilikauden
om. om. omasta vieraasta voitosta/

Y hteis6/yhtyma Kotipaikka osuus% osuus % paaomasta paaomasta tappiosta
1. TYTARYHTEISOT
Y hdistelty pariarvomenetelmalla
Kiinteistd Oy Petterinkulma lisalmi 100,0 100,0 2939074,41 22847 164,45 12,62
lisalmen Teollisuuskyla Oy lisalmi 97,8 97,8 1469 346,57 7 883 168,84 35 423,18
Kiint. Oy lisalmen Lumakeskus lisalmi 100,0 100,0 1243 575,34 1767 638,69 -2 510,26
Yla-Savon ICT-palvelut Oy lisalmi 30,0 57,6 56 829,56 381 924,29 164,81
Y hdistelemattomat tytaryhteisét
Kiint. Oy Pollésenlahden Haka lisalmi 72,3 72,3 72 964,62 435 064,55 29,60
As. Oy Kilpitdyry lisalmi 63,3 63,3 167 086,04 179 296,72 0,86
As. Oy Kilpivatro lisalmi 69,3 69,3 70271,11 159 554,72 0,63
2. KUNTAYHTYMATYTARYHTEISO
Yla-Savon SOTE ky lisalmi 61,3 61,3 6876 234,41  11513961,54 0,00
3. KUNTAYHTYMAT
Yla-Savon koulutus ky lisalmi 47,7 47,7 9 064 379,82 205253545 310997,78
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky Kuopio 4,3 4,3 4 590 382,56 16 248 641,67 186 279,71
(konserni)
Pohjois-Savon liitto Kuopio 9,1 9,1 75764,14 40 967,32 997,30
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 11,2 11,2 5312 247,45 2178639,44 185 309,27
Vaalijalan ky Pieksaméki 4,6 4,6 453 405,57 964 363,93 9 838,15
Y hdistelemattomat kuntayhtymat
[ta-Suomen Paihdehuollon ky Mantyharju 2,8 2,8 49 509,83 15 239,01 -140,73
4. OSAKKUUSYHTEISOT
Savonia ammattikorkeakoulu Oy  Kuopio 22,8 22,8 10 237 241,56 1807 130,88 235557,54
Yla-Savon Jatehuolto Oy lisalmi 36,0 36,0 232 392,56 787 964,28 28 960,50
Yla-Savon Padomarahasto Oy lisalmi 40,5 40,5 1387 592,81 1 003,22 56 386,85
Yla-Savon Vesi Oy Vieremé 43,6 43,6 3248 964,56 2768 193,09 95 668,12

Y hteensa

47 547 262,92

72 032 452,09 1 142 975,93
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Saamisten erittely 2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 19 322,31 0,00 110 668,39
Muut saamiset 0,00 2 225,34 0,00 3 108,25
Yhteensa 0,00 21 547,65 0,001 113 776,64

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset 0,00 43 007,98 0,00 52 550,10
Muut saamiset 0,00 86 929,04 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 216 048,74 0,00| 227 668,35
Yhteensa 0,00 345 985,76 0,00| 280 218,45

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusosuusyhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 12 747,66 0,00 30872,83
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 12 747,66 0,00 30872,83
Saamiset yhteensa 0,00( 380 281,07 0,00| 424 867,92

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 216 048,78
Muut siirtosaamiset 0,00

Yhteensa 216 048,78

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Jalleenhankintahinta 31 265,40 28 379,46
Kirjanpitoarvo 3 705,40 3 705,40
Erotus 27 560,00 24 674,06

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensé&rahoitusarvopaperit (kp-arvot)

17 513 633,15
16 613 944,71

899 688,44
16 617 650,11

16 510 394,73
16 001 777,80

508 616,93
16 005 483,20
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Oman paaoman erittely
Peruspddoma 1.1./31.12
Muut omat rahastot 1.1.
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12
Investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma 31.12
Opintorahaston pddoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Opintorahaston pddoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensé 31.12.
Edellisten tilikausien yli-/alijagdmé 1.1
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden ylijadma

Oma padédoma yhteensa

2016
63 789 390,30
12 967 857,52
3295 799,51
133 570,35
57 729,21
3 371 640,65
9457 779,10
0,00
-1 340 000,00
8 117 779,10
214 278,91
3 831,54
-4 930,31
213 180,14
11 702 599,89
5441 162,97
5441 162,97
1739 046,39

82 672 199,55

2015
63 789 390,30
13 467 000,31
3296 705,44
130 527,50
-131 433,43
3295 799,51
9957 779,10
0,00
-500 000,00
9457 779,10
212 515,77
3913,14
-2 150,00
214 278,91
12 967 857,52
3441 855,20
3441 855,20
1999 307,77

r

82 198 410,79

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

2016

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkadaikaiset velat yhteensa

13 668 265,80
13 668 265,80

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Elakevastuu

PSSHP alijgdma kattaminen
Muut pakolliset varaukset yhteensa

16 785,00
269 520,00
286 305,00

Vieras paddoma

Velat tytéryhteisoille
Ostowelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Ostowelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuusyhteisdille
Ostowelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

16 971,98

104 825,07
325 042,91
429 867,98

120 080,50
120 080,50
549 948,48

8 010,82

101 939,13
1 047 898,28
1149 837,41

136 608,29
136 608,29
1286 445,70
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

2016

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 4 238 736,67 4 746 906,37
Korkojaksotukset 56 579,88 49 708,32
Valtionosuudet 550 563,84 248 495,75
Velat jasenkuntayhtymille 325 042,91 1 047 898,28
Palkkaperusteiset maksut 283 798,87 213 804,67
Asfalttikartellikorvaukset 138 200,50
Muut 27 580,85 16 025,35

Yhteensa 5 482 303,02 6 461 039,24

16.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Leasingvastuut

2016 2015
Danske Finance 50 837,25 65 142,81
Nordea Rahoitus Suomi Oy 55 093,28
Xerox Financia Senices Oy 77 240,00
Lease Plan 103 952,04 41 421,48
Pohjola Pankki Oyj 397 398,71 335 786,51
Leasingvastuut yht. (sis.alv) 684 521,28 € 442 350,80 €

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konseniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
2016 2015

Tytéryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen pdaoma 36 694 503,41 36 234 029,19
Jaljella oleva padoma 23 866 149,02 23 872 715,15
Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen pagdoma 6 065 000,00 6 497 000,00
Jaljella oleva padoma 3 395 270,36 3764 513,23
Vastuu osakkeittein suhteessa YI&-Savon Jatehuolto Oy:n vastuista mikéli yhtio
purkaantuu tai ei kykene hoitamaan sille asetettuja vastuita.

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 5 195 000,00 5 751 702,04
Jaljella oleva padoma 2 141 310,33 2 489 701,74

Vastuu kuntayhtymien alijaamista
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri ky 269 520,00 24 253,64
Yla-Savon SOTE ky 19 415,05 271 867,45

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2016

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 105 818 296,00 105 464 206,88

31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastoista 31.12.

78 986,34 75 154,40
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, liitetieto 41

Koronvaihtosopimukset
Kuntarahoitus

31702 (ent. KSWAP021/10)
Koronvaihtosopimus 31702 on tehty
yksittaisen lainan suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paédoma seka
koronmaksupéivat vastaavat toisiaan.
Koronvaihtosopimus eraantyy suojattua
lainaa aiemmin (14.8.2017), kun
lainapaéomasta on jaljella 30 %.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
32006 (ent. KSWAP047/12)
Koronvaihtosopimus 32006 on tehty
yksittaisen lainan suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paédoma seka
koronmaksupéivat vastaavat toisiaan.
Koronvaihtosopimus erdantyy suojattua
lainaa aiemmin (16.11.2017), kun
lainapaéomasta on jaljella 50 %.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2016

2 000 000,00
-23 082,00

2 400 000,00
-18 013,00

2 500 000,00
-61 997,53

2 800 000,00
-34 626,69

1130242/1455383

Koronvaihtosopimus 1130242/1455383 on
tehty yksittaisen lainan suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimus erdantyy suojattua
lainaa aiemmin (27.9.2017), kun
lainapadomasta on jaljella 47 %.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
665102

Koronvaihtosopimus 665102 on

tehty yksittaisen lainan suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma seka
koronmaksupéivat vastaavat toisiaan.
Koronvaihtosopimus erdantyy suojattua
lainaa aiemmin (4.5.2017), kun
lainapadomasta on jaljella 61 %.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2 400 000,00
-23 959,00

1126 820,00
-19 752,00

2 800 000,00
-54 060,00

1 229 260,00
-59 298,00

Arvonlisédveron palautusvastuu
Ei palautuksenalaisia kiinteistoja.
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16.5 Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara, liitetieto 42

Yleishallinto 310 311
Opetus- ja kulttuuritoimi 642 642
Y hdyskuntapalvelut 81 80
Liiketoiminta 14 16
Yhteensa 1047 1049

Henkilostokulut, liitetieto 43

Palkat ja palkkiot 32 378 956,91 32 641 187,65
Henkil6stosivukulut

Elakekulut 9 545 088,06 10 163 869,63

Muut henkildstosivukulut 2199 591,48 2 019 693,40
Henkildstokorvaukset ja muut korvauserat -493 107,35 -484 946,18
Y hteensa tuloslaskelman mukaan 43 630 529,10 44 339 804,50
Kayttdomaisuuteen aktivoidut higstokulut 554 958,09 444 198,37
Yhteensa henkildstékulut 44 185 487,19 44 784 002,87

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus-

henkilémaksut, liitetieto 44 2016 2015

Keskusta 8 027,45 4 655,75
Kokoomus 6 031,01 6 117,26
Vasemmistoliitto 4 713,76 3924,76
Sosiaalidemokraatit 4 677,00 3 811,60
Perussuomalaiset 716,90 660,10
Vihreéat 975,20 747,80
Kristillisdemokraatit 407,00 352,60
Yhteensa 25 548,32 20 269,87

Tilintarkastusyhteisdille maksetut palkkiot, liitetieto 45

2016

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 20 216,61 20 553,37
Projektitarkastukset 1 148,00
Tarkastuslautakunnan kokoukset 2 880,57 2 706,56
Sisainen tarkastus 3 426,50 1 155,00
Muut palkkiot 8 424,92 463,98
Palkkiot yhteensa 34 948,60 26 026,91
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16.6 Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma/vesilaitos

2016 2015
€ €
Liikevaihto 5045 660,22 5 146 663,14
Liiketoiminnan muut tuotot 17 492,90 28 643,72
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 657 064,30 -1 631 535,75
Pal\velujen ostot -948 651,70 -883 793,08
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -485 200,96 -464 963,51
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -200 648,34 -179 574,73
Muut henkiléstésivukulut -29 105,54 -22 228,77
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -895 853,99 -1 096 391,45
Liiketoiminnan muut kulut -142 499,94 -195 643,24
Liikeylijadma (alijaama) 704 128,35 701 176,33
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 55,61 0,00
Muut rahoitustuotot 2 164,96 1 643,55
Muille maksetut korkokulut -24 854,06 -26 954,69
Korvaus peruspaaomasta -631 001,20 -631 000,00
Muut rahoituskulut -407,48 0,00
Ylijadama (alijadma) ennen varauksia 50 086,18 44 865,19
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah(+) 99 700,00 108 782,40
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah. (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 149786,18 153 647,59
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Rahoituslaskelma/vesilaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Antolainasaamisten lisdyksen muilta

Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen liséys
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen véhennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien wvelkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

* Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. -
Rahavarojen muutos

Tilinp&atos 2016

704 128,35
895 853,99
-654 042,17

0,00
945 940,17

-1 332 630,40
0,00

1 715 500,00
382 869,60

1328 809,77

0,00

1 000 000,00
-714 000,00
286 000,00
-1 715 500,00
-181 996,09
104 242,82
-92 242,86
270 686,36
100 690,23

-1 328 809,77

0,00

0,00

701 176,33
1 096 391,45
-656 311,14
-20 539,66
1120 716,98

-851 309,04
0,00

31 260,00
-820 049,04

300 667,94

-39 830,00
0,00

-614 000,00
-653 830,00
0,00

199 023,03
-116 848,36
78 289,28
192 698,11
353 162,06
-300 667,94
0,00

0,00

0,00
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Tase / Vesilaitos

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat Oma padoma
Aineettomat oikeudet Peruspaaoma 2842189,22 4557689,22
Muut pitkévaikutteiset menot 3785,76 7570,38 Ed. tilik. yli-(-)/alijaama(+) 4641229,61 4487582,02
Tilikauden ylijaama (-)/alijagama (+) 149 786,18 153 647,59
Aineelliset hyddykkeet *Oma pasgoma 7633205,01 9198918,83
Rakennukset 1788 333,73 1983593,18
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 377 442,50 7731887,72 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Koneet ja kalusto 24 520,93 41 603,99
Keskeneraiset hankinnat 293 519,26 1670,50 Poistoero 413 414,07 513 114,07
*Aineelliset hyddykkeet 8483 816,42 9 758755,39 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 413 414,07 513 114,07
Sijoitukset Vieras padoma
Osakket ja osuudet 3030 720,00 3030720,00 Pitkaaikainen
Muut lainasaamiset 39 830,00 39 830,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 2809 000,00 2648 000,00
* Sijoitukset 3070550,00 3070550,00 Liit.tmaksut ja muut pitkaaik. velat 1100657,75 993 895,25
**Pyswat vastaavat 11 558 152,18 12 836 875,77 *Pitkaaikainen 3909657,75 3641895,25
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikanen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 739 000,00 614 000,00
Lyhytaikaiset Ostovelat 569 414,34 375 155,62
Myyntisaamiset 310 355,00 403 107,14 Muut velat 23 765,00 116 007,86
Saamiset kaupungilta 1459 678,87 127768278 Siirtovelat 84 054,47 114 389,33
Muut saamiset 44 324,59 55815,27 *Lyhytaikainen 1416233,81 121955281
*Lyhytaikaiset saamiset 1814 358,46 1736605,19 **\lieras padoma 5325891,56 4861 448,06
**Saamiset 1814 358,46 1736605,19
**Vaihtuvat vastaavat 1814 358,46 1736605,19

Vastaavaa 13 372 510,64 14573 480,96 Vastattavaa 13372510,64 14573 480,96
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16.7 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

16.7.1 Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét lukuun ottamatta Kiinteistd Oy Polldsen-
lahden Hakaa, Asunto Oy Kilpitdyrya ja As Oy Kilpivatroa, joiden yhdisteleméttd jattamisella on
vain vahéinen merkitys.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, paitsi Ita-
Suomen Paihdehuollon Ky, jossa kaupungin omistusosuus on véhdinen 2,78 % eika kaupungin
osuus kuntayhtymien varoista, veloista ja tuloksesta ole méaréaltdén olennainen.
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty konsernin kaikki osakkuusyhteis6t, joita on nelja.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vadhennetty sekd
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek&
saamiset ja velat on vihennetty véhaisid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin
vastaaviin siséltyvat sisdiset katteita ei sisélly konsernitilinpaatokseen.

Kiinteistéverojen késittely
Konserniyhteistjen lisalmen kaupungille suorittamat kiinteistdverot on eliminoitu.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet (ammattikoulutuksen ja perusopetuksen yksikkohinta-
rahoitus) esitetddn valtionosuudet erdssd emon tuloslaskelman laadintaperiaatteita noudattaen.
Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet siséltyvat toimintatuottoihin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi yhteiséjen omien ilmoitusten perusteella ja jaddnnésarvojen ero on Kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytéryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi. Kaupunkikonserni sisalla
kaytettyjé erilaisia poistosuunnitelmia ei ole muilta osin yhdenmukaistettu.

Keskin&isen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen sekd kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindisen
omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmélla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddméstd konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pd&domasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmélld konsernitilinpdatokseen. Osakkuus-
yhteis6jen poisto-oikaisua kaupungin poistosuunnitelman mukaiseksi ei ole tehty, koska
merkittdvad poistonalaista omaisuutta on vain Yl&-Savon Vesi Oy:ll4 ja Savonia AMK Oy:lla ja
kaikki osakkuusyhteisdt noudattavat poistolaskennassaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kaupungin ja kuntayhtymien taseen poistoero on merkitty konsernitilinpdatoksessa omaan
paddomaan jaettuna edellisten tilikausien ylijd&miin ja tilikauden ylijadmiin ja poistoeron muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijadmaéan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilin-
paatostdkoskevan yleisohjeen (2015) mukaisesti.
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Tytaryhteisojen (Petterinkulma ja Teollisuuskyld) taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan
seka niiden muutos konsernituloslaskelmassa jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tili-
kauden yli-/alijg@gmaan.

Poikkeavat tilikaudet
Kaikilla yhdisteltavilla yhteisoilla on sama tilikausi.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

V. 2016 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset:

lisalmen kaupungin peruspadomaosuus Yla-Savon SOTE ky:n peruspddomasta 31.12.2016 on
61,27 % (v. 2015 61,04 %). YIl&-Savon ICT-palvelut Oy:sta kaupunki omistaa suoraan 30 %,
vélillisesti SOTE ky:n kautta 57,57 % (v. 2014 57,47 %).

Savonia Ammattikorkeakoulun kuntayhtyman toiminnot siirrettiin Savonia ammattikorkeakoulu
Oy:lle 1.1.2015 lukien. Savonia Ky jéi hallinnoimaan kahta kiinteistda ja Ky purettiin vuoden 2016
lopussa. Ky:n purun aiheuttaa oman paddoman epéjatkuvuus eritelty oman padoman erittelylla.

Vuoden 2015 SOTERN ja ICT:n vélisen eliminointitositteen virhe korjaus, vaikutus vertailuvuoden
toimintakuluihin +13 368,74 € ja myyntisaamisiin -13 368,74 €. Vertailuvuoden kuntayhtymien
peruspddoman korkojen eliminoinnit korjattu korkotuotoista (-114 784,50 €) muihin rahoitus-
tuottoihin (+114 784,50 €).

Konsernitilinpddtoksen liitetietojen vakuuden ja vastuusitoumukset erittelyd taydennetty myds
vertailuvuodelta osalta yhtididen ilmoittamien tarkentuneiden tietojen mukaisesti.

16.7.2 Konsernituloslaskelman liitetiedot 1000 €

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto 15 208 16 148
Sosiaali- ja terveyspalvelut 78 734 77 847
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5850 5385
Yhdyskuntapalvelut 18 259 18 875
Konsernin toimintatuotot yhteensa 118 051 118 255
\Satunnaisten erien erittely 2016 2015
Satunnaiset eréat
Savonia Ky purku 321 0
Satunnaiset erat yhteensé 321 0
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16.7.3 Konsernitaseen liitetiedot

Tilinpéatos 2016

Maa- ja vesialueiden erittely 2016 2015
Maa- ja vesialueet 14 098 14 286
Kiinteistojen liittymismaksut 989 677
Maa- ja vesialueet yhteensa 15 087 14 963
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 2016 2015
Maa- ja vesialueet 243 243
Anonkorotukset 1.1.-31.12. 0 0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 0 0
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 31.12. 243 243
Rakennukset (YSAO) 905 905
Anonkorotukset 1.1.-31.12. 0 0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 ( YSAO) -352 0
Rakennusten arvonkorotukset 31.12. 554 905
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 797 1148
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 216 228
Kela-konaukset 360 266
Valtionawt, EU-tuet ja avustukset, projektituet 142 38
Muut siirtosaamiset 1504 1375
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 2223 1 906
Oman paaoman erittely 2016 2015
Peruspddoma 1.1./31.12 63 789 63 789
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 1 0
Anwonkorotusrahasto 1.1./31.12 797 1458
Muut omat rahastot 1.1. 14 405 14 931
Vahinkorahaston padoma 1.1. 3296 3297
Siirrot rahastoon 134 131
Siirrot rahastosta -58 -131
Vahinkorahaston padoma 31.12 3372 3296
Investointi- ja kehittdmisrahaston pddoma 1.1 9 458 9 958
Siirrot rahastoon 0 0
Siirrot rahastosta -1 340 -500
Investointi- ja kehittdmisrah. pddoma 31.12 8118 9458
Opintorahaston padoma 1.1 214 213
Siirrot rahastoon 4 4
Siirrot rahastosta -5 -2
Opintorahaston padoma 31.12 213 214
Muiden rahastojen padomat 1434 1438
Muut omat rahastot yhteensé 31.12. 13137 14 405
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 1.1 21 479 16 331
Konsernirakenteen muutokset (Savonia, Luma) 961 1789
Ed. tilikausien oikaisut (v. 2016 PS Liitto, v. 2015 SOTH 2 -100
Sote om. osuuden muutos 69 66
Poistoeron ja vapaaeht.var. muutos 0 35
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 22 510 18 120
Tilikauden yli-/alijadma 4022 3359
Oma padaoma yhteensa 104 256 101 132
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Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai sitd pidemman aja

kuluttua konsernin ulkopuolelta

2016

2015

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

39 361

33 986

kuluttua konsernin sisalla

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai sitd pidemman aja

Lainat julkisyhteisoilta

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Palkkaperusteiset maksut (sis.

lomapalkkavaraukset) 12 732 14 549
Korkojaksotus/-suojaus 129 338
Valtionosuudet ja -korvaukset 808 381
Tulospalkkiovaraus 0 9
Muut siirtovelat 2 156 1674
Yhteensa 15 825 16 951

Vakuudet ja vastuusitoumukset

2016

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Osakkuusyhteisojen velasta

Takaukset 3395 3765

Vakuudeksi annetut panttikirjat 14 288 8 576

Leasingvastuut 1760 1574

Vastuusitoumukset muille
Takaukset 2180 1334
Anonlisdveron palautusvastuu (PSSH, Savor| 1123 1708
Vuokravastuut 1 066 1372
Hankkeiden omarahoitusosuudet 88 87
Potilasvakuutusvastuu, wp-laki (PSSHP) 317 235
Valuuttatermiinit 6 6
Kéynnissé olevat oikeudenk&ynnit 55 85

2015
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Koronvaihtosopimukset ja johdannaiset 2016 2015
Konserni yhteensa:
Nimellisarvot 1304 1404
Kaypéa arvo -120 -66
Kaupunki (tarkemmat erittelyt tilinpa&toksen liitetiedoissa)
Kaupunki/Kuntarahoitus
31702 (ent. KSWAP021/10)
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 2 000 2500
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -23 -62
32006 (ent. KSWAP047/12)
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 2400 2800
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -18 -35
Nordea
1130242/1455383
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 2400 2800
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -24 -54
665102
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1126 820 1229 260
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -19 752 -59 298
PETTERINKULMA: 2016 2015
Nordea:
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 4 875 5325
Kéypa arvo -290 ei tiedossa
Sopimuskorko 2,24 % p.a 1 kk euribor.
Suojaava, kohdistettu kahteen lainaan.
Lainojen lyhennykset 225 000 € kaksi
kertaa wodessa.
Voimassa 10.6.2019 saakka.
Kuntarahoitus:
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 4920 5160
Kéypa arvo -37 ei tiedossa
Sopimuskorko 1,479 % p.a 3 kk euribor.
Suojaava, kohdistettu yhteen lainaan.
Lainan lyhennys 60 000 /v.
Voimassa 28.5.2017 saakka.
Kuntarahoitus:
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 3444 3500
Kéypa arvo -30 ei tiedossa
Sopimuskorko 1,815 % p.a 6 kk euribor.
Suojaava, kohdistettu yhteen lainaan.
Lainan lyhennys 11 599 /v.
Voimassa 1.6.2017 saakka.

KUNTAYHTYMAT

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri:

Koronvaihtosopimukset yhteensé
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arnvo

Josta lisalmen osuus 4,3 %

155 214
-99 325
66
-4

Tarkemmat erittelyt PSSHP:n tilinpdatoksen liitetiedoissa.

150 032

-6 493
6
0
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1 Tilinpaatoksen sisalto
Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon eriyttdminen
Kuntalaissa sé&detdan erikseen kaupungin liikelaitoksen kirjanpitovelvollisuudesta.

Kaupungin liikelaitos ei ole itsendinen Kkirjanpitovelvollinen, vaan kaupunki on
kirjanpitovelvollinen kuntalain perusteella myos liikelaitoksensa Kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdvé kaupungin Kirjanpidossa. Liikelaitoksen Kirjanpito
yhdistellddn kaupungin muuhun Kirjanpitoon tilinpaatoksessa ja valitilinpaatoksissa siten,
ettd sisdiset tulot ja menot, sisdiset saatavat ja velat sekd sisédinen omistus ja sisdiset katteet
eliminoidaan.

Kunnallisessa liikelaitoksessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta
kaupungin liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta. Lis&ksi soveltuvin osin noudatetaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia muita kirjanpidon yleisohjeita ja lausuntoja.

Kaupungin liikelaitoksen tilinpaatos

Johtokunnan on laadittava kalenterivuosittain liikelaitoksen erillistilinp&&tos ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi ja kaupunginhallitukselle yhdisteltdvaksi kaupungin
tilinpaatokseen. Valmisteluaikataulun osalta noudatetaan, mitd kaupungin tilinpaatoksen
valmistelusta on sé&&detty. Erillistilinpdatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja
liikelaitoksen johtaja.

Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ja niiden liitteena
ilmoitettavat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat laaditaan noudattaen Kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston liikelaitosohjeen mukaisia tase-, tulos- ja rahoituslaskelmakaavoja ja kuntajaoston
antamaa liitetieto-ohjetta.

Liikelaitoksen tilinpdatoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myontdmisestd paattaa
valtuusto osana kaupungin tilinpaatdksen hyvéksymistd. Kaupungin tarkastuslautakunnan
tehtavdna on valmistella myos liikelaitoksen hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioida ovatko valtuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuneet. Tilin-
tarkastaja suorittaa liikelaitoksen tarkastuksen osana kaupungin tarkastusta.

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen kasittely

Kunnallisen liikelaitoksen johtokunnan on laadittava toimintakertomus, jossa sen on
tehtévé selkoa talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta tilikaudella. Toiminta-
kertomus on osa liikelaitoksen tilinpaatosta. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja
myos sellaisista liikelaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei tehda
selkoa tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomuksen rakenteesta ja siséllosta annetaan yksityiskohtaisem-
mat ohjeet Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtymén
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tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta, joka siséltéa erillisen ohjeen kunnalli-
sen liikelaitoksen tilinpaatoksestéa.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden yli- tai alijadmé&é ennen varaussiirtoja.

Jos taseessa on kattamatonta alijgdmad, on toimintakertomuksessa tehtévé selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Kunnallisen liikelaitoksen ylijadmaéisestd tuloksesta voidaan tehdd investointivaraus.
Kaupungin liikelaitoksessa varauksen tekemistd rajoittaa kaupungin kokonaistuloksen
madard. Esityksen investointivarauksesta tekee johtokunta tilinpddtoksen yhteydessa.
Varaus- ja rahastosiirroista paattaa valtuusto tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessé.

2  Toimintakertomus

Henkilsto
lisalmen Vesi Henkilosto TP2015 | TA2016 |TP2016 |Poikkeama
Vakituiset 13,5 14 13,4 -0,6
Maéaraaikaiset 1,3 0 0,6 0,6
lisalmen Vesi Yht. YHTEENSA 14,8 14 14,0 0,0

Henkilostomuutokset vuonna 2016

Vuonna 2016 tayttyi kahden lisalmen Veden tyontekijan laskennallinen elékeika. Yksi
henkilo erosi vesihuoltolaitoksen palveluksesta. Vuoden aikana palkattiin kaksi uutta
tyontekijad. Kirjanpitotehtdavat siirrettiin vuoden alkupuolella ostopalveluna hankittavaksi
kaupungin taloushallinnosta.

Maaraaikaiset 2016
Vesilaitoksella oli yksi ma&rdaikainen seka- ja aputyontekija. Lisdksi vuonna 2016 oli
kaksi ammattiopiskelijaa palkattomassa harjoittelussa.

Henkiloston kehittaminen

Organisaatiouudistukseen liittyen selvitettiin henkiloston tehtdvankuvauksia vuoden 2016
aikana. Erityisesti toimistohenkilston osalta taloushallinnon tehtévien siirto kaupungin
taloustoimeen vaati tehtdvien ja koulutustarpeiden selvittdmistd. Henkiléstovaihdosten
johdosta on jarjestetty perehdyttamista ja koulutusta mm. toimisto-ohjelmistoihin.
TyOhyvinvointia on pyritty parantamaan kaupungin yleisten periaatteiden mukaisesti.
Organisaatiouudistukseen  liittyen  jarjestettiin  useita  tiedotus-, koulutus- ja
keskustelutilaisuuksia.
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2016

lisalmen seudun vesihuollonyhteisty® . .
Toteuma Selvitys tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/mittari|Nykytila Tavoite 2016 31.12.2016 alittamisesta
Uusien, innovatiivisten
ratkaisujen hakeminen - Alueellinen Sonkajarven tasausaltaan
. Vireille tulleet-/ . N N .
seudulliselle toteutuneet vesihuoltoyhteistyd | yhteiskaytdsta sopiminen
vesihuoltoyhteistyon odottaa Peltoméen jatevesien
- . hankkeet -
toimintatavoille muuttuneessa kuntaratkaisuja osalta
toimintaymparistossa.
Kestava kehitys, puhdas ymparistd kokonaisverkosto — Sl e
Linjaukset Indikaattori/mittari [Nykytila Tavoite 2016 32.3'.2(?16 alittamisesta
Saneerauksissa keskityttiin
Verkostosaneerauk Selvityksen mukaiset Kyllikinrannan
Verkosto- ja laitosomaisuuden sen maara saneeraustyot alkavat 2016 vesilaitokselta tulevan
saneeraustoiminta sille tasolle, Selvitys asiasta runkolinjan saneeraukseen,
ettei korjausvelan suuruus valmistunut 2015 o koska linjan kunto ja
kasva Korjausvelan aste / Saneeraukset keskittyvat materiaali havaittiin
% muutokset kaivojen saneerauksiin riskialttiiksi Kyllikinrannan
vuonna 2016. saneerauksen yhteydessa.
-Vesistotarkkailu-
raportit Jatevedenpuhdistamon ja
Jateveden pumppaamoiden - ja| - Puhdistamon ) verkoston toiminta
A - ) Raportit N : u
puhdistamon toiminnan valvontatutkimus- N . ymparistdluvan mukaista. Peltomaen
; } . . kaytettavissa u . L
varmistaminen sille tasolle, raportit o Jatevedenpuhdistamon sakokaivolietteen
) g g vuosittain. P :
ettei ympéristopaastoja synny Poikkeamiin esikasittelytilan vastaanottoaseman
ja etta puhdistamon rakentaminen ja uusi rakentaminen kaynnistyy
g s et puututtu P
ymparistdlupaehdot pystytaan - Vuosittainen . sakokaivolietteen vasta vuonna 2017.
s s " havaittaessa.
tayttamaan. yhteenvetoraportti vastaanottoasema
tarkkailuohjelmasta Peltoméen lietekentélle.
Tontit ja asumisvaihtoehdot — ety EvEeer
Linjaukset Indikaattori/mittari|Nykytila Tavoite 2016 31.12.2016 alittamisesta
Lo ’ Painopistealueet |Venakko ja Soinlahti : .
Toimivien ja ajanmukaisten fa s Rakenteilla olevien
) ) 2014 on paaosin ) )
vesihuoltopalvelujen ’ . jatkamien kaupra:n
) - Virranpuisto, rakennettu. o
tuottaminen kaikille o - rakentamisohjelman
- ) - Venakko, Pihlajaharju ja o :
asumisvaihtoehdoille toiminta- . . . . o puitteissa. Uusai kohde
Pihlajaharju ja | Virranpuisto osittain o
alueella. ) . . Veturitallinranta 2016
Soinlahti rakentailla.
S ST Selvitys tavoitteen
Linjaukset Indikaattori/mittari|Nykytila Tavoite 2016 31.12.2016 alittamisesta
Osugskuntamuoto!sten - Toteutuneet Totetune_et hankkeet| Haja-asutusalueiden
vesihuoltopalveluiden hankkeet valmistuneet . L . .
edellytysten mahdollistaminen ) . " |Mydhemmin vireille tulevien vesihuollon
)ll sk Kaisil - Sitoutuneet Talla hetkelld ei  |hankkeiden edistaminen kehittamissuunnitelman
osaylelskaavan mukaisiia liittyjat uusia vireille tulleita kel
kehittyvilla kylaalueilla ’
Palvelusuunnitelman toteutuminen 2016
Palvelu Ennuste | Oma | Ostot Hankintapaik | Hankintatapa Toteuma
osuus | 2016 ka 2016
Veden tuotanto | tarve 0% 100 % | YI&-Savon perustamissopimus | 0/100 %
ennallaan Vesi Oy
Veden jakelu tarve 70% | 30% Palvelutuottaja | Tarjouspyynto tai 70/30 %
ennallaan t suoraosto
ja urakoitsijat | (peruskaupungilta)
Jateveden tarve 60% | 40% Palvelutuottaja | Tarjouspyynnot 60/40 %
puhdistus kasvaa t
hieman
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Vieméri- tarve 70% | 30% Palvelutuottaja | Tarjouspyynto tai 70/30 %
verkosto ennallaan t suoraosto
ja urakoitsijat | (peruskaupungilta)

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Vesilaitoksen henkilostossa on tapahtunut vuoden aikana muutoksia, erityisesti
toimistopalveluissa. Asentajakuntaa on tdydennetty palkkaamalla yksi vakituinen ja yksi
madréaikainen tyontekija.

Merkittava toiminnallinen muutos tapahtui, kun Kirjanpito sekd osto- ja myyntireskontra
siirtyi osaksi kaupungin taloushallintoa. Organisaatiouudistuksen myota on péatetty siirtaé
vesilaitoksen toimistosihteeri kaupungin talous- ja tietohallintopalveluihin, jolloin
kuluttajalaskutus ja muut toimistopalvelut siirtyvat osaksi kaupungin elinvoima- ja
konsernipalveluja. Organisaatiouudistuksen lapiviemista on valmisteltu tarkastamalla
tehtdvankuvia ja nimityksid myds muun henkildston osalta.

Palveluhankinnoissa  on  keskitytty  palvelu/toimintakohtaisiin ~ kokonaisuuksiin.
Hankintalakimuutokset edellyttdvat panostamista tilaajaosaamiseen ja koulutusta aiheesta
onkin ollut kilpailuttamiseen osallistuvalle henkildstolle.

Palveluiden ostot

Taloushallinto, palkkalaskenta, kirjanpito, atk-palvelut, suunnittelu- ja mittauspalvelut,
siivous, postitus, l&hetti- ja muut toimisto- sek& tukipalvelut on hankittu ostopalveluina
paéasiassa kaupungin palveluyksikoilta.

Jatevedenpuhdistamon kaytto- ja velvoitetarkkailun laboratoriotutkimukset on suorittanut
Savo-Karjalan Ympadristotutkimus Oy, puhdistamolietteen jalkikasittelypalvelutuottajana
on toiminut vuoden 2016 alustd lahtien Gasum ja puhdistamon siivouksesta on vastannut
Suomen ISS- palvelut Oy.

Tyoterveyshuollosta vastasi Yl4-Savon SOTE kuntayhtyman tyoterveyshuolto.

Puhdas vesi

Veden kulutusmaksuun ja perusmaksuun ei tehty vuonna 2016 muutoksia. Laskutetun
veden maard nousi hieman vuonna 2016 verrattuna edelliseen vuoteen. Vetta sééstévien
vesikalusteiden yleistyminen on aiheuttanut kotitalouksien veden kulutukseen laskevan
trendin. Vuoden 2016 veden kulutuksen lievad kasvu johtunee teollisuuden kasvaneesta
vedenkulutuksesta. Talousveden laatu on téayttdnyt hyvin talousvedelle asetetut
laatuvaatimukset ja suositukset. Vuotoveden sekd muun mittaamattoman veden méaéra
kokonaisvesiméarastd oli 13,8 %. Vuotoveden mé&&ard oli hieman suurempi kuin
edellisvuonna. Vesijohtoverkostoon liittyneita kulutuspaikkoja oli vuoden 2016 lopussa
4670.

Investointisuunnitelman mukaisia rakennuskohteita ei p&aéasty toteuttamaan aivan
suunnitellusti, johtuen mm. Virranpuiston rakentamisen siirtymisestd. Runkovesijohtoja
rakennettiin vuonna 2016 aikana n. 3 097 metrid, josta sujutussaneerausta oli 2 087 metria.
Toteutuneet nettoinvestoinnit olivat noin 639 270 euroa. Vesijohtoverkoston ja sen
varusteiden inventointi-, peruskorjaus- ja uusimistyotd jatkettiin vuoden 2016 aikana.
Suurin investointikohde oli Etelantien himaniittilinjan sujutusurakka, joka kilpailutettiin
ulkopuolisena kokonaisurakkana. Urakka todettiin tarpeelliseksi Yl&-Savon Veden
Kyllikinrannan vesilaitoksen saneerauksen yhteydessa.
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Toimintaohjeistusta (laatujérjestelm&d) kehitetddn jatkuvasti. Yhteistyotd on tehty
erityisesti ymparistokuntien kanssa. Vuoden 2016 aikana on selvitetty mm. yhteistyon ja
jarjestelmien parantamista Vieremén ja Sonkajarven tasausaltaiden ohjauksen osalta. YI&-
Savon Vesi Oy:n kanssa on tehty yhteistyotd mm. varautumissuunnitelman laatimisessa.

Jatevesi

Jateveden kulutus- ja perusmaksuihin ei tehty muutoksia vuonna 2016. Laskutetun
jateveden maard on vuonna 2016 kasvanut samassa suhteessa talousveden kulutuksen
kanssa. Viemériverkoston vuotovesien ja laskuttamattoman jateveden maara laski vuonna
2016 huomattavasti 25,4 %:sta 20,0 %:iin. Laskuttamattoman veden madréén vaikuttaa
enimmakseen sddolosuhteiden sek& sulamis- ja hulevesien maarén vuosittainen vaihtelu.

Viemariverkostoon oli vuoden 2016 lopussa liittyneend 3406 taloutta. Jatevesiverkoston ja
pumppaamoiden inventointia sekd peruskorjaus- ja uusintatyotd jatkettiin vah&isessé
maérin  katusaneerauskohteissa. Saneerauksilla pyritddn véhentdmaan viemariston
vuotovesimaarid, hallitsemaan puhdistamolle tulevaa vesiméardd seka tehostamaan sitd
kautta puhdistamon toimintaa. Vuosittaisilla saneerauksilla pyritdédn myos lyhentdmaan
viemariverkoston korjausvelkaa ja pienentdaméén putkisto- ja ympéristdvahinkojen riskia.
Saneeraushankkeiden toteuttamista ohjaa vuonna 2015 valmistunut lisalmen
vesihuoltoverkoston arvonmaéaritys- ja saneerausohjelma.

Vuoden 2016 aikana ei ollut mittavia runkoviemérien saneerauksia, mutta
katusaneerausten ja pienten kaava-aluehankkeiden yhteydesséd rakennettiin uusia ja
saneerattiin -~ vanhoja  viemérilinjoja.  Jatevedenpuhdistamon toteutussuunnitelman
laatiminen aloitettiin alkuvuodesta 2016 ja suunnitelma valmistuu alkuvuodesta 2017.
Jatevedenpuhdistamolla on tehty valttaméattomia huolto- ja korjaustoimia toiminnan
varmistamiseksi ja lupaehtojen tayttamiseksi.

Tietojarjestelmat ja ohjelmistot

Vuonna 2016 hankittiin Arrow Novi kunnossapitojarjestelmé lisalmen Veden laitekannan
huoltoa ja kunnossapitoa varten sek& varastonhallintaan. Kunnossapitojarjestelméa
mahdollistaa my0ds tdiden ja resurssien ohjauksen sek& tiedon siirtdmisen sahkdisesti
tyomaalle.

Verkoston rakennetiedon vyllapito ja huoltoseuranta on t&h&n saakka toteutettu
verkostoseurantajarjestelméd Key Aquan avulla. lisalmen kaupungin tekninen toimi hankki
kayttoonsa vuonna 2016 Trimble-suunnitteluohjelman. Samassa yhteydessd on myds
selvitetty Trimble NIS-ohjelman soveltuvuutta vesilaitoksen verkosto-omaisuuden
dokumentointiin ja hallintaan.

Riskien toteutuminen

lisalmen Vedell& on kiinnitetty erityistd huomiota vesilaitostoiminnan kaikilla osa-alueilla
toiminnan  turvallisuuteen  ja  ennakoitavuuteen.  Talousveden  jakelun ja
jatevedenpuhdistamon varautumissuunnitelmien paivittamistd on tehty vuonna 2016.
Varautumissuunnitelmien laatimisen yhteydessa on tehty riskikartoitukset ja toimintaohjeet
héiridtilanteissa. Varautumissuunnitelmassa tullaan erityisesti Kiinnittdméan huomiota
vedenjakelun héiriottomyyteen sekd jatevedenpuhdistamon saneerauksen aikaiseen
toiminnan varmistamiseen ja lupaehtojen toteutumiseen.
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Henkilostoriskit:

Henkilostoon liittyy vesilaitoksella merkittavid riskeja. Henkilostomaarad on useiden
vuosien ajan sopeutettu toiminnan edellyttdmalle tasolle. Sen seurauksena uutta tyévoimaa
ei ole palkattu ja henkildston keski-ik& on noussut. Korkea keski-ik& ja fyysisesti raskas
ty6 asentajapuolella lisda sairastuvuuteen ja poissaoloihin liittyvid riskeja. Lahivuosina
henkilostosta erityisesti puhdasvesiverkosto-osaajat saavuttavat eldkeian, jolloin riskind on
ns. hiljaisen tiedon ja erityisosaamisen h&vidminen vesilaitokselta. Uuden henkilokunnan
palkkaamisessa on l&dhes poikkeuksetta ollut ongelmana kunnallisteknisen tyokokemuksen
puute. Uusien henkildiden kouluttamiseen ja perehdyttdmiseen on varattava riittavasti
alkaa seka aikaa toimia kokeneen henkiloston rinnalla kdytdnnon tyotehtavissa.
Toimistoty6ssa henkildstovaihdokset, organisaatiouudistus, uusien ohjelmien sisd&najo ja
niiden koulutukset ovat lisdnneet henkildston jaksamiseen ja osaamiseen liittyvia riskeja.
Vesilaitoksen kirjanpidon siirtyminen kaupungin taloushallinnon ostopalveluhankinnaksi,
on puolestaan vahentanyt riskeja, esimerkiksi sijaisuuksien osalta.

Riskien hallintaa parantaa tulevaisuudessa laskutuksen siirtyminen kaupungin
taloushallintoon siséisené ostopalveluna hankittavaksi. Tietoteknisen osaamisen puutteisiin
on pyritty vaikuttamaan ohjelmistokoulutuksilla ja lisédmalla perehdyttamista.

Talousriskit:

Vedenkulutuksen trendi on useiden vuosien ajan ollut laskeva. Talla hetkelld vedenkulutus
on lisalmessa tasaantunut, mutta kulutuksen tasaantuminen johtuu todenndkdisesti
suurkuluttajista. Muutokset suurkuluttajien (elintarvike- ym. teollisuus) toiminnassa
saattavat aiheuttaa vesilaitostoiminnalle taloudellisen riskin.

Omaisuus ja vastuuriskit:

Verkostojen ja laitteistojen ikaantymiseen ja saneerausvelkaan voidaan vaikuttaa riittavalla
saneerausinvestointien tasolla sek& huolehtimalla riittdvasta verkostojen ja veden laadun
tarkkailusta.

Vesilaitostoiminnan riskit:

Talousveden toimittamisessa riskit liittyvat veden laadun tai veden saatavuuden
heikkenemiseen. Terveysriskeja pyritddn hallitsemaan valmius- ja varautumissuunnitelman
seka siihen liittyvan valvonnan ja ndytteenoton avulla. Vastuuvakuutusten sisaltod ja niiden
pitdminen ajan tasalla on myos térkeéa.

Jatevesihuollon riskit:

Jatevedenpuhdistamo on elinkaarensa loppupééssé seka rakenteiden ettd koneiston osalta,
mika voi aiheuttaa riskeja ympariston kannalta. Laitoksen toiminnan turvaamiseen ja
poikkeustilanteiden ennakointiin on Kiinnitettava erityistd huomiota. Jatkuvalla veden
laadun seurannalla ja laitteiston tarkkailulla sek& nykyisen laitteiston huoltotoimilla ja
uudistamisella varmistetaan laitoksen hairiétonta toimintaa ennen laitoksen saneerauksen
valmistumista.
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Tuotot (1000 €) 2012-20186, sisiiset ja ulkoiset

—
5200
5100
S000
4900
X 4
AE00
4700
4600
4500
2012 2013 2014 2015 2016
Veden ja jiteveden hinnan muodostuminen 2016
Tulowtus Ylijaima
Korol kaupungille 2,90% At ja tarvikkpeet
0,45% 12,22% 32,00%

Murust ot

2,77%

1

Poistor_|
17.35%

Pabvelujen osto
18,38%

Henkildstbkulut
13,85%

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Poikkeama

Verkkoon pumpattu (ostettu)

vesimaara, 1000 m3 1823 1820 1886
Vastaanotettu jatevesiméarg, 1000 m3 2 053 2 000 1883
Myyty vesimaara, 1000 m3 1617 1700 1657
Laskutettu jatevesiméaard, 1000 m3 1531 1431 1563

Mittaamattoman veden (wotovesi)
osuus kok.vesimaarasta, % 11,3 - 13,8
Vastaanotetun ja laskutetun jateveden

(wotowesi) erotus, % 25,4 - 12,0
Vesijohtoverkoston pituus, km 280 275 291
Viemériverkoston pituus, km 256 155 169*%)
Veden hinta, €/m3 (sis. alv) 1,53 1,53 1,53
Jateveden hinta, €/m3 (sis. alv) 2,05 2,05 2,05
Toimintakate, % 34,6 32,5 31,6

*) Vuonna 2016 jatevesiverkostoon ei enéda sisélly hulevesivieméareita

66
-117
-43
132

16
14

-0,9
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2.1 Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan toteutusta ohjaavat kaupunginhallituksen vuonna 2003 vahvistamat
siséisen valvonnan ohjeet. Kaupungin valvonta jakaantuu ulkoiseen valvontaan ja sisdiseen
valvontaan.

Ulkoisen valvonnan térkein osa on tilintarkastus, jota toteuttavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on osa organisaation johtamista, joka kattaa koko
kaupungin organisaation. Riittdvan ja toimivan siséisen valvontajarjestelmén luomisesta,
ohjeistuksesta, yllapitdmisesta ja seurannasta vastaa kaupunginhallitus.

Jokainen viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan siséisestd valvonnasta, jolla
varmennetaan mm. mé&&rdysten noudattaminen ja toiminnan tuloksellisuus. Erityinen
vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta on tilivelvollisilla. Siséistd valvontaa
taydent&a sisdinen tarkastus, joka tapahtuu kaupunginjohtajan johdolla ja sen k&ytdannon
toteutuksesta vastaa taloustoimi. Ulkoinen ja sisdinen valvonta muodostavat yhtenevan
toisiaan taydentdvan ja kattavan valvontajarjestelman. Kaupungin tilintarkastaja antaa
tarkastuskertomuksessa lausunnon sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Sisaisen valvonnan keskeisid osa-alueita ovat:

- strateginen suunnittelu

- talousarvio ja -suunnitelma

- toiminnan ja talouden raportointi

- johtamisjarjestelmé

- hyva hallintotapa

- henkiléstohallinto

- riskien tunnistaminen ja hallinta
lakien, asetusten, toimintaohjeiden ja maardysten noudattamisen valvonta
Siséisen valvonnan suunnitelma laaditaan puolivuosittain.  Suunnitelman toteutus
raportoidaan tekniselle johtajalle, joka raportoi edelleen liikelaitoksen johtokunnalle ja
sisdiselle ~ valvonnalle, joka raportoi taas edelleen  kaupunginjohtajalle,
kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.

Siséisen valvonnan yhteydessé ei ole todettu merkittavié virheitd tai puutteita. Havaittuihin
puutteisiin ja virheisiin on puututtu ja korjattu toimintatapoja. Vesilaitoksella otetaan
kéayttoon kunnossapidon, varastokirjanpidon, tydméaérainten ja —tydlaskutuksen ohjelmisto,
joka parantaa riskinhallintaa ja helpottaa siséista valvontaa.
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2.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWT

(ulkoiset)

Tuotot:

Liikevaihto 5011 5147
Liiketoiminnnan muut tuotot 17 29
Kulut:

Materiaalien osto -1 623 -1632
Palveluiden osto -948 -884
Henkilostokulut -715 -667
Poistot ja arvonalentumiset -896 -1 096
Liiketoiminnan muut kulut -142 -196
Liikeylijaama (-alijaama) 704 701
Rahoitustuotot ja -kulut -654 -656
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria 50 45
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 50 45
Poistoeron liséys (-) tai vihennys (+) 100 109
Tilikauden ylijaaméa 150 154
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT 2016 2015
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,8 % 53%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 77 % 7,0%
Voitto, % 1,0% 0,9%

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun pddoman tuotto

100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erié + kunnalle maksetut korkokulut + muille maksetut korkokulut+korvaus peruspadomasta) /
(Oma paaoma + sijoitettu korollinen vieras padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluwit lasketaan tilikauden alun ja lopun
keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, %

100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus peruspadomasta) / (Oma pagoma + lainat kunnalta
+ poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluwit lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

\Voitto, %

100* Yli-/alijadgma ennen varauksia / Liikevaihto
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2.2.2  Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijaama) 704 701
Poistot ja arvonalentumiset 896 1097
Rahoitustuotot ja -kulut -654 -656
Tulorahoituksen korjauserat 0 -21
*Toiminnan rahavirta yht. 946 1121
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1 333 -851
Pysyven vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 1716 31
* Investointien rahavirta yhteensé 383 -820
Toiminnan ja investointien rahavirta 1329 301

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 -40

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséays muilta 1 000 0
Pitk&aikaisten lainojen v@hennys muilta -714 -614
Lainakannan muutokset yhteenséa 286 -614
Oman pddoman muutokset -1716 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -182 199
Saamisten muutos muilta 104 -117
Korottomien velkojen muutos kunnalta -92 78
Korottomien velkojen muutos muilta 271 193
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 101 353
Rahoituksen rahavirta -1 329 -301

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wiodelta, € -195 247 -1 550 230
Investointien tulorahoitus, % 71 134
Lainanhoitokate 1,3 1,8
Kassan riittdwys, pv 86 83
Quick ratio 1,3 1,4

Current ratio 1,3 1,4
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tilinpaatéswuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %

100 * (Yljaama (alijaama) ennen satunnaisia eria+poistot ja arvonalentumiset -
tuloverot)/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

[(YTjaama (aljaama) ennen satunnaisia era + poistot ja arvonalentumiset + korkokulut - tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

(Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma - Saadut ennakot)

Current ratio

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut Ennakot)

2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

2016 2015 2016 2015
VASTAAVAA 1000€  1000¢€ VASTATTAVAA 1000 € 1000€
Pysyvét vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 2842 4558
Muut pitkavaikutteiset menot 4 8 Ed. tilik. li-(-)/alijagam&(+) 4641 4488
Tilikauden ylijagdma (-)/alijadma (+) 150 154
Aineelliset hyddykkeet *Oma paaoma 7633 9199
Rakennukset 1788 1984
Kiinteatrakenteet ja laitteet 6377 7732 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Koneet ja kalusto 25 42
Keskeneraiset hankinnat 294 2 Poistoero 413 513
*Aineelliset hyddykkeet 8484 9759 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 413 513
Sijoitukset Vieras pddoma
Osakkeet ja osuudet 3031 3031 Pitkaaikainen
Muut saamiset 40 40 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 2809 2648
* Sijoitukset 3071 3071 Liit.maksut ja muut pitkaaik. velat 1101 994
**Pysyat vastaavat 11558 12837 *Pitk&aikainen 3910 3642
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 739 614
Lyhytaikaiset Ostovelat 569 375
Myyntisaamiset 311 403 Korottomat velat kaupungilta 24 116
Saamiset kaupungilta 1459 1278 Siirtovelat 84 114
Muut saamiset 44 56 *Lyhytaikainen 1416 1220
*Lyhytaikaiset saamiset 1814 1737 **\/ieras padoma 5326 4861
**Saamiset 1814 1737
**Vaihtuvat vastaavat 1814 1737 Vastattavaa 13373 14573

Vastaavaa 13373 14573
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TASEEN TUNNUSLUWT 2016 2015
Omavaraisuus (%) 60 67
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 106 94
Kertynyt yljadma, 1 000 € 4791 4 641
Lainakanta 31.12., 1 000 € 3548 3 262

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma p&éoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12

= Vieras p4&doma - Saadut ennakot + Ostowvelat + Siirtovelat + Muut velat)

2.4  Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000€ MENOT 1000 €
Toiminta: Toiminta:

Liikevaihto 5011 Toimintakulut 3428
Liiketoiminnan muut tuotot 17 Korkokulut 25
Muut rahoitustuotot 2 Muut rahoituskulut 631
Investoinnit: Investoinnit:

Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 Investointimenot 1333
Rahoitustoiminta: Rahoitustoiminta:

Pitkaaik. lainojen lisays 1000 Pitkaaik.lainojen véahennys 714
Lyhytaik. lainojen lisays Lyhytaik. lainojen vdhennys
Kokonaistulot yhteensa 6 030 Kokonaismenot yhteensa 6131

2.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain mukaan johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tallgin tilikauden yli- tai alijg@maa
ennen varaussiirtoja. Mikali taseessa on kattamatonta alijagdmad, on toimintakertomuksessa
tentdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Poistoeron vahennys 99 700,00 euroa, joka kohdistuu kokonaisuudessaan jatevesi —
toiminnolle.

Tilikauden ylijadma 149 786,18 euroa Kirjataan taseen oman pddoman yli-/alijgdmatilille.
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3  Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen on esitetty kaytttalouden, investointien, tuloslaskelman, sek&
rahoituslaskelman osalta.

3.1 Kayttétalousosan toteutumisvertailu

Kayttotalousosan  toteutumisvertailu  tehdd&dn  talousarviorakennetta  noudattaen
tulosalueittain.

Toteutumisvertailussa esitetddn arvioidut ja toteutuneet menot ja tulot sek& niiden
poikkeamat muutettuun talousarvioon.

Tuotot ja kulut toiminnoittain (toimintakatetilit)
(sisdiset ja ulkoiset)

TA2016
muutok- TA+muutos Toteutunut Poik-
TA 2016 set 2016 2016 keama

Vesilaitos/puhdasvesi
Toimintatuotot 2 473 500 0 2473500 2465586 7914
Toimintakulut -1691360 -16800 -1708160 -1 857 606 149 446
Netto 782140  -16 800~ 765 340 607 981 157 359
Toimintatuotot 2 590 600 0 2590600 2597567 -6 967
Toimintakulut -1 724 750 16 800 -1707950 -1605565 -102 385
Netto 865 850 16 800" 882 650 992 002  -109 352

Kaikki yhteensa

Toimintatuotot 5064 100 0 5064 100 5063 153 947
Toimintakulut -3 416 110 O' -3416 110 -3 463171 47 061
Netto 1 647 990 0 1647990 1599982 48 008

Kéayttotalousosan méadrarahat ja tuloarviot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan néhden
tulosaluetasolla edelld esitetyn mukaisesti.

3.2 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetddn projekteittain maérarahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa esitetdén talousarviovuodelle hyvaksytty méararaha ja
sen kayttd sek& niiden erotus. Liséksi esitetddn poikkeama muutettuun talousarvioon ja
hyvéksytyt muutokset madrarahaan.

Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja kdyttbomaisuuden myynnit.
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Investointiosan toteutumisvertailu

Talousarvio

Alkuperéinen Talousarvio- muutosten
Projekti talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
euroa euroa euroa euroa euroa

Puhdas vesi

Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus (Soinlahden teollisuusalue, Veturitallin asuntoalue, vesijohtojen saneeraus
kaivamatta, veden laadun varmist.mittausas., muut linjat)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -400 000 0 -400 000 -639 281 239281
Netto -400 000 0 -400 000 -639 281 239281
Kalusto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30000 0 -30 000 0 -30 000
Netto -30000 0 -30 000 0 -30 000

Puhdas vesi yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -430 000 0 -430 000 -639 281 209 281
Netto -430000" 0 -430 000 -639 281 209 281
Jatevesi

Jatevesipumppaamoiden hankinta ja peruskorjaus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000

Viemariverkoston rakentaminen ja peruskorjaus (Soinlahden teollisuusalue, Veturitallin asuntoalue, Peltoméaen
painevesiviemari, muut linjat)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -700 000 0 -700 000 -363 331 -336 669
Netto -700 000 0 -700 000 -363 331 -336 669

Jatevedenpuhdistamo (Vuohiniemen puhdistamon toiminnan tehostaminen, Vuohiniemen puhdistamon 2-vaihe)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -3 250 000 2 725 000 -525 000 -330 019 -194 981
Netto -3 250 000 2 725 000 -525 000 -330 019 -194 981
Kalusto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Jétevesi yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -4 070 000 2725 000 -1345000 -693 350 -651 650
Netto -4 070 000 2725 000 -1345000 -693 350 -651 650

Investoinnit yhteenséa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -4 500 000 2725000 -1775000  -1332631 -442 369
Netto -4 500 000 2725000 -1775000  -1332631 -442 369
Kaupungin talousaniossa sitova era 4 500 000

Johtokunnan asettamat sitovat erét:
Puhdas vesi 430 000
Jatevesi 4070 000
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3.3 Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Tuloslaskelman toteutumisvertailu TA2016 TA+muutos Toteutunut
(sisaiset ja ulkoiset) TA 2016 muutokset 2016 2016 I CCETF
Liikevaihto 5 060 310,00 0,00 5060 310,00 5 045 660,22 14 649,78
Liiketoiminnan muut tuotot 3 790,00 0,00 3 790,00 16 611,75 -12 821,75
Muut tuet ja awstukset 0,00 0,00 0,00 881,15 -881,15
Materiaalit ja palvelut -2 594 950,00 41 000,00 -2 553 950,00 -2 605 716,00 51 766,00
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 670 510,00 0,00 -1670510,00 -1657064,30 -13445,70
Palvelujen ostot -924 440,00 41 000,00 -883 440,00 -948 651,70 65 211,70
Henkilostokulut -663 950,00 -41 000,00 -704 950,00 -714 954,84 10 004,84
Palkat ja palkkiot -450 760,00 -33 200,00 -483 960,00 -485 200,96 1 240,96
Elakekulut -186 970,00 -5 600,00 -192 570,00 -200 648,34 8 078,34
Muut henkildésivukulut -26 220,00 -2 200,00 -28 420,00 -29 105,54 685,54
Poistot ja arvonalentumiset -1 061 510,00 161 500,00 -900 010,00 -895 853,99 -4 156,01
Suunnitelman muk. poistot -1 061 510,00 161 500,00 -900 010,00 -895 853,99 -4 156,01
Liiketoiminnan muut kulut -157 210,00 0,00 -157 210,00 -142 499,94  -14 710,06
Liikeylijadma (-alijadma) 586 480,00 161 500,00 747 980,00 704 128,35 43 851,65
Rahoitustuotot ja -kulut -674 690,00 19 790,00 -654 900,00 -654 042,17 -857,83
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 55,61 -55,61
Muut rahoitustuotot 1 000,00 0,00 1 000,00 2 164,96 -1 164,96
Muille maksetut korkokulut -44 690,00 19 790,00 -24 900,00 -24 854,06 -45,94
Korvaus peruspaaomasta -631 000,00 0,00 -631 000,00 -631 001,20 1,20
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -407,48 407,48
Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eria -88 210,00 181 290,00 93 080,00 50 086,18 42 993,82
Ylijaama (alij.) ennen varauksia -88 210,00 181 290,00 93 080,00 50 086,18 42 993,82
Poistoeron muutos 99 700,00 0,00 99 700,00 99 700,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alij.) 11 490,00 181 290,00 192 780,00 149 786,18 42 993,82
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3.4 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Ta2016- Ta+muutos Toteutunut

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu TA 2016 muutos 2016 2016 Poikkeama

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijgdma) 586 480 161 500 747 980 704 128 43 852
Poistot ja arvonalentumiset 1061510 -161 500 900 010 895 854 4 156
Rahoitustuotot ja -kulut -674 690 19790 -654 900 -654 042 -858
*Toiminnan rahavirta yht. 973 300 19 790 993 090 945 940 47 150
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -4 500 000 2725000 -1775000 -1332630 -442 370
Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 1715500 1715500 1 715500 0
* Investointien rahavirta yhteensé -4 500 000 4 440 500 -59 500 382 870 -442 370
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 526 700 4 460 290 933590 1328810 -395 220

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséays muilta 4 150 000 0 4150000 1000000 3150000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta -614 000  -50 000 -664 000 -714 000 50 000
Lainakannan muutokset yhteensa 3536000 -50000 3486 000 286 000 3 200 000
Oman pddoman muutokset 0 0 0 -1715500 1 715500

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

-181 768 181 768
103 988 -103 988
-92 243 92 243
270713 -270 713
100 690 -100 690

O OO oo
O OO oo
O OO oo

Rahoituksen rahavirta 3536000 -50000 3486000 -1328810 4814810
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4 Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma 2016 2015
(ulkoiset) € €
Liikevaihto 5011 273,24 5 146 663,14
Liiketoiminnan muut tuotot 17 492,90 28 643,72
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1622 677,32 -1631 535,75
Palvelujen ostot -948 651,70 -883 793,08
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -485 200,96 -464 963,51
Henkildstosivukulut
Elakekulut -200 648,34 -179 574,73
Muut henkiléstdsivukulut -29 105,54 -22 228,77
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -895 853,99 -1 096 391,45
Liiketoiminnan muut kulut -142 499,94 -195 643,24
Liikeylijadma (-alijaama) 704 128,35 701 176,33

Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 55,61 0,00
Muut rahoitustuotot 2 164,96 1 643,55
Muille maksetut korkokulut -24 854,06 -26 954,69
Korvaus peruspadomasta -631 001,20 -631 000,00
Muut rahoituskulut -407,48 0,00
Ylijadma (alijadmé) ennen varauksia 50 086,18 44 865,19
Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah(+) 99 700,00 108 782,40

Tilikauden ylijdama (alijadma) 149 786,18 153 647,59
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4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

* Investointien rahavirta yhteenséa
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisédykset muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Tilinp&atos 2016

704 128,35
895 853,99
-654 042,17

0,00
945 940,17

-1 332 630,40
1715 500,00
382 869,60

1328 809,77

0,00

1 000 000,00
-714 000,00
286 000,00

-1 715 500,00

-181 767,69
103 987,50
-92 242,86
270 713,28
100 690,23

-1 328 809,77

701 176,33
1 096 391,45
-656 311,14
-20 539,66
1120 716,98

-851 309,04
31 260,00
-820 049,04

300 667,94

-39 830,00

0,00
-614 000,00
-614 000,00

0,00

199 023,03
-116 848,36

78 289,28
192 698,11
353 162,06

-300 667,94
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Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
*Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
* Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Muut saamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
*Saamiset
**\/aihtuvat vastaavat

Vastaavaa

3785,76

1788 333,73
6377 442,50
24 520,93
293 519,26
8483 816,42

3030 720,00
39 830,00
3070 550,00
11558 152,18

310 583,40
1459 450,47
44 324,59
1814 358,46
1814 358,46
1814 358,46

13372 510,64

7570,38

1983593,18
7731887,72
41 603,99
1670,50

9 758 755,39

3030 720,00
39 830,00
3070 550,00
12 836 875,77

403 107,14
1277 682,78
55 815,27
1736 605,19
1736 605,19
1736 605,19

14 573 480,96

VASTATTAVAA

Oma padoma
Peruspéddoma
Ed. tilik. yli-(-)/alija@mé(+)
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+)
*Oma padoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Vieras pagoma

Pitkéaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Liit.maksut ja muut pitkaaik. velat
*Pitkaaikainen

Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.

Ostovelat
Korottomat velat kaupungilta
Siirtovelat
*Lyhytaikainen
**\fieras padoma

Vastattavaa

2842 189,22
4641 229,61

149 786,18
7 633 205,01

413 414,07
413 414,07

2809 000,00
1100 657,75
3909 657,75

739 000,00
569 414,34
23 765,00
84 054,47
1416 233,81
5325 891,56

13372 510,64

4 557 689,22
4487 582,02

153 647,59
9198 918,83

513 114,07
513 114,07

2648 000,00
993 895,25
3641 895,25

614 000,00
375 155,62
116 007,86
114 389,33
1219552,81
4 861 448,06

14 573 480,96
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5 Tilinpaatoksen liitetiedot
5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

5.1.1  Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekda —menetelmat
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvéksyman poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa 5.2.2.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen mukaisesti lisalmen Veden rahavarat esitetdan
kaupungin taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen Veden taseessa ne esitetdan
lyhytaikaisten saamisten ryhméassa, erassa saamiset kaupungilta.

5.2  Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina
Puhdas vesi

2431 199,39 2 457 481,90
Jatevesi 2 597 566,75 2 717 824,96
Yhteensa 5028 766,14 5 175 306,86
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5.2.1  Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kaupunginvaltuusto on 11.11.1996 vahvistanut poistosuunnitelman.(muutos 1.1.2008
alkaen kv 17.12.2007 § 143)

Poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet Poistomenetelma Poistoaika/
Aineettomat oikeudet tai poisto -%
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 vuotta
Konserniliikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaénnospoisto 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaénnospoisto 15 %
Muut maa ja vesirakenteet Menojaénndspoisto 15 %
Vedenjakeluverkosto Menojaénnospoisto 9%
Viemariverkko Menojaénnospoisto 9%
Kaukolampdverkko Menojaénnospoisto 13 %
Séhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Menojaénnospoisto 18 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaénndspoisto 18%
Sahko, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet ~ Menoja&dnndspoisto 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaénnospoisto 18 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaénnospoisto 22 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Menojaédnnospoisto 23 %
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset Menojadénnospoisto 20 %
Puiset alukset ja muut uivat tykoneet Menojadénnospoisto 27 %
Muut kuljetusvalineet Menojaénnospoisto 30 %
Muut liikkuvat tyokoneet Menojaénnospoisto 30 %
Muut raskaat koneet Menojadénnospoisto 25 %
Muut kevyet koneet Menojdédmapoisto 25 %
Sairaala-, terveydenhuolto, yms. laitteet Menojadénnospoisto 30 %
Atk-laitteet Menojaénnospoisto 40 %
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Muut laitteet ja kalusteet Menojaanngspoisto 40 %

Muuta aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Ké&yton mukainen poisto
Arvo ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneréiset hankinnat Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja tappiot
PAONKS) 2015

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot

Yhteensa

5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
vastaavien . . -
o Aineetiomat Kiintedt Muut Kesk.er. Aineelliset
hyOdykkeet Aineettomat ~ Muut pitka- 0 - J j ineelli innat j 0 A
pitka: hy ddy kkeet Maa: rakenteet ja Koneetja  aineelliset hankinnat ja hy 6dy kkeet Pysyvatvast
oikeudet vaik. menot yhteenséd  alueet Rakennukset laitteet kalusto hy ody kkeet enn.maksut yhteensé hydd. yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 0,00 7570,38 7 570,38 0,00 1983593,18 7731887,72 41603,99 0,00 1670,50 9758755,39| 9766 325,77
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1332630,40 1332630,40( 1 332630,40
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 715 500,00 0,00 0,00 0,00 -1715500,00( -1 715 500,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1040 781,64 0,00 0,00 -1040 781,64 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -3784,62 -3784,62 0,00 -195 259,45 -679 726,86 -17 083,06 0,00 0,00 -892069,37 -895 853,99
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton
hankintameno 31.12. 0,00 378576 3 785,76 0,00 17882333,73 6377442,50 24520,93 0,00 293 519,26 8483816,42| 8487602,18
Olennaiset lisépoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien
sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Muut

osak- Pysyvien

Osakkeet Kunta- Osakkeet keet ja Saamiset Saamiset Saami- VES EEWE]

konserni- yhtyma- omistusyht. osuu- konserni- kunta- set muut sijoitukset

yhtiét osuudet yhteis 6t det Yhteensa yhteisoiltd yhtymiltad yhteisot Yhteensa

Hankintameno 1.1 0,00 3030720,00 0,00 3030720,00 0,00 39830,00 39 830,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 39830,00 39 830,00
Arvonal. ja niiden palauty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 39 830,00 39830,00 3070550,00
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Saamisten erittely 2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset kaupungilta

Myyntisaamiset 0,00 12 850,10 0,00 12 246,72

Muut saamiset 0,00( 1 446 828,77 0,00] 1 265 436,06

Yhteensa 0,00| 1 459 678,87 0,00| 1 277 682,78
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 12 458,70 0,00 11 153,16

Muut saamiset 0,00 2 225,34 0,00 3108,25

Yhteensa 0,00 14 684,04 0,00 14261,41
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta jdsenen&

Myyntisaamiset 0,00 7 009,44 0,00 7 363,75

Yhteensa 0,00 7 009,44 0,00 7 363,75
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusosuusyhteisailta

Myyntisaamiset 0,00 10 370,82 0,00 692,86

Yhteensa 0,00 10 370,82 0,00 692,86
Saamiset yhteensa 0,00[ 1491 743,17 0,00] 1 300 000,80

5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padadoman erittely 2016 2015
Peruspddoma 1.1. 4 557 689,22| 4 557 689,22

Véhennykset -1 715 500,00 0,00
Peruspaaoma 31.12 2 842 189,22| 4 557 689,22
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1 4 641 229,61 4 487 582,02
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 4 641 229,61 4 487 582,02
Tilikauden ylijagdma 149 786,18 153 647,59
Oma paaoma yhteensa 7 633 205,01| 9198 918,83

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkadaikaiset velat yhteensa

1051 315,80

1051 315,80
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Vieras pddoma

2016 2015

Velat kaupungille

Ostovelat 23 765,00 116 007,86
Yhteensa 23 765,00 116 007,86
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 2 117,06 79,23
Yhteensa 2 117,06 79,23
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 0,00 205,77
Yhteensa 0,00 205,77
Velat osakkuusyhteisoille

Ostovelat 110 349,81 115 346,37
Yhteensa 110 349,81 115 346,37
Vieras pddoma yhteensa 136 231,87 231 639,23

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Lomapalkkajaksotus 76 832,76 112517,01
Tuntip. Lomapalkkavaraus 4970,23 0,00
Korkojaksotukset 2220,23 1872,32
Yhteensa 84 023,22 114 389,33

Leasingvastuut

Leasingvastuut (sis.alv)

37 634,64 €

5.4 Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja

liitetiedot
Henkiloston lukumé&ara
Vakinaiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

intressitahotapahtumia
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Henkildstokulujen erittely

Palkat ja palkkiot 488 488,74 46537340
Henkiléstosivukulut

Elakekulut 200 648,34 179574,73

Muut henkilostosivukulut 2910554 22 228,77
Henkilostokorvaukset ja muut korvauseréat -3287,78 -409,89
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 714 954,84 666 767,01
Kéyttbomaisuuteen aktivoidut hldstokulut 41 190,69 51 596,37
Yhteensa henkildstékulut 756 145,53 718 363,38

5.4.1 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut sisaltyvét kaupungin tilinpaatososioon.

5.4.2 Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvét kaupungin maksamaan korvaukseen.

5.5  Liitetietojen erittelyt

5.5.1  Arvonlisdveron palautusvastuu

Ei palautuksen alaisia kiinteistgja.
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6 Organisaatio

lisalmen Veden johtokunta

Varsinaiset jasenet: Henkilokohtaiset varajésenet:
Kauko Kauhanen pj Tapio Ruotsalainen
Seppo Hartikainen vpj. Pdivi Luostarinen
Teija Itkonen-Brilli Kaarina Huhtaniska
Juho Pulkka Jarno Létti
Anne Kekkonen Teuvo Hynynen
Ulla-Helena Kokkonen Tiina Parviainen
Mika Kolehmainen Pekka Ruotsalainen
Jouko Kuosmanen Seppo Halonen
Tuija Tissari Marjo Turunen
Tekninen johtaja

Vesilaitoksen johtaja

|
Hallinto Verkostot Jatevedenpuhdistamo

Hallinto ja talous Vedenjakelu Jatevedenpuhdistus
Liittymadasiat Verkostojen kunnossapito, saneeraus | | Velvoitetarkkailu

ja uudisrakentaminen
Vesi- ja tylaskutus
Pumppaamojen huolto ja
Kartat ja mittaus kunnossapito

Mittarien vaihdot ja huolto
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17 Luettelo kaytetyista Kirjanpitokirjoista
Kaytetyt kirjanpitokirjat 2016

Paivakirjat

Tapahtumalaji

Ulkoisen kirjanpidon toteumat

Tositelaji Nimitys Rondo arkisto
ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KASSA1l Kassatositteet 1 X
KOMMUI Kéyttbomaisuus muistiot

KOMTOS Kéyttbomaisuustositteet

MUISIS Muistio siséinen X
MUISRO Muistiotosite Rondo X
MUISRS Muistiotosite Rondo siséinen X
MUIST1 Muistiotositteet 1 X
OMAKSU Ostoreskontra maksut X
OSTOT Ostolaskut X
PALKAT Palkkatositteet X
PANKKI Pankkien tiliotteet X
PUSATE Pusatek X
SISLAS Siséiset laskut X
SISRON Siséiset laskut Rondo X
VANHAT Vanhat saldot

YMR 01-99 MR laskulajit 01-99

YMRHYV MR Hyvityslasku kuittaus

YMRK MR Tileisté poisto

YMRMAN MR Manuaalisuoritukset

YMRVII MR Viitesuoritukset

Konsernikirjanpito
Paakirja X

Seurantaraportit:
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Tase

Tilierittelyt, -raportit
Henkilokirjat
Asiakasrekisterit
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus

Rondon elektroniseen arkistoon on arkistoitu X-merkityt saldolajit.

Paivakirjat, kumulatiivinen tilierittely ja tilinpaatostiedot on arkistoitu Rondon elektroniseen
arkistoon.

Kirjanpitokirjat sdilytetddn vahintddén 10 wvuotta ja tositteet v&hintddn 6 wvuotta
kirjausjarjestyksessa.
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18 Tilmpitititsen allelirjoins

lisalmessa maaliskuun 27. pdivina 2017

lisalmen kaupunginhallitus
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Tilintarkastusmerkinti
Tilintarkastuskertomus on tindin annettu.
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KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, JHTT-yhteisd
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