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Puheenjohtajan katsaus

lisalmen kaupungin tilinpaatds vuodelta 2022 oli ylijgdmainen kuten edellisena vuonnakin.
Pandemia taitaa olla selatetty ja kaupungin vaestd uskaltaa jélleen toimia taydella teholla. Ra-
kenteilla olleet uudet koulut ovat avanneet ovensa ahkerien opiskelijoiden kayda sisalle ter-

veellisiin ja valoisiin oppimisympéaristdihin.

Uimahalli Saukkokin oli valmistumisvaiheessa vuoden lopussa. Kylld kansalaiset sitd innostu-
neina odottivatkin! Ihmeellinen lisalmi kaipaa kuitenkin lisda veronmaksu kykyista vaestoa
maaperalleen esim syntyvyyden kasvamisen muodossa. Uudet toimivat koulut tarvitsevat op-
pilaita tulevinakin vuosina. Tulevien investointien vuoksi kansalaisten velkaosuus kuitenkin on
kasvussa asukasta kohden. Maailmalla vallalla oleva kuohunta huolestuttaa jonkun verran ih-
misia. Elinkustannusten nousu on ollut melko suurta mm elintarvikkeiden ja energian hintojen
nousun johdosta. Emme kuitenkaan pelkaa tulevaisuutta vaan etenemme luottavaisesti kési
aurassa, katse eteenpain suuntautuneena. Maaseudun toiminnot ja elintarvikehuolto tulee
ottaa todellisesti huomioon tulevina vuosina, myds kaupungin paatannassa. Kaupunkimme te-
ollisuuden alat ovat tuoneet tysta ja toimeentuloa lisalmen ihmisille. Myés pienyrittajat ja hei-
dan hyvinvointinsa tulee ottaa huomioon tulevina aikoina. Yrittajyys on kasvanut kiitettavasti

maakuntamme alueella. Erityisosaajia kuitenkin tarvitaan lisalmessa eri aloilla.

Yhteenvetona tarkastuslautakunta voi todeta etta valtuuston asettamat tavoitteet ovat to-
teutuneet odotetusti. Kaupungin viranhaltijat, paattajat ja luottamustoimien haltijat ovat tayt-
taneet tehtavansa hyvin. Haluamme antaa tunnustuksen kaikille meille jotka olemme olleet
kehittamassd kaupunkimme vetovoimaisuutta ja elinvoimaisuutta. Tulevaisuutta emme taysin

tunne mutta menojen vaikutukset tulee ottaa huomioon tulevaisuutta ajatellen.

Tarkastuslautakunta oli koolla ahkerasti koostamassa tata arviointikertomusta vuodelta 2022
ja yhteistyota teimme tilintarkastuksen, viranhaltijoiden ja muiden asiantuntioiden avustuk-

sella. Tarkastuslautakunnan asiantuntevat jasenet saavat erityisen tunnustuksen, mukaan lu-
kien sihteerimme joka aloitti lautakuntamme kanssa toimimisen kesken kauden. Lautakunnan

kokoonpano muuttui jonkin verran kesken kauden.

lisalmessa 22.5.2023

Juhani Vaananen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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1. Tarkastuslautakunta

1.1 Tehtava ja kokoonpano

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan on arvioitava, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla seka huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovit-
tamisesta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaama3, tarkastuslautakunnan on arvioi-
tava myos talouden tasapainotuksen toteutumista. Tarkastuslautakunnan tehtavana on myés
valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella kun-
nanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta on muodostettu lisalmen kaupungin hallintosdédnnén 15 § mukaisesti ja
sen toiminta on kuvattu hallintosdannon luvussa 1.

Tarkastuslautakunta valtuustokaudelle 2021-2025 valittiin 16.8.2021.

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Juhani Vaananen, Puheenjohtaja Rebekka Ylitalo
Tuomo Eronen, Varapuheenjohtaja Jarmo Mékéarainen
Milja Mehtonen Ari Auvinen
Marjatta Ryhanen Satu Virkkunen
Ensio Tikkanen Heikki Ronkks
Seppo Halonen Jimi Riihola

Anu Roivainen Asta Ryhanen

Varsinaisena jasenena tarkastuslautakunnassa Jarno Tervakoski oli 26.9.2022 asti ja Ensio Tik-
kanen hanen seuraajanaan 27.9.2022 alkaen.

Tarkastuslautakunnan esittelijana on toiminut puheenjohtaja Juhani Vaananen. Lautakunnan
sihteerina on toiminut hallintosihteeri Minna Koukkari ja 1.12.2022 alkaen Pia Jalkanen.

Hallintolain kohdissa 27 §, 28 §, ja 29 § maaritellaan keskeiset perusteet esteellisyyden arvi-
oinnissa. Henkilét itse arvioivat omaa esteellisyyttdan ja mahdolliset jaaviydet kirjataan asian-
mukaisesti paatoksiin.

Toiminta ja tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma

Tarkastuslautakunta on laatinut valtuustokaudelle 2021-2025 arviointisuunnitelman, joka
muodostaa perustan toiminnalle ja ohjaa vuosittaista tydohjelman laadintaa. Valtuustokau-
delle suunniteltuja tarkastuskohteita taésmennetaan vuosittaiseen tydohjelmaan, jolloin valit-
tujen kohteiden toimintaan perehdytaan tarkemmin.

Lautakunta on kokouksissaan kuullut kaupungin ja konsernin viran- ja toimenhaltijoita. Toimie-
linten paatoksenteon seuraaminen on ollut oleellinen osa tydskentelya. Lautakunta on tyds-
kennellyt yhteistydssa tilintarkastajan kanssa.
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Valtuustokauden vaihtumisen myé6ta uuden tarkastuslautakunnan keskeinen tehtava on ollut
kehittds omaa toimintavalmiuttaan ja perehtyé eri toimialojen toimintaan.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin lahtokohdat ja arviointiprosessi

Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu kaupunginhallituksen toimintakertomuksessa ja tilin-
paatoksessa esittamiin tietoihin seka tarkastuslautakunnan kokousten yhteydessa saamiin
tietoihin ja havaintoihin. Toimielinten pdytakirjat, toimialojen raportit, tilintarkastajan raportit
ja selvitykset seka sisdisen tarkastajan raportit ovat myds olleet tarkastuslautakunnan kaytet-
tavissa.

1.2 Yhteenveto tarkastuslautakunnan arviointikokouksista

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2022 arviointia varten yhteensa 10 kertaa ja
kuullut kokousten yhteydessa tydsuunnitelmansa mukaisesti eri toimialojen edustajia ja kon-
serniyhteisdjen edustajia seka kasitellyt tilintarkastajan ja sisaisen tarkastajan raportit.

Viranhaltijat ovat kdyneet tarkastuslautakunnan kokouksissa kuultavana toimialojensa/vas-
tuualueidensa ajankohtaisista asioista.

Eeva Suomalainen 4.4.2022, 23.9.2022

Jarmo Ronkainen 15.12.2022

Kari Nissinen 6.5.2022, 25.11.2022

Leila Pekkanen 14.2.2022

Eija Lyyra 25.4.2022

Raija Tyyska 25.4.2022

Tiina Karppinen 16.5.2022

Pekka Partanen 16.5.2022, 25.1.2022

Katri Hokkanen 25.4.2022, 30.5.2022, 23.9.2022, 15.12.2022

1.2.1 Sidonnaisuusilmoitusten tarkastaminen

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ss& mainittujen sidonnaisuuksien ilmoitusvelvolli-
suuden noudattamista, kasittelee ilmoitukset ja saattaa ne valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslau-
takunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tayden-
tamaan jo tehtya ilmoitusta. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja.

Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessé tietoverkossa osoitteessa
https://julkaisu.iisalmi.fi/. Tiedot julkaistaan luottamushenkilérekisterista.

Tarkastuslautakunta kasitteli sidonnaisuusilmoituksia 14.2.2022, 28.10.2022, 25.11.2022.

1.2.2 Keskeisimpien saantdjen paivitykset

Tilintarkastajan huomioita

Kaupungin toimintakertomuksessa antaman selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd keskeiset kohdat seka tilintarkastajan huomioita sdantéjen ja ohjeiden katta-
vuudesta ja ajantasaisuudesta seka saantéjen noudattamisesta ovat seuraavat.

- lisalmen kaupungin hyvén hallinto- ja johtamistavan seké sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohje uudistettiin vuonna 2022 (kaupunginvaltuusto 13.6.2022 § 48). Hyvén
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hallinto- ja johtamistavan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tarkoituk-
sena on varmistaa ja edistda hyvaa hallintoa ja johtamista seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kaytannon toteutusta lisalmen kaupunkikonsernissa.

- Hallintosaants on paivitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuuston kokouksessa 13.6.2022.
Kaupunginvaltuusto on 12.12.2022 kasitellyt hallintosdannén muutokset alkaen 1.1.2023.

- lisalmen kaupungin talousohje on kasitelty hallituksessa 19.12.2022. Ohje tulee voi-
maan 1.1.2023 (edellinen 20218 vuodelta).

- lisalmen kaupungin uusi konserniohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 21.2.2022.
Konserniohjeen mukaan hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtiossa on toimiva
johtamisjarjestelma ja saanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa lilketoimin-
nan laatuun ja laajuuteen.

- Talousarviossa on esitetty lisalmen Vesi -liikelaitoksen talousarvio ja keskeisimpien
tytaryhtididen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

- Kaupunginhallitus on kasitellyt kokouksissaan lisalmi-konsernin ajankohtaiset ja omis-
tajaohjausta edellyttavat asiat ja antanut niista tarvittaessa omistajaohjauslausunnot.

1.3 Ulkoisen ja sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kunnan toiminnan ja talouden valvontajarjestelmd muodostuu ulkoisesta ja sisaisesta valvon-
nasta. Ulkoinen valvonta jakaantuu tarkastuslautakunnan arviointiin ja lakisaateiseen tilintar-
kastukseen. Sisdinen valvonta on osa paivittaista johtamista, jonka apuna johto voi kayttaa si-
saista tarkastusta. lisalmen kaupungin hallintosdadnnén 25 luvussa sdaddetaan ulkoisesta ja si-
sdisestd valvonnasta.

1.3.1 Ulkoinen valvonta ja tilintarkastus
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallinto-
sdanndn mukaisesti. Ulkoinen valvonta on jarjestetty toimivasta johdosta riippumattomaksi.

Lakisdateisten tehtavien lisaksi tarkastuslautakunta

1. seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka seuraa tilintarkastajan teh-
tavien suorittamista ja tekee esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi.

2. huolehtii, ett4 tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilin-
tarkastuksen julkishallinnon hyvéan tilintarkastustavan edellyttaméassa laajuudessa.

3. tekee aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen
tehtavien yhteensovittamisesta.

Kaupungin tilintarkastajana toimi KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, vastuunalaisena tilintar-
kastajana JHT, KHT Katri Hokkanen. Tilintarkastaja on osallistunut tarkastuslautakunnan ko-
kouksiin ja raportoinut havainnoistaan tarkastuslautakunnalle. Kaupunginvaltuusto paatti
28.9.2020 § 55 ottaa kayttdon tilintarkastuspalveluiden hankinnasta neljan vuoden option tili-
kausille 2020-2023.

Tilintarkastusyhteisdlle maksetut palkkiot vuodelta 2022 ovat tilinpaatoksen mukaan jakautu-
neet seuraavasti.

Tilintarkastusyhteisdille maksetut palk-

kiot 2022 2021
KPMG Oy

Tilintarkastuspalkkiot 19 900,00 17 914,61
Projektitarkastukset 0,00 4 700,00
Tarkastuslautakunnan kokoukset 1 000,00 333,34
Sisainen tarkastus 0,00 0,00
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Muut palkkiot 2 450,00 1000,00
Palkkiot yhteensa 23 350,00 23 947,95

1.3.2 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain ja hallintosdanndn mukaisesti sisdinen valvonta on johtamisen apuvéline. Kaupun-
ginhallitus vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisestéa. Tilintarkastaja antaa tarkastuskertomuk-
sessa lausunnon sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Sisdinen valvonta on keskeinen osa talouden ja toiminnan johtamista ja sill3 tarkoitetaan sisai-
sid menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tu-
loksellisuuden seka tavoitteiden saavuttamisen. Riskienhallinta on osa siséista valvontaa ja
normaalia kaupungin toiminnan suunnittelua, seurantaa ja paatoksentekoa. Riskienhallinta
tarkoittaa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liitty-
via uhkia ja mahdollisuuksia.

Vuonna 2022 sisdisen valvonnan valvontakohteita ovat olleet muun muassa toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, tukipaatokset, avustukset, tydsopimukset, kayttdoi-
keudet, kehityskeskusteluiden toteutuminen sekéa keskitetty poissaolojen seuranta. Edella
mainittujen liséksi valvontaa on toteutettu kaupungin saatavien ja maksuvalmiuden osalta.

Riskien arviointi

Kaupunginhallituksen alaisten toimielinten ja konserniyhteiséjen tulee talousarvion laadinnan
yhteydessa analysoida toimintaymparistén muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laatia tarvittavat suunnitel-
mat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Riskienhallintasuunnitelman toteutuminen koko
kaupungin tasolla raportoidaan tilinpaatsksen yhteydessa.

lisalmen kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan riskialueeseen, jotka ovat strategiset, ta-
loudelliset, toiminnalliset seka vahinkoriskit.

- Strategiset riskit ovat riskej3, jotka liittyvat lisalmen kaupungin pitkan aikavalin tavoittei-
siin, menestystekijsihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijéihin.
Strategiset riskit uhkaavat kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

- Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittdvyyteen ly-
hyella tai keskipitkalla aikavalilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset velvoit-
teensa. Kaupungin toimintaan liittyvia rahoitusriskeja ovat muun muassa verotulojen ja
valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus- ja vakuutus-
riskit, hyddykehintariskit, hinnoittelu sekd maksuvalmiusriski.

- Toiminnallisilla riskeill3 tarkoitetaan kaupungin péaivittéista toimintaa, johtamista, proses-
seja ja jarjestelmid uhkaavia riskeja. Toiminnalliset riskit liittyvat operatiiviseen johtami-
seen, prosessien toimivuuteen ja jatkuvuuden hallintaan, tietoturvaan ja -suojaan, ICT-
palveluihin, sopimus- ja yhteistydkumppaneiden toimintaan, projektien ja hankkeiden hal-
lintaan, maineeseen ja imagoon, henkildstérakenteeseen, henkildstén osaamiseen ja saa-
tavuuteen, avainhenkilsihin, lainségadanndn velvoitteisiin, toimielin- ja viranhaltijapaatok-
siin, hankintoihin, toiminnasta aiheutuvaan vahingonkorvausvastuuseen ja vaarinkaytok-
siin.

- Vahinkoriskit ovat lisalmen kaupunkikonsernin sisalla tai toimintaympéristdssa tapahtuvia
virheita, toimintahairisitd ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia.
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Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus seka seu-
raukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todenniakaisyytta ei tiedeta. Vahinkoris-
kit kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkil6ston tai ympariston turvallisuuteen seka omai-
suuteen. Vahinkoriskit on jaoteltu seuraaviin alakategorioihin:

tyoterveys- ja tyésuojeluriskit
henkilastoriskit
ymparistoriskit

tulipalo- ja onnettomuusriskit
luonnonmullistukset
toimitilaturvallisuusriskit

O O O O O O

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha- Koronapandemialla on ollut vaikutuksia talouteen ja toimintaan myos
vainto vuonna 2022. Venajan hyckkays Ukrainaan helmikuussa 2022 on aiheutta-
nut yleistd epadvarmuutta niin toiminnan kuin talouden kannalta. Globaalit
kriisit aiheuttavat lisalmen kaupungille strategisia, taloudellisia, toiminnalli-
sia seka vahinkoriskej3, jotka on huomioitu kaupungin omassa riskiarviossa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on to-
teutettu ohjeistuksen mukaisesti.

Positiivinen lisalmen kaupunki on reagoinut toimintaymparistén muutoksiin ja kaupun-
huomio gin varautuminen on hyvéll3 tasolla.

Kehityskohde | Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd myds tarjouskilpailutuksien alihankinta-
organisaatioiden taustat selvitetdan huolellisemmin.

Sisdinen tarkastus

Sisdiseen valvontaan kuuluu sisdinen tarkastus, jonka tehtdvéna on varmentaa sisdisen val-
vonnan toimivuus. Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamist ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin
tuloksista sek3 esittaa toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus
raportoi kaupunginjohtajalle, kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkasta-
jalle ja sisaisen tarkastuksen toteuttamisesta vastaa kaupunginhallitus. lisalmen kaupungin si-
séisella tarkastuksella ja lisalmen Teollisuuskyla Oy:lla on sopimus 1-2 tarkastuskohteen teke-
misesta/vuosi tarpeen mukaan.

Vuonna 2022 sisdisen tarkastuksen kohteena ovat olleet mm. sairaspoissaolot, kehityskeskus-
telut, varhaisentuen keskustelut, tydajanseuranta, koulutusten hallinnointi seka tyésopimuk-
set.

1.4 Talousarvion tavoitteiden asettaminen ja sitovuus

Kaupungin toiminnalle ja taloudelle asetettavista keskeisista tavoitteista paattaa kuntalain 110
§:n mukaan kaupunginvaltuusto. Vuosittain talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset tehtavien hoitamiseen turvataan. Toimielimill3 ja tilivelvollisilla viranhalti-
joilla on velvollisuus toimia tavoitteiden toteuttamiseksi, seka selvittaa valtuustolle peruste-
lut, mikéali asetetuista tavoitteista on poikettu.

Vuoden 2022 talousarviossa kaupungin strategiset tavoitteet ja mittarit, toteuttamisohjelmat
sekéa painopisteet on esitetty hyvin ja niiden toteumat on raportoitu tilinpaatoksessa.
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1.5 Edellisen vuoden arviointikertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen ka-

sittely, arviointikertomuksen lausunnot ja toimenpiteet
Vuoden 2021 arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus kasiteltiin kaupunginvaltuustossa
13.6.2022 § 41. Valtuusto merkitsi arviointikertomuksen tiedoksi ja paatti lahettaa sen edel-
leen kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten. Tilinpaatds hyvaksyttiin ja vastuuvapaus
mydnnettiin hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille seka tehtavaalueiden johta-
ville viranhaltijoille.

Vuoden 2021 arviointikertomus on kasitelty kaupunginhallituksen kokouksessa 8.8.2022 § 179,
jolloin kaupunginhallitus on antanut lausunnon toimenpiteist3, joihin vuoden 2021 arviointi-
kertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on merkinnyt kaupunginhallituksen kasittelyn tiedokseen 23.9.2022 § 48.
Seuraavassa on esitetty tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arviointikertomuksessa esittamia
huomioita ja kaupunginhallituksessa kasiteltyja toimenpiteit siltd osin, kuin on keskeista vuo-
den 2022 arviointikertomuksen kannalta.

Tarkastuslautakunnan
huomio

Kaupunginhallituksen lausunto

Tilanne vuonna 2022

Laajavaikutteiset ilmasto- ja
ymparistdmuutokset on
tunnistettu strategisiksi ris-
keiksi. lisalmen kaupungin-
valtuusto hyvéksyi vuonna
2021 Yl&-Savon ilmasto-oh-
jelman seka lisalmen ilmas-
tosuunnitelman, joissa kes-
kitytadn mm. ilmastonmuu-
toksen hillitsemistoimiin.
Tarkastuslautakunta suosit-
taa, ettd ilmastotavoittei-
den toteutuminen ja niihin

toidaan selkeasti tilinpaa-
toksessa.

liittyvat toimenpiteet rapor-

lImastotavoitteet ja niiden toteutumi-
sen seuranta/mittarit otetaan jatkossa
huomioon talous- ja toimintasuunnitel-
man laadinnassa ja suunnitelmakauden
aikana tehdyt keskeiset toimenpiteet
ja niiden vaikuttavuus raportoidaan jat-
kossa tilinpaatoksessa. Tavoittei-
den/mittareiden asettamista ja niiden
toteutumista seurataan myds kaupun-
ginhallituksen (4.10.2021 § 323) ni-
medman lisalmen ilmastosuunnitelman
seurantaryhmén kokouksissa.

lImasto- ja ympaéristo-
tavoitteet on otettu
hyvin huomioon toi-
menpiteissa ja esi-
tetty asianmukaisesti
tilinpaatoksessa.

Tarkastuslautakunta kehot-
taa kiinnittamaan huomiota

lisi kattaa poistot myds pit-
kalla aikavalilla. Talous- ja
toimintasuunnitelmassa
2022-2024 vuosikate ei
suunnitelmakaudella riita
kattamaan poistoja ja tili-
kauden tulos muodostuu
negatiiviseksi. Vuonna 2022
vuosikate kattaa poistot
63,9 prosenttisesti.

sithen, ettd vuosikatteen tu-

Hankkeessa tavoitteena on laatia tilan-
nekuva-analyysi ja painelaskelma, jotka
tarjoavat nakyman kaupungin talouden
nykytilasta ja tulevaisuuden nakymista.
Tavoitteena on laatia kehittdmissuunni-
telma, jossa otetaan huomioon kaupun-
gin toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talouden tasapainon saavuttami-
nen siten, ettd vuosikate kattaa poistot
myds pitkalld aikavalilla tulee olemaan
keskeinen kehittamissuunnitelman ta-
voite.

Vuoden 2022 tilinpaa-
toksessa vuosikate kat-
toi poistot. Tarkastus-
lautakunta pitaa hy-
vana pitkan aikavalin
kehittamissuunnitel-
maa, vaikka toteuttami-
nen on haastavaa.
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Hyvaksyessaan talous- ja toimintasuunni-
telman kaupunginvaltuusto paattaa
viime kadessa siit3, toteutuvatko suunni-
telmassa kaikki kaupunkistrategian mu-
kaiset tavoitteet. Talouden tasapainon
sailyttadmisen kannalta keskeisia tekijoita
ovat kayttstalousmenojen kasvun hil-
lintd seka investointitason pitaminen
maltillisena. Nykyiselld investointitasolla
talouden tasapainon séilyttdminen siten,
ettd vuosikate kattaa poistot myés pit-
kalla aikavalilla tulee olemaan yksi mer-
kittdvimmista haasteista.

lisalmen vakiluku laski
vuonna 2022 ennakkotieto-
jen mukaan -160 asukkaalla
(-166 vuonna 2021). Vakiluku
ei siis laskenut arvioin-
tivuonna yhtéa paljon kuin
vuonna 2021, mutta tarkas-
tuslautakunta suosittaa
edelleen toimenpiteita asu-
kasluvun kasvattamiseksi
erityisesti muuttolilkkeen
kaantamisen avulla.

Kaupungin isot investoinnit tahtaavat
palvelujen kehittamiseen pitkalla aikava-
lilla, minkad uskomme vaikuttavan positii-
visesti seka veto- ett pitovoimaan vaes-
tonkehityksen osalta. Panostukset aktii-
viseen viestintaan ja markkinointiin tah-
taavat myds siihen, etta mielikuva lisal-
mesta vetovoimaisena asuinpaikkana
saavuttaisi entistd useamman potentiaa-
lisen muuttajan.

Strategisena tavoitteena on olla Suomen
houkuttelevin seutukaupunki ja vetovoi-
mainen kohde seka kotimaisille etta kan-
sainvélisille muuttajille. Taman saavutta-
miseksi on tarkeas jatkaa toimenpiteita
kaupungin kehittamiseksi kaikilla toi-
mialoilla ja viestia tydpaikoista, vapaa-
ajan mahdollisuuksista ja viihtyisasta
elinympaéristosta tulevinakin vuosina.

Tarkastuslautakunta to-
teaa, ettd panostukset
ovat olleet hyvia, vaik-
kakin jatkuvaa kehitta-
mista tarvitaan edel-
leen, kartoittaen ja ide-
oiden lisaa keinovali-
koimia.

Tarkastuslautakunta pitaa
tarkeana, ettd nuorisopal-
veluita ja etenkin Ankkuri-
toimintaa kehitetadan edel-
leen.

Talla hetkella nuorisopalvelut koostuvat
perusnuorisotydsta, ohjaamotoimin-
nasta, etsivastd nuorisotyosta ja Ankkuri-
nuorisotyosta. Nuorisopalvelujen vas-
tuulla on myés nuorisolain mukainen
nuorten ohjaus- ja palveluverkoston ja
nuorisoneuvoston toiminta. Lisaksi erilai-
silla hankkeilla vastataan ajankohtaisiin
ilmidihin.

Parina viimeisena vuonna on hankkeilla
vahvistettu koulunuorisotyéta ja vahen-
netty nuorten ilmastoahdistusta. Ankku-
ritoiminta on myds uudehko toiminta-
muoto, jolla on lisatty moniammatillista
yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin edista-
misessa ja rikosten ennaltaehkaisyssa.

Toimintojen yhteenni-
vouttamista ja sujuvoit-
tamista tulee kehittaa.
Yhteistyota perheiden,
koulujen ja muiden yh-
teistyotahojen kanssa
lisattava.
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Tiimissa toimii kaksi nuorisotydntekijan
lisaksi kaksi poliisia, Yla-Savon SOTE:n
palveluohjaaja ja kevaalld 2022 aloittanut
40 % paihdepsyykkari.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan talousar-
vioesityksessa vuodelle 2023 on huomi-
oitu koulunuorisotyéntekijan vakinaista-
minen.

Oleellisena osana nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa on toteutettu vuodesta
2021 lahtien lisalmen harrastamisen mal-
lia seké 5.-9. luokkalaisiin suunnattuja
Nuorisopassin maksuttomia etuja harras-
tamiseen. Toiminnoilla on tavoitettu niita
nuoria, jotka ovat olleet harrastustoi-
minnan ulkopuolella.

Nuorten hyvinvoinnin edistdminen on
laaja asia ja kehittamista on hyva tarkas-
tella laajemmin kuin pelkastaan nuoriso-
palvelujen palvelujen osalta. Oleellisena
osana ovat kaikki ne kaupungin lapsille ja
nuorille suunnatut palvelut, joita kau-
punki tuottaa ja edistaa kuten varhais-
kasvatus, ruokapalvelut, perusopetus, lu-
kio, liilkuntapalvelut ja jarjestotoiminta.

2. Strategiset ja toiminnalliset tavoit-
teet

lisalmen kaupunkistrategia vuoteen 2030 hyvéaksyttiin joulukuussa 2017. Kaupunkistrategia
ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa. Kaupunkistrategia paivitettiin huhtikuussa

2020 vastaamaan toimintaympéristdssa tapahtuneisiin muutoksiin. Uusi kaupunkistrategia hy-
vaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.12.2021. Uusi kaupunkistrategia otettiin soveltuvin osin
kayttoon vuoden 2022 aikana ja kokonaisuudessaan vuoden 2023 talousarvioprosessissa.
Vuoden 2022 talousarvio noudattaa vuonna 2022 voimassa ollutta strategiaa ja tilinpaatdsra-
portoinnissa seurataan kyseisen strategian tavoitteiden toteutumista.

lisalmen kaupunki parantaa asukkaiden hyvinvointia ja viihtyvyytta laadukkaalla ja tehokkaalla
palvelurakenteella seka vahvistaa koko seudun kilpailukykya ja vetovoimaa kehittamalla me-
nestyvan elinkeinoelaman ja yrittajyyden edellytyksia. Visio 2030 on olla Suomen houkuttele-
vin seutukaupunki: lisalmi on kansainvalisesti tunnettu, kehittyva ja vetovoimainen seutukau-
punki, joka tarjoaa loistavat asumisen ja yrittamisen olosuhteet seka toimivat seudulliset pal-
velut. Nettomuutto on edelleen positiivinen.
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Kaupungin arvoja ovat

- Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla

- Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparistoa
- lisalmessa kaikki saavat onnistua

Vetovoimaan ja kasvuun liittyva strateginen tavoite on ihmeiden lisalmi, joka tahtaa siihen,
etta lisalmi on kansainvalisesti tunnettu, vetovoimainen seutukaupunki, joka houkuttelee kai-
kenikaisia asumaan, tydskentelemaan ja yrittamaan.

Osaamiseen ja hyvinvointiin liittyva strateginen tavoite on inspiroiva lisalmi, joka tahtaa sii-
hen, etta lisalmi on valtakunnallisesti vetovoimainen ja monipuolinen koulutuskaupunki, joka
tarjoaa asukkailleen mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen ja kehittaa uusia yrityslahtasisia
koulutusmalleja. lisalmelaiset ovat aktiivisia ja hyvinvoivia. Tata edistetdan luomalla mahdolli-
suuksia ja kannustamalla omatoimiseen lilkkunnan ja kulttuurin harrastamiseen tarjoamalla mo-
nipuoliset kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

Toimivaan kaupunkiympiristdon ja rakentamiseen liittyva strateginen tavoite ihana lisalmi,
joka tahtaa siihen, etta lisalmi tarjoaa terveet ja toimivat toimitilat, kaupunkiymparists on viih-
tyisa, esteeton seka turvallinen liikkua.

Teemojen lapileikkaavina tavoitteina Kestava kuntatalous, Hyvinvoiva henkilsté ja Digitali-
saatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen.

Kestava kuntatalous tahta3 siihen, ettd kaupungin tulot kattavat menot eik3 alijzadmaa synny.
Vuosikate kattaa poistot ja vuosikate seka nettoinvestoinnit ovat pitkalla aikavalilla tasapai-
nossa Tavoitteena on, ettd kaupungin hankintapolitiikka on vastuullista, ennakoivaa ja yritys-
ystavallista.

Hyvinvoiva henkildsté tahtaa siihen, etta paatsksenteko, johtaminen ja henkilston osallista-
minen kehittamiseen ovat erinomaisella tasolla, tydhyvinvointia kehitetaan aktiivisesti ja tyota
tehd&an innostuneesti.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtamisen tavoitteena on kehittaa palveluita ja tyo-
menetelmia digitaalisuuden mahdollisuudet hyddyntéen, monipaikkainen tys seka tiedolla
johtamisen prosessien kehittaminen aktiivisesti.
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Ihmeiden lisalmi

Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla.
Luomme vastuullista tulevaisuuden elinymparists.
lisalmessa kaikki saavat onnistua.

lisalmi 2030 -kaupunkistrategia yhtena kuvana

Kaupunkistrategian toteuttamisen keskeisimmat toimenpiteet ja tavoitteiden toteutuminen
on raportoitu toimialojen toimintakertomuksessa. Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet ovat
paasaantdisesti toteutuneet. Seuraavissa kappaleissa esitetdan tarkastuslautakunnan kom-
mentit olennaisimmista poikkeamista ja havainnoista.

2.1 Kaupunkitason strategisten tavoitteiden ja mittareiden arviointi

Tavoite Toimenpide ‘ Mittarit Toteuma 31.12.

Vuosikate kattaa poistot ja Investointioh- | Vuosikate kattaa pois- | Tavoite toteutunut. Vuosikate

vuosikate seka nettoinves- jelma sopeute- |tot kattoi poistot.

toinnit ovat pitkall aikavalilla | taan vuosikat-

tasapainossa teen kehityk- Pitkalla aikavalilla tasapainoa ei
seen saavuteta.

Tarkastuslautakunnan kommentti
Positiivinen Kaikki vakaan kuntatalouden tavoitteet ovat toteutuneet. Tarkastuslauta-
huomio kunta kiittaa, ettd kaupungin taloutta on edelleen hoidettu hyvin.

Kehityskohde | Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittamaan huomiota siihen, etta vuosikat-
teen tulisi kattaa poistot myds pitkalla aikavalilla. Poiketen talous- ja toimin-
tasuunnitelmasta 2022 - 2024, vuosi 2022 oli positiivinen. Vuonna 2022
vuosikate kattaa poistot 63,9 prosenttisesti.

lisalmen vakiluku laski vuonna 2022 ennakkotietojen mukaan -160 asuk-
kaalla (-164 vuonna 2021). Vakiluku ei siis laskenut arviointivuonna yhta pal-
jon kuin vuonna 2021, mutta tarkastuslautakunta suosittaa edelleen toimen-
piteita asukasluvun kasvattamiseksi erityisesti muuttoliikkeen kdantamisen
avulla.
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Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma

Hyvinvointikertomus on olennainen osa kaupungin strategia- ja talousarviosuunnittelua. lisal-
men kaupungin tavoitteena on luoda toimivat poikkihallinnolliset hyvinvointirakenteet ja kyt-
kea hyvinvointijohtamisen nakdkulma osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua.

lisalmen kaupungin hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2022-2025 hyvéksyttiin valtuustossa
21.2.2022.

Hyvinvointikertomuksessa kuvataan vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden kehitysta suhteessa
vertailukuntiin ja -alueisiin seka asetetaan keskeiset tavoitteet vaestdn hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisessa. Hyvinvointikertomuksessa esitetyt valtuuston strategiset tavoitteet
ovat yhtenevéiset talousarviotavoitteiden kanssa ja siksi niiden toteumatiedot 16ytyvat toi-
mialojen talousarvion toteumaraporteista. Vuonna 2022 toteutettiin tuolloin voimassa ollutta
hyvinvointikertomusta.

2.2 Kaupunginhallitus

2.2.1 Kestiva kuntatalous

Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.
Hankintapolitiik- | Hankintaohjeen toimeenpano Esitetty hankintaoh- Toteutunut osittain.
kamme on yrit- jeessa

tajaystavallista
ja paikallisen
tarjonnan huo-
mioivaa

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha- Kuntatalous on toteutunut suunnitellulla tavalla.

vainto

Positiivinen Paikalliset yrittajat on huomioitu palvelujen hankinnoissa.
huomio

2.2.2 Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.

Kehitamme tyshy- | Terveet tyétilat, varhainen va- | Sairauspoissaolojen seu- Toteutunut 17,5 kpv/htv.

vinvointia aktiivi- [ littdminen tydkyvyn heikenty- | ranta: tavoite sairauspois- | Koko kaupunki ilman lo-

sesti ja pitkdjan- | ess3, esimiestydn tukeminen | saoloja enintdan 14,0 mittajia 14,7 kpv/htv; maa-

teisesti henkiléstén hyvinvoinnin ylla- | pv/htv. talouslomittajat 36,3
pitdmisessa, tiivis yhteistyd kpv/htv.

terveydenhuollon kanssa.
Tydkyvyn johtamisen kehitta-
minen ja valvonta. Osaamisen
johtamisen kehittdminen.

Pastsksenteko, Avoin, oikeudenmukainen ja | Henkildstdkyselyn tulokset | Tyénantajakuvan toteuma
johtaminen ja hen- | tasapuolinen henkildstépoli- | tyénantajakuvasta (hyva 35

kildstdnosallista- | tiikka, viestinnan kehittdminen | tyénantajakuva, voi suosi-

minen kehittami- | (henkildstén ohjeistuksien tella muille), tavoite 4,5 (as-

seen on erinomai- | ajan tasalla pitdminen, yhte- | teikko 1-5).

sella tasolla. naiset kaytanteet, positiivinen
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viestintd) ja henkiléstdpolitii-
kan tarkistaminen olosuhtei-
den muuttuessa.

Tarkastuslautakunnan kommentti

Positiivinen -
huomio
Kehityskohde | Erityisesti lomituspalveluiden tyénohjausta tulee lisata. Tydolosuhteita tu-
lee parantaa kauttaaltaan.
Tydnantajakuvan toteuma on huolestuttavan alhainen ja vaatii toimenpi-
teitd sen parantamiseksi.
2.2.3 Riskit

Toimenpide

Riskin taustatiedot

Toteuma 31.12.

Tietoliikentee-
seen ja -jarjestel-
miin liittyvat hai-
riot

Virustorjunta ajan tasalla,
varajarjestelmét ja var-
mennukset kunnossa. Sal-
litaan vain kaupungin hy-
véksymien jarjestelmien
kaytts. Kayttooikeuksien
poisto heti tyontekijan
tydsuhteen paattyessa.
Kyberuhkiin varautumi-
nen.

Tietojarjestelmariskeja
ovat tekniset hairist, puut-
teet tietolilkenneverkoissa
ja -jarjestelmissa, verkkoi-
hin kohdistuvat ulkopuoli-
set uhkat seka laitteistori-
kot.

Globaali maail-
mantilanne on
nostanut riskia tie-
toliikenteeseen ja
-jarjestelmiin liitty-
ville hairisille.

Tietoturva- ja tie-
tosuojariskit

Henkilokohtaiset kayttaja-
tunnukset ja salasanat,
paatelaitteen lukitus. Kaik-
kea tietoja kasitelldan luo-
kittelun mukaisesti. Tieto-
suoja-asioiden perehdytys
ja ajantasainen koulutus.
Tietojarjestelmien vastuu-
henkilé/ paakayttaja.

Tietoturvaan liittyvat riskit
liittyvat tietojen luottamuk-
sellisuuteen, oikeellisuu-
teen, palvelujen saatavuu-
teen ja tietosuojaan. Vas-
tuu tietoturvasta ja -suo-
jasta on jokaisella esimie-
helld ja tyontekijalla. Yksi-
tyiskohtaiset tiedot |6yty-
vat kaupungin tietosuo-
jaselosteista ja rekisteriot-
teista.

Globaali maail-
mantilanne on ai-
heuttanut sen,
etta tietoturva- ja
tietosuojariskit
ovat kasvaneet.

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha-
vainto

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kyberturvallisuuteen liittyvat riskit
on tiedostettu ja niihin on varauduttu. Varautumista tulee jatkaa ja kehittaa
edelleen toimintaympaériston muuttuessa.

2.3. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

2.3.1 Inspiroiva lisalmi

Tavoite

Toimenpide
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Aktiivinen ja hyvin- | Luodaan mahdollisuuksia | Kouluterveyskysely 4-5 lk: 87,3 %,
voiva kaupunkilai- | ja kannustetaan omatoimi- 8-9 lk: 97,2 %,
nen sen likkunnan ja kulttuurin Lapset ja nuoret harras- lukio: 99,3 %
harrastamiseen. tavat jotakin vahintaan
kerran viikossa.

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha- Osa riskeista on realisoitunut, mutta osa poistunee uuden uimahallin
vainto osalta.

Positiivinen Liséresurssi Ankkuritoimintaan ja paatds hyvinvointi- ja osallisuuskoordi-
huomio naattorin toimen perustamisesta.

Kehityskohde | Kouluviihtyvyys 8-9 |k kohdalla on heikko, eika voida selittaa pelkalla mai-
ninnalla "muoti-ilmid”. Kiinnitettava huomioita tilojen terveellisyyteen ja re-
surssien riittavyyteen.

2.4 Tekninen lautakunta

Toimenpide Toteuma 31.12.
Terveet ja toimivat | Toimitilat ovat tehok- Vuokrakelpoisten tilojen | Vuokrakelpoisten tilojen
toimitilat kaassa kaytossa. Vapaana | keskimaarainen vuok- keskim&arainen vuokraus-
olevia tiloja markkinoi- rausaste vuoden aikana | aste 93 % ja toimitilojen
daan. vahintdan 95 % ja toimiti- | kokonaisvuokrausaste 87

lojen kokonaisvuokraus- | %.
aste vahintaan 90 %.

Tarkastuslautakunnan kommentti

Positiivinen Investointien seuranta ja talousarviossa pysyminen on parantunut.
huomio

Kehityskohde | Keskustan alue elavdmmaéksi ja houkuttelevammaksi.

2.5 Henkilosto

Vuoden 2022 lopussa lisalmen kaupungin palveluksessa oli vakinaista henkildkuntaa 681 hen-
kiloa. Vakinaisen henkilokunnan maéara on laskenut hieman vuosittain. Vakinaisen henkildkun-
nan keski-ikéd nousi hieman aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vakinaisen henkildkunnan keski-
iké oli 49,1 vuotta ja koko henkildkunnan keski-iké 47,0 vuotta. Vakinaisen henkildkunnan suu-
rimman ikaryhman muodostivat 55-59 vuotiaat 20,3 %:n osuudella. Alle 30-vuotiaiden osuus
vakinaisesta henkildstosta oli 2,6 %.

Henkiléston lukumaara (Populus) 31.12.2022

Toimiala Vakinaiset | Sijai- | Maara- | Oppiso- | Tyollistetyt | Yhteensa | Yhteensa
set aikai- | pimus- (ei sis. tyol-
set suhtei- listettyja)
set
Elinvoima- ja 179091 |7(4) |91(50) [1(0) *22 (25) 300 (270) | 278 (245)
konsernipalvelut
Sivistys- ja hyvin- | 406 (425) |55 (65) | 117 (112) | 0 (0) o (o) 578 (602) | 578 (602)
vointitoimiala
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Tekninen toimiala 85 (82) 3(2) [1o(m) [o() o (o) 98 (96) 98 (96)
lisalmen Vesi 1 (m) 2(1) |2(2) o (o) o (o) 15 (14) 15 (14)
681(709) |67 (72) | 220 1(1) 22 (25) 991(982) | 969 (957)
Yhteensa (175)

Suluissa tilanne 3112.2021. *Tshdellad merkittyyn tyéllistettyjen maéraan sisaltyy kolmannelle sektorille sijoitetut tysllistetyt.

Vuoden 2022 tilinpaatoksen mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 34,3 M€, elakkeet ja
muut henkiléstdsivukulut 9,6 M€ eli yhteensa 44,5 M€. Vastaava summa vuonna 2021 oli 43,9
Mg, joten henkiléstokulut kasvoivat 0,6 M€ (1,4 %). Tarkempi selvitys henkilostdsta on an-
nettu henkilostokertomuksessa.

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha- | Vuonna 2022 henkilokunta teki yhteensa 54 vakivalta- ja uhkatilanneilmoi-
vainto tusta. Vakavia fyysisia vakivaltatilanteita naista oli nelja. Kaikki vakivalta- ja
uhkatilanneilmoitukset tehtiin varhaiskasvatuksen ja opetuksen yksikéista.
Tarkastuslautakunta pitaa huolestuttavana, etta henkilskunta joutuu koke-
maan vékivalta- ja uhkatilanteita. On kuitenkin hyva, ett3 tilanteista ilmoite-
taan ja niihin reagoidaan ennaltaehkaisevilla toimilla.

Positiivinen | Tarkastuslautakunta pitada hyvéana, ettd tyontekijoiden jaksamiseen kiinnite-
huomio taan huomiota ja henkiléstén osaamisen ja hyvinvoinnin kehittamiseksi teh-
daan toimenpiteita. Tarkastuslautakunta kiinnittaa positiivista huomiota,
ettad henkiléstén tydkyvyn tukemiseen etenkin ennaltaehkaisevalla toimin-
nalla on panostettu niin johtamisen kuin tydterveyshuollon nakékulmasta.
Kehityskohde | Henkildstohankinnan haasteet ja kunta-alan kiinnostavuus etenkin nuorten
keskuudessa on tiedostettu henkiléstdkertomuksessa. Tarkastuslautakunta
suosittaa toimenpiteitd osaavien tydntekijoiden rekrytointien tukemiseksi
ja etenkin nuorten osuuden kasvattamiseksi.

Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittamaan huomiota seka kehityskeskus-
teluiden toteutumiseen 100 prosenttisesti etta keskustelujen laatuun, jotta
voidaan mm. varmistaa organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja tarvit-

tavan osaamisen kehittyminen tydyhteisossa.

3. Kaupunkikonserni

3.1 Konsernitalous
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lisalmen kaupunkikonserni 31.12.2022

Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
Petterinkulma Oy Yld-Savon Vesi Oy
100 % 43,6%
o ’
lisalmen Teollisuuskyla Oy Savon koulutuskuntayhtyma Yld-Savon Padomarahasto Oy
97,8% {konserni) 8,1 % 40,5 %
” s "
Pohjois-Savon liitto Yla-Savon latehuolto Oy
9,1% 36,0 %
s o’

Vaalijalan ky Savonia AMK Oy
4,6% 22,8%
> >

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky B (R el s Iy
{konserni) 4.3 %

Yli-Savon koulutuskuntayhtyma

(konserni) 47,7 %

4

Kiinteisto Oy lisalmen Lumakeskus

100 %%

Kaupunki 23,1 %
Vilillisesti Soten kautta 44,5 %

4

Kuntayhtymatytéryhteiso

¥la-Savon SOTE ky (konserni)
61,5% (danivaltacsuus 54,8%)

Konsernirakenne

Konsernirakenteen muutokset
V. 2022 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset.

Konserniyhteisét Kt Oy Péllésenlahden Haka, As Oy.t Kilpitdyry ja Kilpivatro myytiin tilikau-
den 2022 aikana.

Merkittavimpien tytiryhteiséjen tiedot
- Petterinkulma Oy:n kayttdaste 98,9 % nousi edellisestad vuodesta, tavoite 98 % saavu-
tettiin.

- lisalmen Teollisuuskylan Oy:n kéayttdaste on n. 94 %, tavoite 90 % ylittyi.

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2022 2021
Toimintatuotot 125 659 121 441
Toimintakulut -270 612 -256 351
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 414 1783
Toimintakate -144 538 133128
Verotulot 84 767 79 953
Valtionosuudet 79 840 74 876
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 60 72
Muut rahoitustuotot 2244 181
Korkokulut -894 -660
Muut rahoituskulut -1554 -229
VUOSIKATE 19 924 22 695

Poistot ja arvonalentumiset
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Suunnitelman mukaiset poistot -14 934 -15 229

Arvonalentumiset -1252 -9
Satunnaiset erat 371 340
Tilikauden tulos 4109 7796
Tilinpaatassiirrot -954 -595
Tilikauden verot =5 -35
Laskennalliset verot -63 -62
Vahemmistdéosuudet -4 -22
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3037 7 082

Investoinnit ja lainakantakehitys
Konsernin tilivuoden 2022 ylijaaméaksi muodostui n. 3 M€. Konsernitaseen loppusumma on
lahes 308,8 M€ ja kertynyt ylijagama 53,45 M€.

Konsernin lainakanta oli vuoden vaihteessa noin 126,5 M€ ja 6 082 euroa/asukas (vuonna
20215 785 euroa/asukas).

Lainanhoitokate konsernitasolla on tunnusluvussa 1 (v. 2021 2). Kun tunnusluku on 1 - 2, laina-
hoitokyky on tyydyttava.

Konsernin omavaraisuusaste on pysynyt ennallaan 44 % (v. 2021 44 %). Omavaraisuusaste
mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen tavoitetasona voidaan pitda 50 % ylittdvaa omavarai-
suutta.

3.2Tytaryhtisille ja liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
3.2.1 Tytaryhteisot

Yld-Savon SOTE ky (tilinp. s. 41)

lisalmen kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon menojen lopullinen toteuma vuonna 2022 oli

85,7 M€ (TA 2022: 85,2 M€), josta ostetun erikoissairaanhoidon (KYS) osuus oli 23,3 M€ (TA
2022: 22,9 M€).

Tarkempi selvitys kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta on annettu kuntayhtyman tilinpaa-
toksessa seka tilinpaatoksen kayttotalouden toteumavertailuosassa sosiaali- ja terveyden-
huollon vastuualueella.

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha- Covid -19 pandemian hoitoon kohdistuvia avustuksia valtiolta 1,7 milj. jotka
vainto siirretty Yla-Savon SOTE kuntayhtymalle.

Positiivinen -

huomio

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Vuosittain talousarvion yhteydessa valtuusto vahvistaa keskeisille konserniyhteisaille tavoit-
teet. Tilikauden aikana konserniyhteisét raportoivat tavoitteiden toteutumisesta. Kaupungin
tilinpaatoksen yhteydessd annetaan selvitys konsernin tilikauden toiminnan ja talouden to-
teutumisesta. Kaupungin tilinpaatos sisaltaa taydellisen konsernitilinpaatsksen.
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Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paasidantdisesti omistajan asettamien tavoit-
teiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha- Konserniohjeen uudistustyé aloitettiin vuonna 2021 ja uudistettu konser-
vainto niohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 2022.

Positiivinen | Tarkastuslautakunta kiinnittada positiivista huomiota siihen, etta konsernita-
huomio voitteet ovat padosin toteutuneet.

3.2.2 Liikelaitokset

lisalmen Vesi

lisalmen Vesi -liikelaitoksen liikevaihto oli n. 6,3 M€ (v. 2021 n. 6,7 M€) ja liikeylijaagmaa muo-
dostui noin 0,7 M€ (v. 2021 n. 1,2 M€). Vesi -liikelaitos tuloutti kaupungille peruspddoman kor-
kona 0,3 M€ (v. 2021 0,3 M€). Liikevaihto oli n. 80 000 € pienempi kuin talousarvio. Ylijagama
oli noin 15 000 € enemman kuin talousarviossa.

Tilikauden 2022 merkittavimmat investoinnit olivat vieméariverkoston peruskorjaus 0,3 milj.
euroa ja puhdasvesiverkon investoinnit 0,5 milj. euroa.

lisalmen Vesi -liikelaitokselle asetetut strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilinpaa-
toksesséa on esitetty tilinpaatoskirjassa luvussa 5. Liikelaitos taytti padosin asetetut tavoitteet.

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha- lisalmen Vesi -liikelaitoksen liikevaihto ylitti talousarvion ja my&s tulosta-
vainto voite ylittyi. Liikelaitos pdaosin taytti asetetut tavoitteet.

Positiivinen Talousveden laatu on tayttanyt hyvin talousvedelle asetetut laatuvaatimuk-
huomio set ja suositukset.

4. Kaupungin talous

4.1Taloudelliset tavoitteet
Valtuuston hyvéksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen on esitetty
tilinpaatoksessa s. 129.

Valtuuston asettamat tavoitteet on paasaantoisesti saavutettu. Kayttétalousosan maararahat
ovat alittuneet talousarvioon ndhden yht. 4,5 milj. euroa. Myés konsernitavoitteet ovat
paaosin toteutuneet.

Tuloslaskelman toteutumisvertailun (kaupunki, sis. vesilaitos) mukaan toteutunut toimintakate
oli n. -136,5 M€ toteuman ollessa n. 96,8 %. Toimintakate alitti muutetun talousarvion n. 4,55
M eurolla. Toteutunut vuosikate oli n. 10,7 M€, joka ylitti muutetun talousarvion n. 4,2 M€ (ei
sis. vesilaitosta).

4.2 Kokonaistalous

lisalmen kaupungin taloustilanne on vakaa ja taustalla on kymmenen ylijaddmaista vuotta. Suu-
rin osa taloutta ja toimintaa koskevista tavoitteista saavutettiin. Vuonna 2020 alkanut koro-
napandemia on vaikuttanut kaupungin toimintaan ja talouteen viimeisen kolmen vuoden ai-
kana.
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lisalmen kaupungin vuoden 2022 ylijadma on 2,6 M€, josta kaupungin ylijZdman osuus on 2,3
Mg ja vesiliikelaitoksen osuus 0,3 M€. Valtion koronatuilla on ollut edelleen merkittava vai-
kutus tilikauden tulokseen. Valtiovarainministerién tietojen perusteella tehdyn laskelman mu-
kaan lisalmen kaupungin koronatuet vuonna 2022 olivat n. 1,77 M€. Koronasta aiheutui kus-
tannuksia erityisesti sosiaali- ja terveydenhuoltoon (testaus, rokottaminen, varautuminen
seka suojavarusteet). Koronatuet on maksettu kunnille pa&osin peruspalvelujen valtionosuus-
jarjestelman seka verotilitysten kautta.

Tilinpaatokseen 2022 on tehty Meijerikatu 1 kiinteistén 1,0 M€:n lisapoisto seka 2,3 M€:n
siirto investointi- ja kehittamisrahastoon. Kulttuurikeskuksen peruskorjaus on todennakai-
sesti alkamassa vuonna 2024 ja tasta syysta jaljelld oleva tasearvo poistetaan ennen perus-
korjauksen alkamista. Rahastosiirrolla investointi- ja kehittamisrahastoon varaudutaan tulevai-
suuden investointeihin.

Kaupungin merkittavimpien investointien: uimahalli ja Mansikkaniemien koulun rakentaminen
eteni vuonna 2022. Kilpijarven koulu valmistui vuonna 2022. Investoinnit rahoitetaan péaéosin
lainarahoituksella. Asukaskohtainen lainamaara pieneni vuonna 2022 ja oli 3157 €/asukas
(2021: 3 283 €/asukas).

TULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT 2022 2021 Muutos
(sis. vesilaitos) 1000 € 1000 € %
Toimintatuotot 29183 28 513 2,4 %
Valmistus omaan kayttéén 27 23
Toimintakulut -165 705 -158 974 42 %
Toimintakate -136 494 -130 439 4,6 %
Verotulot 83934 80 669 41 %
Valtionosuudet 65 746 61539 6,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 518 1520 -65,9 %
Korkotuotot 35 41 15,4 %
Muut rahoitustuotot 2 082 1868 1,4 %
Korkokulut -438 -249 75.8 %
Muut rahoituskulut -1160 -140 726,4 %
Vuosikate 13764 13 289 3,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -9 566 -8 639 11 %
Satunnaiset tuotot o} o
Satunnaiset kulut o o
Tilikauden tulos 4198 4 650 9,7 %
Tilinpaatassiirrot -1587 -1424 36,0 %
Tilikauden ylijaama 261 3226 -19,1%
TULOSLASKELMAN TUN- Kuntien 2022 2021
NUSLUVUT ka. 2021
Toimintatuotot/Toimintaku- 20 18 18
lut, %
Vuosikate, % poistoista 158 144 154
Vuosikate/euroa/asukas 681 662 634
Asukasmaara - 20798 20 960
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4.2.1 Toimintatuotot
Toimintatuotot kasvoivat 2,4 % edellisvuodesta.
TP 2022 tuotot ryhmittain tilinpaatoksessa s. 21.

4.2.2 Toimintakulut

Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 6,7 M€ (4,2 %). Henkildstékulut kas-
voivat 0,5 M€ (1,2 %), palvelujen ostot 5,5 M€ (5,4 %), aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,1 M€ (2,5
%), avustukset 0,3 M€ (7,2 %) ja muut toimintakulut 0,3 M€ (11,2 %).

Palvelujen ostojen kasvuun vaikutti Yla-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuus, joka oli 85,7
M€ (TP 2021: 80,6 M€, kasvu 6,4 %). Sosiaali- ja terveydenhuollon menot muodostavat pal-
velujen ostoista 80 %.

TP 2022 kulut ryhmittain tilinpaatoksessa s. 22.

4.2.3 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kunnallis-,
yhteiso- ja kiinteistéverosta. Valtionosuuksiin kirjataan peruspalvelujen valtionosuudet, jotka
sisaltdvat myds kuntien valisen verotulotasauksen seka ns. muut opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet.

Tuloveroprosentin suuruus oli 20,50 % (2021: 20,50 %). Erilaisten vahennysten johdosta kun-
tien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa todellista veroastetta kunnissa. Pu-
hutaan efektiivisestd veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloi-
hin. Vuoden 2022 efektiivinen veroaste on ennakkotiedon mukaan 14,09 % (2021: 14,05 %).

Verotuloja kertyi 84,0 M€, jossa kasvua edellisvuoteen 4,1 %. Kunnan tuloveroa kertyi 69,9
Mg, jossa kasvua edellisvuoteen 4,1 %. Yhteiséveron kertyma oli 7,6 M€, jossa kasvua edellis-
vuoteen 5,1 %. Verotulojen kehitys vuonna 2022 oli vahvaa. Verotuloihin ei sisaltynyt en3a ko-
ronakompensaatioita vuonna 2022.

Kiinteistoveroa kertyi 5,9 M€, jossa kasvua edellisvuoteen 3,1 %. Kiinteistéverojen nousu joh-
tuu verotuksen aikataulumuutoksista (kiinteistéverotilitysten ajoittumisesta eri vuosille). Kiin-
teistdveroprosenteissa ei tapahtunut muutoksia vuosina 2021-2022.

Valtionosuuksia kertyi 65,7 M€, jossa kasvua edellisvuoteen 6,8 %. Valtionosuuksien kasvuun
vuonna 2022 vaikuttivat hallituksen vuonna 2021 tekemat paatokset, joilla lisattiin kuntien val-
tionosuuksia perusteena kuntien uudet ja laajenevat tehtavat. Peruspalvelujen valtionosuu-
teen vuonna 2022 vaikuttavia uusia ja laajenevia tehtavia olivat mm. vanhuspalvelulain muu-
tos (hoitajamitoituksen kasvu) seka asiakasmaksulain uudistus. Peruspalvelujen valtionosuus
vuonna 2022 eij sisdltanyt enaa koronakompensaatioita.

4.2.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaara pieneni edellisestd vuodesta 1,0 M€ arvopaperei-
den luovutustappioiden (0,5 M€) ja arvonalentumisten (0,5 M€) seka korkomenojen kasvun
(0,3 M€) johdosta.

Savon Energiaholding Oy:n osingot olivat 1,0 M€. Osinkotuotot muodostavat 45 % rahoitus-
tuotoista.

4.2.5 Vuosikate, poistot ja satunnaiset erat
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Kaupungin sddnndnmukaisen toiminnan tulorahoitusta osoittavaa vuosikatetta kertyi 13,8 M<.
Vuosikate parani edellisesta vuodesta 3,6 %.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat n. 9,7 M€, kasvua edellis-
vuoteen 0,9 M€.

Vuosikate kattaa poistot 144 %:sti. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, kun vuosikate
on vahintaan poistojen suuruinen. lisalmen kaupungin saama koronakorvaus vuonna 2022 oli
1,7 M€, milla on merkittava vaikutus Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman maksuosuuteen ja sita
kautta kaupungin tulokseen (tilinp. s.17).

Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot, M€, 2013-2022
(ei. sis. vesilaitosta)

20,0

17,
18,0 7,47 17,36 16,78

I7 63 6,55 % |7 34

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B nettoiny. poistot ey yosik.

16,0
14,0

12,0

10,0

7,73

8,0 7,79
6,0
4,0

2,0

0,0

4.2.6 Lainakanta (kaupunki + vesi -liikelaitos)

Talousarviolainaa nostettiin 6,7 M€ (sis. vesiliikelaitoksen) ja lainasalkun suojaamiseksi lainat
sidottiin kiintedan korkoon. Vanhoja lainoja maksettiin pois 9,9 M€. Lainamé&éra oli vuoden
2022 lopussa 65,7 M€ eli 3157 €/asukas, josta peruskaupungin osuus 51,8 M€ eli 2 492 €/asu-
kas. Asukaskohtainen lainam&ara jai vuonna 2022 alle kuntien keskiarvon (3 392 €/asukas, en-
nakkotieto.

Kuntien keskimaarainen lainamaara tilinpaatésten ennakkotietojen mukaan vuonna 2022 oli 3
392 €/asukas (Idhde VM, Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot vuonna

2022, 17.2.2023). Lainasalkun keskikorko 31.12.2022 oli 0,64 %. Lainasalkun suojausaste vuoden
2022 lopussa oli 75,3 %.
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Lainat €/asukas 2013 - 2022
lisalmi / koko maa gsis. vesigitos )
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1500 -
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4.2.7 Investoinnit

Investoinnit (brutto) olivat 17,8 M€, josta peruskaupungin investoinnit 17,0 € ja vesiliikelaitok-
sen investoinnit 0,8 M€. Investointihankkeiden toteutus viivastyi alkuperaisesta aikataulusta,
joten investoinnit toteutuivat talousarviota pienempina.

Koulujen peruskorjausinvestointeihin kaytettiin vuonna 2022 5,1 M€, SOTE-kiinteistsihin 1,8
Mg, katujen peruskorjausinvestointeihin 2,0 M€ ja uuden uimahallin rakentamiseen 4,0 M€.

Suurimpia investointihankkeita tulevaisuudessa ovat kulttuurikeskuksen peruskorjaus ja Soin-
lahden koulun rakentaminen sekd mahdollinen jaahalli huoltotiloineen.

4.2.8 Muut vastuut

Kaupungin tilinpaatoksessa on ilmoitettu vastuusitoumuksina velkojen vakuudeksi annetut
kiinnitykset seka leasing- ja vuokravastuut.

lisalmen kaupunki on antanut tytaryhteisdilleen lainoja yhteensa 1,4, milj. €, joista korottomia
on Lumakeskuksen laina 1,1 milj. €. Vakuudettomia lainoja on taattu tytaryhteiséille yhteensa
9,95 milj. €. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista. Kaupungin ar-
vion mukaan lainoihin ei sisally merkittavaa riskia.

4.3 Tarkastuslautakunnan huomioita kaupungin taloudesta

Tarkastuslautakunnan kommentti

Yleinen ha- lisalmen kaupungin taloustilanne on vakaa ja ylijadgmainen. Valtion ko-
vainto ronatuilla on ollut merkittava vaikutus tilikauden tulokseen. lisalmen kau-
pungin koronatuet vuonna 2022 olivat n. 1,7 M€. Koronatuet on maksettu
kunnille pd3osin peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman seka verotilitys-
ten kautta.

Positiivinen lisalmen kaupungin taloutta on hoidettu hyvin.

huomio
Kehityskohde | Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittdmaan huomiota kokonaistalouden
pitkan aikavalin suunnitteluun erityisesti investointien osalta.
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5 Yhteenveto tilinpaatoksesta

- Koronapandemialla on ollut edelleen vaikutuksia lisalmen kaupungin toimintaan ja ta-
louteen myds vuonna 2022. Suurin osa taloutta ja toimintaa koskevista tavoitteista
saavutettiin. Tilikauden tulos muodostui 2,6 M€ ylijagamaiseksi.

- Valtion koronatuilla on ollut vaikutus tilikauden tulokseen. Koronatuilla oli vaikutus
vuosikatteeseen.

- Vuoden 2022 investointitaso oli suuri. Merkittavimpina investointeina etenivat uima-
hallin seka Kilpijarven ja Mansikkaniemien koulujen rakentaminen. Suuria investointi-
hankkeita on tulossa my&s tulevaisuudessa, mm. koulujen rakennushankkeet ja kult-
tuurikeskuksen peruskorjaus.

- Investoinnit (brutto) olivat vuonna 2022 17,8 M€ (v. 202119,6M€), josta peruskaupun-
gin investoinnit 17 M€ (v. 202118,2 M€) ja vesiliikelaitoksen investoinnit 0,8 M€ (v.
2021 1,4M<€).

- Lainamaara oli vuoden 2022 lopussa 65,7 M€ eli 3 157€/asukas (v. 2021 3 283). Kau-
pungin lainamaara laski 3,2 M€,

- lisalmen vakiluvun kehitys ja ennusteet noudattelevat valtakunnallista kehitysta. Vaes-
ton vdheneminen ja syntyvyyden lasku ovat keskeisid haasteita lisalmen kannalta. Syn-
tyvyyden ja kuolleisuuden valinen ero on suurin selittava tekija kaupungin vaeston va-
henemisessa. Kaupungin asukasluku oli vuoden 2022 lopussa 20 798 asukasta. Vaesto
vaheni 160 henkil 3.

- Tydvoiman, erityisesti ammattiosaajien saatavuudessa on haasteita niin iisalmelaisissa
yrityksissa kuin kaupungin omassa organisaatiossa. Tilinpaatoksessa on raportoitu
useita toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi.

- Koronapandemian jatkuessa vuosi 2022 oli edelleen poikkeuksellinen, mutta vuosi oli
jo osittaista palautumista normaaliin aikaan.

- Henkilsstokyselyn perusteella henkiléston tilanne on kokonaisuutena hyva. Sosiaali-
sen pddoman arvo on pysynyt hyvana, mika kertoo siita, etta kaikista haasteista huoli-
matta tydyhteisét toimivat hyvin.

- Koronapandemian myota etatyosta on tulossa pysyva toiminta, mutta vaatii vield kay-
tanteiden kehittamista.

- Kaupungin henkilésté on kuluvana vuonna omien "normaalien” téiden lisaksi valmistel-
lut Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja Yla-Savon SOTE kuntayhtyman alasajoon liitty-
via tehtavia.

Yleinen ha- -Tarkastuslautakunta toteaa yleisarvionaan, etta valtuuston kaupungin toi-

vainto minnoille asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat ko-
konaisuutena hyvin.

-Investointitason nousun myéta kaupunki velkaantuu tulevina vuosina.

- Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa lisalmen kaupungin toimintaan ja talou-
teen. Kaupungin rahoituspohja muuttuu suunnitelmakaudella.

-Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta ei tarvita, koska ta-

seessa on aikaisemmilta seka talta tilikaudelta kertynytta ylijaamaa.
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-Kuntalaissa sidonnaisuuksien seuranta on tarkastuslautakunnan tehtava.

Positiivinen | - Kymmenes ylijagamainen tilikausi, joka on kasvattanut menneiden vuosien
huomio ylijadamaa.

- Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2022 57 pv (v. 2021 57 pv) ja konser-
nissa 57 pv (v. 202157 pv)

- Investointi- ja kehittdmisrahastoon on tehty 2,3 M€ rahastosiirto. Rahas-
tolla varaudutaan tuleviin investointeihin.

Kehityskohde | - Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittamaan huomiota elinkeinoeldman tu-
kemiseen, elinkeinosektorin laajentamiseen ja tydllisyyden tukemiseen,
seka vuorovaikutuksen lisdamiseen.

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rooli kunnissa kasvoi hyvinvointi-
alueuudistuksen myota. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta lisalmen kau-
punki panostaa jatkossakin kaikkien ikaryhmien hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen ja ettd hyvinvointikertomuksen- ja suunnitelman 2022-2025
toteuttamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota.

- Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kaupunki kayttaa riittavaa asian-
tuntemusta erilaisten sopimusten yms. laatimisessa, turvaten néin iisalme-

laisten edunvalvonnan taloudellisesti ja toiminnallisesti.
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