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1 Toimintakertomus

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

lisalmen kaupungin talous on jatkanut vahvalla pohjalla. Vuoden 2023 tilinp&atss on 5,6 M€
ylijadmainen. Tama oli jo 1. perakkainen vuosi, jolloin ylijadmaa on kertynyt. Vuoden 2023
vuosikate 15,0 M€ kattaa poistot (9,9 M€) 151 prosenttisesti.

Kaupungin lainamaara kasvoi 21,3 M€ ja asukaskohtainen velka oli viime vuoden lopussa

4 220 €. Kaupungin investointitaso vuonna 2023 oli historiallisen suuri 57,8 M€ (sis.
vesiliikelaitoksen, brutto), johtuen Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman omistamien kiinteistéjen
lunastamisesta.

Merkittavimpia uusinvestointeja olivat uuden uimahallin Saukon, lastenkoti Taskukellon ja
Mansikkaniemen koulun valmistuminen. Saukko uimahalli on kaupungin lahihistorian suurin
yksittéinen investointi. Maankaytén kehittamisen puolelta keskeisia kaavatoita olivat
strategisen yleiskaavan jatkovalmistelu ja Peltosalmen teollisuusalueen asemakaava.

Vuoden 2023 aikana saatettiin loppuun Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman purkaminen. Soten
purkamista valmisteltaessa omistajakunnat paattivat, etta ymparistdonsuojelu ja
ympaéristéterveydenhuolto jarjestetaan vuoden 2023 alusta vastuukuntamallilla siten, etta
vastuukuntana toimii lisalmen kaupunki. Kaupungin organisaatioon perustettiin Yla-Savon
ymparistdlautakunta. Toisena merkittdvan toiminnallisena muutoksena tapahtui koko
maakunnan lomituspalvelujen siirtyminen kaupungin vastuulle. Molemmat muutokset
huomioon ottaen kaupungin tydntekijamaara kasvoi noin 160 henkilslla.

Tyollisyyden hoito siirtyy kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta lukien. Yla-Savon
tyollisyysalue muodostuu lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajéarven ja Viereman alueille.
Muodostettavalla tydllisyysalueella pyritaan parantamaan palveluita kuntalaisten ja alueen
tydnantajien tarpeiden mukaiseksi. Kaupungin tydikaisista oli ennakkotiedon mukaan
keskimaarin v. 2023 tyottdméana 12,0 %. lisalmen tydttdmyys on sekd ammatti- etta
ikarakennesyista miehiin painottuvaa. Erityisesti pitkaaikaistyottémyys on koronapandemian
seurauksena lisédantynyt.

Toisaalta osaavan tydvoiman saatavuudessa on edelleen haasteita. Tilanteen korjaaminen
edellyttaa joustavia ja raatalsityja koulutuspolkuja nykyiselle tydvoimareserville, osaajien
rekrytointia lahimaakunnista ja lisédksi ammattitaitoisen tyévoiman hankkimista ulkomailta. By
lisalmi -branditydn ja hankkeiden avulla kehitetdan kaupungin tunnettavuutta ja vetovoimaa
yhdessa yritysten ja oppilaitosten kanssa.

lisalmessa syntyi viime vuonna 120 lasta eli syntyvyys aleni vuosien 2019-2022 tasosta noin 30
lapsella. Syntyvyyden ja kuolleisuuden vélinen erotus on selittava tekija kaupungin véeston
véhenemisessa. Viime vuonna lisalmen vaesté vaheni 194 henkil6a. Kaupungin asukasluku oli
viime vuoden lopussa 20 607 asukasta. Kokonaisuutena Yla-Savon seutu menetti viime
vuonna 580 asukasta ja sen viaestdmaara oli vuoden lopussa 50 185. Vaestokehitys oli
véhenevaa Kuopiota ja Siilinjarved lukuun ottamatta ldhes kaikissa maakunnan kunnissa.
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lisalmen kaupunkistrategian vision mukaisesti haluamme olla vuonna 2030 houkuttelevin
seutukaupunki. Tavoitteeseen paaseminen tarkoittaa aktiivista elinkeinopolitiikkaa ja uusia
tyopaikkoja. Kaupungin tyépaikkaomavaraisuus on kasvanut 110 %:n tasolle. lisalmi ja Vierema
muodostavat Yl3-Savoon vahvan tyéssakayntialueen. Uusien tydmahdollisuuksien lisaksi
tarvitsemme pehmeita vetovoimatekijoita eli toimintaa ja tapahtumia, jotka tuottavat iloa,
yhteiséllisyytta ja elamyksia. Téassa monipuoliset harrastusmahdollisuutemme,
kulttuuritoiminnan laaja kirjo ja eri vuodenaikoihin sijoittuvat tapahtumamme ovat
avainasemassa.

Vuoden 2023 positiivisen tuloksen ja 11. perattaisen ylijzdmaisen vuoden avittamina meilld on
hyvat edellytykset jatkaa paamaaratietoista kehittamistysta. Kaupungin kayttétalouden
pitdminen vakaana seké pito- ja vetovoiman vahvistaminen ovat valtuustokauden keskeisia
tavoitteita.

Kiitos kaupungin henkilstélle hyvin tehdysta tyosta ja paatoksentekijsille hyvista paatoksista
lisalmen parhaaksi vuonna 2023!

71/,,—

Jarmo Ronkainen
kaupunginjohtaja
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1.2 Hallinto

lisalmen kaupungin organisaatio muodostuu kaupunginvaltuustosta, jossa on 43 valtuutettua
ja kaupunginhallituksesta, jossa on 11 jasenta. Kaupungissa on lakisaateisten
kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan liséksi sivistys- ja
hyvinvointilautakunta seka tekninen lautakunta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimivat hyvinvointijaosto ja Yla-Savon
musiikkiopiston johtokunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii lisalmen vesi -
likelaitoksen johtokunta ja tekninen jaosto. Liséksi organisaatioon kuuluvat kuntien
yhteislautakunnat, joita ovat maaseutuhallinnon yhteislautakunta, jatehuoltolautakunta ja
1.1.2023 toimintansa aloittanut Yl4-Savon ymparistélautakunta.

Kaupungin jarjestamét palvelut oli vuonna 2023 organisoitu kolmeen toimialaan: tekniseen ja
ympéristétoimialaan, sivistys- ja hyvinvointitoimialaan seka elinvoima- ja konsernipalveluihin.
Elinvoima- ja konsernipalvelut tuottavat tukipalvelut koko organisaatiolle.

KAUPUNGINVALTUUSTO 43 JASENTA

TARKASTUS- KAUPUNGINHALLITUS 11 JASENTA

LAUTAKUNTA
7 Jasents

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA
5 Jasentd

VAALILAUTAKUNTA

5 Ja ta IISALMEN VESI
asenta

-LIIKELAITOKSEN - 5
JOHTOKUNTA '_—r/
7 Jasenta [ISALMI

IISALMEN VESI
-LIIKELAITOS

Maaseutuhallinnen
yhteislautakunta
8 jasenta

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUT
-TOIMIALA

lisalmen kaupungin organisaatio 2023
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Kaupunginvaltuusto

Valtuutettuja 43

Puheenjohtaja Kati Ahman

| Varapuheenjohtaja Jukka Pietikdinen

Il Varapuheenjohtaja Kyosti Kauppinen 30.6.2023

saakka, Jukka
Ryhanen 1.7.2023 alkaen

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma

Keskusta 14
SDP
Vasemmistoliitto
Kokoomus
Vihreat
Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

N O NN NN

Kaupunginhallitus

Jasenia n
Puheenjohtaja Juho Pulkka

| Varapuheenjohtaja Kari Riihola

[l Varapuheenjohtaja Kirsti Puurunen
Kaupunginjohtaja

Jarmo Ronkainen

Toimialat ja johtajat

Elinvoima- ja konsernipalvelut -toimiala Jarmo Ronkainen
Sivistys ja hyvinvointi - toimiala Kirsi-Tiina lkonen
Tekninen -toimiala Kari Nissinen

Tilivelvollisten maarittely:

Toimielin Vastuualue Tilivelvolliset
Keskusvaalilautakunta Vaalit Keskusvaalilautakunnan
jasenet
Hallintojohtaja
Tarkastuslautakunta Tilintarkastus Tarkastuslautakunnan jasenet
Kaupunginhallitus Elinvoimapalvelut Kaupunginhallituksen jasenet
Hallintopalvelut Kaupunginjohtaja

Talous- ja henkildstopalvelut
Lomituspalvelut
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Toimielin

Vastuualue

Tilivelvolliset

Maaseutuhallinnon
yhteislautakunta

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta

Musiikkiopiston johtokunta

Tekninen lautakunta

Yla-Savon
jatehuoltolautakunta

Y15-Savon
Ympaéristolautakunta

lisalmen Vesi -liikelaitos

Rahoitus
Hallintopalvelut
Talous- ja henkildstépalvelut

Sosiaali- ja terveydenhuolto
Elinvoimapalvelut
Lomituspalvelut
Maaseutupalvelut

Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan hallinto

Maaseutupalvelut

Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus ja lukiokoulutus
Kulttuuri- ja vapaa-aika

Musiikkiopisto

Teknisen toimialan hallinto
Maankaytté ja asuminen
Kadut ja ymparistd
Toimitilat

Jatehuolto

Ympéristénsuojelupalvelut
Ympaéristoterveyspalvelut

Hallinto
Verkostot
Jatevedenpuhdistamo

Rahoitus

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut

Sosiaali- ja terveydenhuolto
Elinvoimapalvelut
Tyéllisyys- ja
kansainvélisyyspalvelut
Pohjois-Savon
lomituspalvelut

Y13-Savon maaseutupalvelut
Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan hallinto
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Maaseutuhallinnon
yhteislautakunnan jasenet
Maaseutujohtaja

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan
jasenet

Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan
toimialajohtaja
Musiikkiopiston johtokunnan
jasenet

Musiikkiopiston rehtori
Teknisen lautakunnan jasenet
Teknisen toimialan
toimialajohtaja

Y14-Savon
jatehuoltolautakunnan jasenet
Jatehuoltopaallikko

Y15-Savon
ymparistélautakunnan jasenet
Ympéristojohtaja
Ympaéristéterveydenhuollon
paallikks

lisalmen Vesi -liikelaitoksen
johtokunta

Vesilaitoksen johtaja

Talousjohtaja

Hallintojohtaja
Henkilostopaallikko
Talousjohtaja

Talousjohtaja

Elinkeinojohtaja
Tyollisyyskoordinaattori/TYP-
johtaja

Lomituspalvelujohtaja

Maaseutujohtaja
Toimialajohtaja
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Vastuualue
Varhaiskasvatus

Perusopetus ja lukiokoulutus

Kulttuuri- ja vapaa-aika

Teknisen toimialan hallinto
Maankaytts ja asuminen

Kadut ja ymparistd

Toimitilat
Jatehuolto
Ympaéristoterveyspalvelut

Ympaéristonsuojelupalvelut
lisalmen Vesi -liikelaitos

Toimintayksikko
Paivakodit
Perhepaivahoito
Perusopetus
Lukiokoulutus
Ruokapalvelut

Kansalais- ja musiikkiopisto
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Liikunta- ja nuorisopalvelut

Teknisen toimialan hallinto
Kaavoitus

Tonttipalvelut
Kaupunkimittaus
Rakennusvalvonta
Kunnallistekniikan
suunnittelu
Kunnallistekniikan
rakentaminen ja
liikennealueet

Viher- ja lilkunta-alueet
Tilahallinta ja rakentaminen
Kiinteistdjen kunnossapito
Kiinteisténhoito
Jatehuolto
Elainlagkintapalvelut
Terveysvalvontapalvelut
Ymparisténsuojelupalvelut
Hallinto ja verkostot
Laitokset
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Tilivelvolliset
Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Toimialajohtaja

Lukion rehtori
Ruokapalvelupaallikks

Kansalais- ja musiikkiopiston
rehtori

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelupaallikké
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Toimialajohtaja
Kaavoituspaallikko
Kiinteistoinsindori
Paikkatietopaallikko
Rakennustarkastaja
Kaupungininsindori
Tyopaallikko

Viher- ja lilkunta-aluepaallikko

LVI-insindori
Kunnossapitopaallikko
Kiinteistonhoitopaallikks
Jatehuoltopaallikko
Ympaéristéterveydenhuollon
paallikko

Ympaéristdjohtaja
Vesilaitoksen johtaja
Vesilaitoksen johtaja
Kayttopaallikko
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntaliiton ja valtiovarainministerion (VM) mukaan Suomen talous kdantyi vuoden 2023
lopussa taantumaan. VM:n mukaan taantumasta on tulossa odotettua syvempi ja pidempi.
Taman myota myos kuva vuodesta 2024 on heikentynyt.

Vaikka palkat ovat nousseet ja inflaatio on hidastunut nopeasti, korkojen nousu vaikuttaa nyt
taydella voimallaan kulutukseen ja investointeihin, tydllisyys heikkenee ja kotitalouksien
taloudellinen alakulo on alkanut kasvaa uudelleen.

Vuoden 2023 kolmannella neljannekselld bruttokansantuote supistui perati 0,9 prosenttia
edellisesta neljanneksesta. Yritykset karsivat rahoituskustannusten kasvusta ja pienenevasta
kysynnasta, minka lisdksi talouden luottamusindikaattorit laahaavat yha heikoilla tasoilla.
Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutoksen ennakoidaan supistuvan kuluvana vuonna
noin 0,2-0,5 prosenttia.

Kysynnan heikkeneminen on ollut vuoden 2023 loppupuolella laaja-alaista. Viennin volyymi
supistui huhti-kesdkuun tasolta 1,8 prosenttia, yksityinen kulutus 0,6 prosenttia ja investoinnit
1,5 prosenttia. Erityisesti supistuivat investoinnit talonrakennuksiin. Toimialoittaisessa
tarkastelussa kysyntéa supistui niin teollisuudessa, rakentamisessa, kaupassa ja useilla
palvelualoilla.

Suomen vienti kéarsii maailmantalouden kasvun hidastumisesta ja heikentyneesta kysynnasta
erityisesti Saksassa ja muissa EU-maissa. Teollisuuden uudet tilaukset ovat vahentyneet ja
tilauskanta on supistunut, mika viittaa teollisuustuotannon supistumiseen. Myds vientihinnat
ovat laskeneet heikentden vientiyritysten kannattavuutta. Suomen viennin maaran odotetaan
supistuvan kuluvana vuonna noin 0,5-2 prosenttia.

Investointiennusteeseen liittyy tyypillisesti hyvin paljon epavarmuutta. Investointien maaran
arvioidaan supistuvan kuluvana vuonna 3-5,5 prosenttia. Eniten supistuvat
asuinrakennusinvestoinnit.

Talouskasvun hiipuminen vuonna 2023 valittyy myés tydllisyystilanteeseen, silla tydllisyyden
vahvistuminen on paattynyt ja tydttémyys on kdantynyt nousuun. Tydttémyys on noussut
erityisesti rakennusalalla. Pitkaaikaistyottémyys on yha korkeammalla tasolla kuin ennen
koronapandemiaa, mutta viime kuukausina pitkaaikaistyottémien maara ei ole lisaantynyt.

Heikentyneesta tydllisyystilanteesta kertovat myds avoimien tyépaikkojen maaran lasku,
lomautusten kdantyminen nousuun seké tehtyjen tyétuntien vdheneminen. Lomautettuja oli
lokakuussa selvasti enemman kuin ennen koronapandemiaa. Varsin moni ala karsii kuitenkin
edelleen ammattitaitoisen tyévoiman puutteesta. Se vaimentanee yritysten lomautuksia ja
irtisanomisia heikkenevassa suhdanteessa. Julkisen sektorin tydllisyys poikkeaa yleisest3
kuvasta, silla sielld tyollisten m&ara on lisaantynyt.

VM:n ennusteen mukaan talouden odotetaan kuitenkin kdantyvan kasvuun
suunnitelmakaudella. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku yhdessa kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat tulevaisuudessa kotitalouksien ostovoimaa.
Ennusteen mukaan yksityinen kulutus kdantyykin vaimeaan kasvuun vuonna 2024 ja kasvu
vahvistuu vuonna 2025. Ennusteisiin sisaltyy kuitenkin paljon epdvarmuutta.
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2021 2022 2023 2024’ 2025' 2026 ‘
Bruttokansantuote 3,2 1,6 -0,5 0,7 2,0 1,6
markkinahintaan
(maaran muutos, %)
Tyéllisyysaste (15-64- 72,3 73,8 73,6 73,5 74,1 74,8
vuotiaat), %
Tyottomyysaste, % 7.7 6,8 7,2 7.5 7. 6,6
Ansiotasoindeksi, 2,4 2,4 4,2 35 3,3 3,1
muutos %
Julkinen kulutus, 3,9 0,8 3,0 0,0 0,1 0,3
muutos %
Yksityinen kulutus, 35 17 -0,8 0,7 2,0 1.7
muutos %
Kuluttajahintaindeksi, 2,2 7.1 6,3 2,0 14 17
muutos %
Lyhyet korot (euribor -0,5 0,3 34 3,4 2,4 2,1
3 kk), %
Pitkat korot (valtion -0,1 1,7 3,1 3,2 3,1 3.1
obligaatiot, 10 v), %

Keskeiset ennusteluvut (Valtiovarainministerid, taloudellinen katsaus, talvi 2023).

1 Ennuste

Lihteet:

Valtionvarainministerié: taloudellinen katsaus, talvi 2023.

Kuntaliitto: Joulukuun talouskatsaus, Minna Punakallio, 13.12.2023.

Kuntatalouden kehitys

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviotiedot vuodelta 2023 jdivat hieman
odotuksista, kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitaa vahvoina.
Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon jélkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva

rahoitusjaama nousi 200 miljoonan euron ylijaamaan. Sita aikaisemmin kuntatalous oli

tasapainossa vuonna 2006. My®s tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8
miljardiin euroon. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton
tilinpaatosanalyysista vuodelta 2023.

Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden
kertaluonteisten poikkeuserien avulla. Hyvinvointialueuudistukseen liittyva verorahoituksen
siirto sekoitti kuntien vuoden 2023 talouslukuja. Verotuloihin vaikutti ylimaaraisena
kertaerana niin sanottu verohants, joka oli koko Suomen osalta 1,4 miljardia euroa, kun taas

ylimaaraisia valtionosuuksia maksettiin jopa 0,5 miljardia euroa.

Tarkentuneet hyvinvointialueuudistuksen laskelmat poistavat nama valtionosuudet kuntien
taloudesta. Kertaluonteiset ja ylimaaraiset verotulot sek3 valtionosuudet parantavat néin

ollen viime vuoden tulosta peréati 1,9 miljardilla eurolla. Siksi kunnat ovat nyt laatimassa
viimeisia ylijaamaisia tilinpaatoksiaan.

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50-60 prosenttia, mutta
verotuloissa muutos oli verohantien vuoksi pienempi.

Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat
noin 150 miljoonalla. Kuntien lainakannan keskimaaraiset korkokulut kasvoivat kuitenkin

www.iisalmi.fi
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huomattavasti markkinakorkoa hillitymmin.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti kasvaneiden investointien
rahoittamiseen. Kunnat kayttivat ylijagamaansa myos lainakannan vahentamiseen alustavan
arvion mukaan yhteensa 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista
vuotta perakkain.

Kuntataloudessa on takana kolme vahvaa vuotta. Yleiseen talouskehitykseen liittyva
epavarmuus kuitenkin kasvoi vuoden 2023 aikana. Kuntien menot kasvoivat hintojen
noustessa ja lisdksi investointipaineet pysyivat mittavina. Kustannusten kehitykseen vaikutti
etenkin kunta-alan ansiokehitys.

Taloushaasteiden syventyessa kunnat joutuvat aloittamaan sopeutustoimet.
Valtionosuuksien romahdus, hiipuva verokehitys, korkokulujen kasvu seka ripeasti kasvavat
palkat asettavat paineita tuleville vuosille. Vaikka vuoden 2023 talouslukujen odotetaan
olevan poikkeuksellisen hyvat, synkat tulevaisuuden ndkymat varjostavat jo kuntien
taloussuunnittelua.

Lahteet:

Kuntaliitto: Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023. -taloutta avittivat huomattavat
poikkeuserat, tiedote 6.2.2024.

Kuntaliitto: Kohta kylmenee: Kuntatalouden tilaan luvassa muutos, Mikko Mehtosen blogi
31.1.2024.

Valtionvarainministerio: Kuntatalousnakymat heikkenemassa, 9.10.2023.
Valtiovarainministerid: Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, syksy 2023.

Vikiluku ja vaestorakenne

lisalmen valiluku oli ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 lopussa 20 607 henkila. lisalmen
vakiluku laski -194 asukkaalla (-0,9 %). Vakilukua laskee erityisesti syntyvyyden ja
kuolleisuuden ero.

lisalmen vakiluvun kehitys ja ennusteet noudattelevat valtakunnallista kehitysta. Syntyvyys
on laskenut koko maassa ja vaestd keskittyy kaupunkikeskuksiin. lisalmen nadkékulmasta
keskeisena haasteena ovat vaestdn vaheneminen seka syntyvyyden lasku, joka on ollut viime
vuosina merkittava.

Y1&-Savon vakiluku laski 569 hengella (-1,1 %). Vaestétappion syiné ovat korkeasta
ikdrakenteesta johtuva kuolleisuus ja alhainen syntyvyys. Nettomaahanmuuton kasvu jatkuu
Y13-Savossa vahvana. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 73 %.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 482 asukkaalla
vuonna 2023. Maakunnan véaestdkasvu on talla hetkella Kuopion ja Siilinjarven varassa. Viime
vuoden kasvua selittaa erityisesti maahanmuuton voimakas kasvu.

Maahanmuuton kasvu on parin viime vuoden aikana ollut Pohjois-Savossa voimakasta.
Vuonna 2023 nettomaahanmuutto oli ennakkotietojen mukaan 2 022 henkea. Vuonna 2022
luku oli 892 henkes, eli kasvua kertyi 127 %. Vuonna 2021 nettomaahanmuutto oli 581 henke&
ja vuonna 2020 515 henkea.
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Vikiluku vuosina 2021-2023

Alue Muutos

2021 2022 2023' 2022-2023, %

lisalmi 20 958 20798 20 607 -0,9
Yla-Savo 51595 50 754 50185 -1,1
Pohjois-Savo 248 363 247 694 248176 0,2
Koko maa 5 548 241 5 565 519 5 604 558 0,7

1 Vaestémuutosten ennakkotieto

lisalmen viestdmuutosten ennakkotiedot 31.12.2023

Syntyneet 120

Kuolleet 284
Luonnollinen viestonlisdys -164

Kuntien véalinen tulomuutto 780

Kuntien véalinen [ahtémuutto 968

Kuntien vilinen nettomuutto -188

Kunnan sisdinen muutto 1892
Maahanmuutto Suomeen 176
Maastamuutto Suomesta 17
Nettomaahanmuutto 159
Kokonaisnettomuutto -29
Kokonaismuutos tammi-joulukuu 2023 -194
Kokonaismuutos tammi-joulukuu 2022 -157

Vakiluku 31.12.2023 20 607

Vaeston ikdrakenne 31.12.2022 (%)
Alue 0-14 v 15-64 v 65 v -
lisalmi 14,5 56,9 28,6
Yla-Savo 13,8 54,7 3.4
Pohjois-Savo 14,0 59,2 26,8
Koko maa 15,1 61,6 23,3
Syntyvyys

12

Vuonna 2023 lisalmessa syntyi 120 lasta (2022: 147). Tilastotietojen perusteella nayttas, etta

syntyvyyden lasku on kiihtynyt vuoteen 2023, verrattuna aiempien vuosien muutoksiin.

Syntyneiden lasten maaréa 2020-2023
Alue 2020 2021 2022 2023

lisalmi 147 148 147 120
Yla-Savo 362 346 325 294
Pohjois-Savo 1832 1942 1803 1678
Koko maa 45 452 49 583 44 933 43 320
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Alla on kuvattu syntyvyyden kehitysta lisalmessa vuosina 2009-2023.
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lisalmi, elavana syntyneet 2009-2023

Taloudellinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sita, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja
tyotonta on sataa tyollista kohti. Vuonna 2022 lisalmessa oli sataa tydssakayvaa henkiloa
kohti 158 ei-tyéssakayvaa henkil6a.

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan siten tyéllisten lukumaaran suhdetta tysttémiin
ja tydvoiman ulkopuolella oleviin. Tydllisten lukumaaran noustessa suhteessa tyéttdmien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien maaraan, taloudellinen huoltosuhdeluku laskee. lisalmen
taloudellinen huoltosuhde on hieman maan keskiarvoa korkeampi.

Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2019-2022

Taloudellinen huoltosuhde 1 | 2019 2020 2021 2022 |
lisalmi 154 168 156 158
Pohjois-Savo 149 156 147 144
Koko maa 133 142 133 130

Tyopaikkakehitys ja tyottomyys

Pohjois-Savossa oli joulukuun lopussa 13 322 ty6tdnta tyénhakijaa, mikd on 1640 tystonta
tydnhakijaa enemman kuin vuosi sitten (14,0 %). N&istd lomautettuja oli 2 279, mika on 925
lomautettua enemman kuin viime vuonna samaan aikaan (68,3 %). Tyottémien tydnhakijoiden
maara ilman lomautettuja oli 11 053, mika on 715 enemman kuin vuosi sitten vastaavaan
aikaan.

Tyottdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli joulukuussa 11,9 %, mika on
1,5 prosenttiyksikkda viime vuotta korkeampi. Koko maan tyéttdmien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta oli joulukuussa 11,2 %. Nuoria, alle 25-vuotiaita tyéttomia tyénhakijoita oli
joulukuun lopussa 1595, mika on 147 enemman kuin vuosi sitten. Pitkaaikaistyottomia eli yli
vuoden yhtéajaksoisesti tyéttémana olleita oli Pohjois-Savossa joulukuun lopussa 3 857
henkilda, mika on 2,8 % viime vuotta vdhemman.
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Seutukunnittain tarkasteltuna tydttomien tydnhakijoiden maara kasvoi joulukuussa kaikilla
Pohjois-Savon seuduilla. Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin Pohjois-Savon tyé- ja
elinkeinotoimistoon joulukuun aikana 2 371, mika on 116 tydpaikkaa véhemman kuin vuosi
sitten (-4,7 %).

Tyottomat % tydvoimasta keskimaarin vuoden aikana 2019-2023

Alue 2019 2020 2021 2022 2023 \
lisalmi 1,1 16,2 12,4 1,3 12,0!
Pohjois-Savo 9,8 13,0 10,0 10.4' .92
Koko maa 9,2 13,0 .4 0.0 n,22

1 Ennakkotieto 31.12.2023
2 Tilanne 31.12.2023

Lahteet:
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus: Pohjois-Savon tydllisyyskatsaus, joulukuu 2023.
https://stat.fi/fi

Pohjois-Savon liiton tilastot: https://foresavo.fi/tilastot/

1.4  Kaupunkistrategia

Suomen ihmeellisin kaupunki

STRATEGISET TEEMAT

B

VISIO 2030 =

LCHE]
kuntatalous

Hyvinvoiva
henkilosto

' hana lisalmi
TOIMINTA-AJATUS e .
Digitalisaatio,
ARSI tiedonhallinta
ja tiedolla

johtaminen

oko seudun kilpniluky’)(yf

%;ju velgyoimaa

lisalmen kaupunkistrategia “Suomen ihmeellisin kaupunki” méaérittelee koko kaupungin
tahtotilan seuraavien vuosien kehityksen pohjaksi. Strategiassa esitetaan visio, toiminta-
ajatus sekd arvot puettuna toimintaperiaatteita kuvaaviksi lauseiksi. Visioon pdasemiseksi on
kaupungille valittu kolme strategista teemaa ja niille on méaaritelty tavoitteet. Lisaksi
strategiassa on kolme lapileikkaavaa tavoitekokonaisuutta talouden, henkiléston ja
digitalisaation osalta, jotka koskevat kaikkia teemoja. Talousarvioon otetaan ldhtékohtaisesti
vain valtuuston hyvaksymat tavoitteet.
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Toiminta-ajatus

lisalmen kaupungin toiminta-ajatus:
Huolehdimme asukkaidemme hyvinvoinnista ja vahvistamme koko seudun kilpailukykya ja
vetovoimaa.

Visio

lisalmen kaupungin visiona vuoteen 2030 on olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki.
Tavoitetilassa lisalmen kaupunki on kansainvalisesti tunnettu, helposti saavutettava,
rohkeasti kehittyva ja vetovoimainen seutukaupunki, joka tarjoaa loistavat asumisen ja
yrittdmisen olosuhteet seka toimivat seudulliset palvelut. Visio edellyttas, etta:

e Muuttoliike on saatu kdantymaan ja nettomuutto on vuositasolla positiivinen

e Olemme houkutteleva muuttokohde seka palvelutarjontamme ja elinvoimamme
kautta seudun selkea veturi. lisalmen imago on positiivisessa mielessa tunnettu ja
houkutteleva myds kansainvalisille osaajille

e Huolehdimme, ett3 yrittsjien ndkokulma otetaan kaupungin kehittamisesséd huomioon
ja yrittamisen edellytykset ovat kunnossa

Arvot

Kaupunkistrategian arvoperustana ovat lisalmen kaupungin arvot, jotka kuvataan
toimintaperiaatteina seuraavasti:

Toimimme rohkeasti maalla ja maailmalla

Haemme uusia toimintatapoja, teemme rohkeita avauksia ja tekoja sekd olemme edellékavija.
Reagoimme nopeasti ja luomme uusia ratkaisuja tulevaisuuden haasteiden ratkaisemiseksi.
Vaikutamme toiminnassamme kansainvélisesti ja monipaikkaisesti, kuten kuntalaiset ja
yrityksemmekin tekevat.

Luomme vastuullista tulevaisuuden elinympdristéd

Toiminnan perustana on sosiaalinen vastuullisuus 1ahimmaisista seka vastuu luonnosta ja
ympéristésta. Huomioimme vastuullisuuden paatdksenteossa ja ajattelemme pitkan aikavalin
vaikutuksia. Toiminnallamme turvaamme menestymisen edellytykset kaikille lisalmessa
toimiville tahoille.

lisalmessa kaikki saavat onnistua

Autamme asukkaita, yrityksia ja tyontekijoitd onnistumaan ja annamme positiivista palautetta.
Opimme virheista - nekin ovat sallittuja. Hyvaksymme erilaisuuden ja monikulttuurisuuden,
ketaan ei jateta yksin. Kuten markkinointilupauksemmekin sanoo: Teemme yhdessa ihmeita.

Strategiset teemat

Strategian toteuttamiseksi on valittu kolme karkiteemaa:

Inspiroiva lisalmi - Hyvinvoinnin ja osaamisen aktiivinen kehitt&ja
lhana lisalmi - Toimivan ja turvallisen kaupunkiympériston rakentaja
Ihmeiden lisalmi - Vetovoimainen ja monipuolinen seutukeskus

Teemoja lapileikkaavat yhteiset tavoitteet ovat
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o Kestava kuntatalous
e Hyvinvoiva henkilssts
e Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Kaupunkitason strategisten tavoitteiden toteuma
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Kaupunkitason strategiset tavoitteet ja mittarit koskevat koko kaupunkiorganisaatiota.
Toimielinkohtaiset tavoitteet, mittarit ja toteumatiedot on esitetty kayttdtalousosassa.
Vastuualue- ja toimintayksikkdtason tavoitteet, mittarit ja toteumatiedot esitetaan

kayttédsuunnitelmien toteumaraporteissa.

Suomen houkuttelevin seutukaupunki 2030

Toteutui osittain

Visio - Suomen houkuttelevin seutukaupunki

Tavoite

Muuttoliike on saatu
kaantymaan ja
nettomuutto on
vuositasolla positiivinen

‘ Toimenpide

Aktiivinen
vetovoimatyd

Mittarit

Kokonaisnettomuutto
positiivinen

Toteuma 31.12.

31.12.2023 toteutuma -29 henked

Olemme houkutteleva
muuttokohde seka
palvelutarjontamme ja
elinvoimamme kautta
seudun selkea veturi.

Seutuyhteistyd YIa-
Savon kuntien
kanssa,
kehittamissuunnitel
man toteuttaminen,
yhteistydkysely
alueen kunnille

Seutuyhteistyskyselyn
tulokset
Kuntajohtajien
tulevaisuustyéryhma
kokoontuu vahintaan
skrt / vuosi
Seudullinen pydrea
poyta vahintaan 2krt /
vuosi

Yhteistyskysely toteutetaan
alkuvuodesta 2024
Tulevaisuustydryhma
kokoontunut 5 kertaa
Seudullinen pyérea poyta 2 krt

lisalmen imago on
positiivisessa mielessa
tunnettu ja houkutteleva
myds kansainvalisille
osaajille

Tyénantaja- ja

oppilaitosyhteistyd
osaavan tyévoiman
saamiseksi alueelle

Seutukaupunkien
vetovoimatutkimus
Muuttohalukkuustutki-
mus (Taloustutkimus)

Seutukaupunkitutkimusta ei
toteutettu
Muuttohalukkuustutkimuksessa
muuttohalukkuus lisalmeen
kasvoi

Huolehdimme, etta
yrittdjien nakdkulma
otetaan kaupungin
kehittamisessa
huomioon ja yrittamisen
edellytykset ovat
kunnossa

Aktiivinen yhteistyd
yrittajajarjestojen
kanssa,
hankintapolitiikan
kehittaminen

Yrittajien
kuntabarometri
Elinkeinoelaman
Keskusliiton
kuntaranking

Kuntabarometria ei toteutettu
2023

EK:n kuntarankingissa Yla-Savo
nosti sijoitustaan ja oli Ita-
Suomen paras
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1.5  Hyvinvointialueuudistus ja Yla-Savon SOTE kuntayhtyman

purkaminen

Vuoden 2023 alussa Suomeen perustettiin uusi julkisen hallinnon taso, kun vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisests siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta
hyvinvointialueelle. Uudistuksen myota kuntien peruspalvelut keskittyvat sivistystoimen
tehtaviin. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta.

Kuntia ja hyvinvointialueita yhdistdvat samat kuntalaiset palvelujen kayttajina, mita myds
lainsdadanto korostaa. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on jatkossa yhta
lailla kuntien ja perustettavien alueiden tehtava. Yhteiset kuntalaiset eivat kuitenkaan ole
ainoa kuntia ja hyvinvointialueita yhdistava tekija. Jokainen hyvinvointialue on paikallisesti
merkittava tyollistaja ja melkein kaikilla alueilla my&s suurin tyénantaja.

Hyvinvointialueuudistus on vaikuttanut lisalmen kaupungin toimintaan ja talouteen.
Kaupungin toimintamenoista poistuivat vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon
sekéa pelastustoimen menot. Vastaavasti verotulo- ja valtionosuusrahoitusta leikattiin
poistuvia kustannuksia vastaavasti. Kaupungin rahoituspohja on muuttunut merkittavasti ja
ennakoitavissa on, etta tulot eivat riitéa kattamaan kasvavia menoja suunnitelmakaudella.

lisalmen kaupunki on vuokrannut Pohjois-Savon hyvinvointialueelle sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kaytossa olevat kiinteistot. Tulevaisuuden kannalta on
tarkeas, ettd yhteistyd hyvinvointialueen kanssa toimii ja etta kuntalaiset saavat tarvittavat
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palvelut omasta kotikaupungista.

Hyvinvointialueuudistuksen myota Yla-Savon SOTE kuntayhtyméan (SOTE) operatiivinen
toiminta paattyi vuoden 2022 lopussa. Omistajakunnat kavivat vuonna 2022 neuvotteluita
kuntayhtyman jatkotoimenpiteista. Neuvotteluiden lopputuloksena omistajakunnat paattivat,
ettd ympéristénsuojelu ja ympéristoterveydenhuolto jarjestetdan 1.1.2023 alkaen
vastuukuntamallilla siten, ettd vastuukuntana toimii lisalmen kaupunki. Kunnat hyvaksyivat
vuoden 2022 lopussa yhteistoimintasopimuksen, jonka perusteella kaupungin organisaatioon
perustettiin Yl3-Savon ympaéristdlautakunta, joka aloitti toimintansa 1.1.2023.

Ympéristdnsuojelu- ja ymparistoterveydenhuollon palvelujen siirto kaupungille vuoden 2023
alusta lisasi toimintatuloja 1,7 M€ ja toimintamenoja 3,1 M€, toimintakatteen ollessa -1,0 M<€.
Henkilostéa kaupungin palvelukseen siirtyi 32 henkilda (TA 2023).

Y1&-Savon SOTE kuntayhtyman jasenkuntien valtuustot hyvaksyivat kuntayhtyman
purkusopimuksen tammikuussa 2023. Purkusopimuksen mukaisesti lisalmen kaupunki on
hoitanut kuntayhtyman purkautumisen jalkeisia tehtavia, joita ovat mm. myyntisaamisten ja
maksuliikenteen hoitaminen. Kuntayhtyman purkamisen jalkeisista kustannuksista (kappale
2.7) vastaavat jasenkunnat yhdessa.

Y15-Savon SOTE kuntayhtyméan omistamien kiinteistdjen (vanha sairaala Vire, uusi sairaala
Pulssi ja eldinklinikka) osalta paadyttiin ratkaisuun, jossa lisalmen kaupunki lunasti kiinteistot
kuntayhtymalta. Kiinteistokauppa toteutui helmikuussa 2023 ja silla oli merkittavia
vaikutuksia kaupungin talouteen. Kiinteistékaupan yhteydessa kaupunki otti vastattavakseen
kuntayhtyman kiinteistsihin kohdistuvat lainat.

Kiinteistdjen (ml. sahkaliittyma ja pysakaintilaitos) tasearvo siirtohetkelld helmikuussa 2023
oli 41,4 M€. Kaupungille siirtyneiden kuntayhtyman lainojen saldo siirtohetkella oli 16,9 M<.
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Kauppahinnasta vahennettiin liséksi arvonlisdveron osuus 2,4 M€, jolloin toteutuneeksi
kauppahinnaksi jai 22,1 M€. Kiinteistdkaupan vaikutus asukaskohtaisen lainamaaran
lisaykseen oli n. 800 €/asukas. Samalla konsernilainoissa ollut lainapaaoma siirtyi kaupungin
lainoihin.

1.6 Talous

lisalmen kaupungin taloustilanne on vakaa ja taustalla on 11 ylijadmaista vuotta. Suurin osa
taloutta ja toimintaa koskevista tavoitteista saavutettiin. lisalmen kaupungin vuoden 2023
ylijadma on 5,6 M€, josta kaupungin ylijazdman osuus on 5,5 M€ ja vesiliikelaitoksen osuus 0,1
Me. Talouden toteuma vuodelta 2023 oli ennakoitua parempi johtuen hyvasta
verotulokertymasta seka maltillisesta kustannuskehityksesta.

Vuonna 2023 tapahtui isoja muutoksia: hyvinvointialueuudistus tuli voimaan vuoden alusta,
Y15-Savon SOTE kuntayhtyma purkaantui ja kaupunki lunasti kuntayhtyman kiinteistot
itselleen, ympéristéterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun henkildstd siirtyi kuntayhtymalta
kaupungin palvelukseen ja lomituspalvelujen jarjestamisvastuu laajeni koko maakunnan
alueelle. Edelld mainitut muutokset on huomioitava verrattaessa tilinpaatdsten 2022 ja 2023
tietoja.

Kuntayhtyman kiinteistokauppa sekéa toteutuneet investoinnit vaikuttivat merkittavasti
kaupungin lainam&araan, joka kasvoi n. 1100 €/asukas, olleen vuoden lopussa 4 220 €/asukas
(2022: 3157 €/asukas).

Vuoden 2023 tilinpaatokseen on tehty 2,5 M€:n tulosvaikutteinen varaus pelastustoimen
varallaolokorvauksiin. Varauksen tekeminen perustuu lisalmen arvioituun osuuteen
pelastustoimen varallaolokorvauksista. Varallaolokorvaukset liittyvat vireilla oleviin
pelastustoimen henkildstdn vaatimuksiin, joiden perusteella henkiléstdn varallaoloaika tulisi
lukea tydajaksi ja tydnantajan tulisi maksaa tasta taysi korvaus.

Pohjois-Savon alueella Kuopion kaupunki on vastannut vuoden 2022 loppuun saakka
pelastustoimen jarjestamisest3 ja vastaa asian kasittelysta tyonantajan edustajana. Asiaan
liittyen tydtuomioistuin ja Pohjois-Savon karajaoikeus ovat antaneet véalituomioita, joiden
perusteella varaus on tehty tilinpaatokseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen muodostuminen
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Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sit3, riittdaks tuloina kertynyt
rahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kustannusten kattamiseen. Laskelmissa ovat

mukana kaupungin ja liikelaitoksen ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmariveittain

yhdisteltyina.

Alla olevassa tuloslaskelmassa on esitetty talouden toteumatilanne tilinpaatoksissa 2022-

2023 (sis. vesililkelaitoksen). Eri yksikéiden valiset tapahtumat eli sisaiset erat on tassa

laskelmassa eliminoitu.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022

(sis. vesilaitos)
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 41503 29184
Valmistus omaan kayttéon 14 27
Toimintakulut -94 707 -165 705
Toimintakate -53 190 -136 494
Verotulot 44 896 83994
Valtionosuudet 23 274 65 746
Rahoitustuotot ja -kulut -25 519
Korkotuotot 48 35
Muut rahoitustuotot 1877 2 082
Korkokulut -1698 -438
Muut rahoituskulut -252 -1160
Vuosikate 14 956 13 764
Poistot ja arvonalentumiset -9 920 -9 566
Satunnaiset tuotot o} o}
Satunnaiset kulut o o
Tilikauden tulos 5036 4198
Tilinpaatassiirrot 557 1587
Tilikauden ylijaama 5593 26m

Kuntien ka.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19 43,8 18
Vuosikate, % poistoista 141 151 144
Vuosikate/euroa/asukas 623 726 662
Asukasmaara - 20607 20 798

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt56n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Alla olevassa tuloslaskelman toteutumisvertailussa on esitetty talouden toteumatilanne
tilinpaatoksissd 2022-2023 (sis. vesiliikelaitoksen) tililajeittain. Eri yksikéiden valiset
tapahtumat eli siséiset erat on tassa laskelmassa eliminoitu.

TULOSLASKELMA 2022-2023 (sis. vesiliikelaitoksen)

20

Eliminoitu, sis. vesilaitos
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys (-) tai vah. (+)
Varausten muutos lisdys (-) tai vah. (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
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2023 2022 %
€ €
25 735 551,48 17 582 063,59 46,4
3873 985,47 2 600 381,17 49,0
2 727 636,64 3403 683,83 -19,9
9 165 619,34 5597 580,74 63,7
41502 792,93 29183 709,33 42,2
14 364,62 27 224,62 -47,2
-52 561542,13 -44 040 240,18 19,3
-41797 949,63 -33 819 352,98 23,6
-8 634 116,47 -8 689 559,24 -0,6
-2129 476,03 -1531 327,96 39,1
-25 069 200,36 -106 685 448,01 -76,5
-9 693 769,61 -8 068 500,70 20,1
-4 391 016,22 -4 359 417,32 0,7
-2 991 206,90 -2 551 682,89 17,2
-94 706 735,22 -165 705 289,10 -42,8
-53189 577,67 -136 494 355,15 -61,0
44 896 198,57 83 993 609,23 -46,5
23 273 756,00 65 746 255,00 -64,6
48 400,43 35 023,1 38,2
1826 959,74 2 082 227,83 -9,9
-1697 966,06 -438 419,89 287.3
-251 988,28 -1160 227,66 -78,3
-24 594,17 518 603,39 -104,7
14 955 782,73 13 764 112,47 8,7
-9 903 191,81 -8 535 989,37 16,0
-16 734,70 -1029 902,63 -98,4
5 035 856,22 4198 220,47 19,9
-747 226,61 -607 835,89 22,9
0,00 0,00
1304 472,78 -Q79 497,93 -233,2
5593 102,39 2 610 886,65 14,2
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Alla olevassa tuloslaskelman toteutumisvertailussa on esitetty talouden toteumatilanne 2023

verrattuna talousarviomaararahoihin (ei sisalla vesiliikelaitosta). Laskelma sisélta3 sisiiset ja
ulkoiset erat.

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2023 (ei sis. liikelaitosta)

Talousarvio Ta-muutokset Ta + muutos Toteutunut Poikkeama Poikkeama-%
yht. muut. jilkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 26 003 000 246 600 26249 600 26 627 046,88 377 446,88 1,4 %
Maksutuotot 4 406 800 -190 000 4 216 800 3 950 429,12 -266 370,88 -6,3 %
Tuet ja avustukset 2 265 300 449 800 2 715100 2744 049,61 28 949,61 1,1 %
Muut toimintatuotot 17 456 200 570 000 18 026 200 18 373 857,90 347 657,90 1,9 %
Toimintatuotot yhteensa 50 131 300 1076 400 51207 700 51695 383,51 487 683,51 1,0 %
Valmistus omaan kayttéén
Valmistus omaan kaytt6én o o o 2 625,90 2 625,90
Valmistus omaan kayttéén yhteensa e} e} o 2 625,90 2 625,90
Toimintakulut
Henkilostokulut -53 154 300 -267100  -53 421400  -51912 894,40 1508 505,60 2,8%
Palkat ja palkkiot -42 253 600 1176 800 -42 430 400 -41280 694,86 1149 705,14 2,7 %
Henkilssivukulut -10 900 700 -90 300  -10 991000  -10 632199,54 358 800,46 3,3%
Elakekulut -8 871300 -81500 -8 952 800 -8 526 272,77 426 527,23 4,8 %
Muut henkildsivukulut -2 029 400 -8 800 -2 038 200 -2 105 926,77 -67 726,77 -3,3%
Palvelujen ostot -28 490 700 571700  -29 062400  -31015 328,47  -1952 928,47 -6,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 444 800 193 600 -8 251200 -7 780 160,80 471 039,20 57 %
Avustukset -4 831400 175 000 -4 656 400 -4 406 536,22 249 863,78 54 %
Muut toimintakulut -11 578 700 -444500  -12023200  -11 858 300,69 164 899,31 1,4 %
Toimintakulut yhteens3 -106 499 900 -914 700  -107 414 600  -106 973 220,58 441 379,42 0,4 %
Toimintakate -56 368 600 161700  -56 206 QOO -55 275 211,17 931688,83 17 %
Verotulot 43 903 000 1139 000 45042000 44 896 198,57 145 801,43 -0,3 %
Valtionosuudet 23 237 000 16 000 23253000 23273 756,00 20 756,00 0,1%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 60 000 -55 000 5000 22 237,74 17 237,74 344,8 %
Muut rahoitustuotot 2738 800 594 000 3332800 3 479 565,81 146 765,81 4,4 %
Korkokulut -2 005 400 554 400 -1 451 000 1436 431,44 14 568,56 1,0 %
Muut rahoituskulut -1759 800 -316 500 -2 076 300 -1810 782,34 265 517,66 12,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -966 400 776 900 -189 500 254 589,77 444 089,77 234,3 %
Vuosikate 9 805 000 2 093 600 11 898 600 13 149 333,17 1250 733,17 10,5 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 710 500 120 000 -8 590 500 -8 141 539,91 448 960,09 5,2 %
Arvonalentumiset o o o -16 734,70 -16 734,70
Poistot ja arvonalentumiset yhteens3 -8 710 500 120 000 -8 590 500 -8 158 274,61 432 225,39 50 %
Tilikauden tulos 1094 500 2 213 600 3 308 100 4 991 058,61 1682 958,56 50,9 %
Poistoeron muutos -803 600 41 600 -762 000 -758 613,52 3386,48 0,4 %
Rahastojen muutos 1340 000 o) 1340 000 1304 472,78 -35 527,22 -2,7 %
Tilikauden ylijagama/alijzama 1630 900 2 255 200 3886100 5536 917,82 1650 817,82 42,5 %

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




22

Toimintatuotot

Toimintatuotot (sis. vesiliikelaitoksen) kasvoivat 42,2 % edellisvuodesta. Toimintatuottojen
kasvuun vaikutti lomituspalvelujen laajentuminen maakunnalliseksi yksikoksi ja siitd johtunut
Melan lomituspalvelukorvausten kasvu.

Toimintatuottoihin kuuluvat myds rakennusten vuokratulot, jotka kasvoivat
sairaalakiinteistdjen lunastuksen myo6ta. Sairaalakiinteistéjen ja muiden sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen kaytéssa olevien kiinteistdjen vuokran maksaa Pohjois-Savon
hyvinvointialue.

Korko- ja

Tp 2023 tuotot rahoitustuotot

I'Yhmittain Valtionosuudet

1000¢€
yht. 123 367 te

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalle saaduista valtion erityisavustuksesta 31 kappaletta kohdistui
vuodelle 2023 ja niist3 kaytettiin yhteensé 1,2 M€ sekad omarahoitusosuutta 0,28 M€.
Paasaantoisesti saadut erityisavustukset sai kayttaa henkildstékuluihin, joilla saatiin yhteensa
29,6 henkildtyévuotta. Suurimmat erityisavustukset kohdistuivat varhaiskasvatuksen ja esi-
seka perusopetuksen oppimisen tukeen, tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen, koronapandemian vaikutusten tasoittamiseen, joustavan esi- ja alkuopetuksen
pilotointiin seka IHMe-lisalmen harrastamisen malliin.

Toimintakulut

Toimintakulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 71,0 M€ (-42,8 %). Henkildstokulut
kasvoivat 8,5 M€ (19,4 %), palvelujen ostot laskivat 81,6 M€ (-76,5 %), aineet, tarvikkeet ja
tavarat kasvoivat 1,6 M€ (20,1 %), avustukset 0,03 M€ (0,7 %) ja muut toimintakulut 0,4 M€
(17,2 %).

Henkilastokulujen kasvuun vaikutti maakunnallisen lomituspalveluyksikén syntyminen
(Pohjois-Savon lomituspalvelut -vastuualue) sekd ympéristéterveydenhuollon ja -suojelun
palvelujen siirto kaupungille. Sydan-Savon lomituspalveluhenkilésté seka Yla-Savon SOTE
kuntayhtyman ympaéristonsuojelu- ja ymparistdterveydenhuollon henkil8std siirtyivat
kaupungin palvelukseen 1.1.2023 (yhteensa n. 160 henkil53). Vastaavasti ruokapalveluista
siirtyi henkilostoa Servica Oy:n palvelukseen.

Palvelujen ostojen véhenemiseen vaikuttivat YI&-Savon SOTE kuntayhtyman seka
pelastustoimen maksuosuuden poistuminen.
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Korko- ym.
Tp 2023 kUIut MZUt |1(li-:|Ut rahoituskulut
og g oee Avustukset 22/ 1900 €
ryhmittain " aor e 6 b o

1000 € 5%
yht. 166 904 te

Aineet, tavarat ja
tarvikkeet
9694 €
10 %

Henkiléstokulut
52 562 €
54 %

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kunnallis-,
yhteisé- ja kiinteistéverosta. Valtionosuuksiin kirjataan peruspalvelujen valtionosuudet, jotka
sisaltdvat myds kuntien valisen verotulotasauksen seka ns. muut opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet.

Tuloveroprosentin suuruus oli 7,86 % (2022: 20,50 %). Erilaisten véhennysten johdosta
kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa todellista veroastetta kunnissa.
Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde
ansiotuloihin. Vuoden 2023 efektiivinen veroaste on ennakkotiedon mukaan 5,74 % (2022:
14,03 %).

Verotuloja kertyi 45,0 M€, jossa laskua edellisvuoteen -46,5 %. Kunnan tuloveroa kertyi 33,3
Mg, jossa laskua edellisvuoteen -52,3 %. Yhteiséveron kertyma oli 5,7 M€, jossa laskua
edellisvuoteen -29,4 %.

Merkittavin verotuloihin vaikuttava tekija oli hyvinvointialueuudistus, jonka johdosta kuntien
verotuloja leikattiin. Vuonna 2023 verotuloja tilittyi viela vanhan verotusjarjestelméan
mukaisesti. Ndma niin sanotut verohannat edellisilta vuosilta poistuvat vuodesta 2024 alkaen.

Kiinteistdveroa kertyi 5,9 M€, jossa laskua edellisvuoteen -2,7 %. Kiinteistdverojen kertymaan
vaikuttaa vuositasolla verotuksen valmistuminen ja verotilitykset, joiden perusteella osa
vuodelle 2023 kohdistuvista kiinteistéveroista siirtyy tilitettavaksi seuraavalle vuodelle.

(1000 €) TA2023 TA2023 TA2023 TP TP 2022 Muutos
muutos muutettu 2023

Kunnan tulovero 32557 670 33227 | 33351 69 935 -52,3

Kiinteistévero 5956 372 6328 5892 6 055 -2,7

Osuus 5 390 97 5 487 5 653 8 003 -29,4

yhteiséveron

tuotosta

YHTEENSA 43 903 1139 45042 | 44896 | 83994 -46,5

Valtionosuuksia kertyi 23,3 M€, jossa laskua edellisvuoteen -64,6 %. Merkittavin
valtionosuuksiin vaikuttava tekija oli hyvinvointialueuudistus, jonka johdosta kuntien
valtionosuuksia leikattiin.
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(1000 €) TA2023 TA2023 TA2023 TP TP 2022 Muutos
muutos muutettu 2023

Kunnan 13 351 ns 13 466 13 537 42 433 -68,1 %

peruspalvelujen

valtionosuus

Siita verotuloihin 7 502 -6 7 496 7 495 12 614 -40,6 %

perustuva

valtionosuuden tasaus

(+/-)

Opetus- ja -1349 -40 -1389 -1440 -1343 7.2 %

kulttuuritoimen

mukaiset

valtionosuudet

Verotulomenetysten 3734 -53 3681 3681 12 042 -69,4 %

korvaus

YHTEENSA 23 237 16 23253 | 23274 65746 -64,6 %

Kuten aiemmin on todettu, siirtyi sosiaali- ja terveys- sek pelastustoimen jarjestadmisvastuu
kunnilta hyvinvointialueiden jarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirrettiin
yhtéa paljon tuloja kuin siirtyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien
valtionosuuksista leikattiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi kolmasosaa, mutta yksittaisen
kunnan leikkausosuus vaihtelee.

Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvéna sote-kustannusten ja -tulojen
siirrosta johtuva muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava
jarjestelmamuutoksen tasaus (sote-erat).

Nama erat lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus
kuntiin on kustannusneutraali, mutta yksittaisella kunnalla nama sote-erat voivat olla
tarkeimmassa roolissa valtionosuuksien tason kannalta. lisalmen osalta sote-erien osuus
peruspalvelujen valtionosuusrahoituksesta on merkittava.

Peruspalvelujen valtionosuuden muodostuminen (1000 €)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, josta

-sote-uudistuksen muutosrajoitin 6 270
-sote-uudistuksen jarjestelmadmuutoksen tasaus 3748
-peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta ja sote-eria 3519
YHTEENSA 13 537
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Rahoitustulot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaara pieneni edellisesta vuodesta 0,5 M€ korkomenojen
kasvun (1,3 M€) johdosta.

Savon Energiaholding Oy:n osingot olivat 1,0 M€. Osinkotuotot muodostavat 60 %
rahoitustuotoista.

Vuosikate, poistot ja satunnaiset erat

Kaupungin sddnndnmukaisen toiminnan tulorahoitusta osoittavaa vuosikatetta kertyi 15,0
Me€. Vuosikate parani edellisesta vuodesta 8,7 %.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 9,9 M€, kasvua
edellisvuoteen 0,4 M€. Poistojen kasvuun vaikutti kuntayhtyman kiinteistdjen siirtyminen
kaupungille.

Kayttdomaisuuden poistosuunnitelmaa on arvioitu tilinpaatosta laadittaessa
hyddykekohtaisesti. Lisépoistoja tehtiin 1 M€ kaytdsta poistetuille ja alle 3000 euron
hyddykkeille sekd hyédykkeiden muuttuneista taloudellisista pitoajoista johtuvista
poistosuunnitelman muutoksista. Edellisend vuonna lisépoistoja ja arvonalennuksia kirjattiin
1,3 M€, josta 1 M€ Meijerikatu 1 alaskirjausta.

Vuosikate kattaa poistot 151 %:sti. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, kun vuosikate
on vahintaan poistojen suuruinen.

Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot, M€, 2014-2023
(ei. sis. vesilaitosta)

50,0
45,1
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0 17,47 17,36 16,78
15,0
10,0

5,0

0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B nettoiny. poistot ey yosik.

Tilikauden tulos ja ylijaama

Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos, joka oli
5,0 M€ ylijagamainen. Tilikauden tulos nousi edellisestd vuodesta 0,8 M<.

Tilinpaatsssiirrot sisaltdvat poistoeron seka varausten ja rahastojen muutoksen. Naiden erien
nettovaikutus kaupungin tilikauden ylijagaméaan on 0,6 M€ sisaltaen poistoeron muutosta -0,7
M€ ja rahastojen muutosta 1,3 M€.
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KAUPUNKI ALI-/YLIJAAMA 2014-2023

(ei sis. vesilaitosta)

6,00 1 5,54
5,00 -
4,00 -
300 | 279
- 2,38 2,32
1,99
2,00 T 1Y85 1,59 ]175
1,03
1,00 -
0,40
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kokonaistulot ja -menot
TULOT milj. € MENOT milj. €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 41,5 Toimintakulut -94,7
Verotulot 44,9 Korkokulut -1,7
Valtionosuudet 23,3 Muut rahoituskulut -0,2
Korkotuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Muut rahoitustuotot 1,8 Tulorahoituksen korjauserat 2,3
Satunnaiset tuotot 0,0 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - pakollisten varausten lis. (+), vah.(-) 0,2
- pysyvien vastaavien - Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
hyddykkeiden luovutusvoitot -0,3 luovutustappiot 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 0,4 Investointimenot -57,8
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1,0 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisaykset 0,0
Antolainasaamisten vahennykset (o} Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1,6
Pitkaaikaisten lainojen lisays 27,9 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 5,0 Kokonaismenot yhteensa -163,5
Kokonaistulot yhteensa 155,6

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31
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lisalmen kaupungin vuosien 2021-2023 tilinpaatosten keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut 2021 2022 2023
Tuloveroprosentti 20,50 20,50 7,86
Toimintakate, milj. euroa -130,4 -138,9 -55,3
Verotulot, milj. euroa 80,7 84,0 44,9
Valtionosuudet, milj. euroa 61,5 65,7 23,3
Vuosikate, milj. euroa 10,8 n,7 13,1
Vuosikate, euroa/asukas 634 563 636
Investoinnit, (netto.) milj. euroa 17,4 16,8 45,1
Lainojen muutos, milj. € (sis. vesi) 7.5 -3,2 21,3
Lainat, euroa/as. (sis. vesi) 3283 3157 4 220
Asukasluku 31.12. 20 960 20798 20 607

*Luvut eivat sisalla vesilaitosta, ellei toisin mainita

lisalmen Vesi -litkelaitos

Vesilaitoksesta on muodostettu kaupunginvaltuuston paatéksella vuoden 2009 alusta lukien
kuntalain mukainen kunnallinen liikelaitos.

lisalmen Veden vuoden 2023 keskeisia lukuja Vuoden 2023 vesimaksut (sis. alv)
Toimintatuotot 6,4 M€ Puhdas vesi 1,62€/ m3
Toimintakulut 4,4 M€ Jatevesi 293€/ m3

Poistot 1,8 M€

Ylijagama 0,06 M€

Tuloutus kaupungille 0,05 M€
Nettoinvestoinnit 1,6 M€

Y1&-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhankinnasta ja -tuotannosta. lisalmen Vesi huolehtii
vedenjakelusta, jateveden puhdistuksesta ja viemariverkostotoiminnoista seka
kuluttajapalvelusta ja laskutuksesta.

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi
rahoituslaskelmaan merkitdan kaupungin antolainauksen, lainakannan ja mahdolliset oman
padoman muutokset seka arvio merkittavista muutoksista muissa maksuvalmiuden erissa
(rahoituksen rahavirta).

Rahoituslaskelma kuvaa kirjanpitoon kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin
rahavaroihin. Se kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen kautta,
lisaantyivatko vai vahenivatkd kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Rahoituslaskelmaan on
koottu koko kaupungin kaikki ulkoiset rahan ldhteet ja rahan kaytts. Eri yksikodiden valiset
sisaiset erat on laskelmassa eliminoitu.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
(sis. vesilaitos) 1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate ja liikeylijaama (liikelaitos poistot + rahoitus) 14 955 13764
Satunnaiset erat o} o
Tulorahoituksen korjauserat 2 259 -489
Investointien rahavirta
Investointimenot -57 788 -17 757
Rahoitusosuudet investointimenoihin 364 6
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10 955 702
Toiminnan ja investointien rahavirta -29 255 -3773

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -19 -24

Antolainasaamisten vahennys 93 97
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 27 882 6700

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 588 -9 859

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 o
Oman padaoman muutokset -33 o
Muut maksuvalmiuden muutokset 1941 2 051
Rahoituksen rahavirta 23 276 -1034
Rahavarojen muutos -5979 -4808
Rahavarat 31.12 18876 24854
Rahavarat 1.1 24854 -29 662
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Kuntien ka. 2022 2023 2022
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1000 € -39 819  -12 504
Investointien tulorahoitus, % 84 26,0 77.5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 1,3 1,7
Kassan riittavyys, pv 52 42 47
Asukasmaara - 20 607 20 960

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €

Toiminnan ja investointien rahavirta valituloksen viiden vuoden
kertyméan avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla.

Investointien tulorahoitus, €
=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) /(Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelman ensimmaisella rivilla esitettava vuosikate on 15,0 M€. Vuosikatetta
oikaistaan toiminnan rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erillé ja tulorahoituksen
korjauserilla.
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Investointien rahavirta

lisalmen kaupungin vuoden 2023 investointimenot olivat 57,8 M€ (sis. vesiliikelaitoksen).
Investointikohteista seka investointimenojen ja -tulojen toteutumisesta on kerrottu
tarkemmin investointiosan toteumavertailussa. Rahoitusosuuksia investointimenoihin kertyi
364 000 €.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjattiin 10,9
Mg, tasta pysyvien hyddykkeiden kuntayhtym&osuuksia kirjattiin peruspadoman
véhennyksena 10,6 M€. Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui -29,3 M€.
Investointien vuoden 2023 tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan vuosikatteen ja
investointien omahankintamenon suhteesta, muodostui 26 %. Tunnusluku kertoo, ett3
investointien omahankintameno on kyetty rahoittamaan 26 prosenttisesti tulorahoituksella.
Luvun ollessa alle sata, joudutaan rahoitusta kattamaan omaisuuden myynnilla, kassavaroilla
ja/tai lainanotolla.

Laskennallinen lainanhoitokate oli vuonna 2023 lisalmessa 1,3 ja vuonna 2022 1,7. Tunnusluku
laski edellisvuodesta 0,4 ollen tyydyttavalla tasolla. Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon
kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Kunnan lainanhoitokyky on hyva,
kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun
arvo ja3 alle yhden.

Rahoituksen rahavirta

Kaupungille maksettiin takaisin antolainoja 0,1 M€ eika uusia lainoja annettu.
Antolainasaamisten lisdys 0,01 M€ muodostuu palautuskelpoisista liittymismaksuista.

Rahavarat vahenivat tilikaudella 6,0 M€. Rahavarat vuoden 2023 lopussa olivat 18,9 M€
sisdltden rahoitusarvopaperit.

Talousarviolainaa nostettiin 27,8 M€ (sis. vesiliikelaitoksen). Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa
jouduttiin ottamaan 5,0 M€ vuoden lopussa maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Kaupunginvaltuusto on oikeuttanut kaupunginhallituksen tekem&an tarpeelliset lainasalkun
korkoriskiltd suojautumistoimenpiteet siten, ettd kokonaismaaraan suhteutettu suojausaste
on taloussuunnitelmakauden aikana kunkin vuoden viimeisen péaivan tarkastelutilanteessa 30-
100 %. Suojausasteen laskennassa huomioidaan kiintedkorkoisten lainasopimusten suhde
lainasalkun kulloiseenkin kokonaism&araan.

Lainasalkun suojausaste oli 31.12.2023 tilanteessa 59,7 %. Tama tarkoittaa, etta lisalmen
kaupungin lainasalkusta 59,7 % on sellaisia lainoja, joiden korkositoumusten pituus on yli1
vuosi eli korkoa ei tarkisteta seuraavan 12 kk:n aikana.

Suojausaste kertoo siten lainsalkun sopimusten jakautumisen lyhyen (alle vuosi) ja pitkan (yli
vuosi) korkositoumusten valilla.

Vanhoja lainoja maksettiin pois 11,6 M€. Lainam&éara oli vuoden 2023 lopussa 86,9 M€ eli 4
220 €/asukas, josta peruskaupungin osuus 74,1 M€ eli 3 596 €/asukas. Asukaskohtainen
lainamaara oli vuonna 2023 arvion mukaan yli kuntien keskiarvon 3 320 €/asukas
(ennakkotieto).

Lahde: VM, Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot vuonna 2023,
6.2.2024.
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1.8  Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja pddomaeria tilikauden paattymishetkella ryhmiteltyna
luonteensa mukaisiin omaisuus- ja padomaeriin. Tase sisaltaa myos liikelaitoksen omaisuus- ja
padomaerat, mutta kuten tulos- ja rahoituslaskelmassakin, erat eivat sisalla kaupungin eri
yksikaiden vélisia sisaisia eria, kuten saamisia ja velkoja.

lisalmen kaupungin taseen loppusumma 31.12.2023 oli 223,1 M€. Lisaysta edellisen vuoden
tilinpaatokseen on 29,2 M€.

Taseen pysyvissa vastaavissa kasvua tapahtui investointien vuoksi 35,5 M€. Vastattavien
padomissa oma padoma kasvoi 3,0 M€ ja vieras pddoma kasvoi 23,1 M€.

Taseen kertynyt ylijazama tilikauden lopussa on 26,4 M€. Ylijaama on kertynyt paéosin
tilikausien 2013-2023 ylijadamaisista tuloksista.

Tase ja sen tunnusluvut
(sis. vesiliikelaitoksen)

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000 € 1000¢€ 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Peruspaéoma 62 540 63789
| Aineettomat hyddykkeet Muu oma padoma 12 588 13 892
Aineettomat oikeudet 39 58 Ed. tilik. yli-(+)/alijagama(-) 20 766 18 155
Muut pitkévaikutteiset
menot 2 608 2903 Tilikauden yli-(+)/alijaama (-) 5593 26M
B POISTOERO JA
Il Aineelliset hysdykkeet VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 13 327 12 372 Poistoero 11434 10 687
Rakennukset 112 365 52 563
Kiinteat rakenteet ja laitteet 37106 34739 C PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 2943 1918 Elakevaraukset o 17
Muut aineelliset hyédykkeet 561 366 Muut pakolliset varaukset 2 507 o
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 3404 20 325
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
11l Sijoitukset Lahjoitusrahastojen padomat 4384 4563
Osakkeet ja osuudet 23 052 34 600 Muut toimeksiantojen paddomat 10 1
Muut lainasaamiset 1298 1391
Muut saamiset 212 174 E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
B TOIMEKSIANTOJEN
VARAT Lainat rahoitus- ja vak.lait. 70 686 56 219
Lahjoitusrahastojen varat 4217 4365 Muut pitkaaikaiset velat 1661 1628
C VAIHTUVAT VASTAAVAT Il Lyhytaikainen
Il Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 16 270 9 442
Pitkaaikaiset Saadut ennakot 841 1600
Muut saamiset o 23 Ostovelat 4512 4151
Lyhytaikaiset Muut velat 917 893
Myyntisaamiset 1488 1314 Siirtovelat 8 400 6226
Muut saamiset 1594 1742 VASTATTAVAA YHTEENSA 223109 193 886
Siirtosaamiset 19 179
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Kuntien ka.

Il Rahoitusarvopaperit 2022 2023 2022
Osakkeet ja osuudet 4 4 Omavaraisuus (%) 59 51 57
Muut arvopaperit 14 109 13 649 Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 57 93 43

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 26359 20766

IV Rahat ja pankkisaamiset 4764 11202 Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 2 696 1279 998

VASTAAVAA YHTEENSA 223 109 193 886 Lainakanta 3112, 1000 € 86956 65 662

Lainakanta 31.12., €/asukas 3377 4220 3157
Lainat ja vastuut, 31.12. 1000 € 91886 70540
Lainat ja vastuut, €/asukas 4 356 4 459 3392
Lainasaamiset, €/asukas 1135 63 67
Asukasmaara 3112 20607 20798

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen
velkaantuneisuus

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vastuut 31.12

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainakanta 31.12

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lair t 31.12

= Sijoituksiin_merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuntien keskimaarainen lainamaara tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan vuonna 2023 oli
3 320 €/asukas (lahde VM, Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot
vuonna 2023, 6.2.2024). Lainasalkun keskikorko 3112.2023 oli 1,85 %. Lainasalkun suojausaste

vuoden 2023 lopussa oli 59,7 %.

Lainat €/asukas 2014 - 2023
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Investoinnit

Investoinnit (brutto) olivat 57,8 M€, josta peruskaupungin investoinnit 56,2 M€ ja
vesiliikelaitoksen investoinnit 1,6 M<€.

Kaupungin isoista investoinneista valmistuivat vuonna 2023 uimahalli, Mansikkaniemen koulu
seka lastensuojeluyksikkd Taskukello.

Sijoitukset

lisalmen kaupunki on ulkoistanut sijoitustoiminnan ammattimaiselle omaisuudenhoitajalle
tayden valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksin perustuen lisalmen kaupunginvaltuuston
hyvéksymaan sijoitussuunnitelmaan.

Kaupungin sijoitukset koostuvat Danske Bankin rahastosijoituksista. Danske Bankin
rahastosijoitusten markkina-arvo 31.12.2023 oli 15,0 M<. Sijoitusten arvonkehityksestd on
annettu erillinen sijoitusraportti.

Kehittamis- ja investointirahasto

Kehittamis- ja investointirahaston
padaoman kehitys 1997 - 2023 (1000 €)
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Vuosi

Kehittamis- ja investointirahaston pddoman kehitys 1997-2023.
Siirto rahastoon (alkupdgdoma) 17 295 353 € tilikaudella 1997.

Rahastoa kartutettu

1999 2,5 M€ Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2002 1,2 M€ Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto

2014 4,6 M€ Savonia ammattikorkeakoulun yhtigittamisen tuotto
2017 1,8 M€ Tilikauden tuloksesta

2018 1,0 M€ Tilikauden tuloksesta

2020 2,7 M€ Tilikauden tuloksesta

2021 1,9 M€ Tilikauden tuloksesta

2022 2,3M€ Tilikauden tuloksesta

Tilikauden alijaamia rahastosta katettu
2007 1,7 M€
2010 11Me€
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20m 0,5 M€
Vuonna 2023 rahastoa on kaytetty 1,3 milj. € Uimahallin investointiin. Rahaston pddomaa ei
kartutettu tilikaudella, rahaston paaoma tilikauden lopussa 9,3 M<.

Muut rahastot

Kaupungilla on vahinkorahasto, josta korvataan kertaluonteisia vahinkoja tai vastuita, joita ei
ole vakuutuksin katettu, vakuutuskorvauksen ylittava osa seka erityisin perustein
oikeudenkaynteihin liittyvia kuluja ja oikeuden paatoksista johtuvia kaupungin velvoitteita.
Vahinkorahaston pdaoma 31.12.2023 oli 3,1 M<.

Kaupungilla on lisaksi opintorahasto, josta tuetaan iisalmelaisia opiskelijoita apurahoin ja
stipendein. Opintorahaston pddoma 31.12.2023 oli 0,2 M<.

1.9 Henkilosto

Henkiloston lukumaara (Populus) 31.12.2023

Maira-  Oppisopimus- MU
Toimiala Vakinaiset Sijaiset . Tysllistetyt Yhteensi ei sis.
aikaiset suhteiset o
Tyollistettyja
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Elinvoima- ja konsernipalvelut 317 12 66 ) 10 405 395
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 403 41 118 o) 0 562 562
Tekninen toimiala m 5 n 2 o 129 129
lisalmen Vesiliikelaitos 9 o 4 o 0 13 13
Yhteensa 2023 840 58 197 2 10 1109 1099
Yhteensd 2022 681 67 220 1 22 991 969
Yhteensa 2021 710 72 174 1 25 982 969
Yhteensa 2020 733 49 168 1 n 962 951
Yhteensa 2019 752 61 159 o 34 1006 972
Yhteensa 2018 771 54 147 (¢} 28 1000 972
Yhteensa 2017 786 74 136 o 30 1026 996
Yhteensd 2016 787 71 154 o) 35 1047 1012
Yhteens3 2015 819 68 146 1 15 1049 1034
Yhteensa 2014 832 6 164 o n 1073 1062

Vuoden 2023 tilinpadatdksen mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 41,8 milj. euroa seka
elakkeet ja muut henkildstésivukulut huomioiden yhteensa 52,6 milj. euroa. Vastaava summa
vuonna 2022 oli 44,5 milj. euroa, joten henkiléstdkulut ovat kasvaneet n. 8,1 milj. euroa eli 18,2
prosenttia.

Henkilastokulujen kasvu johtuu henkildston maaran kasvusta Pohjois-Savon lomituspalvelut -
vastuualueen perustamisen seka Yl3-Savon Sote kuntayhtymalta lisalmen kaupungille
siirtyneiden ympaéristoterveyspalveluiden (ml. eldinlaakinta ja -suojelu) ja
ymparisténsuojelupalveluiden mydta. Lisdksi vuonna 2023 kunta-alan palkkoihin tuli useita
sopimuskorotuksia.

Tarkempi selvitys henkilostosta on annettu henkilostokertomuksessa.
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110  Ymparistotekijat

Toimintakertomukseen on sisallytettava kuvaus niistd ymparistokysymyksista, jotka
vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan
kehitykseen. Téallaisia ymparistokysymyksia voi olla esimerkiksi merkittavat paastokaupat,
jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutostyét tai huomattavat ymparistévahingot.
Lisaksi toimintakertomuksessa annetaan olennaiset tiedot siita, miten kunta huolehtii muista
ympaéristdasioista (KPL 3a, esim. kunnan toiminnan vaikutus ymparisté6n, uusiutuvan
energian kaytts).

Ympéristdmeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyija tai
ennaltaehkaista, vahentaa taikka korjata ympéristdhaittoja, parantaa tulevaa
ympéristdnsuojelun tasoa ja edistdd luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Naita menoja aiheutuu
muun muassa jatevesien ja jatteen kasittelysta, jatteen syntymisen ehkaisysta, maaperan,
pinta- ja pohjavesien, ulkoilman ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta, biologisen
monimuotoisuuden sekd maisemien suojelusta.

Ympéristdmenojen vastineeksi kunta voi saada ymparistétuloja. Niita ovat esimerkiksi
jatevesimaksut sekd ymparistdn pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teettamien
kunnostustéiden ja siivousten korvaukset.

Ympéristétuottoja kertyi n. 4,6 M€, josta n. 4,3 M€ oli lisalmen Vesi -liikelaitoksen jateveden
puhdistuksen tuottoja. Ymparistotoimintakuluja kertyi n. 4,9 M€, josta n. 4,4 M€ aiheutui
jatevesien kasittelysta. Poistojen osuus kuluista on n. 1,5 M€. Jatevedenpuhdistamon
ympaéristdluvassa on annettu maaraykset koskien jateveden kasittelya seka velvoitetarkkailua.

Ympaéristdinvestointeja tehtiin vuonna 2023 yhteensa n. 1,5 M€, josta noin 1,3 M € kohdistui
lisalmen Vesi -liikelaitoksen toimintaan ja 0,2 M€ kaupungin hulevesiverkostoon.
Vesilaitoksen investoinnit olivat paaosin verkostosaneerauksia, pumppaamoiden
saneerauksia sekd uuden vesihuoltoverkoston rakentamista.

Alueellinen Yla-Savon jatehuoltolautakunta huolehtii jatehuollon viranomaistehtavists ja
jatehuollon suunnittelusta ja kehittamisesta. Tasta aiheutuneet toimintakulut katetaan
jatehuoltomaksuilla ja lautakunnan tulos on vuosittain 0 €.

Kuntalaissa kaupungin velvollisuudeksi saadetyt ymparistoasiat on esitetty Yla-Savon
ymparistélautakunnan toimintakertomuksessa.

Seudullisessa Yl3-Savon ilmasto-ohjelmassa on asetettu tavoitteeksi vdhentaa seudun
vuoden 2007 paastdlukemista 80 % vuoteen 2035 mennessa ja sitoa loput
kasvihuonepaastot hiilinieluihin ja -varastoihin. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kevaalla 2021
lisalmen ilmastosuunnitelman, joka toteuttaa seudullista ilmasto-ohjelmaa seka kaupungin
omia tavoitteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Kaavoituksessa toteutettiin lisalmen ilmastosuunnitelman tavoitteita tarkoituksenmukaisesta
ja tiiviistd yhdyskuntarakenteesta meneillaan olevissa kaavahankkeissa. Kaavoituksessa on
huomioitu luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja pohjavesien suojelutavoitteet
meneilldan olevissa kaavahankkeissa. Vuorimaen tuulivoimaosayleiskaavaa edistettiin vihrean
sdhkdntuotannon mahdollisuuksien selvittamiseksi lisalmen alueella.
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Kavelya ja pyorailya edistettiin laatimalla pyoréapysaksinnin kehittamissuunnitelma seka
rakentamalla uusia kevyen liikenteen vaylia. Viheralueilla jatkettiin vieraslajitorjuntaa ja
yllapidettiin porridisbaareja luonnon monimuotoisuuden lisdamiseksi.

Kirmajarven kunnostusta jatkettiin seka rahoitettiin Niemisen kunnostushanketta.
Luonnonvaroja saastettiin materiaalien uusiokaytélla sekd huomioimalla kalustohankinnoissa
fossiilisten polttoaineiden kaytén vahentaminen. Vanhaa kalustoa myytiin pois Kiertonetissa.
Toimitilojen rakennushankkeissa on kaytetty uusiutuvia energialahteita, mm.
aurinkopaneeleja seka kiinnitetty erityistd huomiota rakennusten energiatehokkuuden
parantamiseen.

1.11 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti
toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd, miten kaupunki huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se
on tarpeen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Luottamushenkildiden perehdyttamis- ja koulutustilaisuuksissa seka toimielimien
paatoksenteon yhteydessa on kasitelty esteellisyyskysymyksia, milla on pyritty siihen, etta
luottamushenkilt ottavat itse vastuun esteellisyyden arvioinnista. Toimielimien esityslistoilla
on myds maininta esteellisyyden arvioinnista.

Hyvéan hallinto- ja johtamistavan seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on uudistettu
vuonna 2022. Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistda hyvaa hallintoa ja johtamista seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannén toteutusta lisalmen kaupunkikonsernissa.
Ohjeessa on otettu kantaa myds korruptioon ja lahjontaan liittyviin kysymyksiin. Henkilstoa
koulutetaan jatkuvasti ohjeen mukaiseen toimintaan.

Lisaksi Kuntaliitto on ohjeistanut yleiskirjeessaan (21.6.2017) vieraanvaraisuuteen, etuihin ja
lahjoihin liittyvia asioista. Kuntaliiton ohjetta sovelletaan lisalmen kaupungissa ja
luottamushenkil6itd kannustetaan tutustumaan ohjeen sisaltéon.

Tasa-arvosta ja oikeudenmukaisuudesta on maarayksia lukuisissa kuntien toimintaa
ohjaavissa laeissa ja asetuksissa seka kaupungin henkiléstéohjelmassa. lisalmen kaupunki on
vahvasti sitoutunut tasa-arvoon ja oikeudenmukaisuuteen. Hyvaksymme erilaisuuden ja
monikulttuurisuuden, ketaan ei jateta yksin.

112  Arvio tulevasta kehityksesta seka merkittavimmista riskeista ja

epavarmuustekijoista

lisalmi on Yl&-Savon seutukunnan keskuskaupunki, joka on elinkeinorakenteeltaan vahva.
lisalmen taloustilanne on vakaa ja taustalla on 11 ylijaddmaista vuotta.

Tulevaisuuden yhteistyd Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa on tarkedssa asemassa,
jotta kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon sek3 pelastustoimen palvelut voidaan turvata.
Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on tarkeaa myés kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisessa.
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Kaupunki omistaa merkittdvan maaran sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteist6ja. Kaupungin
talouden ja kuntalaisten palveluiden ndkdkulmasta on tarkeas, etta kiinteistst ovat
palvelukaytdssa. Kaupungin omistamiin kiinteistdihin sisaltyy merkittava kiinteistoriski, mikali
niita ei enaa kaytettaisi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotantoon.

Mikali sote-kiinteistéjen vuokraus jatkuu siirtymakauden jalkeen, tulee vuokraustoiminta
yhticittaa vuoteen 2026-2027 mennessa. Yhtidittamisella on merkittavat taloudelliset
vaikutukset lisalmi-konserniin. Tavoitteena on laatia sote-kiinteistdjen yhtidittamisselvitys
vuoden 2024 aikana.

lisalmen ja Yl&-Savon alueen haasteena on vaestdnkehitys, jonka ennustetaan olevan
negatiivinen. Syntyvyys on laskenut viime vuosina. Edelld mainitun liséksi osaavan tydvoiman
saatavuus on merkittava riski elinkeinoelaman kehittymisen nakékulmasta.

TE24 -uudistus vaikuttaa tulevaisuudessa lisalmen kaupungin toimintaan ja talouteen.
Uudistuksessa tydllisyydenhoidon jarjestamisvastuu siirtyy kunnille. lisalmi muodostaa oman
tyollisyysalueen yhdessa Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajérven ja Viereman kanssa ja toimii
palveluja jarjestavana vastuukuntana. Y14-Savon tyéllisyysalue aloittaa toimintansa vuoden
2025 alusta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa ulkoisia palveluita kuntalaisille. Talla hetkella
euromaaraisesti suurimmat niistd ovat varhaiskasvatus ja perusopetus. Syntyvyyden
aleneminen vaikuttaa nopeimmin varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen/kysyntaan.
Vaikutus kohdistuu jo suunnitelmavuosiin. 5-10 vuoden kuluttua syntyvyyden laskun vaikutus
nakyy perusopetuksessa ja yli 10 vuoden kuluttua toisella asteella.

Lasten ja nuorten vdheneminen vaikuttaa myds muihin sivistys- ja hyvinvointitoimialan
palveluihin. Niissa palveluntarve ei kuitenkaan vahene vaan painopiste siirtyy kasvavan
ikdantyvan vaeston palveluihin. Lasten ja nuorten maaran vaheneminen on uhka myds monen
seuran ja jarjestdn toiminnalle.

Haasteena kaupungin oman toiminnan osalta on kelpoisen tyévoiman saaminen erityisesti
niihin tehtaviin, joissa on asetuksella maaratty kelpoisuus kuten opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa. Myds muissa tehtavissa hakijamaarat ovat vahentyneet.
Tulevaisuuden investointipaineet ovat merkittavat.

Perusopetuksen palveluverkkosuunnitelman toimeenpano, kulttuurikeskuksen peruskorjaus
sekd muut peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeet vaikuttavat kaupungin kehitykseen.
Talouden kehitysnakyméat heikkenevéat tulevaisuudessa, kun vuosikate ei riita kattamaan
poistoja eivatka nettoinvestoinnit ole tasapainossa. Talouden tasapainon kannalta
investointitason pitdminen maltillisena olisi ensiarvoisen tarkeaa.

Koronan myéta digitaalisuus ja virtuaaliset palvelut ovat osittain tulleet jdddékseen. Taméa on
seka uhka ettd mahdollisuus. Digitalisaation avulla voidaan saavuttaa uusia kayttajia
palveluihin, mutta toisaalta se voi jatkossa vahenta3 fyysisia kdynteja tilaisuuksissa ja
palveluissa. Tdma vaatii myds investointeja laitteisiin sekd henkildstén osaamisen
kehittdmista.

Riskien arviointi

Riskilla tarkoitetaan epdvarmuuden vaikutusta lisalmen kaupunkikonsernin tavoitteisiin.
Epavarmuuden vaikutukset voivat olla joko negatiivisia tai positiivia suhteissa tavoitteisiin.
Riski on siis joko mahdollisuus, uhka tai niiden yhdistelma. Riskin merkittavyytta arvioidaan
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tapahtuman todennikéisyyden ja seurausten yhdistelmana.

lisalmen kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan riskialueeseen, jotka ovat strategiset,
taloudelliset, toiminnalliset seka vahinkoriskit.

OMRSTUICET YMPARISTO

JOHTAMINEN JA

RAHOITUS JA
PAATOKSENTEKO

SUOITUSTOIMINTA

PALVELUJEN

VAKAA
KEHITTAMINEN

| KUNTATALOUS

KAUPUNKI-
STRATEGIA

TYOTERVEYS JA PROSESSIT
TYOSUOJELU
TOIMITILAT,
KONEET JA HENKILOSTO

KALUSTO

PALVELU
ICT JA

TUOTANNON

TURVALLISUUS TIETOTURVA

lisalmen kaupunkikonsernin riskialueet

Strategiset riskit ovat riskej3, jotka liittyvat lisalmen kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijéihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijéihin.
Strategiset riskit uhkaavat kaupunkistrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti vdeston hyvinvointiin ja ikdrakenteeseen, talouden
suhdannevaihteluihin, tyén rakennemuutokseen, elinkeinoelaman kehitykseen,
kansainvalistymiseen, ympariston kestavyyteen ja yhdyskuntarakenteeseen, valtiontalouteen
ja hallituspolitiikkaan, lainsdadantd6n ja muuttoliikkeeseen.

Strategiset riskit voivat liittyd myds organisaatiorakenteeseen ja -prosesseihin,
johtamistapaan, organisaatiokulttuuriin, strategisiin valintoihin ja strategian toimeenpanoon,
asiakastarpeiden tunnistamiseen ja arviointiin, toiminnan uudelleenjérjestelyyn tai
digitalisaatioon. Kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdihin sisaltyva kiinteistoriski
on strateginen riski, jolla olisi realisoituessaan merkittavia strategisia ja taloudellisia
vaikutuksia.

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen
lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset
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velvoitteensa. Kaupungin toimintaan liittyvia rahoitusriskeja ovat muun muassa verotulojen ja
valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit,
hyodykehintariskit, hinnoittelu sekd maksuvalmiusriskit. Keskeisinta taloudellisten riskien
hallinnassa ovat toiminta- ja investointimenojen hallinta seka luotettava ja ajantasainen
talousraportointi.

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kaupungin paivittaista toimintaa, johtamista, prosesseja
ja jarjestelmia uhkaavia riskeja. Toiminnalliset riskit liittyvat operatiiviseen johtamiseen,
prosessien toimivuuteen ja jatkuvuuden hallintaan, tietoturvaan ja -suojaan, ICT-palveluihin,
sopimus- ja yhteistydkumppaneiden toimintaan, projektien ja hankkeiden hallintaan,
maineeseen ja imagoon, henkildstorakenteeseen, henkildstén osaamiseen ja saatavuuteen,
avainhenkilsihin, lainsdddannén velvoitteisiin, toimielin- ja viranhaltijapaatsksiin, hankintoihin,
toiminnasta aiheutuvaan vahingonkorvausvastuuseen ja vaarinkaytoksiin.

Vahinkoriskit ovat lisalmen kaupunkikonsernin sisalla tai toimintaymparistéssa tapahtuvia
virheitd, toimintahairioitad ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia.
Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus seka seuraukset
ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakasisyytta ei tiedeta. Vahinkoriskit
kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkil6ston tai ympariston turvallisuuteen seka
omaisuuteen.

Vahinkoriskit jaetaan

Tydterveys- ja tydsuojeluriskit
Henkilostoriskit
Ympaéristoriskit

Tulipalo- ja onnettomuusriskit
Luonnonmullistukset

Toimitilaturvallisuusriskit

Vuonna 2020 eskaloitunut koronapandemia seka Venéjan ja Ukrainan sota vuonna 2022 ovat
vaikuttaneet riskiarvioihin kunnissa. Edella mainitut tapahtumat ovat osoittaneet, etta
globaalit riskit voivat realisoitua lyhyella aikavalilld ja niiden vaikutukset tuntuvat myds
kuntien toiminnassa ja taloudessa. Globaalien riskien vaikuttavuutta on hankala arvioida ja
riskien hallintakeinot ovat vahaiset. Alla olevassa kuviossa on esitetty Kuntaliiton arvio
sotatilan vaikutuksista kuntiin.
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113  Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hyvan hallinto- ja johtamistavan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
tarkoituksena on varmistaa ja edistada hyvaa hallintoa ja johtamista seké sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kaytannon toteutusta lisalmen kaupunkikonsernissa. Hyvan hallinto- ja
johtamistavan seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen liséksi kaupungin
johtamiseen liittyvia keskeisia asiakirjoja ovat kaupunkistrategia, hallintosaants, konserniohje
sekd hankintaohje.

Sisdinen valvonta on keskeinen osa hyvaa hallintoa ja johtamista ja sen avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niitad uhkaavia riskeja. Sisdiseen
valvontaan kuuluu sisdinen tarkastus, jonka tehtavana on varmentaa sisaisen valvonnan
toimivuus. Riskienhallinta on osa sisaist3 valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekéa toiminnan jatkuvuudesta ja
hairisttémyydesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on varmistua siitg, etta
kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet saavutetaan. Kaupunkistrategia on toiminnan
lahtokohta ja se on osa kaupungin johtamista. Toimialojen ja liikelaitoksen on laadittava
vuosittain oma sisdisen valvonnan suunnitelma. Suunnitelmassa esitetaan sisaisen valvonnan
valvontakohteet ko. vuodelle. Sisaisen valvonnan suunnitelma laaditaan vuosittain
toimialoittain ja vastuualueittain.

Toimialat raportoivat suunnitelman toteuttamisesta osavuosikatsauksen seka tilinpaatoksen
yhteydessa ajalta 1.1.-30.6. elo-syyskuussa ja 1.7.-31.12. tammi-helmikuussa.

Keskeiset havainnot sisdisen valvonnan raporteista vuodelta 2023 ja sisdisen valvonnan
kehittaminen suunnitelmakaudella

Kaikki toimielimet ovat raportoineet ohjeen mukaisesti puolivuosittain sisdisen valvonnan
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toteutuksesta ao. toimialallaan. Sisdinen valvonta on toteutettu toimielimien laatimien
suunnitelmien mukaisesti ja raportit on toimitettu kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Vuonna 2023 sisdisen valvonnan valvontakohteita ovat olleet mm.

e henkildstdasioihin liittyvat prosessit: mm. sairauspoissaolot, kehityskeskustelut,
varhaisen tuen keskustelut, tyésopimukset, koulutusten hallinta ja tehtavankuvat.

e talous- ja tietohallintoon liittyvat prosessit: mm. kateiskassat, avustukset ja
tietojarjestelmien kayttéoikeudet,

e hallintoon liittyvat prosessit: mm. henkilstietojen julkisuus ja tiedonhallintaan liittyvat
asiat.

Kaupunginhallituksen arvio sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on, etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kattavaa ja toimii hyvin. Poikkeamat ovat yksittaisia ja
suunnitelman mukainen siséinen valvonta ja ohjeistaminen tehostavat asioiden seurantaa ja
korostavat tilivelvollisten vastuuta.

Sisaista valvontaa ja raportointia on kehitetty sisdisen tarkastuksen havaintojen ja
suositusten seka riskien arvioinnin perusteella. Tavoitteena on lisaksi yllapitaa riittavaa
varautumisen tasoa hairié- ja kriisitilanteisiin seka poikkeusoloihin.

Jatkuva kouluttautuminen ja harjoitukset ovat tassa keskeisessa asemassa.

lImoittajien suojelua koskevan EU-direktiivin (ns. whistleblowing-direktiivi) taytantoénpano
on kaynnissd Suomessa. Direktiivin tavoitteita ovat muun muassa korruption ja petosten
torjunta seka sananvapauden ja tiedonvélityksen vapauden turvaaminen. Kaytanndssa
direktiivi velvoittaa julkisen ja yksityisen sektorin tydnantajat ottamaan kayttéon
ilmoituskanavan, jonka kautta mahdollisten petosten ja vaarinkaytosten ilmoittaminen
onnistuu nimettdmasti. lisalmen kaupungin ilmoituskanava on otettu kaytt66n vuoden 2022
alussa.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa sisista valvontaa ja se tuottaa riippumatonta ja objektiivista
arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka aikaansaa lisdarvoa organisaatiolle ja
parantaa sen toimintaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-,
valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Sisaisen tarkastuksen tarkoituksena on varmistaa, ettd organisaation toiminta on
kaupunkistrategian tavoitteiden, toimintaperiaatteiden seka sdadésten ja maaraysten
mukaista ja ettad toiminta tukee asetettujen tavoitteiden toteutumista. Siséinen tarkastus
tukee toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta seka johtamis- ja hallintojarjestelman
kehittdmista. Sisainen tarkastus tuottaa tarkastus- ja konsultointitoiminnan kautta
organisaation johdolle paatoksenteossa ja valvonnassa tarvittavaa tietoa seka pyrkii ennalta
ehkaisemaan tehotonta toimintaa, virheita seka vaarinkaytoksia.

Sisaisen tarkastuksen toteuttamisesta vastaa kaupunginhallitus. Riippumattomuuden
varmistamiseksi sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja saa
toimivaltuutensa kaupunginjohtajalta. Sisaista tarkastusta johtaa talousjohtaja ja sisaisina
tarkastajina toimii kaksi tyontekijaa, joiden tydajasta osa kohdistuu sisdisen tarkastuksen
tehtaviin.
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Talousjohtaja ja sisaiset tarkastajat valmistelevat vuosittain sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelman, jonka kaupunginhallitus hyvaksyy. Sisdinen tarkastus suorittaa
tarkastussuunnitelman mukaiset ja muut kaupungin ylimman johdon maaraamat
tarkastustehtavat.

Sisdinen tarkastus laatii tarkastuskohteista tarkastusraportin, joka annetaan tiedoksi
kaupunginhallitukselle, tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle. Sisdisen tarkastuksen tulee
viivytyksetta raportoida kaupunginjohtajalle havaitsemistaan merkittavista sisaisen valvonnan
tai riskienhallinnan puutteista seka vaarinkaytoksista. Vuonna 2023 sisdisen tarkastuksen
kohteena ovat olleet ICT-laiterekisterin oikeellisuus ja ajantasaisuus seké luottokorttien
tarkastus. Lisaksi on tehty yksi tarkastus tytaryhteisolle yhtion omaan kayttéon.

Toimielimien antamien selontekojen ja sisaisen tarkastuksen raporttien perusteella voidaan
todeta, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvaa/tyydyttavaa tasoa. Sisdisen
valvonnan voidaan katsoa tuottavan kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta,
lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta sekéa varojen ja omaisuuden turvaamisesta.

114 lisalmi-konsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttada
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatss. Konsernitilinpaatos laaditaan samalta paivalta kuin
kunnan tilinpaatss, Kuntalain 114 §.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
litetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetaan liséksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatés yhdistelldan jasenkunnan
konsernitilinpaatokseen.

Konsernirakenne

Kaupunkikonserniin kuului vuoden 2023 lopussa kolme tytaryhteis6d, kolme kuntayhtymaa ja
viisi osakkuusyhteisda. Merkittavimmat tytaryhteisot ovat Petterinkulma Oy ja lisalmen
Teollisuuskyla Oy.

Keskeisia yhteistydkumppaneita ja osakkuusyhteis6ja kasvatuksen ja opetuksen
tehtavaalueella ovat liséksi Yla-Savon koulutuskuntayhtymé, Savonia AMK Oy ja Savon
koulutuskuntayhtyma.

Palvelutuotannon kannalta merkittava osakkuusyhteisé on ICT-palveluja kaupungille tuottava

Savon ICT-palvelut Oy (SICT).

Konsernirakenne muuttui merkittavasti vuonna 2023, jolloin Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma,
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Vaalijalan kuntayhtyman poistuivat konsernista
hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa.
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ISALMEN KAUPUNKIKONSERNI

Tytéryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisst

Yl&-Savon
Koulutuskuntayhtyma
konserni 47,7 %

Petterinkulma Oy
100 %

Ylg-Savon Vesi Oy
43.6 %

lisalmen Teollisuuskyla Oy Savon Koulutuskuntayhtyma Yla-Savon Pdaomarahasto Oy
97.8 % konserni 8,1 % 40,5 %

Kiinteists Oy lisalmen Pohjois-Savon liitto Yl4-Savon Jatehuolto Oy
Lumakeskus 100 % 81% 36 %

Savonia AMK Oy
22,8 %

Savon ICT-Palvelut Oy
41,4 %

Konsernirakenne 2023
Merkittavimpien konserniyhteis6jen toiminta ja talous vuonna

Petterinkulma Oy

Petterinkulma Oy on lisalmen kaupungin tytaryhteisd, jonka tehtavana on tuottaa ja yllapitaa
vuokra-asuntoja lisalmen alueella. Yhtién omistuksessa on |dhes 1 400 asuntoa, joissa asuu
noin 2 100 iisalmelaista.

Petterinkulma Oy:n tavoitteet ja tavoitteiden toteuma vuonna 2023:

e Asuntojen kayttdaste pysyy korkealla tasolla: kdyttéastetavoite 98 %. Tavoite
toteutui, kayttoaste oli 98,15 %.

e Petterinkulma pyrkii esteettémaan asumisen lisdamiseen palvelujen darella.
Petterinkulma laatii tarveselvityksen Yla-Savon SOTE kuntayhtyman selvitysten
perusteella liittyen ikaihmisten asumistarpeisiin. Toteuma: Petterinkulma Oy on
osallistunut lisalmi -lkaantyvien asuinkaupunki selvitykseen. Lisaksi toimitusjohtaja on
kasitellyt aihetta YAMK-opinnaytetydssaan. Petterinkulma Oy on ilmoittanut
kiinnostuksensa rakentaa Veljeskodin tontille senioreille suunnatun nykyaikaisen
esteettéman kerrostalon. Esteeténta asumista on myés edistetty kaynnistamalla
hanke jalkiasennushissien (3 kpl) rakentamiseen osoitteessa Juhonkatu 3. Hankkeelle
on haettu ja saatu rahoitusta Aralta seka lisalmen kaupungilta. Rakennustyét alkavat
4/2024.

o Asukkaiden tyytyvaisyys yhtion palveluihin on vahintaan tasolla hyva ja tyytyvaisyytta
mitataan erilliselld asukastyytyvaisyyskyselylla. Tavoite toteutui, tulos 4,04.

o Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos >4,0 asteikolla 1-5. Tavoite toteutui, tulos 4,03.

lisalmen Teollisuuskyld Oy

lisalmen Teollisuuskylan toimialana on hallita omistus- tai vuokraoikeuden nojalla kiinteistoja
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ja rakentamalla niille teollisuus- ja palvelutiloja yritysten tai yhteisdjen kayttoon paaasiallisesti
vuokrattavaksi tai lunastussopimuksen kyseessa ollessa omakustannushintaan
luovutettavaksi.

Yhtion toiminta on kytketty tiiviisti kaupungin elinvoimayksikén toimintaan ja yhtion
toimitusjohtajana toimii oman tydnsa ohella elinkeinojohtaja. Yhteistydn muotoja kehitetaan
edelleen eteenpain ja pyritaan tukemaan alueen yrityksia kokonaisvaltaisesti heidan
kehittymistavoitteissaan.

lisalmen Teollisuuskyla Oy:n tavoitteet ja tavoitteiden toteuma vuonna 2023:

e Tavoitteena on pitéa tilojen kayttdaste korkeana n. 9O %:ssa ja taloudellinen tulos
positiivisena poistojen jalkeen. Tavoite toteutunut.

e Yhtio pyrkii saamaan kayntiin yhden uuden rakennushankkeen. Tavoite ei ole
toteutunut.

e Tuetaan teknologia-alan kehitysty6ta hanketoiminnan kautta. Tavoite toteutunut.

e Riistakatu 5 -kiinteistén tulevaisuuden ratkaiseminen laadittavien viitesuunnitelmien
pohjalta. Tavoite osittain toteutunut, jatkotyd kaynnissa.

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus on lisalmen kaupungin tytaryhteisd, jonka paaasiallinen
toimiala on kiinteistéhallinto. Yhti6 hallinnoi Lumakeskus Majakka-kiinteistéa. Yhtion
omistama rakennus sijaitsee lisalmen kaupungilta vuokratulla noin 4964 m? tontilla,
osoitteessa Savonkatu 5. Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus ja lisalmen kaupunki ovat
tehneet sopimuksen kiinteiston yllapidosta. Sopimuksella kiinteiston kaytts- ja
yllapitotehtavat ja velvoitteet on siirretty lisalmen kaupungin hoidettavaksi. Kiinteistdyhtion
vastuulla ovat vain valttamattémat hallinnosta aiheutuvat kustannukset.

Kiinteisté Oy lisalmen Lumakeskuksen tavoitteet ja toteuma vuonna 2023:

e Antolainan lyhennys 97 000 €. Tavoite toteutui.

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Vuosittain talousarvion yhteydessa valtuusto vahvistaa tytaryhteiséille tavoitteet. Tilikauden
aikana tytaryhteisot raportoivat tavoitteiden toteutumisesta. Kaupungin tilinpaatoksen
yhteydessa annetaan selvitys konsernin tilikauden toiminnan ja talouden toteutumisesta.
Kaupungin tilinpaatos sisaltaa taydellisen konsernitilinpaatoksen.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paasaantsisesti omistajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

1.15  Arvio konsernin todennikaisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueuudistuksella oli merkittava vaikutus kaupunkikonserniin. Uudistuksessa
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen vuokrasopimukset ovat
sidoksissa hyvinvointialueen palveluverkkopaatdksiin ja tasta syysta kiinteistoriski on
kasvanut.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistjen yhtisittamisella on tulevaisuudessa merkittava
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vaikutus kaupunkikonserniin.

Muilta osin lisalmi-konsernissa ei ole tiedossa merkittavia muutoksia suunnitelmakaudella ja
konsernin toiminnan arvioidaan toteutuvan suunnitelman mukaan.

116  Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

lisalmen kaupungin konserniohjeen mukaan hallituksen on huolehdittava siit3, etta yhtidssa
on toimiva johtamisjarjestelma ja sdanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa
liketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Tytaryhteisot laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen lisalmen kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Hallituksen tulee sdannéllisesti
arvioida yhtion sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallitus on kasitellyt kokouksissaan lisalmi-konsernin ajankohtaiset ja
omistajachjausta edellyttavat asiat ja antanut niist3 tarvittaessa omistajaohjauslausunnot.
Kaupunginhallitus on ohjeistanut kaupungin edustajia tytaryhteisoissa tarvittaessa.

Konserniyhteiséjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Petterinkulma Oy, lisalmen Teollisuuskyla Oy seka Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskus ovat
raportoineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka organisaatioiden
toimintaan ja talouteen liittyvista merkittavimmista riskeista ja niihin varautumisesta.

Petterinkulma Oy:n sisdinen valvonta on jarjestetty siten, etta yhtion kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta on hallituksella ja
toteuttamis- ja valvontavastuu on toimitusjohtajalla.

Riskienhallinnan keskeiset osa-alueet ovat toiminnan kehityksen seuraaminen erikseen
asetettujen mittareiden mukaisesti sekd vakuutukset. Oikein mitoitettu vakuutusturva suojaa
yhtiétad mahdollisilta ennalta-arvaamattomilta riskeiltad kuten mahdolliset tulipalot ja
henkildvahingot. Vakuutusturva suojaa myés mahdollisissa johdon ja hallinnon aiheuttamissa
vahingoissa.

Yhtislla on kaytossa erillinen laadunhallinta-asiakirja sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
toteuttamisesta seka suunnitelma riskienhallinnasta. Suunnitelmaa seurataan ja tarvittaessa
paivitetaan vuosittain.

lisalmen Teollisuuskyla Oy:n osalta todetaan, etta tilanne on vakaa. Korkotason mahdollinen
nousu ei tule vaikuttamaan yhtion tilanteeseen merkittavasti kiinteiden sopimusten suuren
osuuden ja pienen lainaméaéaran ansiosta. Kustannusinflaatioon on varauduttu hyvin eika siina
nahda merkittavia riskeja. Yhtiossa on tunnistettu tiettyjen kiinteistdjen osalta riskej, joita
hallitus tulee pohtimaan l5hiaikoina. Sisaisen valvonnan vastuu on hallituksella ja sen osalta
tehdaan yhteistysta kaupungin konsernipalveluiden kanssa ostamalla vuosittain
tarkastuskohteet ostopalveluna.

Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskuksen ja lisalmen kaupungin yllapitosopimus on osa
riskienhallintaa. Kiinteistd Oy lisalmen Lumakeskuksen ja lisalmen kaupungin vélisen yllapito-
ja taloushallinnon sopimuksien kautta saannéllinen kiinteisténhuolto, korjaustoimet ja
vastuullinen toiminta auttavat vadhentamaan riskeja. Yhtidllad on asianmukaiset sopimukset ja
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vakuutukset kunnossa. Sisdisen valvonnan vastuu on hallituksella.

Saatujen raporttien ja selvitysten perusteella voidaan todeta, ettd konserniyhteiséjen
siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti, riskeja on tunnistettu ja
niihin on varauduttu. Kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavia, tiedossa olevia
olennaisia konsernitaseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman ulkopuolisia asioita ei ole
raportoitu.

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2023 2022
Toimintatuotot 54 266 125 659
Toimintakulut -8 126 -270 612
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 1 44
Toimintakate -63 858 -144 538
Verotulot 45 401 84767
Valtionosuudet 37 938 79 840
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 132 60

Muut rahoitustuotot 1839 2244

Korkokulut -2 247 -894

Muut rahoituskulut -244 -1554
VUOSIKATE 18 959 19 924
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 953 -14 934

Arvonalentumiset -17 1252
Satunnaiset erat 163 371
Tilikauden tulos 6153 4109
Tilinpaatossiirrot 1267 -954
Tilikauden verot -63 -51
Laskennalliset verot -107 -63
Vahemmistoosuudet -5 -4
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7 246 3037

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,9 55,8
Vuosikate/Poistot, % 146 123
Vuosikate/euroa/asukas 920 958
Asukasmaara 20 607 20798

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttosn)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 62 540 63789
Aineettomat oikeudet 280 909 Saatididen ja yhd. peruspasomat o 1
Muut pitkavaikutteiset menot 2 668 3130 Arvonkorotusrahasto 327 163
Ennakkomaksut o 9 Muut omat rahastot 14 639 15 890
*Aineettomat hyddykkeet 2 948 4048 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 51525 50 417
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 7 246 3037
Aineelliset hysdykkeet *Oma padoma 136 276 133 298
Maa- ja vesialueet 18 515 17 845
Rakennukset 150221 125910 VAHEMMISTOOSUUDET 74 321
Kiinteat rakenteet ja laitteet 38 945 37032
Koneet ja kalusto 4234 5843 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hysdykkeet 567 1168 Elakevaraukset o 17
Ennakkomaksut ja keskener.
hank. 3869 30714 Muut pakolliset varaukset 2705 945
*Aineelliset hyddykkeet 216 351 218 513 *Pakolliset varaukset 2705 962
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytér- ja osakkuusyhteisdosuudet o) o Valtion toimeksiannot o 5
Osakkeet ja osuudet 2101 2171 Lahjoitusrahastojen paaomat 4393 4743
Muut osakkeet ja osuudet 1180 1295 Muut toimeksiantojen padomat 1007 642
Joukkovelkakirjasaamiset 7 9
Muut saamiset 409 420 *Toimeksiantojen padomat 5 401 5390
*Sijoitukset 22 606 23 436
**Pysyvat vastaavat 241 905 245 997 VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 90 503 106 080
Lahjoitusrahastojen varat 4218 4523 Lainat julkisyhteisailta o 89
Muut toimeksiantojen varat 962 577 Saadut ennakot 5 o
*Toimeksiantojen varat 5179 5100 Ostovelat o o
Muut velat/Liit.maks. ja muut velat 1667 1634
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat o 186
Vaihto-omaisuus *Pitkaaikainen 92175 107 991
Aineet ja tarvikkeet 35 485
Muu vaihto-omaisuus 466 403 Lyhytaikainen
*Vaihto-omaisuus yhteensa 502 888 Joukkovelkakirjalainat o 244
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 16 996 20164
Saamiset Lainat julkisyhteisailta o o
Pitkaaikaiset Lainat muilta luotonantajilta o o
Myyntisaamiset o o Saadut ennakot 1397 2155
Muut saamiset 29 61 Ostovelat 5874 13 699
Lainasaamiset o o) Siirtovelat 10 746 19 935
Siirtosaamiset o 1 Muut velat 3025 1908
*Pitkaaikaiset saamiset 29 62 Laskennalliset verovelat 2792 2714
*Lyhytaikainen vieras padoma 40 832 60 819
Lyhytaikaiset **Vieras padoma 133 007 168 809
Myyntisaamiset 1835 5122 VASTATTAVAA 277 462 308 780
Lainasaamiset o 47
Muut saamiset 1822 4175
Siirtosaamiset 457 2639
*Lyhytaikaiset saamiset 4113 1983
**Saamiset 4143 12 045
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 4
Joukkovelkakirjalainsaamiset o o)
Muut arvopaperit 15 793 14 874
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 15 797 14 878
Rahat ja pankkisaamiset 9938 29 872
**Vaihtuvat vastaavat 30 379 57 683
VASTAAVAA 277 462 308 780
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste 49 46
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96 48
Velat ja vastuut prosentti kayttétuloista 101 62
Kertynyt yli-/alijagama, 1 0ooo € 58 771 53 454
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2 852 2570
Konsernin lainat, €/asukas 5 217 6 082
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 € 107 498 126 489
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 € 7 9
Kunnan asukasmaara 20 607 20 798

Taseen tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste

=100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

=100 * (Vieras pagoma Saadut ennakot) /Kayttstulot

Lainat ja vuokravastuut

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Konsernin lainakanta

= Vieras padoma - (Saadut ennakot+ Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 €

2023 2022
Vuosikate 18 959 19 924
Satunnaiset erat 163 371
Tilikauden verot -63 -51
Tulorahoituksen korjauserat 1464 -1401

20 523 18 843
Investointien rahavirta

Investointimenot -59 495  -30 433
Rahoitusosuudet investointimenoihin 387 28
Pysyvien vast. hyédykkeiden luovutustulot 12 036 110

-47 073 -29 295
Toiminnan ja investointien rahavirta -26 550 -10 452

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -16 -25
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 27 421 13 025

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12180 -13 074

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3263 5 369
Oman paddoman muutokset -19 3
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.ant.varojen ja pddomien muutokset -32 28

Vaihto-omaisuuden muutos -64 226
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Saamisten muutos 662 739
Korottomien velkojen muutos 2 640 2 500
Rahoituksen rahavirta 21675 7 330
Rahavarojen muutos -4 874 -3 121
Rahavarojen muutos - 4874 -3 121
Rahavarat 31.12. 25734 44 750
Rahavarat 1.1. -30 609 -47 87

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 32 66
Padomamenojen tulorahoitus, % 27 46
Lainanhoitokate 1,4 1

Kassan riittavyys 49 52

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, €

=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
Padomamenojen tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate/ (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays +
Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys

= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

117  Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §&:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2023 muodostui 5 035 856,22 € ylijagamaiseksi.
Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittely3 siten, etta
- aikaisemmin toteutettujen investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta kirjataan
592 773,39 € ja poistoeron lisdysta -1 340 000,00 €,
- vahinkorahaston vahennysta kirjataan 131 225,94 € toteutuneiden kulujen katteeksi ja
rahaston lisdysta -165 724,12 €,
- opintorahaston vdhennysta kirjataan 9 000 € ja lisdysta -10 029,04 € toteutuneiden
kulujen ja tuottojen mukaan,
- investointi- ja kehittdmisrahaston vahennysta 1 340 000,00 € Uimahallin
rakentamiseen,
- ja etta tilikauden ylijadama 5 593 102,39 € siirretaan taseen oman péddoman edellisten
tilikausien ylijaaméaeraan.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta ei tarvita, koska taseessa on
aikaisemmilta seka talta tilikaudelta kertynytta ylijagamaa.
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2 Talousarvion toteutuminen

Kaupungin toiminnassa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Talousarvion toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on
hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai
muulle meno- tai tuloerille.

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maararahan kayttétarkoitusta, palvelujen tai
tavaroiden maaraa tai laatua tai toiminnan kehittamissuuntaa koskeva tavoite. Toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisseurannassa esitetdan asetettu tavoite ja siilhen mahdollisesti tehdyt
muutokset, toteutuma ja poikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

Taloudellisten tavoitteiden seuranta kattaa maararahojen ja tuloarvioiden seurannan seka
muiden taloudellisten tavoitteiden seurannan. Maararaha on valtuuston talousarviossa
toimielimelle myoéntama, euro maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttdmiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi. Toteuttamisvertailusta tulee kayda ilmi
mydnnetyt maararahat, toteutuneet kulut ja niiden erotus.

Kaupungin toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttétalousosassa
valtuusto on asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttdmat
tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen. Kayttétalousosan toteutumisessa selvitetaan
tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto
ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Kayttotalousosan toteutumisvertailu tehdaan talousarviorakennetta noudattaen
toimielimittain ja tehtavittain. Toteutumisvertailussa esitetdan arvioidut ja toteutuneet kulut
ja tuotot seka niiden poikkeamat alkuperaiseen talousarvioon. Lisaksi esitetdan valtuuston
hyvaksymat muutokset talousarvioon.
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2.1 Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Henkilosto (htv)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Henkilosto TP2022 TP2023 Poikkeama
Vakituiset 0,1 0,1 0,0 -0,1
Maaraaikaiset 0,0 0,4 0,5 0,1

KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA 0,1 0,5 0,5 0,0

Talous

TA2023 TA+muutos Toteutunut Jiljella
1100 Vaalit TA 2023 muutos 2023 2023 2023
Toimintatuotot 45 000 -3 500 41500 40 049 1451 96,5
Toimintakulut -29 200 14 700 -14 500 -17 545 3045 121
Henkilostokulut -55 700 13 700 -42 000 -40 887 1113 97,3
Toimintakate -39 900 24 900 -15 000 -18 383 3383 122,6
Muut laskennalliset kustannukset -2 400 e} -2 400 -2 400 o 100
Tehtavin kokonaiskustannukset -87 300 28 400 -58 900 -60 832 1932 103,3

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Eduskuntavaalit jarjestettiin 2.4.2023. Ennakko&anestysaika oli 22. - 28.3.2023.

Vaaleista vastasi hallintopalveluiden vaalitiimi, johon kuuluvat hallintojohtaja, hallintosihteeri
ja johdon sihteeri. Lisaksi palkattiin tilapaista tydvoimaa ennakkoaanestykseen ja muihin
valmistelutehtaviin. Valtion maksama korvaus vaalien jarjestdmiseen ei kattanut aiheutuneita
kustannuksia.
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2.2 Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee kuntalain 121 §:n mukaan valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi,
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka huolehtii
kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijaamaa, arvioi tarkastuslautakunta myds talouden
tasapainotuksen toteutumista. Lisaksi tarkastuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle
esityksen tehtavidan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tavoitteena on tukea valtuuston paatsksentekoa
tuottamalla tietoa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointihavaintojen perusteella laaditun arviointikertomuksen, jossa
esitetadan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kéasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista.

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteists, joihin arviointikertomus antaa

aihetta.
Henkilosto (htv)
TARKASTUSLAUTAKUNTA  Henkilosto TP2022 TA2023 TP2023 Poikkeama
Tilintarkastus Vakituiset 0,0 0,1 0,1 0,0

Masraaikaiset 0,5 0,0 0,0 0,0
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA 0,5 0,1 0,1 0,0
Talous

TA2023 TA+muutos Toteutunut Jiljella

mo Tilintarkastus TA 2023 muutos 2023 2023 2023
Toimintatuotot 5 400 ) 5 400 5 231 169 96,9
Toimintakulut -34 900 e} -34 900 -28 929 -5 971 82,9
Henkilostokulut -17 500 l¢) -17 500 -19 345 1845 10,5
Toimintakate -47 000 o -47 000 -43 042 -3958 91,6
Muut laskennalliset kustannukset -1 400 e} -1 400 -1 400 o 100
Tehtavian kokonaiskustannukset -53 800 o -53 800 -49 673 -4127 92,3
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tarkastuslautakunnalla oli 14 kokousta vuonna 2023. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavia
hoitaa hallintosihteeri 0,1 henkildtydvuoden panoksella ja tilintarkastaja osallistuu kokouksiin
mahdollisuuksien mukaan. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman valtuustokaudelle,
joka tarkennetaan vuosittain tydohjelmaksi.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
sdanndllisesti.

Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuonna 2023. Tilintarkastuspalveluiden hankintasopimus
on voimassa KPMG Oy Ab:n kanssa tilikauteen 2025 saakka, optioiden kayttamisesta vuosille
2026-2027 ja 2028-2029 paatetdan erikseen.
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2.3

Kaupunginhallitus

KAUPUNGINHALLITUS

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUT -TOIMIALA
Strategia-, konserniohjaus- ja tukipalvelutehtavat
Kaupunginjohtaja

Vastuualueen g

ELINVOIMAPALVELUT
Elinkeinojohtaja

Yrityspalvelutiimi
Viestints, markkinointi ja
matkailu -tiimi
Hanke ja projektipalvelut

TYOLLISYYS- JA
KANSAINVALISYYSPALVELUT
Tysllisyys- ja kansainvilisyys-
palvelupaillikks

Tysllisyyspalveluiden tiimit
« tyéllisyydenhoito
- tydllistamispalvelut

« tydllisyyden kuntakokeilu

Kansainvalisten palveluiden tiimi
+ maahanmuuttoneuvonta ja
tysllistamisen palvelut
+ pakolaispalvelut

Henkilosto (htv)

KAUPUNGINHALLITUS

Hallintopalvelut

Talous- ja
henkiléstopalvelut

Elinvoimapalvelut

Sijoittuvat eri
toimintayksikéihin

Tyoéllistettyjen madrdssd ei ole
arvioitu TE-uudistuksen

vaikutusta

Lomituspalvelut

HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja

Asiakaspalvelutiimi
« asiakaspalvelu
« kirjaamo

« tietohallinto ja tiedonhallinta

« tietoturva ja tietosuoja
+ pysakinninvalvonta

Paatoksentekotiimi
« toimielimet

« paatoksenteon tukipalvelut

Assistenttitiimi
« sihteeripalvelut

Vaalit
Lakipalvelut
Varautuminen

HENK

TALOUSPALVELUT
Talousjohtaja

Talousarvio ja tilinpaatés
Talouden tukipalvelut
Maksuliikenne ja rahoitus
Siséinen tarkastus
Logistiikka
Henkils- ja joukkoliikenne
Hankinnat

HENKILOSTO-

P
Toimintayksikdn esihenkild
Palkanlaskenta
Henkil5sté- ja luottamus-
henkilghallinto
Rekrytointipalvelut
Henkiléston kehittaminen
tydkyky ja tyésuojelu

Henkilosto/htv

Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Vakituiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Yhteensa

Vakituiset
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POHJOIS-SAVON
LOMITUSPALVELUT
Lomituspalvelujohtaja

Asiakkuustiimi
« asiakaspaatokset
« asiakaspalvelu
- tiedottaminen

Lomitusten jarjestelytiimi

+ lomitustydn ohjaus ja valvonta

« koulutukset
« tiedottaminen

TA2023

21,6
1,0
22,6

17,9
2,0
19,9

10,7
24,6
21,9

57,2

14,4

25,4
0,5
25,9

21,5
0,6
22,1

16,0
8,5
31,0

55,5

232,7

tuualueen paallikks

YLA-SAVON
MAASEUTUPALVELUT
Maaseutujohtaja

Maaseututoimistot

Maaseutuelinkeinohallinto
Riistaelainvahinkokorvaukset
Hukkakauravalvonta
Elsintenpitajien ja eldinten
pitopaikkojen rekistersinti
Maaseudun kehittamistehtavat

TP2023

22,2
1,1
23,3

21,3
0.4
21,7

10,5
16,6
16,6

43,7

225,2

53

g
4

[ISALMI

www.iisalmi.fi

-312
0,6
-2,6

-0,2
-0,2
-014

-5,5

81
14,4
1,8
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Maaraaikaiset 21,3 87,3 44,9 -42,4
Yhteensa 135,7 320,0 270,1 -49,9
Yhteensa VAKITUISET 164,6 295,6 279,2 16,4
MAARAAIKAISET 48,9 96,9 63,0 -33,9
TYOLLISTETYT 21,9 31,0 16,6 14,4
KAUPUNGINHALLITUS  YHTEENSA 235,4 423,5 358,8 -64,7

Strategisten tavoitteiden toteutuma

Toteutui osittain

Visio - Suomen houkuttelevin seutukaupunki

Mittarit Toteuma 31.12.

‘ Toimenpide

Tavoite

Muuttoliike on
saatu kdantymaan
ja nettomuutto on
vuositasolla
positiivinen

Aktiivinen
vetovoimatyo

Kokonaisnettomuutto
positiivinen

31.12.2023 toteutuma -29
henkes

Olemme
houkutteleva
muuttokohde seka
palvelutarjontamme
ja elinvoimamme
kautta seudun
selkea veturi.

Seutuyhteistyd Yla-
Savon kuntien kanssa,

kehittamissuunnitelman

toteuttaminen,
yhteistydkysely alueen
kunnille

Seutuyhteistydkyselyn
tulokset

Kuntajohtajien
tulevaisuustyéryhma
kokoontuu vahintaan skrt
/ vuosi

Seudullinen pydrea pdyta
vahintaan 2krt / vuosi

Yhteistyskysely toteutetaan
alkuvuodesta 2024
Tulevaisuustydryhma
kokoontunut 5 kertaa
Seudullinen pyérea poyta 2 krt

lisalmen imago on
positiivisessa
mielessa tunnettu
ja houkutteleva
myads
kansainvalisille
osaajille

Tyénantaja- ja

oppilaitosyhteistyd
osaavan tyévoiman
saamiseksi alueelle

Seutukaupunkien
vetovoimatutkimus
Muuttohalukkuustutkimus
(Taloustutkimus)

Seutukaupunkitutkimusta ei
toteutettu
Muuttohalukkuustutkimuksessa
muuttohalukkuus lisalmeen
kasvoi

Huolehdimme, etta

kehittamisessa
huomioon ja
yrittdmisen
edellytykset ovat
kunnossa

Aktiivinen yhteistyd

kehittaminen

Yrittajien kuntabarometri

Kuntabarometria ei toteutettu

yrittajien yrittajajarjestdjen Elinkeinoeldman 2023
nakdkulma otetaan |kanssa, Keskusliiton kuntaranking | EK:n kuntarankingissa Yl&-Savo
kaupungin hankintapolitiikan nosti sijoitustaan ja oli Ita-

Suomen paras
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Kestdvd kuntatalous

Tavoite

Kaupungin tulot
kattavat menot
suunnitelmakaudella

Toimenpide

Talouden
tasapainottaminen
siten, ettei alijagamaa
synny

Mittarit

Tilikauden ylijaama

55

Toteuma 31.12.

Tilikausi 2023 on ylijaamainen.

Asukaskohtainen
lainamaara ja vastuut

Investointitaso
konsernitasolla

Lainat ja vastuut
€/asukas on alle

Ei toteudu. lisalmen lainakanta ja
vastuut yhteensd TP 2023: 4 458

ovat alle kuntien maltillinen kuntien keskiarvon €/asukas.

keskiarvon
Kuntien lainakanta ja vastuut
yhteensa TP 2022: 4 356
€/asukas
Kuntien lainakanta keskimaarin
TP 2022: 3 320 €/asukas.
lisalmen konsernilainat: 5 217
€/asukas.

Hankintapolitiikkamme | Aktiivinen Mittarit esitetaan Toteutunut.

on yrittajaystavallista
ja paikallisen tarjonnan
huomioivaa

vuoropuhelu
yrittdjien kanssa,
paikallinen tarjonta
huomioidaan
hankintojen
suunnitteluvaiheessa
mahdollisuuksien
mukaan.

talous- ja
henkildstépalvelujen
vastuualueella.

Hyvinvoiva henkilssté

Tavoite

Kehitamme
tydhyvinvointia
aktiivisesti ja
pitkdjanteisesti

Toimenpide

Varhainen
valittamien tydkyvyn
heikentyess3,
esihenkildn tyén
tukeminen, tiivis
yhteistyd
tydterveyshuollon
kanssa.
Tydkykyjohtamisen
kehittaminen ja
valvonta. Osaamisen
johtamisen
kehittaminen.

’ Mittarit

Mittarit esitetadan
talous- ja
henkildstspalvelujen
vastuualueella.

‘ Toteuma 31.12.

Selvitys ja toteuma on esitetty
henkilostokertomuksessa seka
kappaleessa 2.6.

Henkilsstd tietads, mita
heiltd odotetaan ja
tyota tehdaan
innostuneesti

Kehityskeskustelut.
Kehityskeskustelun
yhteydess3
tehtavankuvat
paivitetaan.

Kehityskeskustelujen
toteuma 100 %.

Kehityskeskusteluiden toteuma
92,6 %. Keskusteluita on kaymatta
vain yhdessa isossa yksikdssa.
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Paatsksenteko, Tydyhteisdtaitojen ja | Henkildstdkyselyn Sosiaalinen pddoma, toteuma
johtaminen ja yhteiséllisyyden tulos: sosiaalinen 4,08/5

henkildston kehittaminen: padoma 4,05/5

osallistaminen yhteiséllisyytta

kehittamiseen on tukevat koulutukset,

erinomaisella tasolla henkiléston
kehittamisryhman
aktiivinen toiminta,
esihenkildtysn
kehittaminen.

Hyvinvoiva henkildsté | Tydnantajakuvan Henkiléstskyselyn Henkiléstdkyselyn tulos:
parantaminen. tulos: henkiléstd henkildsts suosittelee lisalmen
Henkiléstén suosittelee lisalmen kaupunkia tydnantajana, toteuma
pitovoiman kaupunkia 3,6/5.
lisaaminen. tyonantajana, tavoite

3,7/5. Henkilsstén vaihtuvuus
Henkiléston vaihtuvuus | (muusta syysta kuin

(muusta syysta kuin eladkdityminen) on vahentynyt.
elakaityminen)

vahe.:‘.nee‘.m . Hakijaméaéara avoimiin virkoihin
Hakijamaaran kasvu . .

P ja tehtaviin on kasvanut:
avoimiin virkoihin ja keskimaari haki m
tehtaviin, eskimaarin 5,? a |Je.la/pa| a

(2022: 5,0 hakijaa/paikka)

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite ‘ Toimenpide ’ Mittarit Toteuma 31.12.
Kehitamme I-pointin palvelujen Asiakas voi ostaa Palvelujen digitalisointi on
palveluista ja myynti verkossa palvelun, kuten edennyt. Tyé jatkuu tulevina
tydmenetelmia soutuvenepaikat ja vuosina.

digitaalisuuden kasvimaapalstat

mahdollisuudet verkkosivuilta.

hyddyntaen

Kehitdmme palveluita | Tietosuojaselosteiden | Tietosuojaselosteet ja | Tyé jatkuu edelleen.

ja tydmenetelmia paivittdminen ja vaikutusten arvioinnit

digitaalisuuden vaikutustenarviointi on tehty.

mahdollisuuden

hyédyntien

Kehitamme tiedolla Digitalisaation tiekartta. | Valmis vuoden 2023 Ei valmis.

johtamisen prosesseja loppuun mennessa.

organisaatiossa

aktiivisesti
Riskit

Riski kasvanut
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Riskin kuvaus ja

mahdollinen vaikutus

Ennakoivat
toimenpiteet
riskin hallintaan
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Toteuma 31.12.

Henkilastariskit

- asiantuntijaosaaminen yhden
henkilén varassa

- osaavien hakijoiden puute

- rekrytoinnin epaonnistuminen
- henkilstén vaihtuvuus

- perehdyttdmisen
epdonnistuminen

Henkiléstdn kouluttaminen,
sijaisuusjarjestelyjen
kehittaminen
Rekrytointiprosessin
parantaminen
Perehdyttamisprosessin
huolellinen lapikaynti
Positiivinen tydnantajakuva

Henkiléstson liittyvia riskeja pyritadan
hallitsemaan jatkuvasti. Osaavien
hakijoiden puute joissakin tehtavissa
seka henkildstdn vaihtuvuus ovat
haasteita.

Tietolilkenteeseen ja -
jarjestelmiin liittyvat hairiot

Virustorjunta ajan tasalla
Varajarjestelmat ja
varmennukset ajan tasalla
Sallitaan vain kaupungin
hyvéksymien jarjestelmien
kaytto

Kayttdvaltuuksien huolellinen
yllapito

Kyberuhkiin varautuminen

Poikkeamia ei havaittu.

Tietoturva ja tietosuojariskit

Kayttévaltuuksien huolellinen
yllapito

Henkiléstén perehdyttaminen
tietoturva- ja suoja asioihin
Paakayttajien roolin
vahvistaminen
Paatelaitteiden huolellinen
kasittely

Riski kasvanut.

Rahoitus- ja sijoitustoiminnan riskit

Sijoitustoiminnan, korkoriskin,
takauksien ja vakuuksien
aktiivinen seuranta ja valvonta
Lainasalkun suojausaste

Korkoriski kasvanut.

Henkil®-, omaisuus- ja
vastuuvahingot

Vakuutusturvan tarkistaminen
vuosittain

Tydntekijdiden ammattitaidon
ja -patevyyksien yllapitdminen
Tydntekijdiden hyva
perehdyttaminen

Huolellinen
sopimusvalmistelu
hankintojen yhteydess3
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2.3.1 Hallintopalvelut -vastuualue

Tilivelvolliset: hallintojohtaja

Talous

TA2023 TA+muutos Toteutunut Jiljella
1200 Hallintopalvelut TA 2023 muutos 2023 2023 2023
Toimintatuotot 1260 900 -40 000 1220 900 1136 247 84 653 93,1
Toimintakulut -2 259 800 97 100 -2162 700 -2 010 556 -152 144 93
Henkilostokulut -1569 900 48 400 -1521 500 1495122 -26 378 98,3
Toimintakate -2 568 800 105 500 -2 463 300 -2 369 431 -93 869 96,2
Poistot ja arvonalentumiset o o o o o o
Muut laskennalliset kustannukset -1 007 600 l¢) -1 007 600 -1 008 080 480 100
Laskennalliset tuotot 4 608 800 o 4 608 800 4 609 280 -480 100
Tehtivan kokonaiskustannukset -228 500 145 500 -83 000 95 522 -178 522 -115,1

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat asiakaspalvelutiimi, paatsksentekotiimi ja
assistenttitiimi. Hallintopalvelut hoitavat keskitetyn kirjaamon, tietohallinnon ja
tiedonhallinnan, pysakadinninvalvonnan, toimielinten paatésvalmistelun seka tuottavat
toimialojen sihteeripalvelut.

Tietoturvavastaava ja tietosuojavastaava kuuluvat asiakaspalvelutiimiin. Hallintopalvelut
antavat tukea organisaatiolle viranhaltijapaatosten tekemisessa,
toimielinpaatosvalmistelussa, kirjaamisissa ym. paatoksenteko tukipalvelutehtavissa.
Hallintopalvelut hoitavat vaalit, lakipalvelut ja varautumisen yleiskoordinoinnin.

Hallintopalveluissa tyoskentelee 21 henkil6a tyéskennellen useassa toimintayksikossa.
Vuonna 2023 hallintopalveluissa tapahtui useita henkildstdomuutoksia, lisaksi hallintojohtajan
tehtavia hoidettiin sijaisjarjestelyilla noin puoli vuotta.

Vuonna 2023 jatkettiin tiedonhallinnan kehittamistyot, tietosuojaselosteita uusittiin ja
tehtiin vaikutusarviointeja. Digitiekartan laatiminen on edelleen kesken.

Asiakaspalvelutiimissa otettiin kayttéon Kalanet-sovellus, jossa myydaan soutuvenepaikat,
laituripaikat, kasvimaapalstat ym. Metsastysluvat on laitettu myyntiin Kalanettiin syksylla

2022. Asiakkaat voivat ostaa palvelun sédhkadisesti. Tiedonohjaussuunnitelmaprojekti jatkuu
edelleen vuonna 2023 ja sen my6ta paivitettiin asiakirja- ja tiedonhallinnan toimintaohjeet.

Valmu-kokoushallinta otettiin kdytt6on elokuussa 2023.
Ikdihmisten televisioitava valtakunnallinen juhla toteutui syksylla 2023, mika aktivoi

ikdihmisten neuvostoa. Neuvostojen merkitys kasvaa hyvinvointialueiden my&ta ottaen
huomioon kaupungille jaava hyvinvointitehtava.
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Kaupungin tietohallintoa johtaa hallintojohtaja ja sitd koordinoi tietohallintokoordinaattori.
Kaupungin ICT-palvelut tuottavat paédosin Savon ICT-palvelut Oy. Lisdksi palveluja ostetaan
eri toimittajilta. Johtoryhma toimii tietohallinnon ohjausryhmana. Tietohallintokoordinaattori
toimii asioiden esittelijana ja vastaa valmistelusta.

Pysdkéinninvalvonta

Vuonna 2023 tehtiin pysadkéinninvalvonnan tulevaisuusselvitys, jonka perusteella
kaupunginhallitus paatti jatkaa pysaksinninvalvontaa lisalmessa. Kunnallisena
pysakdinninvalvojana toimii osa-aikainen viranhaltija.

Pysékdinninvalvonta varmistaa esteettoman ja turvallisen kaupunkiympariston.
Pysékainninvalvonnassa toimii 1-2 pysakoinnintarkastajaa. Pysakdinninvalvontaa suoritetaan
paasaantdisesti maanantaista perjantaihin klo 8-17. Pysakdinnintarkastaja osallistuu hylattyjen
autojen ja romuautojen kasittelyyn seka venepaikkojen valvontaan.

Tietotilinpaiatos 2023

Tietotilinpaatss kuvaa tietosuojaa ja tietoturvaa lisalmen kaupungissa. Tietotilinpaatés vastaa
EU Yleinen tietosuoja-asetuksen osoitusvelvollisuuteen eli lisalmen kaupunki osoittaa
noudattavansa asetusta ja tietosuojaperiaatteita henkildtietojen kasittelyssa seka toimivansa
niin myds kaytdnnossa. Lisaksi tietotilinpaatoksessa ilmoitetaan jarjestelmien tunnuslukuja ja
digitalisaatioon vaikuttavia tunnuslukuja.

Tietosuoja ja tietoturva ovat kaupungin yhteinen asia, joka vaatii johdon, henkilstén,
luottamushenkildiden ja tytaryhtididen sitoutumista. Tietotilinpaatos kertoo keskeiset
toimenpiteet asiakkaiden, henkiléstén ja sidosryhmien henkil6tietojen ja yksityisyyden
hoidosta. Tietotilinpaatoksen laatimisesta on vastannut tietohallintokoordinaattori,
tietosuojavastaava ja hallintojohtaja.

lisalmen kaupungilla on tietosuoja- ja tietoturvaohjeet, asiakirjahallinnon toimintaohje, ohje
henkilotietojen kasittelysta seka lyhyet ohjeet henkiléstélle ja luottamushenkilsille.
Kaupunginhallitus on 27.2.2023 késitellyt laajan tiedonhallintakokonaisuuden, jossa namé
ohjeet on hyvéksytty.

Henkilotietojen kasittelylle on oltava lain mukainen oikeusperuste ja henkilston tulee olla
tietoisia siitd, missa kaikkialla henkiltietoja sijaitsee ja miten niita kaytetaan.
Henkildston intrassa on tietoturva- ja tietosuojasivu, josta |8ytyy henkildstdn ohjeet.

Kaupungin verkkosivuilla on

e tietosuojaosio, jossa on tietosuojaselosteet, joissa kuvataan henkil6tietojen
kasittelytoimet eri jarjestelmissa ja prosesseissa. Niistd ilmenee tietojen
kayttotarkoitus, oikeusperusteet, tietosisalto, tietojen luovutus ja rekistersityjen
oikeudet
asiakirjajulkisuuskuvaus
seloste kasittelytoimista
tietopyynto
tietojen tarkastuspyynté
tietojen korjaus-, poisto ja taydennyspyyntd
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Tietohallinnon kustannukset

Kaupungin ICT-kustannukset jakautuvat tietohallinnon ja toimialojen kesken. Tietohallinnosta
maksetaan laajasti kdytettavien palvelujen infrakustannukset ja jatkuvan palvelun
kustannukset. Tietohallinnon kustannukset jaetaan kaytén mukaan toimialoille. Toimialat
maksavat omien tietojarjestelmien lisenssikustannukset ja laitteiden leasingvuokrat.

lisalmen kaupungin ICT-laitteiden lukumaara ja vuokrakulut

Elinvoima- ja Sivistys- ja Tekninen- ja

K : L g lisalmen vesi lisalmi yhteensa
onsernipalvelut hyvinvointipalvelut ympéristopalvelut

Laitem3drd Vuosivuokra Laitemdirda Vuosivuokra Laitemaira Vuosivuokra Laitemaira Vuosivuokra Laitemddrd Vuosivuokra
Isot naytot 55749 € 53 29 295,0 € 00¢€ 00¢€ 34869,9€
Kannettava 272512 € 2008 3458760 € 93 25584,0 € 7 33084 € 2234 402019,7 €
Matkapuhelin 292937 € 370 258819 € 125 18 4052 € 10 13926 € 74973.4 €
Monitorit 21 122136 € 329 14 8818 € 65619 € 713,7 € 651 34371,0€
Pytakone 4687,7¢€ 64 7146,0 € 44023 € 744,3 € 122 16 980,4 €
Tabletti 19701€ 1024 n27711€ 2750,9 € 19498 € 126 129 442,0 €
Videotykki 0,0€ 146 681718 € 00€ 00€ 68171,8 €

YHTEENSA

90991,3 € 604 023,6 € 57704,3€ 8108,9¢ 760 828,1€

Savon ICT -Palvelut Oy

Savon ICT-Palvelut Oy tuottaa kaupungille ICT-palveluja.
Savon ICT-Palvelut Oy tekivat / hallinnoivat vuonna 2023:

Kayttajatunnuksia

e Hallinnossa 1334
e Opetusverkossa 2996

Henkilokohtaisia sahkdpostilaatikoita

e Hallinnossa 1264 ja jaettuja 82
e Opetusverkossa 2951

ICT:n tuki- ja palvelupyyntdja 3935

Kehityskohteet vuonna 2024

Digitalisaation lisddminen ja tekoalyn kadytén mahdollisuuksien tutkiminen.

Tietopyynndét

Saapuneet tietopyynnot kirjataan asianhallintajarjestelmaan. Vuonna 2023 on kirjattu 17
tietopyyntda. Virallisia omien rekisteritietojen tarkastuspyyntdja ei saapunut. Arkistohakuja
vanhoista koulun paastétodistuksista kirjattiin 23 kpl.

Tietoturvaloukkaukset

Henkildtietojen tietoturvaloukkaus on tapahtuma, jonka seurauksena henkilstietoja
tuhoutuu, haviada, muuttuu tai niihin paasee kasiksi ulkopuolinen taho, jolla ei ole oikeutta
kasitella tietoja. Tietoturvaloukkaus voi tapahtua vahingossa tai tahallisesti.

Henkiltietojen tietoturvaloukkauksia ovat esimerkiksi tietojen lahettaminen vaaralle
henkildlle, kadonnut henkiltietoja siséltava paperi, omaan tyohdn kuulumattomien
henkilstietojen katselu, kadonnut muistitikku, varastettu tietokone tai murtautuminen
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henkildtietoja sisaltavaan jarjestelmdan. Vuonna 2023 havaittiin viisi lievempaa
tietosuojapoikkeamaa. lImoituksia tietosuojavaltuutetulle tehtiin © kappaletta.

Digitalisaation tunnuslukuja vuonna 2023

lisalmen kaupungilla on 78 jarjestelmas, joista Savon ICT-Palvelut Oy hallinnoi 25
jarjestelmaa. Henkilotietoja siséltavia jarjestelmia on 26. Suurin osa kaytdssa olevista
tietojarjestelmista on ulkopuolisten tahojen yllapitamia ymparistsja.

VismaSign on séhkadinen allekirjoitusjarjestelma, jossa allekirjoitetaan mm. sopimukset
ulkopuolisten kanssa.

Sdhkoiset allekirjoitukset kuukausittain

Pidemman aikavalin tavoitteena on siirtyminen paperittomaan toimintaympéristéén. Vuonna
2023 paperitulosteita ja kopioita otettiin 1569 500 kappaletta, joista mustavalkoisia 1163 055
ja varillisia 406 465. Tulostusméaarissa kasvua vuoteen 2022 verrattuna 25,70 %.
Asianhallintajarjestelma lita on lisalmen kaupungin asianhallintajéarjestelma. Toimintayksikailla
voi olla omia jarjestelmidan. litaan kirjattiin 872 asiaa. Asioiden avauksen kasvu vuodesta 2022

johtui ympaéristéasioiden siirtymisesta Y13-Savon SOTE ky:lt3 lisalmen kaupungille.

lisalmen kaupungin verkkosivuilla oli 398 402 sivujen katselijaa ja katselukertoja oli 863 566.

2.3.2 Talous- ja henkiléstopalvelut -vastuualue

Tilivelvollinen: talousjohtaja ja henkilstopaallikko

Talous

TA2023 TA+muutos Toteutunut Jiljella
1300 Talous ja henkilostopalvelut TA 2023 muutos 2023 2023 2023
Toimintatuotot 510 900 110 000 620 900 588 362 32538 94,8
Toimintakulut -1963 000 1161100 -2124 100 1877174 -246 926 88,4
Henkildstokulut -1353 400 o -1353 400 -1293 980 -59 420 95,6
Toimintakate -2 805 500 -51100 -2 856 600 -2 582 791 -273 809 90,4
Muut laskennalliset kustannukset -92 300 o -92 300 -92 774 474 100,5
Laskennalliset tuotot o) o 0 474 -474 ok
Tehtavin kokonaiskustannukset -3 408 700 -161100 -3 569 800 -3263 454 -306 346 91,4
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Henkilostopalvelut

Henkilastopalvelut tuottaa keskitetysti lisalmen kaupungin henkildstépalvelut ja yksikké
toimii asiantuntijana henkildstoasioissa.

Henkilastépalveluihin kuuluvat: henkildstdsuunnittelun ja strategisten linjausten valmistelu,
palkanlaskenta, yleiset palkka- ja palvelussuhdeasiat, tydlainsdadannon ja virka- ja
tydehtosopimusten tulkinta ja taytantédnpano, henkildston kehittaminen (keskitetty koulutus
ja osaamisen hallinta), henkil6stdn tychyvinvointipalvelut (tydterveyshuolto, kuntoutus, tyky-
toiminta), tydsuojelu, yhteistoiminta, rekrytoinnin ohjaus ja koordinointi,
luottamushenkildhallinto, henkildstén ohjeistukset ja tiedottaminen seka HR-jarjestelmien
yllapito. Henkiléstépalvelut tuottavat myss Savon ICT-palveluiden palkanlaskennan.

lisalmen kaupungin vastuulla aloitti vuoden 2023 alusta kolme uutta alueellista yksikko3,
Pohjois-Savon lomituspalvelut sekd ympéristdterveyspalvelut ja ymparistonsuojelupalvelut.
Henkiléstépalvelut on tukenut naiden yksikéiden toiminnan aloitusta osana lisalmen
kaupungin organisaatiota. Pohjois-Savon lomituspalvelujen aloittaessa toimintansa
henkildstopalveluiden toimintayksikkdon siirtyi yksi uusi tydntekija.

Vuosien 2023-2025 aikana toiminta keskittyy strategisen ohjelman - hyvinvoiva henkildsté -
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin, joilla tavoitteet pyritaan saavuttamaan. Tavoitteet ja
toimenpiteet koskevat kaikkia toimialoja. Henkildstopalvelut seuraa keskitetysti tavoitteiden
toteutumista ja raportoi niistad osavuosikatsauksessa, tilinpaatoksessa ja
henkildstokertomuksessa.

Toiminnan painopisteet vuonna 2023

Toiminnan painopisteitd vuonna 2023 ovat olleet tyénantajakuvan kehittaminen ja osaavan
henkiléstén saatavuuden turvaaminen seka nykyisen henkiléstén pitovoiman lisdaminen.

Rekrytointimarkkinointia on tehostettu ja nykyisen henkiléstén tyéhyvinvointia on pyritty
turvaamaan tydtyytyvaisyytta parantamalla ja osaamista yllapitamalla. Tyoyksikot ja
henkilstd on otettu mukaan tyénantajakuvan kirkastamiseen. Henkiléstdlta on keratty
palautetta muun muassa henkildstokyselyn avulla ja yksikképalavereissa.

Tyodkykyjohtamisen tilaa ja sairauspoissaolojen seurantaa on tehostettu tydkykytydryhmassa
ja siséisen valvonnan kautta tavoitteena tydkykyinen ja hyvinvoiva henkilsto.

Korvaavan tyon kayttda on pyritty lisddmaan aktiivisesti yhdesséa esihenkildiden ja
tyoterveyshuollon kanssa.

Osatyokykyisten tyollistymiseen varattua maararahaa on kaytetty tydkokeiluihin ja tydkyvylle
sopivaan tydhén sijoittamiseen. Kevan ja Lahitapiolan kanssa on tehty yhteisty6td muun
muassa tyokykykustannusten pienentamiseksi ja tydtapaturmien ehkaisemiseksi. Henkildstoa
on kannustettu hyddyntamaan myés liikuntaa ja kulttuuria osana tydkyvyn yllapitamista.

Henkiléston tydhyvinvointiin oli varattu maararahaa 160 000 €, mikéa vastasi n. 140
€/tyontekija. Taman liséksi talousarvioon mydnnettiin lisamaararahaa 100 000 €
kaytettavaksi Smartum-etuun. Henkildston tyshyvinvointiin kohdennetun maararahan
kaytosta paatti henkiloston kehittamisryhma.
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Tarkempi selvitys henkildpalvelujen toiminnasta ja henkildstdsta on annettu
henkilsstokertomuksessa.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita ja laadukkaita talouspalveluita
kaupunkiorganisaatiolle. Talouspalvelujen toimintayksikdn palveluita ovat lisdksi henkils- ja
joukkoliikenne-, logistiikka- ja hankintapalvelut sekd hankkeisiin ja avustuksiin liittyvat
taloushallinnon palvelut.

Talouspalvelujen tehtavina ovat talouden suunnittelu, seuranta ja raportointi, paékirjanpito ja
tilinpaatsds (ml. konsernitilinpaatss), talous- ja toiminta- seka investointisuunnitelman
valmistelu, vakuutus-, takaus- ja riskienhallinta-asiat, henkil®- ja joukkoliikenne-, logistiikka- ja
hankintapalvelut, maksuliikenne ja rahoitus seka hankkeiden taloushallinto.

Lisaksi talouspalvelujen tehtaviin kuuluvat myynti- ja ostolaskujen kasittely, reskontranhoito,
vesiliikelaitoksen asiakaspalvelu ja taloushallinto, konserniyhteisdjen taloushallinto,
avustusten maksatus seka erilaiset taloushallinto- ja kirjanpitotehtavat.

Talouspalvelujen toimintayksikkddn on siirtynyt vuoden 2023 alusta kolme uutta tydntekijaa
Pohjois-Savon lomituspalvelujen aloittaessa toimintansa. Toiminnan painopisteena vuonna
2023 ovat uusien henkildiden perehdyttdminen seka organisaatiouudistuksen toimeenpano.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma purkautui 28.2.2023. Kuntayhtyman purkamiseen liittyi
tehtavia, jotka ovat sitoneet talouspalvelujen henkil6stda erityisesti kuntayhtyman
purkamisen ja loppuselvityksen aikana ja sen jalkeen. Kesékuussa maksettiin
purkusopimuksen mukaiset jako-osuudet omistajakunnille. SOTE-kuntayhtyméan saatavien ja
velkojen seuranta ja maksatus jatkui talouspalveluissa siten, etta taloudellinen loppuselvitys
jasenkunnille tehtiin vuoden lopussa. Kuntayhtyman purkutehtavien hoito jatkuu vuonna
2024.

Talouspalveluissa tuotetaan konserniyhteiséjen talous- ja henkiléstéhallinnon palveluja.
Vuoden 2023 tavoite Kiinteisté Oy Lumakeskuksen talous- ja henkilastéhallinnon palvelujen
siirrosta kaupungin hoidettavaksi on toteutunut.

Talouspalvelujen tavoite sekd osto- ettd myyntilaskujen sdhkoisten laskujen maaran
lisaamisestd on edennyt erityisesti ostolaskujen puolella. Kaupunginhallitus paatti 19.6.2023
ostolaskudatan avaamisesta ja projekti on edennyt siten, ettd vuoden 2022 ostolaskudata on
julkaistu syksylla 2023.

Hankintapalvelut

Kaupungin organisaatioon luotu hankintatiimi jatkoi toimintaansa. Hankintatiimiin kuului
hankintoja toteuttavia asiantuntijoita ja viranhaltijoita eri toimialoilta. Hankintatiimin
keskeisiin tehtaviin kuului hankintasuunnitelman yllapito seka hankintaosaamisen lisaéaminen
kaupunkiorganisaatiossa. Hankintatiimi kokoontui sovitusti yhteisiin palavereihin.

Vuoden 2023 alussa jalkautettiin kaytantdon uudistettu hankintaohje, jonka tavoitteena oli
parantaa hankintatoiminnan laatua ja tehokkuutta, yhdenmukaistaa kaupungin
hankintaprosessia, edistda alueen elinvoiman kehittymista ja lisata aktiivista vuoropuhelua ja
viestintaa yrittajien kanssa.
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Hankinta- ja logistiikka-asiantuntija avusti ja neuvoi toimialoja hankinnoissa keskitetysti.
Ostoanalyysin kehitysty6ta jatkettiin edelleen ja tulosten avulla kehitettiin ja seurattiin
kaupungin hankintatoimintaa ja sen tavoitteita.

Merkittavien hankintojen osalta jarjestettiin infotilaisuuksia tarjoajille. Yrittajien kanssa
pidettiin hankintafoorumit (2 kpl) suunnitelman mukaisesti. Tiivis yhteistyd Sansia Oy:n
kanssa jatkui edelleen. Merkittavimpiin hankintoihin on saatu paasaantsisesti vahintaan
kolme tarjousta/hankinta.

Kuljetus ja joukkoliikenne

lisalmen kaupungin joukkoliikenne koostui kahdesta paikallisliikenteen bussista, kahdesta
palveluliikenteen (PALI) pienoislinja-autosta seka yhdeksasta kaupungin sisaisesta
joukkoliikennevuorosta.

Paikallisliikenne toimi Jordanin ja Peltosalmen vélisella kaupunkialueella. Paikallislikenne
jatkui entisen lilkennaitsijan kanssa. Paikallisliikenteen varsinainen sopimuskausi kest&3
vuoden 2024 kesdkuun alkuun ja optiovuosia ei kdytet, joten uudelleen kilpailutus aloitettiin
vuoden 2023 lopussa.

Paikallislikennettad hankittiin yhteistyéssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa, joka vastaa
kilpailutuksesta ja sopimushallinnasta.

PALI-liikennginti jatkui entisen lilkennéitsijan kanssa uudella sopimuksella maaliskuun alusta.
Palvelulilkenteen toinen auto toimi keskusta-alueella hoitaen mm. vammaisten seka
ikadihmisten kuljetuksia ja toinen maaseutualueen asiointiliikennetta.

Kilpailutuksen ja uuden sopimuksen valmistelun yhteydessa tehtiin PALI-liikenteesta kysely
osana Liikkumisen sujuvuuden parantaminen Y|3-Savossa-hanketta. Kyselyn perusteella
PALI-liikenndintimallin palvelukuvausta kehitettiin ja uusi palvelumalli otettiin kayttoon.
Uudessa palvelumallissa myds maaseutupali siirtyi kutsuohjaukseen.

Kaupungin sisaisissa joukkoliikennevuoroista sopimukset jatkuivat entisten lilkkennditsijéiden
kanssa, silld sopimukselta otettiin kdyttoon optiovuosi 2023-2024. Vuoden 2023 lopussa
tehtiin myds paatés, etta sopimuksen viimeistd optiovuotta 2024-2025 ei oteta kayttoon ja
hankinta laitetaan uudelleen kilpailutukseen yhteistydssa Sansia Oy:n kanssa.
Joukkoliikennevuorot palvelivat seka tydmatka- etta koululaisliikennetts kaupungin reuna-
alueilla.

Joukkoliikenteen osalta lisattiin tietoisuutta kaikille avoimista joukkolilkkennemuodoista
kehittamalla tiedotusta ja pidettiin joukkolilkenteen palvelutarjonta entisella tasolla.
Joukkolilkenteen maararahat sisalsivat myés kaupungin tayssédhkoisen yhteiskayttéauton
leasing-vuokrat seka kaytts- ja yllapitokustannukset. Yhteiskayttdauton aiempi
leasingsopimus paattyi lokakuussa 2023 ja tilalle hankittiin uusi tayssahkéinen
yhteiskayttdauto, josta tehtiin leasingsopimus.

Joukkoliikenteen kaytdssa olivat Matkahuollon toimittamat ja yllapitamat lipputuotteet seka
palvelut. Edelld mainitut tuotteet ja palvelut olivat kattavasti kdytdssa niin lisalmen, kuin Yla-
Savon alueella.
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2.3.3 Sosiaali- ja terveydenhuolto vastuualue

Talous

TA2023 TA+muutos Toteutunut Jiljelld

1390 Sosiaali ja terveydenhuolto TA 2023 muutos 2023 2023 2023 Tot %

Toimintatuotot o 110 000 110 000 141 484 -31484 128,6
Toimintakulut -50 000  -230 000 -280 000 -191 762 -88 238 68,5
Henkiléstokulut -22 100 20 200 -1 900 -154 392 152 492 8125,9
Toimintakate -72 100 -99 800 -171 900 -204 670 32770 19,1
Muut laskennalliset kustannukset o) o) o) o o) o)
Tehtivan kokonaiskustannukset -72100 -209 800 -281900 -346 154 64 254 122,8

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu paattyi 31.12.2022. Y13-Savon SOTE
kuntayhtyman purkaminen ja loppuselvitys on tehty vuoden 2023 aikana. Kuntayhtymén
purkamisesta aiheutuneet kustannukset on kirjattu vuoden 2023 aikana sosiaali- ja
terveydenhuollon vastuualueelle.

Vuoden 2023 alussa Suomeen perustettiin uusi julkisen hallinnon taso, kun vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisests siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta
hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta.

Kuntia ja hyvinvointialueita yhdistdvat samat kuntalaiset palvelujen kayttajina, mita myds
lainsdadanto korostaa. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on jatkossa yhta
lailla kuntien ja perustettavien alueiden tehtava. Yhteiset kuntalaiset eivat kuitenkaan ole
ainoa kuntia ja hyvinvointialueita yhdistava tekija. Jokainen hyvinvointialue on paikallisesti
merkittava tyollistaja ja melkein kaikilla alueilla my&s suurin tyénantaja.

Hyvinvointialueuudistus on vaikuttanut lisalmen kaupungin toimintaan ja talouteen.
Kaupungin toimintamenoista poistuivat vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen menot. Vastaavasti verotulo- ja valtionosuusrahoitusta leikattiin
poistuvia kustannuksia vastaavasti. Kaupungin rahoituspohja on muuttunut merkittavasti ja
ennakoitavissa on, ett3 tulot eivat riita kattamaan kasvavia menoja suunnitelmakaudella.

lisalmen kaupunki on vuokrannut Pohjois-Savon hyvinvointialueelle sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kaytdssa olevat kiinteistét. Tulevaisuuden kannalta on
tarkeaa, etta yhteistyd hyvinvointialueen kanssa toimii ja etta kuntalaiset saavat tarvittavat
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut omasta kotikaupungista.

Hyvinvointialueuudistuksen myota Yla-Savon SOTE kuntayhtyman (SOTE) operatiivinen
toiminta paattyi vuoden 2022 lopussa. Omistajakunnat kavivat vuonna 2022 neuvotteluita
kuntayhtyman jatkotoimenpiteista. Neuvotteluiden lopputuloksena omistajakunnat paattivat,
ettd ympéristonsuojelu ja ymparistdterveydenhuolto jarjestetdan 1.1.2023 alkaen
vastuukuntamallilla siten, ettd vastuukuntana toimii lisalmen kaupunki. Kunnat hyvaksyivat
vuoden 2022 lopussa yhteistoimintasopimuksen, jonka perusteella kaupungin organisaatioon
perustettiin Yl3-Savon ympaéristdlautakunta, joka aloitti toimintansa 1.1.2023.

Y1&-Savon SOTE kuntayhtyman jasenkuntien valtuustot hyvaksyivat kuntayhtyman
purkusopimuksen tammikuussa 2023. Purkusopimuksen mukaisesti lisalmen kaupunki on

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




66

hoitanut kuntayhtyméan purkautumisen jalkeisia tehtavia, joita ovat mm. myyntisaamisten ja
maksuliilkenteen hoitaminen. Kuntayhtyméan purkamisen jélkeisista kustannuksista vastaavat
jasenkunnat yhdessa.

Taloudellinen loppuselvitys kuntayhtyman purkamisesta on tehty ajalta 1.3.-31.12.2023.
Kustannuksia ja tuloja kuntayhtyman purkamisesta on aiheutunut mm.
tapaturmavakuutusmaksun tasauslaskusta, myyntisaamisten luottotappioista ja
perintdkustannuksista, veronpalautuksista, Kela-korvauksista ja sdhkdlaskun hyvityksista seka
erilaisista kayttétarvike- ja vuokrakuluista.

Kuntayhtyman purkamiseen liittyi paljon tehtavia, jotka ovat sitoneet talouspalvelujen
henkilstoa erityisesti kuntayhtyman purkamisen ja loppuselvityksen aikana ja sen jalkeen.
Purkusopimuksen mukaiset jako-osuudet omistajakunnille maksettiin kesékuussa 2023.
SOTE-kuntayhtyman saatavien ja velkojen seuranta ja maksatus jatkuu talouspalveluissa
vuonna 2024. Seuraava taloudellinen selvitys omistajakunnille laaditaan tilanteesta 31.12.2024.

2.3.4 Elinvoimapalvelut -vastuualue
Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Talous

TA+muutos Toteutunut
2023 2023

TA2023
muutos

Jiljells
2023

1400 Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 1369100 -19 400 1349 700 1435 620 -85 920 106,4
Toimintakulut -4206100 133100 -4 073 000 -3871237 -201763 95
Henkilostokulut -2525800 182500 -2343300 -2035102 -308198 86,8
Toimintakate -5 362800 296200 -5066600 -4470719 -595 881 88,2
Muut laskennalliset kustannukset -187 100 o) -187 100 -187 672 572 100,3
Laskennalliset tuotot o) o) o) 572 -572 Rkxkk
Tehtavan kokonaiskustannukset -6 919 000 315 600 -6 603 400 -6 093 439 -509 961 92,3

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Yritysneuvonta

Yritysneuvonnan palveluita tarjoavat kaksi paatoimista yritysasiantuntijaa. Liséksi yksikon
vetdjana elinkeinojohtaja on vahvasti mukana yritysten kehittamistydssa. Yritysrajapinnassa
toimivat lisalmen kaupungin toteuttamat kehittdmishankkeet muodostavat
yritysasiantuntijoiden kanssa ns. yrityspalvelutiimin, jolle kertyi vuoden aikana yht. n. 520
neuvontatapahtumaa n. 275 asiakkaan parissa.

Yritysten perustaminen oli tavanomaisella tasolla ja vuoden aikana lisalmeen rekisteraitiin 82
uutta yritysta, mika oli noin 10 yritystd vdhemman kuin edellisvuonna. Starttiraha-asiakkaiden
maara jai poikkeuksellisen alhaiseksi (11 lausuntoa). Alkavien yritysten neuvonnassa korostuu

nykyaan sivutoimiyrittajyyden suosio, joka osaltaan nakyy myds starttirahaa hakevien maaran
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véhentymisena. EU-ohjelmakauden vaihdos sek3 heikentyneet taloussuhdanteet ja
kustannusten nousu vaikuttivat selkeasti myds yritysten kehittamis- ja
investointiaktiivisuuteen. Yrityspalvelut oli mukana 8 yrityksen investointi- ja/tai
kehittdmishankkeiden suunnittelussa ja rahoituksen hakemisessa.

Yritysneuvonta jatkoi seudullisen Yritys-Suomi Y1&-Savon yhteistydn koordinointia ja oli
aktiivisesti mukana seka kaupunkikeskustan ettd maaseutualueiden kehittamistydssa mm.
liden ry:n ja Yl&-Savon Veturi ry:n hallitusjasenyyksien kautta. Yrityspalvelut oli mukana
yrittdjyytta ja innovaatioita edistavan Business Center Pohjois-Savon toiminnassa ja osallistui
myds kaupungin yrittajyyskasvatustoimintaan. Lisdksi yritysneuvonnassa jatkettiin kerran
kuukaudessa kokoontuvaa Mikrogrow-ydinryhméatoimintaa, jossa on mukana noin 20
ylasavolaista mikro- ja pienyritysta.

Elinkeinojohtaja osallistui sidosryhmayhteistychon erityisesti paikallisten yrittajajarjestdjen
kanssa, Kuopion Alueen Kauppakamarin kasvuvaliokunnassa seka useissa maakunnallisissa ja
valtakunnallisissa verkostoissa.

Viestintd-, markkinointi- ja tapahtumien mahdollistamisen palvelut sekd matkailun
kehittdminen

Elinvoimapalvelut -toimintayksikén markkinoinnin, viestinnan ja matkailun kehittamisen seka
tapahtumien mahdollistamisen tiimissa tyoskentelee kolme paatoimista ja yksi maaraaikainen
tyontekija. Tiimin avaintehtavia ovat markkinointi- ja viestintdsuunnitelmien laatiminen ja
kaytantodn vieminen seuranta- ja yllapitotoimineen, kaupungin brandien jatkuva markkinointi
ja kehittaminen ja niihin liittyva sidosryhmayhteistyd (By lisalmi ja lisalmi ja tienoot),
kaupungin toimialojen ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa toteutettavien markkinointi-
ja viestintatoimenpiteiden tuki ja koordinointi, asukasmarkkinointi ja muuttaja-konsepti,
kaupunkiviestinndn kehittdminen eri kanavissa sekd matkailun ja tapahtumien
kehittamistehtavat. Markkinoinnin ja viestinnan suunnittelun kokonaisuudesta,
tiiminvetajyydesta ja kaupunkibrandityon toimenpiteista ja kumppanitydsta vastaa
markkinointi- ja viestintasuunnittelija, joka toimii myds johdon viestintatukena ja johtoryhman
sihteerina. Matkailumarkkinointi ja -kumppanuudet, matkailun kehittamisen toimenpiteet
seka tapahtumien mahdollistamisen ja -markkinoinnin palvelut ovat matkailu- ja
markkinointiasiantuntijan vastuualuetta. Kaupungin toimialojen markkinoinnin ja viestinnan
tuesta vastaa markkinointi- ja viestintiasiantuntija hoitaen my®&s iisalmi.fi-sivuston
paakayttajyytta. Maaraaikaisen markkinointiavustajan tehtaviin kuuluvat Petterinkulma Oy:n
ja lisalmen Teollisuuskyla Oy:n markkinoinnin ja viestinnan tehtavat, kesdkuusta 2023 alkaen
Residents of the Future -hankkeen koordinointi seka yleiset asumisen- ja
asukasmarkkinoinnin avustavat tehtavat.

Markkinointi- ja viestintatiimi pyrkii tydllaan tukemaan lisalmen strategian toteutumista ja
synnyttdmaan ja vahvistamaan seudun pito- ja vetovoimaa. Vuonna 2023 tiimin tarkeimpia
tehtavia olivat verkkosivu- ja intranet-uudistusten toteuttaminen, By lisalmi -bréndin veto- ja
pitovoima, seudullisen lisalmi ja tienoot -matkailustrategian toimenpiteiden kaynnistaminen ja
verkoston sitouttaminen seka yleinen pitovoimaa vahvistava markkinointi esimerkiksi
hyvinvointia ja osallisuutta edistavista kulttuuri- ja liilkuntapalveluista huomioiden erityisesti
uuden Saukko-uimahallin kiinnittdmisen osaksi ylasavolaista hyvinvointivahvuutta.
Markkinointi- ja viestintatoimenpiteet nivotaan mahdollisuuksien mukaan synergisesti osaksi
hankkeiden toimenpiteita - esimerkiksi kansainvélisten osaajien kohderyhméa palvelevan Life
& Career -hankkeen toimenpiteita hyédynnettiin osaajasaatavuuden vahvistamisessa ja
Seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittdminen- hankkeen kanssa
vahvistettiin kasvu- ja innovaatioyhteisty6ta. Kaikella markkinoinnilla ja viestinnalla
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vahvistetaan ilmapiiria, jossa kaupungin slogan ja lupaus "Emme odota ihmeitda. Teemme niitd."
toteutuu mahdollisimman monella elaman osa-alueella, olipa kyse yrittdmisesta ja urasta,
koulutuksesta tai harrastamisesta.

Hanke- ja projektipalvelut

Elinvoimapalvelut koordinoi kaupungin hanke- ja projektitoimintaa seka
kaupunkikehittamisen palveluita. Toiminnan vastuuhenkiléna toimii yritysasiantuntija ja
toimintaa ohjaa hanketiimi, jossa on edustajat kaikilta toimialoilta.

Y1&-Savon viiden kunnan yhteinen seuturahajohtokunta jatkoi toimintaansa ja vuonna 2023
lisalmi panosti siihen 5 €/asukas eli sithen kaytettiin 10 000 € aluekehitysrahaa. Panostus
kohdistuu ennen kaikkea Yl&-Savon seudun elinkeinoeldmaa tukeviin hankekokonaisuuksiin
seka aluekehityshankkeisiin.

Lisaksi vuosina 2023-25 kaupunki osallistuu Yl3-Savon osaamisen kehittamisen mallin
rakentamiseen osaksi Yl&-Savon koulutuskuntayhtyman palvelutoimintaa ja rahoittaa sita1
€/asukas eli n. 21000 € / vuosi. YI3-Savon Veturi ry:n kautta Leader-rahoitukseen kaytetaan
2,5 €/asukas vuoden 2020 asukasluvun pohjalta yhteensa 53 250 €/vuosi.

lisalmen kaupungin ja lisalmen Teollisuuskyla Oy:n toteuttamat kehittamishankkeet
vuonna 2023 Paattyneet hankkeet:

Eloa lisalmeen (hankkeen kesto 1.9.2021- 30.8.2023, yhteishanke liden ry:n kanssa)
Keskeinen tavoite: keskusta-alueen yritysten lilketoiminnan kehittdminen ja uudet tapahtumakokeilut

Kokonaisbudjetti 274 639 eur, josta lisalmen rahoitusosuus 41570 eur
Kokonaiskustannukset 265 040 eur, josta lisalmen rahoitusosuus 40 344 eur

osallistuneiden onnistumiset mit3 vield kehitetaan
maara
Hankkeessa Uudet tapahtumakokeilut kuten Sakkyn kanssa Yritysten kokoaikaiseen kehittamiseen
mukana 36 yritystd, | yhteinen Pop up -puoti Louhenkadulla seka uusi tarvittaisiin pysyvia, toimivia tydkaluja.
henkilosallistujia ravmtola‘tapahtu'r'na 'l'(uppllak'ulttu'urla saaneet Vrityskohtaiselle sparraukselle on
mukana runsaasti kuluttajia liikkeelle ja yritykset . i

. o . tarvetta jatkossakin.
toimenpiteissé noin | kokeilemaan uutta.
52 hls4

Yrityskohtaista kehittamistysta tehty onnistuneesti
mm. visuaalisuuden parissa (muutoksia n. 20
yrityksessa), haamuasioinnin palautteiden pohjalta
(mukana yli 30 yritysta) seka yrityskohtaisina
sparrauksina projektipsallikén ja/tai konsulttien
toteuttamana yrityskohtaisten tarpeiden mukaan.

Kestidvai kasvua Yla-Savon matkailuun (hankkeen kesto 1.2.2022-31.8.2023)

Keskeinen tavoite: Yl&-Savon ja Rautavaaran matkailuyritysten ja -toimijoiden laadun kehitystyd kestava kehitys
huomioiden ja palvelupakettien kokoaminen myytaviksi tuotepaketeiksi. Alueen kulttuurihistoriaan ja luontoon
littyvien kohteiden sisallyttaminen yli kuntarajojen kulkeviin Yl&-Savon Tarinareitteihin.

Kokonaiskustannukset 250 980 eur, omarahoitusosuus seuturahan kautta 50 196 eur

osallistuneiden onnistumiset mit3 vield kehitetdan
maara
Hankkeessa Kulttuuriteemareittien luominen kuuden eri Markkinointiin enemman
mukana ollut 37 tarinanpohjalta yli kuntarajojen, ja tarinareittien suunnitelmallisuutta.
itysts/toimiaa, lkaiserminen, ‘ ‘
yrtys 8/ omuaa Jufkaiseminen Asiakaspalautteiden hyddyntaminen
kukin osallistunut T T . o S . .
N Matkailutoimijoiden verkostoituminen ja yksittaisten | markkinoinnissa ja tuotteistamisessa.
yhdesta kuuteen
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kertaan hankkeen yritysten yhteistydn alkaminen. Kuinka pk-yritys/yrittdja saadaan

toimenpiteisiin. . ) vakuuttuneeksi hanketoiminnan
Johku-verkkokauppaan syntyi uusia ostettavia hyadyllisyydests liketoiminnan

tuotteita. kehittamiselle? (Hanke koettaisiin
Kestavan kehityksen tietoisuuden lisdantyminen lisskatena/rinnalla kulkijana)

yrltlyk5|ssaja vastuu|||s.u.uder.1 nakyva.\k5| tuleminen Tuotteista kieliversiot.
(esim. Green Key-sertifikaatin saaminen)
Tyéntekija- ja ohjelmapalveluiden

Tyépajoihin osallistui uusia toimijoita saatavuuden parantaminen.

matkailuverkoston ulkopuolelta.
Markkinointiselvityksen avulla saatiin arvokasta

tietoa, kuinka aluetta tunnetaan matkailun
niakékulmasta.

Ketteraa osaamista (kesto 1.2.2022-30.9.2023, osatoteutus valtakunnallisessa verkostohankkeessa)

Keskeinen tavoite: Edistaa seutukaupunkien osaavan ty&voiman saatavuutta, mm. toimimalla aktiivisesti mukana
osaajatarpeeseen vastaavan koulutuksen lisaamiseksi alueelle, etsimalld uusia ratkaisuja osaajatarpeiden
tunnistamiseksi ja vastaamalla tunnistettuihin osaajatarpeisiin ketterilld kokeiluilla paikallisessa yhteistydssa.

Kokonaiskustannukset 105 556 eur, josta lisalmen rahoitusosuus 42 222 eur

osallistuneiden maara onnistumiset mitd viela kehitetadn

Paikalliset sidosryhmat: 22 Hyva yhteistyd alueen lisalmen alueen korkeakouluvision ja -
eri toimijaa koulutusorganisaatioiden, hankkeiden, TE- | strategian konkretisointi ja
(koulutusorganisaatiot 5, ja tyollisyyspalvelujen kanssa. YHESSA- jalkauttaminen.

hankkeet 11, eri osaamisverkosto jatkaa verkostotoimintaa.

LinkedIn-hyédyntaminen jai

yhteist/yritykset 6) Luotiin lisalmen alueen korkeakouluvisio ja | vaillinaiseksi eikd matsaysta
lisalmen alueen -strategia yhdessa paikallisten toimijoiden tydnhakijoiden ja tydnantajien valilla
korkeakouluvisio ja - kanssa. paasty tekemaan.

strategiatyopaja: 14 hloa Savonian tradenomin polkuopinnot

LinkedIn ohjauskoulutus: 22 | lisalmeen, Exam-tenttitila
hloa korkeakouluopiskelijoille

Paikallisia yhteistykumppaneita saatu
matchattua keskenaan hankeyhteistydn
kautta.

Ideoitu ja toteutettu kettera paikallinen
pilotti: LinkedIn osana tyévoiman ja
yritysten matchaamista ja toteutettu siihen
liittyvaa koulutusta yhdessa L&C-hankkeen
kanssa.

Life & Career - Elam3 ja Ura Ylid-Savossa - maahanmuutto- ja kv-rekrytointipalvelujen
kehittamishanke (hankkeen kesto 1.3.2022 - 31.12.2023)

Keskeinen tavoite: Edistda kv-osaajan ja perheenjisentensi eldmai ja asettautumista alueelle. Kehittas
maahanmuutto- ja kv-rekrytointiprosesseja keskittyen olemassa oleviin maahanmuutto-, pakolais-, tyéllisyys- ja
rekrytointiprosesseihin.

Kokonaiskustannukset 284 518 eur, josta seuturahan osuus 56 904 eur.

osallistuneiden maara onnistumiset mita vield kehitetasn
Maahanmuuttaja-asiakkaita | Tiivis sidosryhmayhteistys alueen Maahanmuutto- ja

130 hléa (tavoite 120), oppilaitosten, hankkeiden ja tyséllisyyspalveluiden kehittaminen
yrityksia 52 kpl (tavoite 40) | tydllisyystoimijoiden kanssa. entistd paremmin toimivaksi

kokonaisuudeksi tulossa olevan

Asiakastydssa onnistuneita ra3talsityja TE2024 uudistuksen my6t.

rekrytointeja. Laadittu henkildkohtaisia
kouluttautumis- ja tyéllistymissuunnitelmia.

Toteutettu hygieniapassi- ja
tydturvallisuuskoulutukset venajan kielella.
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Toteutettu yhteistyéna (mm. Eures-verkosto,

Savas saatid) rekry-pilotti Espanjaan, jonka
ansiosta Savas-saétidlle Yl&-Savoon on
tulossa kevaalld 2024 6 hoiva-avustajaa.

Jarjestetty onnistunut koko perheen
Meetings in everyday life -tapahtuma, jossa

kv-taustaiset paasivat kohtaamaan toisiaan ja

mm. alueen sivistys- ja vapaa-ajantoimijoita.

Elama ja Ura Yl&-Savossa-opas
maahanmuuttajien, kuntien ja tydnantajien
kayttson.

NewTech -Yritysten kasvu ja kansainvilistyminen (hankkeen kesto 1.1.2020-31.3.2023, lisalmen
Teollisuuskyld Oy osatoteuttajana Navitas Kehitys Oy:n hallinnoimassa yhteishankkeessa)

Keskeinen tavoite: Pk-teknologiayritysten kasvun, kansainvalistymisen, uudistumisen ja verkostoitumisen edistdminen.

Kokonaiskustannukset 346 224 eur, omarahoitusosuus seuturahan kautta 51 845 eur

osallistuneiden maara

onnistumiset

mita vield kehitetaan

Yla-Savon alueelta
hankkeen toimenpiteissa
mukana 57 yritysta ja niist3
86 henkilsa.

Hanke tiiviisti mukana yrityskohtaisten
kehityshankkeiden valmistelemisessa ja
rahoituksen hakemisessa:

- 35 aktivoitua yrityshanketta.

- yrityshankkeiden kokonaisarvo n. 8,5 milj.
€.

- yrityshankkeiden arvioitu
tyopaikkavaikutus 67 kpl.

28 jarjestettya yleista tapahtumaa (Pohjois-
Savon yrityksille)

Onnistuneet koronan mysta tehdyt
toimintamuutokset.

Yritysten positiivinen palaute.

Hanketiimi toiminut hyvin yhteen.

Kv-toimenpiteet ja aktivoinnit jddneet
tavoitteista.

Messuperuuntumisia. (Korona)

Klinikoiden jarjestaminen ollut
haasteellista. Kohtasiko tarjonta ja
tarve?

Seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittaminen (hankkeen kesto 110.2021 -
31.12.2023, lisalmi valtakunnallisen verkostohankkeen paatoteuttaja)

aikaansaamiseksi.

Keskeinen tavoite: koota yhteen kehittyvien seutukaupunkien verkosto. Hankkeeseen osallistuvat seutukaupungit
kehittavat alueellista innovaatioekosysteemisan yhteisty&ssa toisilta oppien nakyvyyden ja vetovoiman

Kokonaiskustannukset 517 121 eur, josta lisalmen rahoitusosuus 20 583 eur

osallistuneiden maara

onnistumiset

mita vield kehitetaan

Mukana 10 seutukaupunkia.

Webinaarit
seutukaupungeista (syksy
2022 - kevat 2023) 1 krt/kk
(& 25 osallistujaa)

Syksyn 2023 webinaarisarja
(4 webinaaria, osallistujia
60-160 hlé/webinaari)

Ratkaisuja osaaja- ja
tydvoimapulaan -tilaisuudet

Seutukaupunkien
innovaatioekosysteemiverkoston yhteinen
strategia seka paikalliset strategiat.
Yhteisen strategian visualisointi seka
infograafi seutukaupungeista mm. uusien
osaajien/muuttajien houkuttelemiseksi.

Invest in -tydkalu (suomi ja englanti)
Webinaarisarjat

Tutustumisvierailut seutukaupunkeihin ja
innovaatioekosysteemeihin (mm. Raahe,
Savonlinna, lisalmi, Vaasa-Uumaja).

lisalmessa jarjestettiin yhdessa Ketteraa

Hankkeen loppuvaiheessa kehitettiin
alustava malli verkoston
jatkotoiminnalle, jotta verkosto voisi
jatkaa toimintaansa myds hankkeen
jélkeen.
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naytteilleasettajia ja yrittdjia | osaamista -hankkeen kanssa kaksi kertaa
yhteensa n. 35 hlé/tilaisuus | Ratkaisuja osaaja- ja tydvoimapulaan -
tilaisuus, jossa yrittajat/tyénantajat passivat
verkostoitumaan ja tutustumaan mm.
alueen koulutus- ja tki-tarjontaan.

TeknoHub - yhteistyoratkaisuilla teknologiayritysten digitalisaatio- ja
teknologiakyvykkyyden uudistamista (toteuttajana lisalmen Teollisuuskyld Oy, hankkeen kesto 1.6.2021
- 31.7.2023)

Keskeinen tavoite: kehittaa ylasavolaisten pk-teknologiayritysten digitaalista ja teknologista muutoskyvykkyytts seka
luoda edellytykset yritysten kokonaiskyvykkyyden merkittdvéaén ja nopeaan kasvuun.

Kokonaiskustannukset 458 923 eur, omarahoitusosuus Teollisuuskylltd n. 9000 eur ja seuturahasta n. 54 500 eur.

osallistuneiden maara onnistumiset mitd viela kehitetadn

Hankkeessa mukana 11 Organisointimalli pieniin erillisiin DigitalisaatioHUB toimenpiteet jaljessa.

yritysté ja niista 35 hloa. teknologiaryhmiin hyva, vastuunjakaminen. Kaikkia yrityksi ei saatu sitoutettua ja
DI- ja AMK-tsiden suuntaaminen aktivoitettua (2 jaanyt pois)
yritysryhmien tarpeisiin, konkretiaa
yrityksille.

Vuonna 2024 jatkuvat kehittamishankkeet:

Kestavan teknologian osaamiskeskittyma, KesTech (Hankkeen kesto 1.10.2023 - 31.3.2026.
Hankkeen paatoteuttaja Savonia AMK)

Keskeinen tavoite: YI&-Savon teollisuuden yhteistydverkoston kehittdminen ja alueen osaamiskeskittyman
vahvistaminen.

Kokonaiskustannukset: n. 1.4 M€, josta ITK:n osuus 128528 €.

osallistuneiden maara onnistumiset mit3 vield kehitetdan

Ei vield toimintaa vuoden Hanke kdynnistynyt virallistesti

2023 aikana lokakuussa 2023. Rekrytointien myéta
toiminta alkanut vasta tammikuussa
2024.

TechSavo -pk-yritysten kestava kasvu ja uudistuminen (Hankkeen kesto 1.4.2023 - 31.3.2026.

Maakunnallisen hankkeen paatoteuttajana lisalmen teollisuuskyla Oy)

Keskeinen tavoite: Teknologia- ja puualan yritysten kasvun ja uudistumisen tukeminen.

Kokonaiskustannukset 1,613 M€, josta ITK:n osuus 488059 €.

osallistuneiden maara onnistumiset mita vield kehitetaan

Yls-Savosta 58 henkil6a Hanke kaynnistynyt hyvina jatkumona Hanke vasta kdynnistynyt. Rahoituspaatékset
26:sta eri yrityksista. NewTech:lle. ja rekrytoinnit toteutuneet aiottua

5h in.
Maakunnan tasolla toteuttajien myehemmin

henkilssts kokenutta, osaamiseltaan Puualan nykytila- ja tarvekartoitus

hyvin toisiaan taydentavia. kaynnistetty tammikuussa -24 toteutuneen
rekryn my&ta. Kohderyhman toimenpiteet
suunnitellaan kartoituksen valmistuttua.
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Yrittdjyyskasvatushanke TULevaisuuden OSaajat TULOS (hankkeen kesto 1.8.2022-31.7.2024)

Keskeinen tavoite: luoda ja saada vakiinnutettua lisalmeen yhteinen yrittdjyyskasvatuksen polku varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle siten etts hankkeen jalkeen yrittsjyyskasvatukselle on malli ja resurssit jatkototeutusta varten.

Kokonaiskustannukset 200 000 eur, omarahoitusosuus Olvi-S3atislta 20 000 eur

osallistuneiden maara

onnistumiset

mita vield kehitetdan

Hanke-esittelyihin ja eri
tapahtumiin osallistuneita
yhteensd 2044 henkilda.

Hanke on saanut yhteistydtahoja eri
yrityksistd sekd muista sidosryhmista.

Vuoden 2023 aikana hanke on jarjestanyt
mm. yldkoululaisille ja lukiolaisille
suunnatun tydeldmatapahtuman. Hanke on
jérjestényt opettajien VESO-paivén
yhdessa NYT ja Suomen Yrittajien kanssa.
Eri oppilaitosten ja yritysten kanssa on
lahdetty kokeilemaan erilaisia
yhteistydnmuotoja, esimerkiksi alakoulujen
toiminnalliset yritysvierailut.
Yrittajyyskasvatuksen tiimi on aloittanut
toimintansa. Nuorisotiimi ja
varhaiskasvatuksen tiimi jatkaneet
toimintaa. Pikkuyrittsjat -kerho on alkanut
kolmella alakoululla ja Yrittajyys -kerho
ylakoululla.

Varhaiskasvatuksen henkildstén
koulutus sek3 varhaiskasvatuksen ja
tyéelaman yhteistydnmuotojen
pilotointia.

Yritysyhteistyéverkoston ja
kummiyritystoiminnan kehittdminen ja
rakentaminen jatkuu.

Yrittajyyskasvatuksen polun
kirjoittaminen meneillaan, polun
valmistuttua sen jalkauttaminen eri
yksikaihin.

Elinvoimapalveluiden hankerahasta tuettiin osarahoituksilla seuraavia muiden

organisaatioiden toteuttamia hankkeita tai palveluita:

e Kimppakyyti, Intry, 13 600 €

e Yrityskyla, Taloudellinen tietotoimisto, 9 390 €

e UP - Uudelle Polulle, Toimisaatio, 3 229 €

o Uukkari, Toimisaatio, 948 €

o Reitti, Toimisaatio, 4 639 €

e Savon Jatkis - omistajanvaihdoshanke, Savon Yrittajat ry, 3 314 €

e Pohjois-Savon Business Center, Savonia Ammattikorkeakoulu, 5 000 €

e Tahko Ski Lift Pitch -kumppanuus, Kuopion seudun kauppakamari, 5 000 €

e Hyvalla Mielellad Pohjois-Savo, Kuopion kaupunki, 9 482 €

e Maakunnallinen energianeuvontapalvelu, Kuopion kaupunki, 1625 €

e Osaajavetovoiman parantaminen, Kuopion kaupunki, 5000 €

e Niemisen jarven kunnostus, Niemisen osakaskunta, 4 409 €

e OPETOP Il - Opet oppivat ja patevoityvat Kainuussa ja Yla-Savossa, Oulun yliopisto,

lisalmen ja Kajaanin kaupungit, 43 750 €

e Mieliteko 2.0, Kuopion kaupunki, 3 309 €.
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Kansainvdlisyyspalvelut

Maahanmuutto- ja pakolaispalvelujen toimialueella asuu 993 (v. 2022, 876 v.2021) ulkomaan
kansalaista, joista lisalmessa asuu 531 henkild3 (v.2021 452 henkil6a). Luvuissa ei ole mukana
alueella asuvat Suomen kansalaisuuden saaneet ulkomaalaistaustaiset henkil&t.

lisalmessa asuvista pakolaisista on 110 henkil6a aktiivisessa asiakkuudessa
pakolaispalveluiden kanssa ja 345 Y|4-Savossa asuvaa maahanmuuttaja-asiakasta kaytti
maahanmuuttotydn neuvonnan palveluita vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 alusta alkaen maahanmuutto- ja pakolaispalvelut yhdistyvat tysllisyysyksikén
kanssa. Kaytannossa tama tarkoitti sita, ettd maahanmuuttoyksikdn tiimiin siirtyy maahan
muuttaneiden tydllisyyden hoidon 2 asiantuntijaa ja yhdistetyn yksikdn uutena esimiehena
toimii tyollisyys- ja maahanmuuttopé&allikks. Tydllisyysasiantuntijoiden siirtyminen
kansainvélisyyspalveluihin on ollut hyva ratkaisu ja yhteistydlld on saatu entistd enemmaén
mm. tydkokeilupaikkoja maahan muuttaneille. Yksikké on edelleen vastuussa omasta
budjetoinnistaan ja talouden suunnittelusta. Yksikén nimi muuttui vuoden alusta
kansainvélisten palvelujen yksikoksi. Vuoden 2023 alusta saatiin voimaan uusi sopimus Yla-
Savon alueen yhteistydst, joka korvaisi aikaisemmat kaksi sopimusta;
maahanmuuttoneuvonnan toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen seitseman kunnan valilla
ja vuosittain uusittavan pakolaisten vastaanottoon liittyvan sopimuksen neljan kunnan valilla.
Talla hetkelld pakolaistaustaisia asiakkaita asuu ainoastaan lisalmessa. lisalmen kaupunki
jatkaa kiintidpakolaisten vastaanottoa toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella ja
vastaanottaa 20-25 kiintidpakolaista vuosittain. Koko Suomeen otettavien kiintidpakolaisten
kokonaism&ara on pienempi kuin vastaanotosta kiinnostuneiden kuntien paikkojen maar3,
joten tast3 johtuen lisalmessa otetaan vastaan kaikkia kansallisuuksia mita
Maahanmuuttovirasto tarjoaa, kuitenkin paasaantdisesti lapsiperheita. Téhan mennessa
lisalmeen on saapunut afgaaneja, syyrialaisia seké eritrealaisia.

Vuoden 2023 aikana yksikén tyé paremman palvelutarjonnan, yhteistydverkoston ja
kansainvélisten palvelujen kehittdmisen osalta jatkui Life & Career-hankkeen avulla. Hanke
paattyi 31.12.2023. Siihen osallistui mikroyrityksia 23kpl, pienia yrityksia 16kpl, keskisuuria 11
kpl ja suuria yrityksia 2kpl. Hankkeessa oli mukana 130 asiakasta eli hankkeen tavoitteet
tayttyivat. Kansainvalisyyspalvelut panostivat yksikén palvelujen markkinointiin ja tycalalle
tehtiin ” EI&ma&- ja ura Y14-Savossa, Opas maahanmuuttajille ja tydnantajille” - materiaali. Se
toteutettiin my6s kieliversioina, jotta asiakkaat saavat sen omalla asiointikielellaan.
Yksikdssa tydskenteli nelja vakinaista tydntekijaa; maahanmuuttotydn asiantuntija, kaksi
pakolaisten palveluohjaajaa seka tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkd (tydajasta 50 %
kansainvalisyyspalveluihin). Vuoden 2023 loppuun saakka ty&tiimissa oli myds kaksi
hanketydntekijaa Life & Career-hankkeessa. Vuoden 2023 alusta, hyvinvointialueuudistusten
mydta, aiemmin Yla-Savon SOTE ky:n-palvelusopimuksessa mukana ollut pakolaisten
terveydenhoitaja (2pva/vko) siirtyy téihin hyvinvointialueelle, mutta hdnen tydpanoksensa
sailyi ennallaan ja toimipaikkanaan on edelleen lisalmen terveyskeskus.

Maahanmuuttoneuvonnan toimintakuluja katetaan yhteistydkuntien maksamilla osuuksilla,
jotka laskutetaan kunnissa asuvien maahanmuuttajien maaran mukaisesti, seka
alkukartoituksista saatavilla korvauksilla. Pakolaistydn toimintakulut katetaan kaytanndssa
kokonaan pakolaisista maksettavilla valtion laskennallisilla korvauksilla. Pakolaistyon
yhteistydkuntia laskutetaan kunnissa asuvien pakolaisten lukumaaran mukaisesti
yhteistyésopimuksen mukaisesti. Taman liséksi ELY-keskus korvaa kaupungille pakolaisten
vastaanotosta aiheutuneet kustannukset (mm. odotusajan vuokrat, tarvikehankinnat) ja
tulkkauskulut. Hyvinvointialueuudistuksen myéta laskennallisia korvauksia jaetaan kuntien
seka hyvinvointialueen kesken uudella tavalla, tarkoittaen sita, etta kuntien saamat
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laskennalliset korvaukset pienenivat hieman. Tarkoituksena on kuitenkin edelleen pyrkia
kustannusneutraaliin toimintaan. Uudistuksen my&ta myds aiemmissa tilinpaatoksissa tuloina
nakyneet terveydenhuollon erityiskorvaukset siirtyvat hyvinvointialueelle. Tasta johtuen
vuoden 2023 jalkeen tilinpaatokset eivat ole enada vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.

Tydllisyyspalvelut

Tydllisyyspalvelut hoitavat keskitetysti lisalmen kaupungin tyéllisyydenhoidon seka tukee
kuntalaisten tyéllistymista muille tydnantajille. lisalmen kaupunki on vv. 2021-2024 mukana
tyodllisyydenhoidon kuntakokeilussa, jossa osa valtiollisen TE-toimen asiakkaista ja
asiakastyon prosessista siirretaan kotikunnan vastuulle. lisalmessa tyéllisyyspalveluiden
yksikkd toteuttaa lakisaateista kuntakokeilua. Tydnhakija-asiakkaita lisalmen kuntakokeilussa
on kuukausitasolla noin 1250 henkila (asiakasmaara kasvanut n. 4 % edellisests vuodesta)
Valtaosa asiakastydsta kohdentuu tysllisyyden kuntakokeilun viranomaisvelvoitteisiin
asiakastydn osana. Sen lisdksi tydllisyyspalveluissa jatketaan aiempaa tydllisyyden
palvelukokonaisuutta alla kuvatun mukaisesti.

Vuoden 2023 alusta maahanmuutto- ja pakolaispalvelut yhdistyvat tydllisyyspalveluihin.
Palvelurakennetta muutetaan siten, etté kansainvalisten palveluiden tiimiin sijoitetaan kaikki
kuntakokeilussakin maahanmuuttaja-asiakkaiden kanssa tyota tekevat asiantuntijat.

Alkuvuonna tuli lakiuudistus, jossa myés tilapaisen suojelun maahantulijat kohdennetaan
kuntakokeilujen asiakkaiksi ja syksyn 2023 aikana noin 60 ukrainalaista, jotka tulivat Suomeen
tilapaisen suojelun statuksella, haki kotikuntaa lisalmesta. Nama muutokset ovat osaltaan
lisanneet sek tydllisyyspalveluiden, mutta myds kansainvélisyyspalveluiden asiakasmaaraa.
Tyollisyyspalveluiden perinteinen ydin on méaéaraaikaisten tyollistamisjaksojen tarjoaminen
kuntalaisille: palkkatukityéllistdminen kaupungin organisaatioon ml. lain julkisista tyévoima- ja
yrityspalveluista mukainen ikdantyneen tydnhakijan velvoitetydllistdminen. Tyéllistamista
jatketaan aiempien vuosien tasolla. Aiempaa vahvemmin tydllistamisjaksoihin pyritaan
kytkemaan opinnollistaminen eli osaamisen todentaminen esim. nayttétutkinnoilla.

Tyéllisyyspalveluilla oli vuonna 2023 voimassa kolme palvelusopimusta (yhteens3 355 000
euroa): tydllistdmisen palvelusopimus TOIMI-saation kanssa, nuorten tydpajatoiminnan
sopimus lisalmen Nuorison Tuki Ry:n kanssa, seka palvelusopimus lisalmen tydvoimayhdistys
ry:n kanssa. Na&illa sopimuksilla mahdollistetaan eri tasoista etenemista kohti tydmarkkinoita
niin tydnhakutaitojen paivittamisen kuin tydllistymisenkin vaiheissa.

Vuonna 2023 jatketiin seka jarjestd- etta yrityssektorin tydnantajien tukemista
tyollistamisessa lisalmi-tuella (varaus 300 000 euroa). Tuella katetaan tydllistamisesta
aiheutuvien varuste-, laite-, opastus- ja muiden vastaavien kulujen kattamiseksi.

Vuonna 2023 lisalmi-tukea haettiin vdhan, joten sen markkinointiin on panostettava vuonna
2024. Tyéllisyyspalvelut tukevat nuorten (16-29 v.) iisalmelaisten kesatydllistamista kahdella
eri tukimuodolla: tyénantajalle maksettava kesatydtuki enintdan 400 € tyésuhdetta kohti (80
000 €); seka nuorelle itselleen maksettava kesa- tai miniyrittajatuki 300 € yrittsjaa kohti (9
000 €).

Seudullisena palveluna lisalmen kaupunki johtaa yhdeksan kunnan, Kelan ja TE-toimiston
yhteistoimintamallia, tydllistymista edistavaa monialaista yhteispalvelua (lisalmen seudun
TYP). TYP-kokonaisuuden kustannuksiin tulee maksuosuuksia muilta kahdeksalta kunnalta
(netto 20 700 €). Vuoden 2023 alusta palvelusopimus uusitaan vastaamaan
hyvinvointialueuudistusta ja sen my&ta muuttunutta lakisiateista toimijaverkostoa.
Omana toimintana toteutettavien ja lakisaateisten palveluiden toteuttamiseksi
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tyodllisyyspalvelut tekevat laajaa verkostoyhteisty6td mm. alueen monitahoisessa
tyollisyysverkostossa; kuntoutuksen toimijaverkostossa ja Ohjaamo-palvelussa; seka
toteuttaa henkilokohtaista palvelutyoskentelya seka tyonantaja- ettd tydnhakija-asiakkaiden
kanssa. Lisaksi tydllisyyspalveluiden yksikkd rahoittaa lilkunta- ja viherpalveluissa
toteutettavaa ryhmamuotoista kuntouttavaa tyétoimintaa henkilésts- ja tilakustannusten
osalta ja rahoittaa tyéllistettyjen ja tydtoimintajakson osallistujien tys- ja
suojavaatetushankinnat.

Tydllisyyspalveluiden toiminta tukee ensisijaisesti vetovoiman ja kasvun seka osaamisen ja
hyvinvoinnin strategisia ohjelmia. Tydllisyyspalveluiden yksikdssa tydskenteli vuonna 2023
kolme asiantuntijaa seka tydllisyyskoordinaattori/ TYP- johtaja ja heindkuusta alkaen
kuntakokeilussa 3 maaraaikaista tydllisyysasiantuntijaa. Tyéllisyyden kuntakokeilun myata
tydnhakuprosessiin ja sen tukipalveluihin kohdennettiin TE-palveluilta tyépanosta, joka oli
noin 9 henkildtyovuotta. TE-palveluista kohdennetun henkildston palvelussuhde-etuineen
séilyy valtiolla mutta tyénjohto-oikeus on kaupungilla.

Yksikén kustannuspaikoilta todennetaan kaupungin kuntakokeiluun kohdentama, lain
edellyttama taloudellinen resursointi mm. tilat, henkildstékuluja seka tyénantajan tukia
kohdennettuna siirtyvélle asiakasjoukolle. Suurimmat kustannukset tyéllisyydenhoidosta
aiheutuvat tyomarkkinatuen kuntaosuuslaskutuksesta seka tyollistamisen edistamisen
kustannuksista. Tuloina yksikélle kohdentuvat tyéllistamisen palkkatukiosuudet seka TYP-
toiminnan kuntaosuuslaskutus. Epdsuorina tuloina toteutuvat tyéllistettyjen tydpanos omassa
organisaatiossa, palkkatydjaksojen verotulokertymat ja menomuutoksena pienentyvat
tyottdmyydesta aiheutuvat kustannukset. Tyémarkkinatuen kuntaosuuteen vuodelle 2023
varattiin 1,8 M€, toteuma oli 1,74 M<.

2.3.5 Lomituspalvelut -vastuualue

Tilivelvollinen: lomatoimenjohtaja

Strategisten tavoitteiden toteutuma

Toteutui osittain

Ihmeiden lisalmi

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.

Olemme vetovoimainen ja Riittavan Vuosilomapaivat / yrittdja | 24,5 paivaa / yrittaja
palveluiltaan monipuolinen ammattitaitoinen
Yl3-Savon seutukeskus, henkilosto

kehitdmme kaupungin
elinvoimaa maaratietoisesti
uusien asukkaiden ja yritysten
saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden seudun
kuntien kanssa

Tila
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Kehitdamme palveluita ja
tydmenetelmia
digitaalisuuden
mahdollisuudet hyddyntéen

Kestdvd kuntatalous

Tavoite

Panostamme osaavan
tyévoiman saatavuuteen
yhteistydssa yritysten ja
oppilaitosten kanssa
kehittamalla koulutusta seka
tysllisyydenhoidon ja
tydperadisen maahanmuuton
palveluja.

Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite

Kehitdmme tydhyvinvointia
aktiivisesti ja pitkajanteisesti

Asiakaspalvelun
kehittaminen

Toimenpide

Rekrytoinnin
onnistuminen,
henkiléston
ammattitaidon
yllapitadminen ja
kehittaminen

Toimenpide

Esimiestyon
kehittaminen,
taydennyskoulutus

Asiakastyytyvaisyystavoite
410

Maatalousyrittajan
lomaoikeuteen liittyvien

paatdsten lahetys
sahkoisesti tavoite 50 %

Mittarit

Lomitettujen péivien
maara

Mittarit

Riittava henkildsto,

henkildstokysely

Asiakastyytyvaisyyskysely
tehdaan alkuvuodesta
2024

Maatalousyrittajan
lomaoikeuteen liittyvien
paatdsten lahetys
sahkoisesti saavutettu

Toteuma 31.12.

Lomitetut paivat 62 277
kpl

Haastetta
ammattitaitoisten
maatalouslomittajien
rekrytoinnissa

Toteuma 31.12.

Henkilostdkysely tehty

Taydennyskoulutusta
jarjestetty
maatalouslomittajille ja
hallinnolle

Esihenkilotychén
panostettu

Tila
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Talous

TA2023 TA+muutos Toteutunut Jiljella
1930 Lomituspalvelut muutos 2023 2023 2023
Toimintatuotot 18 160 300 o 18 160 300 17 667 039 493 261 97,3
Toimintakulut -3 500 700 e} -3 500 700 -3764 662 263 962 107,5
Henkildstokulut -14 542 600 -41000  -14 583 600 -13 406 166 -1177 434 91,9
Toimintakate 117 000 -41 000 76 000 496 212 -420 212 652,9
Muut laskennalliset kustannukset -501 700 o) -501 700 -501 700 o 100
Tehtivin kokonaiskustannukset -18 545 000 -41000 -18 586 000 -17 672 527 -913 473 95,1

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Lomituspalvelujen henkil6stén ammattitaitoa kehitettiin ja yllapidettiin koulutussuunnitelman
mukaisilla koulutuksilla. Henkildstén ammattitaito ja koulutustarpeet kartoitetaan mm.
kehityskeskusteluissa ja osaamisen kartoituksella.

Lisaksi lomittajien luona tehtiin saannéllisesti tyénjohdollisia tilakayntej, joissa myés
kartoitetaan koulutustarpeita mm. havainnoimalla tyéskentelya. Maatilojen
olosuhdekartoitukset paivitetaan kolmen vuoden vélein (tyésuojelu). Lomituspalvelulain 16
§:n mukaan paikallisyksikon jarjestamia lomituspalveluja kayttdvan maatalousyrittéjan ja
paikallisyksikén tulee toimia yhteistydssa tydturvallisuuden takaamiseksi lomitustydssa.
Vuonna 2023 ei saatu kaikkia yhdistymisesta johtuvia siirtyneita rastikartoituksia kaytya,
vaikka resurssia hieman lisattiin.

Tilojen maaran lasku yhdessa tilakoon kasvun ja ammattitaitovaatimusten lisdantymisen
vuoksi vaatii sopeutumista henkilstolta. Lomitettujen paivien maaraa seurattiin.
Paikallisyksikdiden maara yhdistymisten vuoksi vuonna 2023 oli 12 lomituksen
paikallisyksikkda. Osallistuttiin paikallisyksikéiden toimintojen valtakunnalliseen kaytanteiden
yhtenaistamiseen kehittdmistyohdn Melan johdolla.

Maatalousalan tapaturma- ja sairastumisalttius tiedostettiin ja lomittajien sairauslomia
pyritdan vahentamaan mm. esimiestyon keinoin seka koulutuksella. Naista poissaoloista
johtuvia kustannuksia pyritdan pienentaméaan vahvistamalla esihenkilotysta seka kehittamalla
hallinnon tydprosesseja.

Tydnjohdollisten tilakdyntien ja kehityskeskustelujen maaraa lisataan. Erisyisesti siirtyvan
yksikén lomittajille aloitettiin tyénohjaukset vuoden lopussa.

Hallinnon henkiléstén maaraa sopeutetaan lomitettujen paivien maaran muuttuessa ja
laskiessa. Asiakaspalautekyselya ei toteutettu vuonna 2023 vaan tarkoitus on toteuttaa se
alkuvuonna 2024, koska Melan paikallisyksikdiden kehittamisryhma yhtenaistaa kyselyn
toteutettavaksi samanlaisena kaikissa yksikdissa. Asiakaspalautejarjestelmaa kehitetaan.
Lomahallinnon kehittamiseen liittyvia toimia jatketaan edelleen. Tydprosesseja kehitetdan
osallistumalla my&s valtakunnalliseen lomahallinnon kehittamistyohdn yhdessa Melan kanssa.
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2.4 Maaseutuhallinnon yhteislautakunta

Tilivelvollinen: maaseutujohtaja

Henkilosto (htv)

MAASEUTUHALLINNON
YHTEISLAUTAKUNTA

Henkilosto/htv

TP2022

TA2023

TP2023

78

Poikkeama

Yl3-Savon maaseutupalvelut Vakituiset 6,0 6,0 6,0 o
Méaaraaikaiset 0,3 0,7 0,3 -0,4
Yhteensa 6,3 6,7 6,3 -0,4
MAASEUTUHALLINNON VUTEENSA 63 6.7 63 6,7

YHTEISLAUTAKUNTA

Talous

1950 Yla Savon

maaseutupalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Toimintakate

Muut laskennalliset kustannukset
Laskennalliset tuotot

Tehtavan kokonaiskustannukset

TA2023
muutos

342 500

-119 100
-324 300
-100 900

-12 300
(©)

-455 700

O O O O

O O

TA+muutos Toteutunut

2023

342 500

-119 100
-324 300
-100 900

-12 300
(©)

-455 700

2023

329 272
-N5 447
-312 963
-99 139

-12 540
240

-440 710

Jiljella
2023

13 228
-3 653
-1 337

1761

240
-240

-14 990

96,1
96,9
96,5
98,3

102

3k % K Kk

96,7

Vuonna 2023 toteutuneet henkilostomuutokset

Neljassa kuntakeskuksessa olevassa maaseututoimistossa oli kokoaikainen palvelu kahtena
paivana viikossa. Muina aikoina palvelua oli tarjolla ajanvarauksella. Kesan ajaksi palkattiin
yksi harjoittelija, uuden EU:n rahoituskauden tyémaaran vaikean ennakoinnin vuoksi oli
varauduttu kahden palkkaamiseen. Tukioikeusjarjestelman paattyminen vahensi tyémaaraa,
uuden rahoituskauden tukijarjestelman oppiminen ja kouluttaminen puolestaan lisasivat.
Uuden jarjestelman lisdantynyt hallintotyd oli ennakoitua vahdisempaa. Puolet henkiléstdsta
oli valtaosan vuodesta perhevapailla, sijaisuusjarjestelyissa onnistuttiin erinomaisesti ja osin

voitiin hyodyntaa tehtavakiertoa.
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Strategisten tavoitteiden toteuma

Kolme ensimmaista ovat lautakuntatason tavoitteita ja viimeinen on valtuustotason tavoite.

Toteutui osittain

Ihmeiden lisalmi

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.

Turvaamme Tuemme Kolmen vuoden (2021- Toteuma oli14 kpl
menestymisen | maatalousyrittamisen 2023) keskiarvona
edellytykset aloittamista tarjoamalla maatalousyritystoiminnan

asiantuntija-apua aloittaneita

yhteistoiminta-alueella
vahintaan 15 kpl/vuosi

Turvaamme Tuemme Vuoden 2023 tuotettu Tuotanto oli 107,2 miljoonaa
menestymisen | maitotilayrittsjien maitomaara litraa, vdheneminen oli 2,5
edellytykset kehittamistoimenpiteitd | yhteistoiminta-alueella, %

110 miljoonaa litraa,
vahenee kysynnan
véhetessa korkeintaan 1

Y%:n
Turvaamme Pystymme vastaamaan Asiakaspalautekyselysséd | Kyselya ei ole tehty, muun
menestymisen | kysyntaan maatilayrittgjille | vahintaan 4/5 palautteen perusteella oli
edellytykset tarjoamissamme ok

asiantuntijapalveluissa
osaamistamme
hyddyntaen

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.

Tayttyi. Lisaksi
Ruokaviraston
kuntatarkastuksessa ei ollut
huomautettavaa

Maksajavirastosopimukse
n palvelutavoitteiden
tayttyminen 100 %

Kehitdmme tydprosesseja
ja seurantaa

Digitalisaatio,
tiedonhallinta ja
tiedolla
johtaminen

Riskit

Riski kasvanut

Ennakoivat toimenpiteet

riskin hallintaan Toteuma 31.12, Tila
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Toiminta ei tayta Seurantamenetelmien Riski ei toteutunut. Tavoitteet ovat
maksajavirasto- jatkuva kehittaminen ja tayttyneet ja riskienhallinta on
sopimuksen henkildston riittava koulutus | toiminut

vaatimuksia ja ja ajantasaiset tehtavankuvat

palvelutavoitteita.

Tukikasittelyn
monimutkaisuus voi
aiheuttaa roikkumaan
jaavia tehtavia, jopa
tekemattomia.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Maksajavirastosopimuksen tavoitteet tayttyivat 100 prosenttisesti. Taméan vahvisti
Ruokaviraston marraskuussa suorittama kuntatarkastus, jossa ei havaittu huomautettavaa
maksajaviraston delegoitujen tehtavien hoitamisessa. Edellisestd kuntatarkastuksesta oli
kulunut 11 vuotta.

Toiminnalliset tavoitteet koostuvat neljan osa-alueen aikataulujen noudattamisesta;

1) paperilla toimitettujen hakemusten tallennus,
2) hakemusten kasittely,

3) paatosten lahettaminen seka

4) takaisinperintdjen toteutuminen.

Tukea haki 902 maatilaa, maksetut korvaukset ja tuet olivat yhteensa 38,2 milj. euroa.
Vastaavat maara kunnittain olivat: lisalmi 247 tilaa ja 9,0 milj. euroa, Lapinlahti 293 tilaa ja 11,9
milj. euroa, Sonkajarvi 147 tilaa ja 7,4 milj. euroa seka Vierema 215 tilaa ja 10,0 mil]. euroa.
Maatalousyritysten maara vaheni 6,9 % edellisestd vuodesta, ennakolta arvioitiin poistuman
olevan uuden EU:n maatalouspolitiikan rahoituskauden alkaessa 5 %. Normaali vuosittainen
poistuma on noin 2 %. Tukien maksuaikataulun mydhastymisen takia tukia maksettiin 5 %
vahemman kuin keskimaarin edellisina vuosina.

Petoelainvahinkoja ilmoitettiin 5 kpl; kaikki olivat karhun aiheuttamia mehilaispesavahinkoja
Lapinlahdella. Hirvieldinvahinkoja ei ilmoitettu yht&an.

Hukkakauratarkkailussa oli 2 200 ha 103 tilalla, peltoalasta 4,7 % on tarkkailussa. Valtaosa
hukkakaura-aloista sijaitsee lisalmessa ja Lapinlahdella. Tarkkailusta vapautui1tila,
tarkkailuun tuli uutena 3 tilaa. Tarkkailusta vapautui 13 ha ja uutta alaa tuli tarkkailuun 65 ha,
josta yli puolet Sonkajarvella. Tarkkailuala jatkoi kasvuaan, kasvua oli 3,9 %.

13 uutta maatalousyritt&jaa aloitti toimintavuoden aikana, lisalmessa 3, Lapinlahdella 2,
Sonkajarvelld ja Vieremalla kummassakin 4. Naista 4 maatalousyrittajas, 2 sekd Sonkajarvelta
ettd Vieremalts, olivat saaneet aloittamisavustuksen 2022-2023 eli ovat paatoimisia. ELY-
keskus mydnsi maatalousyritystoiminnan aloittamiseen vuonna 2022 kahdelle
maatalousyritykselle aloittamistukea ja korkotukilainaa yhteensa 0,3 milj. euroa. Toisessa
yrityksessa aloittamisavustuksen sai kaksi nuorta yrittajaa. Yrityksista toinen oli Lapinlahdelta
ja toinen Vieremalta.

Tuotantorakennusinvestointeihin mydnnettiin investointitukea 2 kpl. Molemmat olivat
Lapinlahdelta. Investointituki (avustus ja korkotukilaina) naihin oli yhteens& 1,2 milj. euroa.
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Energiainvestointitukia myénnettiin 0,1 milj. euroa 10 hankkeeseen. Muihin investointeihin
ELY mydnsi tukea yhteensa 0,7 milj. euroa.

Yhteistoiminta-alueen maitotilayrittsjat tuottivat maitoa 107,2 miljoonaa litraa; lisalmessa 18,1
milj. litraa, Lapinlahdella 38,4 milj. litraa, Sonkajarvelld 19,7 mil]. litraa, ja Vieremalla 31,0 milj.

litraa. Koko alueen tuotanto vaheni 2,5 %, lisalmessa peréati 7,4 %.

Maatilatalouden kehittamistehtaviin osallistuttiin suunnitellusti.

Kuntien vilinen kustannusten jako

Jaettavat kulut 2023 (1000€ vihennettynid maksutuotoilla)

Kunta %-=-0Suus

lisalmi 25,79 -n3
Lapinlahti 31,88 -140
Sonkajarvi 18,19 -80
Vierema 24,14 -106
100 -439

Kulut / € -2 012 900
Tilamaara 2023 / kpl 2 573 800 -439 000
Q02
Kulut euroa/per tila -487

2.5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA HYVINVOINTIJAOSTO

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI-TOIMIALA UrLESAVON

Toimialajohtaja JOHTOKUNTA

PERUSOPETUS JA KULTTUURI- JA
VARHAISKASVATUS LUKIOKOULUTUS VAPAA-AIKA
Varhaiskasvatusjohtaja Toimialajohtaja Kulttuuri- ja vapaa-aika johtaja

Kansalais- ja

Piivikotihoito Perusopetus musiikkiopisto

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

=
£
Liikunta- ja ,i‘](/ﬂ

nuorisopalvelut [ISALMI

Perhepaivahoito Lukiokoulutus

Ruokapalvelut
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Henkilosto (htv) vastuualueittain

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA Henkilosto/hty TP2022 TA2023 TP2023 Poikkeama

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

Vakituiset 3,6 3,7 3,7 o
Maaraaikaiset e} o o o
Yhteensa 3,6 3,7 3,7 o
Varhaiskasvatus
Vakituiset 110,6 m,5 94,7 -16,8
Maaraaikaiset 21,9 21 20,8 -0,2
Yhteensa 132,5 132,5 115,5 17
Perusopetus ja lukiokoulutus
Vakituiset 229,8 221,5 223,9 2,4
Maaraaikaiset 42,2 35,8 43,6 7,8
Yhteensa 272 257,3 267,5 10,2
Kulttuuri ja vapaa-aika
*tuntiopettajien tunnit laskettu yhteen Vakituiset 45,5 51,3 49,5 -1,8
ja muutettu laskennallisesti paatoimisten maaraksi M3aaraaikaiset* 32,5 28,5 31,1 2,6
Yhteensa 78 79,8 80,6 0,8
Yhteensa VAKITUISET 389,5 388 371,8 16,2
MAARAAIKAISET 96,6 85,3 95,5 10,2
SIVISTYS- JAHYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA 486,1 473,3 467,3 -6

Vuonna 2023 toteutuneet henkilostomuutokset

Syntyvyyden voimakas aleneminen tulee nakymaan kaikissa sivistys- ja hyvinvointitoimialan
palveluissa jollakin aikajanteella. Tadhan on varauduttu kaikilla vastuualueilla harkitsemalla
hyvin tarkkaan vapautuvien vakanssien tayttamista ja kaytetty tarvittaessa méaaraaikaisia tyo-
ja virkasuhteita.

Varhaiskasvatuksessa on vuosittain vaihtelua lasten maarissa eri yksikoissa ja ryhmissa.
Pertunrannan paivakoti toimi valiaikaisesti vuoden ajan. Valiaikaisen paivakodin henkil6sts
seka esiopetuksen pilotissa mukana ollut varhaiskasvatuksen henkildstd sijoitettiin syksylla
toimintakauden alussa olemassa oleville ja vapautuneille vakansseille nain tiivistaen
henkildstda. Vapautuneita tehtavia jatettiin tayttamatta noudattaen silti lakisaateisia
mitoitusmaarayksia.

Varhaiskasvatuksen saamalla valtion erityisavustuksella vahvistettiin varhaiskasvatuksen tasa-
arvoa edistavia toimenpiteitd seka kehitettiin laatua. Henkilostda palkattiin lisdresurssiksi,
jotta yksikdissa voitiin pienentada ryhméakokoa ja kohdentaa tukitoimia. Lisaksi otettiin
kayttéon Karvin ja OKM:n digitaalinen laadunarvioitijarjestelma Valssi hankekoordinaattorin
ohjaamana.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on vuosittaista vaihtelua oppilas- ja opetusryhmien
maarassa. Tahan vastattiin joko jattamalla vapautuvia tehtavia maaraajaksi tayttamatta tai
palkkaamalla opettajia maaraajaksi. Valtion mydntamill erityisavustuksilla on palkattu
maaraaikaisia opettajia ja koulunkdynninohjaajia. Oppivelvollisuuslaki on tuonut uusia
velvoitteita kunnille. Naihin vastaamiseksi perustettiin uusi oppivelvollisuusasiantuntijan
tehtava.
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Ruokapalveluiden henkildstémaara pieneni seitsemalla (7) henkildlle 1.1.2023, koska kuntien
palveluksessa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotantoon liittyvissa
ruokapalvelutehtavissa tydskennelleet henkildt siirtyivat hyvinvointialueelle ja sieltd Servica
Oy:n palvelukseen. Vuoden 2023 aikana huomioitiin hyvinvointialueen kdynnistymisen
vaikutukset ruokapalveluiden toimintatuottoihin ja -kuluihin seka henkildstémaaraan.
Kulttuuri- ja vapaa-aika vastuualueella oli maaraaikaisia tyontekijoita, tyollistettyja ja
tuntiohjaajia museossa, Paloisvuoren kahviossa ja vuokraamossa, keskustan uimarannan
asiakasturvallisuuden valvonnassa, nuorisotiloilla ja kdytannon ohjaus- ja opetustehtavissa
seka kehittamishankkeissa. Ankkuritoiminnassa toimi yhteinen Yla-Savon kuntien
nuorisotydntekija. Uuden uimahallin altaiden maaran lisdantyminen, asiakasturvallisuus ja
aukioloajat aiheuttivat yhden vakituisen henkildstén lisayksen ja maaraaikaisten seka
ostopalvelujen lisdysta. Uutena henkiléna aloitti osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori, jonka
tehtadvana on koordinoida terveyden ja hyvinvoinnin edistamista koko kaupungin tasolla.
Yladkoulun koulunuorisotyéntekija vakinaistettiin 4/23 alkaen hankerahoituksen paatyttya.
Lisaksi Twist -kesatydtoiminnassa tydllistettiin 19 nuorta, yhteensé n. 2,1 htv ja nelja
kesdohjaajaa 0,5 htv

Henkilostoa kehitetaan vuosittain hyvaksyttavan koulutussuunnitelman mukaisesti.
Erityisavustuksilla palkattua maaraaikaista henkilstoa oli 29,6 henkildtyévuotta (opettajia,
avustajia, ohjaajia).

Strategiset tavoitteet

Toteutui osittain

Tavoite

Toimenpide

Inspiroiva lisalmi

Mittarit

Toteuma 31.12. Tila

Osallisuuden Eri kayttajaryhmien Toimintakertomus Toteutunut
seka osallistaminen palvelujen

toimijuuden suunnitteluun jokaisella Vahintaan yksi

tukeminen ja vastuualueella toimenpide/vastuualue

vahvistaminen

Palveluiden Kehittdmisohjelmien aktiivinen Hankerekisteri Toteutunut
uudistaminen | haku ja osallistuminen. Jokainen

ts. ajassa vastuualue on mukana v3hintaan

pysyminen yhdessa kehittdmishankkeessa.

Palveluiden Jokainen tyéntekija osallistuu Populus, koulutusraportti Toteutunut
uudistaminen | vuoden aikana vahintaan yhteen

ts. ajassa koulutukseen.

pysyminen

Aktiivinen ja Hyvinvoinnin ja terveyden Teaviisari 2023:
hyvinvoiva edistdminen huomioidaan lisalmi 70
kaupunkilainen | kaikissa palveluissa. Terveydenedistamisaktiivisuus | Yla-Savo 68

on parempi kuin muissa Laajan

Pohjois-Savo 73
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hyvinvointikertomuksen -
vertailualueilla.

Aktiivinen ja
hyvinvoiva
kaupunkilainen

Yksiloa kannustetaan tekemaan

hyvinvointia ja terveyttd edistavia

paatoksia.

Ruokasuositusten mukaiset
ateriakokonaisuudet
toteutuivat.

Toteutunut

Aktiivinen ja
hyvinvoiva
kaupunkilainen

Luodaan mahdollisuuksia ja
kannustetaan omatoimisen
liikunnan ja kulttuurin
harrastamiseen.

Kouluterveyskysely

Lapset ja nuoret harrastavat
jotakin vahintaan kerran
viikossa.

84,3 % (2023) 4.ja 5
lk. oppilaista.

94,1 % (2023) 8.ja 9.
Ik. oppilaista.

Tavoite

Toimenpide

Inspiroiva lisalmi

Mittarit

Toteuma 31.12.

Aktiivinen ja Virikkeellinen ja turvallinen | Investointiohjelma Toteutui.
hyvinvoiva fyysinen ymparisto turvataan
kaupunkilainen | rakentamalla tai Mansikkaniemen
peruskorjaamalla ainakin yksi lahilikuntapaikka
lahiliikuntapaikka.
Haukiniemen ulkokuntoilupaikka
Aktiivinen ja Aktiivisella viestinnalla ja Toimintakertomus Toteutui.
hyvinvoiva markkinoinnilla tehostetaan
kaupunkilainen | palvelujen tunnettavuutta. e someseuraajien ja
Kulttuuri- ja verkkosivulikenteen
likuntapalveluiden yhteista ma&é&ra on suurempi kuin
Elamani kunnossa -konseptia ed. vuonna
kayteta.an akt.nws?stl . e yhteisten tapahtumien,
palveluja kehitettiesss ja . teiden
markkinoitaessa. t0|menp.|tfe| enjé_" L
kampanjoiden maara vah.
10 kpl
e palvelujen kavijamaara
suurempi kuin edellisena
vuonna
Lasten ja nuorten | Varhaiskasvatuksessa Effica Toteutui.

terveen kasvun ja
hyvén oppimisen
mahdollistaminen

tarjotaan perheiden
tarpeisiin sopivia erilaisia
vaihtoehtoja.

90 % perheista saanut
haluamansa
varhaiskasvatusmuodon.

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvén oppimisen
mahdollistaminen

Koulut ovat viihtyisia ja
innostavat oppimaan.

Kouluterveyskysely

90 % lapsista ja nuorista pitaa
koulunkaynnista.

4. ja 5. lk. oppilaista
74,0 % (2023)

8.ja 9. lk. oppilaista
49,8 % (2023)
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Riskit

|
Riski kasvanut
|

Kiinteistojen heikko kunto
tai viat vaikuttavat
toiminnan jarjestamiseen.

Saanndlliset
kuntotarkastukset/katselmukset.
lImoituksen ongelmista
kiinteistonhuoltojarjestelmaan.

85

Riski toteutui. Vanhan uimahallin
ongelmat alkuvuodesta 2023.

Toimitilojen heikko kunto
vaikuttaa
palvelutuotannon
imagoon.

Aktiivinen tiedotus korjaustoimenpiteista.

Riski toteutui. Juhani Ahon koulun
sisdilmaongelmat alkuvuodesta
2023.

Tydskentelyn olosuhteista
johtuvat tai tydtehon
merkittavat
heikkenemiset /
sairaslomat

Ennaltaehkaisy, varhainen puuttuminen,
ikdohjelma, aktiivisen tuen toimintamalli

Riski kasvanut. Sairauspoissaolojen
maara toimialalla lisdantynyt.

Yksikén palvelutuotanto
joudutaan keskeyttamaan
mm. omaisuus- tai
epidemiavahingon vuoksi.

Omavalvonta toteutetaan ohjeiden
mukaisesti. Kunnossapito
sddannénmukaista. Henkildstén
koulutuksesta huolehditaan.

Riski toteutui. Vanhan uimahallin
ongelmat alkuvuodesta 2023.

Tietojarjestelmiin
liittyvissa rekisterin
yllapidossa ei onnistuta ja
salassa pidettavia tietoja
vuotaa ulkopuolisille.

Paskayttsjien osaamistaso pidetdan
koulutusten avulla korkeana. Henkilstoa
koulutetaan tietoturvan ja lainsdadannsn
osalta saannéllisesti. Kayttdoikeudet
tarkastetaan saannollisesti.

Riski ei toteutunut.

Patevyysvaatimukset
tayttavaa henkildstos ei
saada hakemaan avoimia
tyotehtavia

Osallistutaan erilaisiin
rekrytointitilaisuuksiin seka
markkinoidaan lisalmen kaupunkia hyvana
asuinpaikkana ja tydnantajana.

Riski kasvanut.

Hakijoiden maara vahentynyt
selkedsti ja yksittaisiin tehtaviin ei
ole ollut yhtaan kelpoista hakijaa.

Viakivaltainen asiakas /
henkild toimipisteessa.

Kartoitetaan tehtavat, joissa
vakivaltatilanteita voi sattua. Koulutetaan
henkildstda. Hankitaan
halytysjarjestelmia.

Riski ei toteutunut.

Syntyvyyden alenemiseen
ei reagoida riittavasti
palvelutuotannossa.

Palvelutarpeen mahdollinen vaheneminen
huomioidaan investoinneissa,
rekrytoinneissa ja toiminnan
suunnittelussa.

Riski kasvanut.

Lasten maaran lasku on alkanut.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

www.iisalmi.fi




86

2.5.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous

TA2023 TA+muutos  Toteutunut Jiljella

3000 Siv. ja hyv.v.toimialan hall. TA 2023 muutos 2023 2023 2023 Tot %

Toimintatuotot o o) o 9 761 -9 761 ok
Toimintakulut -554 400 -10 800 -565 200 -506 993 -58 207 89,7
Henkildstokulut -361 400 o -361 400 -353 347 -8 053 97.8
Toimintakate -915 800 -10 800 -926 600 -850 578 -76 022 91,8
Muut laskennalliset kustannukset -2 012 900 o -2 012 900 -2 013 380 480 100
Laskennalliset tuotot 2 573 800 o 2 573 800 2 574 280 -480 100
Tehtiavan kokonaiskustannukset -354 900 -10 800 -365 700 -299 439 -66 261 81,9

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallintoon kuuluivat lautakunta, hyvinvointijaosto,
toimialajohtaja seka vastuualueiden johtajat. Osa kustannuksista kohdistettiin
toimintayksikdihin vyorytyserina.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala mydnta3 vuosittain avustuksia lautakunnan paattamien
mydntamiskriteereiden mukaisesti. Sivistys- ja hyvinvointitoimiala myénsi vuonna 2023
avustuksia yhteensa 362 758 €. Avustukset jakaantuivat toiminta-avustuksiin, muihin
harkinnanvaraisiin avustuksiin (uusi), kohdeavustuksiin, koulutus- ja kurssitoimintaan,
apurahoihin ja stipendeihin.

Liikunnan kohdeavustuksilla mahdollistettiin mm. jarjestdjen yllapitamien liikuntatilojen- ja
alueiden yllapitaminen ja kehittdminen. Liikunta- ja nuorisojarjestdjen toiminta-avustuksia
mydnnettiin yhteensa 40:lle liikunta- ja nuorisojarjestélle. Liikkunnan kohdeavustuksia
mydnnettiin 13:sta liikuntajarjestélle jarjestdjen yllapitamien likkuntatilojen ja alueiden, haja-
asutusalueiden hiihtolatujen ja luistinalueiden yllapitamiseen seka jaaseuroille naapurikuntien
jaahallien kayttoon. Kulttuurijarjestdjen toiminta-avustuksia mydnnettiin yhdeksalle
jarjestolle. Kulttuurin kohdeavustuksia mydnnettiin kymmenelle toimijalle tapahtumiin ja
taiteellisiin tuotoksiin.

Kaupunginhallituksen paatsksen mukaisesti kaupunki on tehnyt sopimukset suurimpien
avustuksensaajien kanssa. Maararahat sopimuspohjaisiin ja harkinnanvaraisiin
jérjestdavustuksiin siirrettiin elinvoima- ja konsernipalveluista sivistys- ja
hyvinvointitoimialalle. N&ita harkinnanvaraisia avustuksia myénnettiin 33 jarjestolle.
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2.5.2 Varhaiskasvatus-vastuualue

Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja

Talous

TA2023  TA+muutos Toteutunut Jiljelld

3100 Varhaiskasvatus TA 2023 muutos 2023 2023 2023 Tot %

Toimintatuotot 640 700 25 400 666 100 745143 -79 043 11,9
Toimintakulut -7 025 900 -443 200 -7 469 100 -7 534 665 65 565 100,9
Henkiléstokulut -6 141 300 -115 400 -6 256 700 -6 332 606 75 906 101,2
Toimintakate -12 526 500 -533 200 -13 059 700 -13122 128 62 428 100,5
Poistot ja arvonalentumiset -30 400 o -30 400 -28 863 -1537 94,9
Muut laskennalliset kustannukset -822 600 o -822 600 -907 097 84 497 10,3
Laskennalliset tuotot o l¢) o 84 497 -84 497 HkrRE
Tehtidvan kokonaiskustannukset -14 020200 -558 600 -14 578 800 -14 718 734 139 934 101

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Lapsella on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen, jota tulee saada perheen tarpeen
mukaan my®&s iltaisin, disin ja viikonloppuisin. Varhaiskasvatuslaki saataa
varhaiskasvatustoiminnan tavoitteet. Toiminnassa tulee huomioida lapsen etu.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on 53 % ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa 47 %
lapsimaarasta. Lasten lukumaara varhaiskasvatuksessa 31.12.2023 oli 841. Lapsiméaarat
vahenevat syntyvyyden alenemisen myo6ta noudattaen suunnitelmavuosien ennustetta.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen perusteena olevia tulorajoja nostettiin maaliskuussa 33
% ja sen vaikutuksesta usealla perheellz asiakasmaksu pieneni tai poistui kokonaan. Tulojen
perusteella 67 % lapsista oli maksuttomassa varhaiskasvatuksessa.

Alle kouluikdisten maara/paikkatarve
osallistumisaste 88 %
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Perusopetuslain (§ 26a) mukaan lapsen on osallistuttava ennen oppivelvollisuuden alkamista
vuoden kestadvaan esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan
toimintaan. Kunnan on osoitettava esiopetuspaikka jokaiselle lapselle. Esiopetus toteutettiin
opetushallituksen hyvaksymien esiopetussuunnitelman perusteiden ja sen mukaan laaditun
esiopetussuunnitelman pohjalta. Esiopetussuunnitelma ja esiopetuksen opiskeluhuollon
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suunnitelma paivitettiin syksylla v. 2023. Marinin hallitusohjelman mukaisesti toteutettiin
joustavan esi- ja alkuopetuksen yhteisty6t3, joka lisalmessa on nimetty Virta-toiminnaksi.

Avoimen varhaiskasvatuksen kokeilu aloitettiin elokuussa osana Perheentalo Onnin ja llonan
kohtaamispaikkatoimintaa. Avoimen varhaiskasvatuksen kokeilu ja varhaiskasvatuksen
hallinnoima Lasten liilkennepuiston toiminta kuuluvat osana perheiden parissa
tydskentelevien tahojen monitoimijaiseen yhteistydhon. Perheille maksutonta toimintaa
toteutettiin avoimen kohtaamispaikan periaatteiden mukaisesti ja ennaltaehkaisevalla
tyootteella.

2.5.3 Perusopetus ja lukiokoulutus -vastuualue

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous

TA2023  TA+muutos Toteutunut Jiljella

3200 Perusop. ja lukiokoulutus TA 2023 muutos 2023 2023 2023

Toimintatuotot 3539 200 494 400 4 033 600 4 348 262 -314 662 107,8
Toimintakulut -12 331100 -293 900  -12 625 000 -12 466 660 -158 340 98,7
Henkildstokulut -15 736 400 -263 900  -16 000 300 -16 175 810 175 510 1011
Toimintakate -24 528 300 -63 400 -24 591700 -24 294 207 -297 493 98,8
Poistot ja arvonalentumiset -342 800 120 000 -222 800 -220 495 -2 305 99
Muut laskennalliset kustannukset -1235 500 o) -1235 500 -1365 725 130 225 10,5
Laskennalliset tuotot o o o 130 225 -130 225 Rk
Tehtavan kokonaiskustannukset -29 645800 -437 800 -30083600 -30 098 465 14 865 100

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Perusopetus

Perusopetuslain mukaan kunnan tehtava on jarjestaa sen alueella asuville
oppivelvollisuusikaisille maksutonta perusopetusta. lisalmen kaupungin 11 peruskoulua
tarjosivat opetussuunnitelman mukaista opetusta luokille 1-9. Maahanmuuttajille jarjestettiin
perusopetukseen valmistavaa opetusta. Kymppiluokan korvaavaa TUVA-koulutusta jarjesti
Y15-Savon ammattioppilaitos. Muutos liittyi oppivelvollisuuden laajenemiseen.
Oppivelvollisuuslaki toi mukanaan kunnille uusia tehtavia, kuten esimerkiksi
oppivelvollisuuden valvonnan seka opiskelupaikan osoittamisen, jos oppivelvollinen ei
vapaaehtoisesti hakeudu tai saa opiskelupaikka perusopetuksen jalkeisessa koulutuksessa.
Naihin vastaamiseksi perustettiin uusi oppivelvollisuusasiantuntijan tehtava.
Oppivelvollisuusasiantuntija aloitti tehtavassaan 1.5.2023.

Kaikilla perusopetuksen oppilailla oli kaytossaan henkildkohtainen paatelaite. Laitteita
uusittiin suunnitelman mukaisesti ja painetun materiaalin maaraa pyrittiin vahentdmaan.
Tutoropettajatoiminta jatkui kouluilla siten, ettéd koulujen omia opettajia toimi digitutoreina
saaden siité korvauksen vuosiviikkotunteina. Kaikki koulut toimivat Liikkuva koulu -
toimintamallin mukaisesti.

Marinin hallitusohjelman mukaisesti parannettiin varhaista perustaitojen oppimista
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muodostamalla esiopetuksesta ja perusopetuksen kahdesta ensimmaisesta vuosiluokasta
nykyistd yhtendisempi kokonaisuus. Tata pilotoitiin kolmella erilaisella mallilla Kangaslammin,
Kauppis-Heikin ja Edvin Laineen kouluissa kevatlukukauden 2023 loppuun saakka. Pilotointi
toteutettiin valtion erityisavustuksella. Muilla kouluilla yhteisty6ta tehtiin
kustannusneutraalisti. Toiminta jatkui syyslukukaudella 2023 budjettivaroilla.

Perusopetukseen on saatu valtion erityisavustukset mm. tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin,
esi- ja alkuopetuksen kehittamiseen sekd maahanmuuttotaustaisten perusopetuksen
oppilaiden tukemiseen.

Koulujen uudisrakentamiset jatkuivat investointisuunnitelman mukaisesti. Soinlahden koulun
rakentaminen alkoi vuonna 2023. Mansikkaniemen koulu valmistui kevaallad 2023.

Lukiokoulutus

Lukio on yleissivistava toisen asteen oppilaitos, johon on mahdollista pyrkia suoritettuaan
perusopetuksen oppiméaaran. Lukio antaa valmiudet jatkaa opintoja korkea-asteella
(yliopistot ja ammattikorkeakoulut) sekéa lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa
koulutuksessa.

lisalmen lyseossa annettava opetus noudatti nuorille tarkoitettua lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmaa. Koululla on kaytéssad myés aikuisten lukiokoulutuksen
opetussuunnitelma ja sitd kautta todistuksenanto-oikeus aikuisten lukio-opinnoista.
Aikuisopiskelijat voivat osallistua nuorille tarkoitettuun opetukseen, silla heidén opintojensa
sisalté on sama, mutta suppeampi kuin nuorilla (nuorilla 150 opintopistetts, aikuisilla 88
opintopistettd). Nuorten lukio-opintoja suoritti 308 ja aikuisten lukio-opintoja kahdeksan
opiskelijaa (opiskelijamaarat painotettuja). Naille tarjottiin opiskeltavaksi 375 lukiokurssia.
Yhteishaussa lukiokoulutukseen valittiin 108 uutta opiskelijaa, mikd on tavanomainen méaara.
Kevaalla valmistui viimeinen kokonainen ei-oppivelvollisten ikdluokka, 97 ylioppilasta.

Ruokapalvelut

Hoivalaitosten ruoanvalmistus ja -jakelu siirtyi Servica Oy:lle 11.2023 alkaen. Koulu- ja
varhaiskasvatuksen ateriat valmistettiin Lumakeskus Majakan valmistuskeittidssa seka Juhani
Ahon koulun valmistuskeittidssa. Ruuanjakoon ja astiahuoltoon kaytettiin oman
henkildkunnan lisaksi ostopalvelua. Sijaisuudet hoidettiin paikallisilla sijaisilla.

Elintarvikkeet hankittiin Sansia Oy:n sopimuksilla ja l5hiruokaa ostettiin mahdollisuuksien
mukaan. Lahiruokapaiva pidettiin yhden kerran vuoden aikana.

Ylakoulujen oppilaille annettiin maksuton vélipala ja aamupala.

Aromi-tuotannonohjausjarjestelman versio otettiin tuotantoon vuoden 2023 alussa.
Vuonna 2023 tapahtui hyvin vahaisia muutoksia koulujen ja péivakotien ruokailijamaarissa.
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2.5.4 Kulttuuri ja vapaa-aika -vastuualue

Tilivelvollinen: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talous

TA2023 TA+muutos  Toteutunut Jiljella

3400 Kulttuuri ja vapaa aika TA 2023 muutos 2023 2023 2023 Tot %

Toimintatuotot 1850 900 -96 200 1754 700 2 014129 -259 429 14,8
Toimintakulut -6 419 000 -61 900 -6 480 900 -6 358 023 -122 877 98,1
Henkilostokulut -3 461200 -22 700 -3 483 900 -3 327 245 -156 655 95,5
Toimintakate -8 029 300 -180 800 -8 210 100 -7 671139 -538 961 93,4
Poistot ja arvonalentumiset -164 700 o -164 700 -77 074 -87 626 46,8
Muut laskennalliset kustannukset -515 700 o -515 700 -515 959 259 100,1
Laskennalliset tuotot o o o 259 -259 ek
Tehtivin kokonaiskustannukset -10 560 600 -84 600 -10 645 200 -10 278 042 -367 158 96,6

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Kulttuuri ja vapaa-aika-vastuualueen muodostaa kansalais- ja musiikkiopisto, kirjasto- ja
kulttuuripalvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Uimahalli kuuluu liikunta- ja
nuorisopalvelujen alle ja uimahallia sitoo valtuustoon ndhden toimintakate. Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen tavoitteena on lisata hyvinvointia, terveyttd ja elaman mielekkyytta
kaikissa ikaryhmissa. Yhteistyd eri toimijoiden, kuten kolmannen sektorin kanssa, oli
keskeista. Yhteisessa palvelujen Elamani kuntoon markkinoinnissa huomioitiin kulttuurin- ja
liikunnan markkinointistrategian toimenpiteet ja yhteistyd. Lapsille ja nuorille tarjottiin mm.
hallitusohjelman Suomen harrastamisen malliin liittyvia monipuolisia palveluja omalla
hankkeella (IHMe). Uusi osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattorin tehtava sijoittui kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluihin. Koordinaattori vastaa koko kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisestd laaditun tehtavankuvan mukaisesti. Erityis- ja hankeavustusten merkitys
palvelujen kehittamisessa oli merkittava.

Kansalais- ja musiikkiopisto

lisalmen kansalaisopisto on tarjonnut vapaan sivistystydn opetusta kaikille kuntalaisille.
Opiston tarjonnassa korostuvat kddentaitojen yllapito ja kehittdminen, kieli- ja taideopetus,
terveyden yllapito seka kaytdnnon taidot. Kansalaisopisto on jarjestanyt myds
maahanmuuttajille erittain tarkeita valtakunnallisia Yleisia kielitutkintoja suomen kielessa

(YKI).

lisalmen kansalaisopisto on jatkanut Suomeen kotoutettavien maahanmuuttajien suomen
kielen opetusta Opetushallituksen rahoituksella. Kansalaisopistossa on kaksi ryhmaa ja
opetusta on molemmille ryhmille viikoittain 20 tuntia. Kurssilaisia on yhteensa yli
kaksikymmenta.

Palveluissa on jatkettu monipuolisten palveluiden tuottamista kuntalaisille ja erityista
huomiota on kiinnitetty palveluiden saavutettavuuteen ja saatavuuteen. Palvelun laajuudessa
on palattu koronaa edeltavalle tasolle. Opiston opettajilla ja opiskelijoilla on ollut
mahdollisuus osallistua ulkomaan jaksoihin ErasmusPlus-rahoituksella.

Y13-Savon musiikkiopistossa on tarjottu laajan oppiméaaran mukaista taiteen perusopetusta
musiikissa lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereméan kunnissa. Opetusta on
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annettu Yl4-Savossa yhteensa 258 paaaineiselle opiskelijalle sekd 113 muskarilaiselle.
lisalmessa kaikki hakijat on otettu opetuksen piiriin ilman paasykoetta.

Musiikkiopisto on tuottanut edelleen Torstaiklassiset-konserttisarjaa, jonka rahoittajina on
my&s kulttuuripalvelut. Samoin on mahdollistettu Y14-Savo sinfoniettan ja Y14-Savon
vilhdeorkesterin toiminta. ErasmusPlus rahoituksella on toteutettu Sinfoniettan suomalais-
saksalais-italialainen yhteiskonserttiprojekti Saksassa ja Suomessa sekéa neljan muun
Euroopan maan kanssa toteutettu ALKEMIA-hanke, jossa osallistujaopistot tutustuttavat
toisensa omaan musiikkikoulutuksen erikoisosaamiseensa. Liséaksi Allegrokuoro vieraili
Espanjassa, kuten oppilaiden kamarimusiikkiryhmakin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Lukutaito on kansalaistaito ja kirjasto on paikka, jossa kannustetaan lukemaan. Kirjasto on
myds paikka erilaisille tapahtumille, tiedonhankintaan, oleskeluun ja vithtymiseen. Kirjaston
lakisaateisiin tehtaviin kuuluu tukea aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja

sananvapautta seka jarjestaa rakentavaa keskustelukulttuuria yllapitdvaa toimintaa. Kirjasto
tekee yhteisty6ta jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa seka palvelee erityisasiakkaita.
Kirjasto on aktiivisesti mukana myds muiden jarjestdmissa tapahtumissa.

lisalmessa kulttuuripalvelut ovat mukana edistdmasséa, tukemassa ja jarjestdmassa
kulttuuritoimintaa. Keskeisena tehtavana on kehittaa kulttuurin toimintaymparistéd mm.
hankkeilla ja yhteistydverkostoilla. Toiminnan osa-alueita ovat kulttuurin toimintaedellytysten
tukeminen ja jarjestdyhteistys, Kulttuurikeskuksen tilojen hallinnointi, vuokraus ja palvelut,
tapahtumat Kulttuurikeskuksessa ja Juhani Ahon museolla, museotoiminta, nayttelytoiminta,
julkinen taide seka kaupungin taidekokoelman yllapito.

Kirjaston toiminta oli vuoden 2023 aikana monipuolista ja aktiivista. Tapahtumia ja
kayttajakoulutuksia jarjestettiin sek paikan paalla etta verkkovalitteisesti. Kirjaston
kavijamaarat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Kokonaislainaus pysytteli lahella vuoden
2022 tasoa.

Laissa yleisista kirjastoista asetetaan kirjaston yhdeksi tehtavaksi yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen vuoropuhelun edistdminen. It4-Suomen Aluehallintovirasto myénsi 26 00 euron
erityisavustuksen Kirjastosta kansalaiskanava -hankkeelle, joka toteutettiin 1.9.2022-
30.4.2023. Hankkeen aikana kirjastossa tuotettiin demokratiateemaan sopivia fyysisia ja
verkkovalitteisia tapahtumia ja sisaltdja seka kehitettiin tapahtumakonsepteja ja
yhteistydkumppanuuksia, joita tullaan jatkamaan myés hankkeen jalkeen. Nyt lukemaan! -
hanke, jossa kirjaston palveluja ja toimintamuotoja kehitettiin ikdihmisten lukemisen ja
monilukutaidon parantamiseksi, toteutettiin ajalla 1.8.-31.12.2023. Avustusta hankkeeseen
mydnnettiin 13 000 euroa. Hankkeessa jarjestettiin erilaista ikdihmisille suunnattua toimintaa
liittyen digitaitoihin ja erilaisiin lukemisen tapoihin.

Valtakunnallisesti kulttuurialan painopisteitad ovat kulttuuripalveluiden parempi
saavutettavuus, osallisuus seké taiteen ja kulttuurin ndkyminen ihmisten arjessa. lisalmessa
jatkettiin prosenttitaideperiaatteen kayttoa, mika lisaa julkisen taiteen saavutettavuutta
kuntalaisille. Vuoden aikana valmistuivat Mansikkaniemen koulun, uimahallin ja lastenkoti
Taskukellon prosenttitaideteokset, ja kdynnissa on Soinlahden koulun prosenttitaidehanke.
Saavutettavuutta on parannettu monipuolisella kulttuuritarjonnalla ja jarjestamalla myos
maksuttomia tilaisuuksia. Osallistavaa budjetointia jatkettiin, ja kohderyhmana olivat nuoret
aikuiset, ikdihmiset ja kaupunkilaiset laajasti. Jokaisella kohderyhmalle jarjestettiin
kohderyhman toiveisiin perustuva tapahtuma.

Kulttuurikentan toimintaedellytyksia vahvistettiin tukemalla yhdistyksia ja muita kulttuurialan
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toimijoita. Kulttuurikasvatusohjelmien paivitys saatiin valmiiksi. Testamenttivaroin
toteutetulla hankkeella kehitettiin ikdihmisten kulttuuripalveluita. Kulttuuripalveluiden ja Yla-
Savon Kotiseutuyhdistyksen yhteisen yhteisamanuenssihankkeen vuoden painopisteita olivat
viestinta ja yleisotyd eri muodoissaan. Kesélle 2023 jarjestettiin jalleen Pohjolankadulla
Koivukujabiennaali -ndyttely. Nayttelyn teemana oli Eldimellista menoa, ja sen kuratoi
taiteilijaprofessori Kaarina Kaikkonen. Nayttelyyn osallistui 11 taiteilijaa eri puolilta Suomea.
Kulttuurikeskuksen tapahtumien ja kavijoiden maara on noussut reilusti koronavuosista,
joskaan ei vield aivan pandemiaa edeltavalle tasolle.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut vastaa liikunta- ja nuorisotilojen seka -alueiden varauksista, kaytén
ohjauksesta, viestinnasta ja markkinoinnista seka liikunta-, nuoriso- ja vammaisjarjestéjen
tukemisesta. Yhteistydssa eri tahojen kanssa jarjestettiin lasten ja nuorten, aikuisvéeston,
ikaihmisten ja erityisryhmien litkuntaa. Liikkumisympéarista kehitettiin yhteistydssa teknisen
toimialan kanssa.

Yhteistyd jarjestdjen kanssa on ollut tiivista ja eri toimintaryhmien kanssa on kokoonnuttu
sdanndllisesti. Yhteistyon kautta kehitettiin liikuntatiloihin ja alueisiin liittyvaa toimintaa seka
kuultiin ja osallistutettiin jarjestdja yhteistyohon terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisessa.
Liikunta- ja nuorisojarjestdjen toiminta-avustuksia mydnnettiin yhteensa 40 :lle jarjestdlle.
Liikunnan kohdeavustuksia myénnettiin 13:sta liikuntajarjestdlle jarjestdjen yllapitadmien
likuntatilojen ja alueiden, haja-asutusalueiden hiihtolatujen ja luistinalueiden yllapitamiseen
seka jaaseurojen naapurikuntien jadhallien kayttoon.

Liikunta- ja nuorisotilojen ja alueiden verkosto on laaja ja liikuntapalvelut luo edellytyksia
liikunnan omatoimiseen ja jarjestdjen jarjestamaan toimintaan osallistumalla yhteistydssa
teknisen toimen kanssa liikuntapaikkojen ja -ympéristéjen suunnitteluun ja yllapitamiseen.
Kayttdasteet isoimmissa koulujen liikuntasaleissa, jaahallissa, jalkapallohallissa ja
likuntahallissa etenkin arkisin, oli korkea ja tilat vakiovuoroilla 1ahes tayteen varattu. Muun
muassa Paloisvuoren aluetta ja l5hiliikuntapaikkoja kehitettiin kaupunginvaltuuston
hyvaksyman Liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelman mukaisesti. Yhteistyossa
jaaliikuntaseurojen ja koulun edustajan kanssa valmistui jaghallin ohjeistilojen tarvekartoitus
ja suunnitelmat siirtotilojen ratkaisuista. Fiksun mopoilun ohjelma ja Yl&-Savon kavelyn ja
pyoréilyn seka pyorapysaksinnin edistamisohjelmat valmistuivat.

Keskustan uimarannalla palkattiin ensimmaisen kerran uinninvalvoja asiakasturvallisuuden
valvontaan. Tarve valvojalle on syntynyt hyppytornin rakentamisen myéta ja riskien
kartoitukseen perustuen.

Nuorisopalvelujen kokonaisuus muodostuu perusnuorisotyésta, koulunuorisotydsts,
ohjaamotoiminnasta, etsivastd nuorisotydstd seka Ankkuri-nuorisotyésta. Perusnuorisotyd
tarjosi ryhma- ja tilatoimintaa, tapahtumia, kursseja seka nuorisotydntekijat jalkautuivat
nuorten luo mm. oppilaitoksiin ja kokoontumispaikkoihin ns. painopisteiltoina. Ylakoululle
vakinaistettiin koulunuorisotydntekija ja kahdella alakoululla oli toinen AVl:n
hankerahoituksella ajalla 2/23-12/23. Nuorisopalvelut vastasi nuorten vaikuttajaryhman el
lisalmen nuorisoneuvosto INN:n toiminnasta. Ohjaamotoiminta toimi kaupungin
vetovastuulla. Ankkuri-tiimin muodostaa kaksi poliisia, palveluohjaaja seka
paihdesairaanhoitaja ja nuorisotydntekija. Twist-kesatydtoimintaan tydllistettiin nelja
kesdohjaajaa ja 119 ylakoululaista. Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto (monialainen tyéryhma)
toimi nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi seka vastasi myds oppilashuollon ohjausryhman
tehtavasta. Nuorisotydn koordinaattori toimi myds toisena oppivelvollisuuden Valpas-
valvojana oman tyénsé ohella.
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Hanketoiminnalla vahvistettiin liikunta- ja nuorisopalvelujen kehittamista.
Aluehallintoviraston rahoittama Wellnessii-hanke toimi 7/23 saakka, tavoitteena hankkeessa
oli 16-28-vuotiaiden nuorten hyvinvoinnin lisddminen seka yksinaisyyden vahentaminen.
Liikuntapalvelut ja jarjestot kehittivat ja toteuttivat lisalmen Harrastamisen -mallia (IHMe).
Toimintaan saatiin kausille 22/23 ja 23/24 yhteensa 210 000 € valtionavustusta. IHMe:ss on
mukana kaikki peruskoulut. Toiminta perustuu oppilaiden kuulemiseen ja limittyy kouluilla
jarjestettdvan muun kerhotoiminnan kanssa, luoden monipuolisia maksuttomia
mahdollisuuksia harrastaa valittémasti koulupaivan yhteydessa.

5-9.luokkalaisilla kdytéssa olevaa Nuorisopassi mobiilisovellusta jatkettiin. Nuorisopassin
my&té mm. lasten ja nuorten uimahallikdyntien on havaittu lisdantyneen. Nuorille
maksuttomien Nuorisopassietujen avulla tuetaan lasten ja nuorten omatoimista vapaa-ajan
harrastamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Kunnilla on lakisdateinen velvoite edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd (Kuntalaki
410/2015,18§, 37 § ja Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021,6 §).
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtava kunnassa on laaja-alainen ja
poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistavia toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla.
lisalmelaisten hyvinvoinnin edistdmisty6ta ohjaa laaja hyvinvointikertomus- ja suunnitelma
2022-2025. Kuntalaisten terveydesté ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista
raportoidaan valtuustolle vuosittain (Terveydenhuoltolaki 12 §). Vuoden 2022 hyvinvoinnin
edistamisen raporttia tydstettiin kevaan aikana ja se kasiteltiin hyvinvointijaostossa
30.5.2023, sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa 13.6.2023, kaupunginhallituksessa 19.6.2023 ja
kaupunginvaltuustossa 2.10.2023. Raporttiin voi tutustua verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.iisalmi.fi/Suomeksi/Palvelut/Hyvinvointi-ja-terveys/Hyvinvoinnin-edistaminen
lisalmen kaupungin hyvinvoinnin edistamistyén rakenteita kehitettiin vuoden aikana.

lisalmen kaupungin hyvinvointi- ja osallisuuskoordinaattori aloitti 30.1.2023. Hyvinvointi- ja
osallisuuskoordinaattori sijoittuu lilkunta- ja nuorisopalvelujen toimintayksikk66n, mutta
koordinoi koko kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ja tekee yhteistydtd mm.
vammais-, potilas- ja kansanterveysyhdistysten ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa.
Vuonna 2023 lisalmen kaupungille perustettiin HY TE-tyéryhma, jonka tehtaviin kuuluu
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden seuranta. Tydryhméan tehtévana on vieda toimialoille
hyvinvointitietoa ja menetelmia. Tyéryhma koostuu toimialojen nimedmistd edustajista.
Ehkaiseva tyd on merkittava osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. HYTE-tyéryhma
vastaa myods ehkaisevasta paihdetydsta (EPT) ja toimii toimeenpanosta vastaavana
tydryhmana. Virallisena EPT toimielimena toimii hyvinvointijaosto. EPT koordinaatiosta
vastaavana henkildna toimii hyvinvointi- ja osallisuuskoordinaattori.

Muut harkinnanvaraiset kohdeavustukset siirtyivat kaupunginhallituksen paatsksen (9.5.2022
§ 119) mukaisesti sivistys- ja hyvinvointitoimialalle. Suurimpien avustuksen saajien kanssa on
siirrytty sopimusperusteiseen yhteistyohon. Muiden harkinnanvaraisten yhdistysten
avustushaku toteutettiin samaan aikaan kulttuurin avustusten seka liikunta- ja
nuorisojarjestdjen avustushaun yhteydessa. Jarjestely selkeytti avustusten kasittely- ja
mydntamisprosessia seka lisasi hyvinvointijaoston ja sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin edistamistydhén ja
yhteistoimintaan kolmannen sektorin kanssa. Avustusta myénnettiin 33 yhdistykselle.
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2.5.5 Uimahalli

Talous

TA2023 TA+muutos Toteutunut

3640 Uimahalli muutos 2023 2023 Jiljelld 2023 Tot %

Toimintatuotot 780 000 -170 000 610 000 723 719 -3 719 18,6
Toimintakulut -1457 700 12 500 -1445 200 1316 644 -128 556 91,1
Henkiléstokulut -500 000 20 000 -480 000 -420 735 -59 265 87,7
Toimintakate -1177 700 -137 500 -1315200  -1013 660 -301 540 77,
Poistot ja arvonalentumiset -2 200 o -2 200 o -2 200 o
Muut laskennalliset kustannukset -102 600 o -102 600 -102 600 e} 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 062 500 32500 -2030000 -1839979 -190 021 90,6

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

lisalmen uimahallin (Saukko) merkitys seudullisena palveluna kaiken ikéisten kansalaisten
liikuttajana sekéa terveyden ja hyvinvoinnin edist&jana on merkittava. Saukon palveluihin
kuuluvat allas-, kuntosali-, kassa- ja kahviopalvelut. Kahviopalveluissa aloitti yksityinen toimija
hallin auettua. Yksityinen fysioterapeutti siirtyi vanhasta hallista uuteen halliin. Vanhan hallin
purkaminen kaynnistyi uuden hallin valmistuttua.

Saukon avajaisia vietettiin 3.4.2023. Halli avautui puolivuotta alkuperaisesta aikataulusta
myohéassa. Rakentamisen mydhastyminen aiheutti sen, ettad vanhan hallin aukeamista
jatkettiin vahitellen aina 28.2. saakka. Kavijamaara vuoden loppua kohden kasvoi ollen
viimeisind kolmena kuukautena ldhes 20 000 kéavijaa kuukautta kohden. Talla oli iso merkitys
myds tulojen kertymaan. Ohjattua toimintaa kuten koulu-uinteja ja ohjattuja vesijumppia ei
kaynnistetty viela kevaalla, vaan hallin kaytté rauhoitettiin asiakkaiden omatoimiseen
kayttoon. Sahkaisia palveluja kehitettiin ottamalla kaytt6on mm. paivitetty maksu- ja
kulunvalvontajarjestelma, halytysjarjestelméa ja paremmat virtuaalijumppamahdollisuudet.
Uuden hallin aukioloaikoja laajennettiin toisella kello kuuden aamulla ja viikonloppuisin. Myds
kesaaukioloaikoja laajennettiin aikaisempiin kesaaikoihin verrattuna. Kuntosali omalla
sisdankaynnilla ja kulunvalvonnalla mahdollisti erilliset pitkat aukioloajat (klo 6-23).
Vuosihuolto méaariteltiin kahdeksi viikoksi ja alkoi 26.6. Uusi halli kiinnosti valtakunnallisesti
suunnittelun alla olevia hankkeita, eri kuntien vierailuja oli vuoden aikana yhteensa
kymmenen.

Yhteistydtd markkinoinnissa ja Saukon ilmeen luomisessa tehtiin kaupungin
markkinointisopimuskumppanin kanssa. Pitkalle alkusyksyyn asti tehtiin uimahallin
henkilston ja asiakaskayton toiveitten perusteella korjauksia ja parannuksia hallin
turvalliseen kayttéon. Loput isommat toiminnalliset parannukset tulevat ja&dmaan vuoden
2024 takuuhuoltoon.
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2.6 Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMIALA L IKEL ATOKSEN
Toimialajohtaja JOHTOKUNTA

YLA-SAVON YLA-SAVON IISALMEN VESI
JATEHUOLTO- YMPARISTO- -LIKELAITOS

LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA Vesiliikelaitoksen johtaja
Hallinto ja verkostot

Laitokset

JATEHUOLTO TOIMITILAT MAANKAYTTO KADUT Ja YMPARISTEN- YMPARISTO-
JA ASUMINEN YMPARISTO SUOJELU- TERVEYS-
Jitehuolto- Toimialajohtaja PALVELUT PALVELUT
paallikks Kaavoituspasllikks Kaupungininsingsri L
Tilahallinta ja Ymparistsjohtaja Ympiristoterveyden-
Jatehuollon rakentaminen Kaavoitus Suunnittelu huollon paallikks
viranomais- Kunnossapito Tonttipalvelut Rakentaminen ja Ympéristdn-
tehtavit Kiinteistanhoito Kaupunkimittaus likennealueet suojelupalvelut Terveys-
Rakennusvalvonta Viher- ja valvontapalvelut
Elginlaakinta-

liikunta-alueet
palvelut

TEKNINEN LAUTAKUNTA Henkilosto/htvy TP2022 TA2023 TP2023 Poikkeama

Hallinto
Vakituiset 0,7 0,7 0,7 0,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,7 0,7 0,7 o
Maankaytt6 ja asuminen
Vakituiset 15,7 16,1 14,8 -1,3
Maaraaikaiset 2,0 1,9 2,6 0,7
Yhteensa 17,7 18,0 17,4 -0,6
Kadut ja ymparisto
Vakituiset 33,0 33,6 33,9 0,3
Maaraaikaiset 15,5 14,5 17,6 31
Yhteensa 48,5 481 51,5 3,4
Toimitilat
Vakituiset 33,8 37,0 34,5 -2,5
Maaraaikaiset 4,9 5,55 4,8 -0,7
Yhteensa 38,7 42,5 39,3 -3,2
Yhteensa VAKITUISET 83,2 87,3 83,9 -3,4
MAARAAIKAISET 22,4 21,9 25,0 3,
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 105,6 109,3 108,9 -0,4
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Vuonna 2023 toteutuneet henkilostomuutokset

Henkildstosta oli vakinaista tuntipalkkaista henkildstdad kadut ja ymparistd -vastuualueella 8
henkilda ja toimitilat -vastuualueella 4 henkil8a.

Kadut ja ymparistd -vastuualueella rakentamisen tuntipalkkaista henkilstoa kaytettiin
talviaikana kayttétalousosasta maksettavissa tehtavissa. Tydvoiman yhteiskaytté tasaa
kuormitusta ja mahdollistaa resurssien tehokkaan kayton.

Maankayttd- ja asuminen -vastuualueella maaraaikaisia teknisen alan tydntekijsita,
harjoittelijoita ja kesatyontekijoita palkataan kulloinkin ilmenevan tarpeen ja olevien
talousarvioresurssien mukaisesti.

Lilkennevéaylien rakentamisessa ja yllapidossa kaytettiin lisdresurssina maaraaikaisia
kausityontekijoita. Puistojen yllapidossa kaytettiin kausitydntekijsita, opiskelijoita ja
tyollistettyja kayttden. Yllapitoon lisattiin 6 kuukautta maaraaikaista palkkaa vieraslajien
poistoon. Maa- ja metsatiloissa oli maaraaikainen metsuri osan vuodesta. Liikuntapaikkojen
yllapidossa kaytettiin aikaisempaa enemman maéaraaikaisia kausityontekijsita, koska
tyollistettyja oli véhemman kaytettavissa. Lisaksi liikuntapaikkojen yllapidossa oli
kesatyontekijsita. Lilkkuntapaikkamestarin tehtava taytettiin ja tehtavan sisaltéa muokattiin
toimintayksikdn tehtavakokonaisuuteen paremmin soveltuvaksi. Tehtavanimike muutettiin
viher- ja lilkunta-alueiden tydnjohtajaksi.

Toimitilat -vastuualueelle palkatun m&araaikaisen rakennuttaja-asiantuntijan tydsuhdetta
jatkettiin vuoden 2024 loppuun saakka, jonka jalkeen tehtava vakinaistetaan.
Terveyskampushanke saatiin paatokseen ja kampuskiinteistot siirtyivat kaupungin
omistukseen vuoden 2023 aikana. Hankkeen projektipaallikkéna toimi Tilahallinta ja
rakentaminen -toimintayksikdn esimies. Aiemmin suunniteltuja siivoushenkildston lisayksia ei
toteutettu, vaan Mansikkaniemen koulun siivous jarjestettiin ulkopuolisella
palveluntuottajalla.

Henkil6sto osallistui koulutuksiin koulutussuunnitelman mukaisesti.
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Strategisten tavoitteiden toteutuma

Toteutui osittain

Tavoite
Inspiroiva lisalmi

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia kannustamalla
omatoimiseen liikkunnan ja
kulttuurin harrastamiseen seka
tarjoamalla monipuoliset ja
saavutettavat kulttuuri- ja
vapaa-ajan palvelut
yhteistyossa kolmannen
sektorin kanssa

‘ Toimenpide

Liikuntapaikkojen
maara ja laatu
pidetdan vahintaan
nykyisella tasolla.
Maankayton
suunnittelussa
huomioidaan
liilkuntapaikkojen
alueellinen tasa-
arvoisuus.

Mittarit

Liikuntapaikkojen
maara, laatu,
saavutettavuus ja
yllapidon
laatuluokitus.
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Toteuma 31.12.

Lahiliikuntapaikkojen
maara kasvoi
Mansikkaniemen
lahiliikuntapaikan
valmistuttua syksylla.
Liikuntapaikkojen
yllapitoa on tehty
vuosikellon ja
tydohjelmien mukaisesti.

Osallistamme kayttajaryhmat ja
kolmannen sektorin mukaan
palveluiden suunnitteluun ja
viestimme palvelutarjonnas-
tamme aktiivisesti ja
monikanavaisesti

Tavoite
lhana lisalmi

Olemme toiminnassamme
hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa

Vuorovaikutus
kuntalaisten,
elinkeinoelaman,
kolmannen sektorin
ja muiden
sidosryhmien
kanssa

‘ Toimenpide

Vahahiilisen
rakentamisen ja
kiertotalouden
edistaminen.
Energian
kulutuksen
vahentaminen.
Viisaan likkkumisen
edistdminen.
Yhdyskuntarakente
en tiivistaminen ja
palvelujen
saavutettavuuden
turvaaminen.

Jarjestetyt
vuorovaikutustilais
uudet kansalaisten
ja sidosryhmien
kanssa, vahintaan
20 kpl.

Mittarit

Kuntien
energiatehokkuuss
opimuksen
noudattaminen.
Resurssiviisauden
tiekartan
toimenpiteiden
huomioiminen.
lisalmen
ilmastosuunnitelma
n toteuttaminen.

Vuorovaikutustilaisuuksia
jarjestettiin lisalmen
yleiskaavassa, lisalmi -
ikdantyneiden
asuinkaupunki -
hankkeessa seka vireilla
olevissa
asemakaavahankkeissa.

Toteuma 31.12. ‘ Tila

Infran rakentamisessa
kuljetusten optimointia ja
materiaalien kierratysta.
Viheralueilla on lisatty
niittyalueita. Kavelya ja
pyorailya on edistetty.
Torille uusittiin
sédhkdautojen
latausasemat sisaltden
pikalaturin.

Vaalimme kaupungin arvokasta

Kulttuuriymparistda

Kulttuuriymparistd

Kaynnistettiin
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historiaa ja kulttuuriympaéris-
téamme

palvelevien
kaavojen,
selvitysten ja
suunnitelmien

a palvelevien
kaavojen,
selvitysten ja
suunnitelmien

Kirkonmaen ja
Kulttuurikeskuksen
asemakaavan muutos.

vahahiilista rakentamista

rakentaminen ja
yllapito. Terve talo -
ja kuivaketjuio
prosessien kaytto
rakennuttamisessa.

edistaminen. maara.

Kulttuuriymparistdé

tietoisuuden

lisaaminen.
Toimitilamme ovat terveellisid | Laadukas Olosuhdehaittaepa | Terve Talo -periaatteita
kayttaa ja edistamme toimitilojen ilyjen maaran ja Kuivaketju 10-

vidheneminen.

prosessia kaytetty
kaikissa merkittavissa
rakennushankkeissa.
Olosuhdehaittaepailyjen
maara kasvoi vuoteen
2022 verrattuna (57/30).

Tarjoamme laadukkaat
asuin- ja
tydpaikkatonttialueet seka
kehittyvat kylaalueet uusille
rakentajille

Tavoite

lhmeiden lisalmi

Meilla arki on helppoa
kaikenikaisille ja

elinvoimainen keskusta
houkuttelee asioimaan

Tavoite
Kestava kuntatalous

Investoimme vastuullisesti
talouden realiteetit
huomioiden

Elinkeinoelamaa
palvelevat
maankayttopaatokse
t mm. maanhankinta,
kaavoitus, infran
rakentaminen ja
tonttivarannon
yllapito.

Laadukkaat ja
turvalliset
liikkumisen reitit.
Palvelujen hyva
saavutettavuus.
Yksityisten
liiketoimintaideoiden
jalostaminen
kaavoituksen keinoin.

Toimenpide

Toimenpide

Toimitilat ovat
tehokkaassa
kaytossa. Vapaana

olevia tiloja

Elinkeinoelamaa
palvelevat
maankayttopaatokse
t. Luovutusvalmiiden
asuintonttien maara.

Mittarit

Litkennevaylien
kehittdminen
huomioon ottaen
kaikki
liilkkumismuodot.
Pyséakaintipaikkojen
riittavyys.
Hankekaavat ja
yksityisten
kiinteisténomistajien
ja investoreiden
konsultointi osana
kaavoitusprosessia.

Mittarit

Vuokrakelpoisten
tilojen
keskimaarainen
vuokrausaste vuoden

Peltosalmen ja
Ratapellonkadun
kaavan valmistuminen.

71 luovutusvalmista
asuintonttia.

Toteuma 31.12.

Yksityisia
kiinteisténomistajia
konsultoitiin vireille
tulevien
kaavahankkeiden osalta.
Yhtaan
kaavamuutoshakemusta
ei liilketonttien osalta
kuitenkaan saapunut.

Toteuma 31.12.

Tilojen vuokrausaste oli
94 % ja
kokonaisvuokrausaste
93 %. Tarpeettomaksi

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

www.iisalmi.fi




99

markkinoidaan
aktiivisesti. Vailla
kayttda olevat tilat
myydaan tai
puretaan.

aikana vahintaan 95
% ja toimitilojen
kokonaisvuokrausast
e vahintaan 90 %.
Tarpeettomiksi
kayneitd rakennuksia
poistuu vahintdan 3
kpl
purkamisen/myynnin
johdosta.

kayneita rakennuksia
purettiin enemman kuin
3 kpl.

Hankintapolitiikkamme on
yrittajaystavallista ja
paikallisen tarjonnan
huomioivaa

Markkinavuoropuhel
ut merkittavimpien
hankintojen
yhteydessa.

Markkinavuoropuhel
ut paasaantoisesti
kansallisen
kynnysarvon
ylittavissa
hankinnoissa.

Syksylla jarjestettiin
yrittjille infotilaisuus
liittyen tuntihintaisten
konetsiden, kuljetusten
ja kiviainesten
kilpailutukseen.

Investoimme vastuullisesti
talouden realiteetit
huomioiden

Tavoite

Hyvinvoiva henkilosto

Kehitamme tydhyvinvointia

aktiivisesti ja pitkdjanteisesti

Tavoite

Rakennetun
omaisuuden arvon ja

 Toimenpide

Yhteiset
kehittamistilaisuudet,
yksikkopalaverit ja
keskustelevan
ilmapiirin
yllapitdminen.

| Toimenpide

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Kehitamme palveluita ja
tydmenetelmia
digitaalisuuden

mahdollisuudet hyédyntaen

voimassa olevan
lainsdadannon
mukaisia ja
hyédynnamme niita
tehokkaasti
paivittaisessa tyossa.
Tietojarjestelmat
mahdollistavat
palvelujen
kehittamisen

korjausvelan seuranta.

Tietojarjestelmat ovat

paikkatietopohjaisesti.

Rakennetun
omaisuuden arvo

vihenee.

Mittarit

Yhteisten
maara,
tulokset ja kaytyjen

maara.

Mittarit

maara osana
palvelujen ja
maankayton

investoinnit
tietojarjestelmiin.

séilyy ja korjausvelka

kehittamistilaisuuksien
tydhyvinvointikyselyn

kehityskeskustelujen

Paikkatietoanalyysien

suunnittelua. Riittavat

Kiinteistokannan
korjausvelka n. 17
prosenttia pienempi
kuin vuonna 2017.

\ Toteuma 31.12.

Yksikko- ja
vastuualuepalavereja
on pidetty
sdanndllisesti.
Kehityskeskustelut
on kayty painottuen
syksylle.

‘ Toteuma 31.12.

Paikkatietoanalyyseja
tehtiin
perusopetuksen
palveluverkon, lisalmi
- ikdantyneiden
asuinkaupunki Yla-
Savossa hankkeen
seka kaavoituksen
tarpeisiin.

Tila

Tila

Kehitamme tiedolla

Palautejarjestelman

Reagointi

Palautteisiin on
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johtamisen prosesseja

organisaatiossa aktiivisesti

hyddyntaminen,
kyselyt/kartoitukset ja
paikkatietoanalyysit.

palautejarjestelman
palautteisiin.
Paikkatietoanalyysien
kayttomaarat
poikkihallinnollisesti.

vastattu ja
tapauskohtaisesti on
tehty tarvittavia
toimenpiteita.
Paikkatietoanalyysia

on kaytetty mm.
katujen
talvikunnossapidon
laskennoissa.

Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja
mahdollinen
vaikutus

Ennakoivat toimenpiteet riskin hallintaan  Toteuma 31.12.

- Toimintamalli
olosuhdehaittaepailytilanteissa

Olosuhteet
vaikuttavat ihmisten
viihtyvyyteen,
terveyteen ja
tuottavuuteen.

- Olosuhdekyselyt, kunto- ja
sisdilmatutkimusten kaytto

- Nopea reagointi ongelmatapauksiin

- Terve Talo -vaatimusten ja Kuivaketju 10
toimintamallin kayttd rakennushankkeissa

- Rakennusterveysasiantuntijoiden kaytto
rakennushankkeissa - koulutus

Investointimaararahat | - Verrataan toteutunutta investointitasoa
ovat riittamattéomia | korjausvelkaan

suhteessa
rakennetun
omaisuuden
korjausvelkaan.

- Korjausvelan ja pidemman aikavalin
investointitarpeiden maarittely seka
kunnallistekniikan etta toimitilojen osalta

- Tiedottaminen paattajille

- Tiedolla suunnittelu ja valmistelu

Sahkéenergian ja polttoaineiden
kilpailuttaminen. Uusiutuvien ja
edullisempien energialdhteiden kaytts.
Energiank3ytdn tehostaminen

Energian korkea
hinta, joka vaikuttaa
maararahojen
riittavyyteen.

www.iisalmi.fi
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2.6.1 Teknisen toimialan hallinto

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous

TA2023  TA+muutos Toteutunut Jaljelld

6000 Teknisen toimialan hallinto TA 2023 muutos 2023 2023 2023

Toimintatuotot 26 600 o 26 600 29 340 -2 740 10,3
Toimintakulut -269 200 o -269 200 -2 640 685 2 371485 980,9
Henkildstokulut -148 500 18 500 -130 000 -108 719 -21 281 83,6
Toimintakate -391100 18 500 -372 600 -2720 063 2 347 463 730
Muut laskennalliset kustannukset -791100 o -791100 -791100 o 100
Laskennalliset tuotot 1182 100 o 1182 100 1182 100 e} 100
Tehtidvan kokonaiskustannukset -26 700 18 500 -8 200 -2 358 403 2350 203 *kdkx

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sisaltaa teknisen lautakunnan ja jaoston seka hallinnon tuottoja ja kuluja.

Teknisen toimialan vuoden 2023 talousarviossa oli 200 000 euron méaéararaha
jalkiasennushissien rakentamiseen mydnnettavia avustuksia varten. Vuoden aikana avustus
mydnnettiin yhdelle asunto-osakeyhtidlle ja liséksi ehdollisena Petterinkulma Oy:lle ja toiselle
asunto-osakeyhtidlle. Avustuksia hissien jalkiasennuksiin maksettiin 83 053 euroa.

Pelastustoimen varallaolokorvauksiin on kirjattu 2 507 104 euroa pakollisena varauksena.

2.6.2 Maankaytto ja asuminen -vastuualue

Tilivelvollinen: kaavoituspaallikko

Talous

TA2023  TA+muutos Toteutunut Jiljella

6150 Maankaytto ja asuminen TA 2023 muutos 2023 2023 2023

Toimintatuotot 1725 800 o 1725 800 1797 029 -71229 104,1
Toimintakulut -451 300 -2 500 -453 800 -420 422 -33 378 92,6
Henkildstokulut -928 200 o -928 200 -913 O51 -15 149 98,4
Toimintakate 346 300 -2 500 343 800 463 555 -19 755 134,8
Poistot ja arvonalentumiset 76 000 o -76 000 -58 389 -7 6m 76,8
Muut laskennalliset kustannukset -82 000 o -82 000 -76 730 -5 270 93,6
Laskennalliset tuotot o o o 830 -830 Rrkk
Tehtavan kokonaiskustannukset -1537 500 -2500 -1540 000 1467 762 -72 238 95,3
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Sahkainen asiointi ja paperiton hallinto toivat haasteita asiakirjojen kasittelyyn ja resurssien
kohdentamiseen vuoden 2023 aikana. Seka paperisen etta sdhkdisen asioinnin jarjestaminen
samanaikaisesti lisasi prosessien paallekkaisyyksia seka lisasi resurssitarvetta
muutosprosessin aikana asiakirjojen ja tietokantojen konvertointiin. Lisdhaasteensa toi
henkildstémuutokset Info palvelupisteessa.

Talousarviovuonna 2023 myénnettyjen rakennuslupien rakennettava kerrosala kasvoi selvasti
vuoden 2022 tasosta mitattuna. Tdma johtui useista yksittaisistd merkittavistad hankkeista.
Rakennuslupien kokonaismaéarassa oli pienta laskua johtuen paéosin yksityisrakentamisen
laskusta. Rakentamisen painopiste oli merkittavilta osin yrityshankkeissa.

Koko kunnan yleiskaavatyd saatiin paatokseen. Kaupunginvaltuuston kasittely siirtyi vuodelle
2024. Erityisen tarkeaa oli sovittaa palveluverkkosuunnittelu maankaytén suunnitteluun.
Tama tapahtui hyédyntden hankittua paikkatieto-osaamista ja -jarjestelmia. Yleiskaavassa
turvattiin strategisella tasolla monimuotoiset ja erilaiset asumisen mahdollisuudet ohjeeksi
yksityiskohtaisemmalle asemakaavalle.

Asemakaavoituksessa painopiste oli elinvoimaa ja tydpaikkaomavaraisuutta seka
palveluverkkoa palvelevissa hankkeissa. esim. Ratapellonkadun ja Peltosalmen
teollisuusalueen asemakaavoituksen valmistuminen seka Kirkonmaen ja Kulttuurikeskuksen
kaavamuutoksen kaynnistaminen. Asemakaavojen vanhentuneisuuden uudelleenarviointi
tehtiin vuoden 2023 huhtikuuhun mennessa. Asemakaavojen muutoshankkeet keskittyivat
erityisesti vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseen ja yhdyskuntarakenteen uudelleen
arviointiin alueiden kayttotarkoitusten osalta. Kirkonsalmen alueen asemakaava kaynnistyi
osallistumis- ja arviointisuunnitelman laatimisella. Omana tydna keskityttiin palveluverkon
uudistamista koskeviin hankkeisiin resurssien puitteissa. Ostopalveluita toteutui
teollisuusalueiden kaavoitushankkeissa ja myds pysékéintimaaraysten ajantasaistaminen
vaihekaavalla kdynnistettiin ostopalveluna.

Ulkoiset tonttien vuokratuotot olivat noin 1041 000 €. Tonttien myyntivoitot olivat noin 265
000 €. Asumisen tonttien kysynta pysyi alhaisena.

lisalmen osalta tietojarjestelma on vaihtunut kokonaan Trimblen Locus -tuotteeksi.
Tietojarjestelman kehittaminen seka selainpohjaisen sovelluksen rakentaminen uuteen
jarjestelmaan vaati edelleen kertaluontoisia investointeja seka henkiléresursseja maankayttos-
ja asuminen vastuualueen jarjestelmamuutoksen koordinointiin. Tavoitteena oli
suunnitelmakauden lopulla tuottaa kokonaan sahkéiset palvelut asiakkaille. Tiekartta
muutoksille on tehty vuoteen 2023 saakka. Jarjestelmantoimittajasta johtuvista viiveista
tiettyja osia ollaan ottamassa kaytté6n vuoden 2024 alusta.

Kaavoitettavan raakamaan hankinnan tarvetta arvioitiin tapauskohtaisesti yleiskaavan ja
maapoliittisen ohjelman pohjalta. Maanhankinnan painopiste oli kaavaa toteuttavissa
kiinteistojarjestelyissa.
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2.6.3 Kadut ja ymparist6 -vastuualue

Tilivelvollinen: kaupungininsindori

Talous

TA2023  TA+muutos Toteutunut Jaljelld

6200 Kadut ja ymparisté TA 2023 muutos 2023 2023 2023 Tot %

Toimintatuotot 1874 600 o) 1874 600 2112 296 -237 696 12,7
Toimintakulut -3 350 600 -5 900 -3 356 500 -3 201562 -154 938 95,4
Henkilostokulut -1907 600 -130 000 -2 037 600 -2 058 023 20 423 101
Toimintakate -3 383 600 -135 900 -3 519 500 -3147 289 -372 21 89,4
Poistot ja arvonalentumiset -2 561700 o -2 561700 -2 342 512 -219 188 91,4
Muut laskennalliset kustannukset -312 800 l¢) -312 800 -289 840 -22 960 92,7
Laskennalliset tuotot o o o 240 -240 ok
Tehtivan kokonaiskustannukset -8132700 -135 900 -8 268 600 7891697 -376 903 95,4

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Vastuualue vastasi kaupungin yleisten alueiden yllapidon lisaksi kaupungin kiinteistéjen piha-
alueiden yllapidosta. Piha-alueiden talvikunnossapito hankittiin paaasiassa ostopalveluna
paikallisilta koneyrittdjilts ja kesédkunnossapitoty6t tehtiin omana tydna maaraaikaisilla
tyontekijoilla. Toritoiminnan jarjestaminen hankittiin ostopalveluna.

Talousarviovuonna katujen peruskorjaus painottui peruskorjausohjelman mukaisesti
Kangaslammin ja Makkaralahden asuntokatujen korjaukseen seka ajoratojen paallysteiden
uusintaan. Peruskorjausten yhteydessa uusittiin myds naiden alueiden vesihuoltoa
yhteistydssa vesilaitoksen kanssa. Pohjolankadulla toteutettiin jalankulku- ja
pysakointijarjestelyja Kauppakadun ja Savonkadun valilla.

Pihlajaharjun asuinalueella jatkettiin kunnallistekniikan rakentamista Lyydintien ja
Pihlajaharjuntien pohjaustailla. Keskustan alueella tehtiin Kirjurinkadun ja Kivikoulunkujan
paallystys- ja viimeistelytyot. Kirkonsalmella rakennettiin Rantalankuja ja Kertunkuja
yhteishankkeena seurakunnan kanssa. Lippuniemesséa rakennettiin Saukonpolun jatke.
Peltosalmen teollisuusalueella tehtiin Ahmolantien jatkeen pohjaustyét.

Ulkoilureitteja kehitettiin Vuohiniemenpuiston ulkoilureitin rakentamista jatkamalla ja
Paloisjarvenpuiston ulkoilureitin rakentamisella. Lakkautettavien reittien ennallistamista
jatkettiin rakenteita poistamalla. Mansikkaniemen koulun lahiliikuntapaikka rakennettiin
valmiiksi. Paloisvuoren ulkoilualuetta kehitettiin uusimalla rinnevalaistus ja lumetukseen
kaytettavan pumppaamon sahkojarjestelma. Leikkikenttia kunnostettiin Latukankadun,
Linjamaankadun ja Vemmelsaaren leikkikentilla. Hanhilammen ampumakeskukselle saatiin
uusi ymparistélupa syksylla, minkd vuoksi practical-radan rakentaminen siirtyi seuraavalle
vuodelle.

Katujen talvikunnossapidosta hoidettiin 65 % katupituudesta alueurakoina ja tuntihintaisilla
talvihoitokoneilla. Ostopalvelujen kustannusosuus koko vuoden kunnossapitotdista oli noin
40 %. Viher- ja liikunta-alueita yllapidettiin hoitoluokituksen mukaisessa kunnossa omana
tyona.
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Tydvoiman yhteiskdyttéa vastuualueen ja toimialan sisalla pyrittiin optimoimaan.
Katuverkkoa koskevan korjausvelka-analyysin pohjalta on arvioitu liikennevaylien
peruskorjauksen vuotuiseksi investointitarpeeksi pitkalla aikavalilla 1,2 M€/vuosi, mika oli
huomioitu investointiohjelmassa ja liikkennevéaylien peruskorjausohjelmassa.

Metsadn myyntituotot olivat 304 870 €, ylitystd 120 000 €.

Yksityistieavustuksiin oli varattu 270 000 € ja toteuma oli 247 869 € eli 91,8 %.

2.6.4 Toimitilat -vastuualue

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Talous

TA2023 TA+muutos  Toteutunut Jiljella

6310 Toimitilat TA 2023 muutos 2023 2023 2023

Toimintatuotot 16 914 500 495 700 17 410 200 17 547 951 -137 751 100,8
Toimintakulut -10 173 900 322 900 -9 851 000 -9 491578 -359 422 96,4
Henkiléstokulut -1833 600 22 600 -1 811 000 -1 818 500 7 500 100,4
Toimintakate 4 907 000 841200 5748 200 6237 872 -489 672 108,5
Poistot ja arvonalentumiset -5 534 900 o -5 534 900 -5 430 941 -103 959 98,1
Muut laskennalliset kustannukset -2 322 900 o -2 322 900 -2 269 600 -53 300 97,7
Tehtiavan kokonaiskustannukset -19 865 300 345500  -19 519 800 -19 010 620 -509 180 97,4

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Kiinteistojen teknista kuntoa ja sisdilmaolosuhteita selvitettiin asiantuntijapalveluita kayttden
mm. Juhani Ahon koulukiinteistdssa.

Rakennuskohtaisia tietoja paivitettiin ja ajantasaistettiin Haahtelan
kiinteistotietojarjestelmaan. Kiinteistdjen korjausvelkalaskelmat paivitettiin. Todettiin, etta
toimitilastrategian péaivitys on ajankohtaista ldhiaikoina, mutta paivitystyd on jarkevaa aloittaa
vasta, kun varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen uusi palveluverkkosuunnitelma on
hyvaksytty ja tiedetdan hyvinvointialueen tilantarve lahitulevaisuudessa.

Vastuualueen toiminnassa ldhtékohtana on terveiden ja turvallisten tilojen tuottaminen
kayttajille. Suunnittelussa ja rakennuttamisessa tdma huomioidaan kayttamalla Kuivaketju 10
-toimintamallia. Kaikissa hankkeissa kaytetaan rakennusterveysasiantuntijoita.
Paasaantsisesti ulkoisia vuokria (pois lukien hyvinvointialueen vuokrat) korotettiin 11,5 %
johtuen yllapitokustannusten kasvusta. Ulkoiset vuokratuotot kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 4,1 miljoonaa euroa, joka sisaltda hyvinvointialueelle vuokrattuja lisatiloja kuten
sairaalat ja koulujen terveydenhuoltajien tilat 3,6 miljoonaa euroa. Vuokrariita-asia
hyvinvointialueen kanssa on edelleen ratkaisematta.

Vaistotilavuokrat olivat noin 254 000 € (Paloisten paivakoti, Kirkonsalmen koulu
poiskuljetuskustannuksineen seka Pertunrannan paivékoti ja VR:n odotustilan vuokra
huhtikuulle saakka). Runnin siirtokelpoisen koulun vuokrat olivat 178 380 €.
Jarjestelmalliset ilmanvaihtokanavistojen puhdistukset jatkuvat sisailmariskien
minimoimiseksi. Vuoden aikana puhdistuksia tehtiin Pikku-Simpukan tiloissa, Edvin Laineen
koululla ja keittidissa.

Tilojen siivousta toteutettiin sekd omana palveluna etta ostopalveluna. Oman palvelun osuus
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oli noin 40 prosenttia ja ostopalvelun osuus noin 60 prosenttia koko siivottavasta pinta-
alasta.

Kiinteistdjen hoidossa kiinnitettiin erityista huomiota energiatehokkuuteen. Toimitilojen
energiankulutus on merkittavassa asemassa ajatellen seka kiinteistdjen yllapitokustannuksia
ettd myds energiatehokkuussopimuksen mukaisten tavoitteiden saavuttamista.
Kiinteistdjen kunnossapitotoiminnassa keskeisessa roolissa ovat kiinteistokohtaiset
tarkastuskierrokset. Naiden perusteella maaritelldan tarpeen mukaiset vuosikorjaukset ja
paivitetaan pidemman aikavalin kunnossapitosuunnitelmat.

Talousarviovuoden aikana otettiin kayttéén Mansikkaniemen koulu, uusi uimahalli ja uusi
lastenkoti Taskukello. Uuden Saukko-uimahallin toteutuneet rakennuskustannukset olivat
noin 13 miljoonaa euroa. Hankkeeseen saatiin valtionavustusta 1 miljoonaa euroa, joten
kaupungin nettokustannukseksi jai noin 12 miljoonaa euroa. Kustannukset alittivat hankkeelle
talousarvioon varatun maararahan noin 1,4 miljoonaa euroa. Hanke viivastyi
urakkasopimuksen mukaisesta alkuperaisesta valmistumisaikataulusta noin puoli vuotta,
jonka vuoksi paaurakoitsijalta perittiin viivastyssakkoa urakkasopimuksen mukaisesti 664 200
euroa. Uuden uimahallin kayttdaste on ollut korkea. Uudessa hallissa on parhaina kuukausina
ollut 1ahes 20 000 kavijaa kuukaudessa.

Vuoden 2023 aikana aloitettiin myds Soinlahden uuden koulun rakentaminen ja
kulttuurikeskuksen peruskorjaus- ja uudistaminen -hankkeen rakennussuunnittelu.
Terveyskampusrakennukset siirtyivat kiinteistékaupalla kaupungin omistukseen.
Kampusrakennuksista valmistuivat vuoden 2023 aikana vanhan sairaalan peruskorjausvaihe 2
seka pysakaintilaitos. Laajempia korjaus- ja muutostéita tehtiin mm. terveyskeskuksessa,
kaupungintalolla, Juhani Ahon koululla, Edvin Laineen puukoululla ja linja-autoasemalla.
Vastuualueen tavoitteena on korjausvelan hallittu pienentaminen suunnitelmakaudella. Tata
seurataan vuosittain toimenpideohjelmassa. Kiinteistékannan korjausvelka oli vuonna 2023
noin 17 prosenttia pienempi kuin vuonna 2017.

Vuoden aikana purettiin useita huonokuntoisia ja vailla kdyttda olevia rakennuksia. Naita
olivat Meijerikatu 1, vanha uimahalli, vanha Taskukello, Veljeskodin asuinosat seka
Putkimestarintien ja Parkatintien rakennukset. Lisaksi purettiin tonttikauppojen yhteydessa
tulleita rakennuksia, joita olivat Koljonvirran Helmi, varasto Ohenmaessa, Mansikkaniemen
entisen leirikeskuksen rakennuksia, Tiilikallion omakotitalo ja talousrakennukset seka
Jaakonrannan talousrakennus. Rakennusten purkamiseen kaytettiin vuoden aikana yhteensa
965 000 euroa.

Henkil6sts osallistui koulutuksiin koulutussuunnitelman mukaisesti.
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2.7 Yla-Savon jatehuoltolautakunta

Jatehuolto

Tilivelvollinen: jatehuoltopaallikka

Henkilosto (htv)

JATEHUOLTOLAUTAKUNTA Henkilosto/hty TP2022 TA2023 TP2023 Poikkeama

Jatehuolto Vakituiset 1,4 2,0 1,6 -0,4
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0

JATEHUOLTOLAUTAKUNTA  YHTEENSA 1,4 2,0 1,6 -0,4

Talous

TA2023  TA+muutos Toteutunut Jiljelld

7010 Jitehuolto TA 2023 muutos 2023 2023 2023 Tot %

Toimintatuotot 172 000 o 172 000 161 665 10 335 94
Toimintakulut -48 600 -600 -49 200 -48 282 -918 98,1
Henkildstokulut -117 400 o -117 400 -104 249 -13 151 88,8
Toimintakate 6 000 -600 5 400 9134 -3734 169,1
Muut laskennalliset kustannukset -1 000 o -1 000 -9 100 8100 910
Tehtivan kokonaiskustannukset -167 000 -600 -167 600 -161 631 -5 969 96,4

Vuonna 2023 toteutuneet henkilostomuutokset

Jatehuoltopaallikén lisdksi jatehuoltolautakunnassa aloitti elokuussa tyéskentelemaan uusi
jatehuoltoneuvoja. Jatehuoltolautakunnan henkilésts osallistui koulutus- ja
neuvontatapahtumiin.

Strategisten tavoitteiden toteutuma

Toteutui osittain

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.

lhana lisalmi

Rakennamme Uudistettujen Tiedotetaan uudistetuista | Maaraysten uudistamisesta
toimivaa, viihtyisdd |jatehuoltomaardysten | maarayksista ja ohjataan | kuulutettiin paikallislehdissa
ja turvallista toimeenpano toimimaan maardysten ja neuvontatydta on tehty
kaupunkiymparistoa mukaisesti uudistettujen maaraysten
eri kayttajaryhmien mukaisesti.

tarpeet huomioiden

Rakennamme Kuntien Aiemmin aloitettu kuntien | Tyota jatkettiin, mutta
toimivaa, viihtyisdad | jatepoliittisen jatepoliittisen ohjelman kiireinen vuosi ja
ja turvallista ohjelman laatiminen | laatiminen saatetaan henkiléstévajaus vaikuttivat
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kaupunkiymparistéa loppuun vuoden 2023 sithen, ettei strategiatysta
eri kayttajaryhmien aikana saatu loppuun.
tarpeet huomioiden

Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja Ennakoivat toimenpiteet riskin

mahdollinen vaikutus hallintaan VT S

Uhkaavasti / - Poistumistiet pyritty varmistamaan
vakivaltaisesti - Toimintatavat sovittu kyseisen
kayttaytyva asiakas tilanteen varalta

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Kevaalld 2023 saatettiin loppuun kunnallisten jatehuoltoméaaraysten uudistustyé ja uudistetut
jatehuoltomaaraykset astuivat voimaan 1.7.2023 alkaen. Vuonna 2023 jatetaksa uudistettiin
kaksi kertaa. Kevaalla taksaan tuotiin kartonki-, muovi- ja lasipakkausten seka pienmetallin
tyhjennyshinnat kunnan jarjestamassa kuljetuksessa ja syksylla taksaan lisattiin biojatteen
uudet kuljetus- ja kasittelyhinnat koko Y13-Savon toimialueelle vuodelle 2024. Heindkuussa
pakkausjatteiden ja pienmetallin osalta lajitteluvelvoite laajeni lakiséateisesti koskemaan
kaikkia vahintaan viiden huoneiston kiinteist6ja ja samalla pakkausjatteiden kuljetukset
siirtyivat kunnan jarjestamaéksi. Jatehuoltoviranomaiselle kiireinen vuosi ja vajaat
henkildstoresurssit vaikuttivat toimintaan siten, etta strategiatyon osalta kuntien
jatepoliittisen ohjelman ja jatehuollon palvelutason laatiminen eivat valmistuneet, mutta
naiden osalta tysta jatketaan vuonna 2024.

Vuonna 2023 jatehuoltoviranomaista tyéllisti erityisesti velvoite ilmoittaa kompostoinnista.
Kompostointi-ilmoituksia saapui jatehuoltolautakunnalle noin 1 300 kappaletta. IImoitusten
kasittely ruuhkautui ajoittain, mutta kaikki ilmoitukset saatiin kasiteltyad vuoden loppuun
mennessa. Syksyn aikana tehtiin laajempaa kuljetusrekisterin tarkastelua ja paivitystyota,
minka yhteydesséa postitettiin jatehuoltoon liittymiskehotuksia muutamalle kymmenelle
eripuolilla toimialuetta sijaitsevalle jatehuoltoon liittymattomalle vakituisesti asutulle
kiinteistaille.

Y13-Savon jatehuoltolautakunta on jatkanut yhteistysta Yla-Savon ymparistélautakunnan
kanssa Sitowisen Louhi-paikkatietosovelluksen kaytdssa. Tietojarjestelmaa on vuoden aikana
kehitetty vaestatietoihin liittyvan automatisoinnin ja kompostointirekisterin osalta.
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2.8 Yla-Savon Ymparistolautakunta

Tilivelvolliset: ymparistdjohtaja ja ymparistdterveydenhuollon paallikks

lisalmen kaupunki on tehnyt yhteistoimintasopimuksen Kiuruveden kaupungin seka
Sonkajarven ja Viereméan kuntien kanssa ymparisténsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon
palvelujen jarjestamisesta vastuukuntamallin mukaisesti. Lisdksi lisalmen kaupunki on tehnyt
sopimuksen viranomaistehtavien hoitamisesta Pielaveden kunnan kanssa
ympéristénsuojeluviranomaisen tehtéavien osalta.

Y1&-Savon ympéristdlautakunta vastaa jasenkuntien puolesta siita, mita kuntien
velvollisuudeksi on sdaddetty ymparistoterveydenhuollosta ja ymparistonsuojelusta.
Ympéristdlautakunta toimii jasenkuntien ympéristénsuojelu-, terveydensuojelu-, kemikaali- ja
leirintdalueviranomaisena seka elintarvikelain, tupakkalain ja laékelain 54a § - 54d §
mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Yhteistoimintasopimuksen 5 §:ssd on maaratty taloudesta ja taloudenhoidosta seuraavasti:
Ympéristdnsuojelun ja terveysvalvonnan kustannukset jaetaan asukaslukuperusteisesti.
Elainlaakintahuollon kustannukset jaetaan niin, ettd 50 % kustannuksista jaetaan
asukaslukuperusteisesti ja 50 % maidontuotantotilojen lukuméaéaran perusteella.
Jakoperusteena kaytetaan uusinta saatavissa olevaa tilastoa. Laskenta-ajankohta on edellisen
vuoden viimeinen péiva.

Yhteistoimintasopimuksen 8 §:n mukaan lisalmen kaupunki vuokraa tarvittavat yleiset
toimitilat (ympéristénsuojelun ja terveysvalvonnan osalta). lisalmi, Kiuruvesi, Sonkajarvi ja
Vierema vastaavat eldinldakintahuollon tilakustannuksista ja tiloihin kuuluvista kiinteista
laitteista oman kuntansa osalta.

lisalmen kaupunki laskuttaa kuntien maksuosuudet kerran kuussa talousarvion mukaisesti.
Tilinpaatoksen valmistuttua loppulasku (veloitus/hyvitys) ldhetetadan kuntiin. Maksujen
viivastyessa noudatetaan korkolain mukaista viivastyskorkoa. Laskuun liitetaan
kustannuserittely.

Henkilosto htv vastuualueittain

YMPARISTOLAUTAKUNTA  Henkilssts/htv  TA 2023 TP 2023
Ympairistoterveydenhuolto Vakituiset 24 19,8 -4,2
Maaraaikaiset 3 2,1 -0,9
Yhteensa 27 21,9 -5,1
Ympaéristonsuojelu
Vakituiset 5 4,8 -0,2
M3arsaikaiset 0,25 0,2 -0,05
Yhteensa 5,25 5 -0,25
Yhteensa VAKITUISET 29 24,6 -4,4
MAARAAIKAISET 3,25 2,3 -0,95
YMPARISTOLAUTAKUNTA  YHTEENSA 32,25 26,9 -5,35
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Vuonna 2023 toteutuneet henkilostomuutokset

Eldinlaakintahuollossa toinen valvontaeldinlaakari virka on ollut tayttamatta 1.3.2023 alkaen.
Lisaksi kiertavan kunnanelainlaakarin virkaa ei ole taytetty. Vuoden 2023 aikana
kunnaneldinldikareiden perhevapaisiin ei saatu koko ajalle sijaista. Ymparisténsuojelussa yksi
ympéristénsuojelutarkastaja teki 80 % tydaikaa.

Talous

TA2023  TA+muutos Toteutunut Jiljella

Ympiristolautakunta TA 2023 muutos 2023 2023 2023

Toimintatuotot 1692 900 o 1692 900 1589 130 103 770 94
Toimintakulut -558 800 -5 500 -564 300 -514 146 -50 154 91
Henkilostokulut -2 107 400 o -2 107 400 -1963 388 -144 012 93
Toimintakate -973 300 -5 500 -978 800 -888 404 -90 396 91
Muut laskennalliset kustannukset -72 200 o -72 200 -148 619 76 419 206
Laskennalliset tuotot o) o o 1919 -1919 Hrkkk
Tehtivin kokonaiskustannukset -2 738 400 -5 500 -2 743 900 -2 624 234 -119 666 96

Laskelma kuntien lopullisista maksuosuuksista

Elginlaakintshuolto Terveysvalvonta YT-palv. Ympéristénsuojelu Ymp.suoj.|Kuntien
yhteensi |Kunnan |Vyérytykset |TA-kulut | yhteensd |maksu-  [Perityt Erotus/
Kunnan %-| Kunnan %- %-osuus osuudet |maksu- palautu
Subventiot | Tilakulut|osuus Vybrytykset |Muut TA-kulut | Yhteensi |osuus Vydrytykset [TA-kulut | Yhteensd yhteensi [osuudet |s
lisalmi -7168| -97776| 3889 % -37 918 501 639| -644 501 58,24 % 1214| 168859 -180973| -825 474 5207 % -14788| -199 975 -214 763 -1 040 236

Kiuruvesi 17 752 -689 29,94 %) -29192 386193 -433 826) 21,56 % -4484) -62510| -66995| -500820| 19,28 % 5476 -74045| -79520| -580 341 621753 41412
Sonkajarvi 7343 1106| 13,49 % 13153 174 006| 194 608| 10,50 % -2184| -30443| -32627| -227 235 9,38 % 2664 -36024| -38688 -265923 285 482| 19 559
Vieremd -10199|  -3927 17,68 %| -17 238 -228 053|  -259 417, 9.70 % -2018| -28124 -30141]  -289 558 8,67 % -2462| -33297| -35759| -325318 346184| 20 866
Piclavesi :’:’:l: to60%] 300] 0709] a3720| -a3720]  abrss| 265
-42 462|102 498 100 % -97 500 -1289 891| -1532 351 100,00 % -20 800| -289 936| -310736| -1843 087(100,00 % -28 400/ -384 050| -412450(-2255537| 1299 603| 84 302-|

Strategiset tavoitteet

Osittain toteutunut

Inspiroiva lisalmi

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.2023
Olemme hyvinvointiaja | Henkildstén Koulutuspaivien Ikm. Henkiléstdn
osaamista aktiivisesti osallistaminen ja . . koulutuspaivien
kehittava kaupunki, jossa | koulutuksiin Hankkeiden toteutuminen lukumaara 122 kpl.
toimintaa uudistetaan osallistuminen. Helli -

rohkeasti kouluttamalla | hanke (Hyvinvointia Helli-hankkeeseen ei
henkildstda, tarjoamalla | eldinterveysalalle) voida osallistua, koska
uusia palveluja seka yms. hanke ei saanut
olemalla mukana rahoitusta.
kokeiluissa.

lhana lisalmi
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Tavoite

Huolehdimme kaupungin
siisteydesta ja
kannustamme myds
kuntalaisia huolehtimaan
ymparistostaan

Toimenpide

Ohjaus ja neuvonta,
lausunnot

Mittarit

Lausuntojen lkm.

1o

Toteuma 31.12.2023

Lausuntoja 45 kpl.

Rakennamme toimivaa,
viihtyisa ja turvallista
kaupunkiymparistda eri
kayttajaryhmien tarpeet
huomioiden

Valvonta, ohjaus ja
neuvonta

Luonnonvarojen
kestava kaytto

Riittavat
elainlaakintahuollon
palvelut

Vedenlaatu

Elintarvike- ja
talousvesiperaisten
epidemioiden lkm.

Lupien ja ilmoitusten
kasittelymaarat

Eldinsuojelutoimenpiteide

nja
terveydenhuoltokayntien

[km.

Talousveden laatu on
ollut hyva.

Yksi norovirusepidemia
seka yksi EHEC-
laitosepidemia.

Lupien ja ilmoitusten
kasittelymaarat: 146 kpl

Eldinsuojelutoimenpiteide
nja
terveydenhuoltokayntien
lkm: eldinsuojelukaynteja
129 kpl,
terveydenhuoltokdynteja
261 kpl

Ihmeiden lisalmi

Tavoite

Olemme vetovoimainen ja
palveluiltaan monipuolinen
Yl3-Savon seutukeskus,
kehitdmme kaupungin
elinvoimaa
maaratietoisesti uusien
asukkaiden ja yritysten
saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden
seudun kuntien kanssa

Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite

Paatoksenteko,
johtaminen ja
henkiléston
osallistaminen
kehittamiseen

Toimenpide

Laadukkaat ja
kattavat
kunnanelainlaakaripal
velut: panostaminen
eldinlaakintadhuollon
tydolosuhteisiin

Toimenpide

Tydn joustavuus, tydhén
perehdyttaminen, tyénohjaus

Mittarit

Virkojen ja
viransijaisuuksien
tayttoaste

Mittarit

Sairauspoissaolopaivat

Toteuma 31.12.2023

Tayttamatta olevat virat: 2
kpl (valvontaelainlaakarin
virka, yksi
kunnanelainlaakarin virka)

Toteuma 31.12.2023

Ympéristéterveyspalvelut:
9,6 kpv/htv

Ympéristdnsuojelupalvelut:
5,8 kpv/htv
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on
erinomaisella
tasolla

Henkilésts Tydhdén perehdyttaminen Henkildkunnan Yksi viranhaltija on
tietda, mita vaihtuvuus irtisanoutunut.
heilta
odotetaan ja
tyota tehdaan

innostuneesti

Kehitdamme Tydnohjaus Saanndllinen Tydnohjauskertojen  |Tydnohjauskertoja 14 kpl.

tydhyvinvointia | tyépaikkakokouskaytants lukumaara

aktiivisesti ja Elainlaakintdhuollon

pitkajanteisesti Tydpaikkakokousten  |kokouksia 4 kpl,
lukumaara Terveysvalvonnan
vastuualueella palavereita 25 kpl,

Ympéristdnsuojeluyksikdn
kokouksia 15 kpl

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite Toimenpide Mittarit Toteuma 31.12.2023

Kehitamme Tietojarjestelmien hankinta Uusien sahkaisten Ympéristdnsuojelun
palveluita ja palveluiden sahkdisen lupajarjestelman
tydmenetelmia kayttddnotto kayttéonotto ei toteudu.

digitaalisuuden
mahdollisuudet
hyodyntaen

Riskit

Riski kasvanut

Viranomaisvalvonta.

Riskin kuvaus ja Ennakoivat toimenpiteet riskin

. . . Toteuma 31.12.
mahdollinen vaikutus hallintaan
Paatokset eivat pysy Lautakunnan jasenten koulutus ja Yksi paatos palautui
oikeusasteissa. viranhaltijoiden ammattitaidon yllapito | kasiteltavaksi Vaasan hallinto-

koulutuksiin osallistumalla. oikeudesta.

Ympéristévahinko. Vaikutus | Lupa-, ilmoitus- ja Ei merkittavia
ympaéristdn pilaantuminen. rekisterdintimenettelyt seka ympaéristdvahinkoja.

Riistakatu 5:n Etatydn joustava kaytts. Etatydsopimuksissa on
sisdilmaongelmat. huomioitu sisdilmaongelmat
Sisdilmaongelmien vaikutus yksilllisesti.

henkildstén tyskykyyn.

Organisaatiomuutoksen ICT-laitteiden ja -ohjelmistojen siirto | Aikaisemmin kaytéssa
toteutus. Palvelutason tehtava hyvissa ajoin ja ICT-tuen olleeseen
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tilapainen heikentyminen
muutosprosessin vaatiessa
resursseja.

saatavuus siirtovaiheessa
varmistettava.

Toiminnan ydintehtavat priorisoitava
ja resurssit keskitettava niihin.

asianhallintajarjestelmaan ei
paéase. Erityisesti
eldinlaakintdhuollossa
puhelimien toimivuudessa on
ollut ongelmia.

Henkildstén tydhyvinvoinnin
mahdollinen heikentyminen
organisaatiomuutosvaiheessa.

Perehdytys uuden organisaation
kaytanteisiin ja henkildstéohjeisiin.
Mahdolliset paikalliset sopimukset.

Kunnanelainlagkarit eivat ole
tyytyvaisia siihen, etta
arkipaivystysvapaiden
kertymista koskeva kaytants ei
siirtynyt uuteen organisaatioon
ja he ovat jattaneet asiasta
paikallisneuvottelupyynnén
14.8.2023.

Uuden eldinlaakintahuoltolain
tuomia velvoitteita ei tayteta
(mikali laki tulee voimaan
luonnoksen kaltaisena)

1.13 §/kunnan vastuu
potilasasiakirjojen
séilyttamisesta

2.17§/markkinaperusteinen
hinnoittelu,
kirjanpitovelvollisuus

30 §/ Julkisin varoin tuettuja
elainlaakaripalveluja koskeva
avoimuusvelvollisuus

1. ProvetCloudin kayttdénotto vuoden
2023 alussa

2. Jarjestamisvastuun ulkopuolella
olevien toimenpiteiden klinikkamaksut
tulee nostaa niista aiheutuvien kulujen
suuruisiksi sek erillinen kirjanpito
toiminnoista, jota harjoitetaan
kilpailutilanteessa markkinoilla

Kirjanpidossa julkisin varoin tuettuihin
elainlaakaripalveluihin kohdistuvat
tulot ja menot on eriytettava kaikesta
muusta toiminnasta seké laadittava
kuvaus kustannuslaskennan
periaatteesta. Taman lisaksi on
kuvattava tiedot palkkioista, joita
kunnanel&inldskarit ovat perineet
jarjestdmisvastuuseen kuuluvista
elainlaakaripalveluista, vdhennettyina
palkkioiden hankkimiseen kohdistuvilla
kuluilla.

Uutta eldinlaakintdhuollon
ohjelmaa ei voitu ottaa kayttésn,
koska ohjelma ei ollut
kunnaneliinlaakareiden kannalta
toimiva.

Elainlaakintahuollon ohjelmisto
kilpailutettiin uudelleen ja
ohjelmisto vaihdettiin.

Uuteen elainlaakintadhuoltolakiin
ollaan tekemassa
saadésmuutoksia ja sen
voimaantulo on aikaisintaan
vuonna 2025.
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2.8.1 Ympiristoterveyspalvelut-vastuualue

Talous
TA+muutos  Toteutunut Jiljella

7020 Ympiristoterveyspalvelut TA 2023 2023 2023 2023

Toimintatuotot 1384100 o 1384100 1330 554 53 546 96,1
Toimintakulut -425 600 -4 000 -429 600 -426 025 -3 575 99,2
Henkildstokulut -1723 700 o -1723 700 -1607 758 -5 942 93,3
Toimintakate -765 200 -4 000 -769 200 -703 230 -65 970 91,4
Muut laskennalliset kustannukset -41 500 o -41 500 -120 219 78 719 289,7
Laskennalliset tuotot o o o 1919 -1919 ok
Tehtivin kokonaiskustannukset -2190 800 -4 000 -2194 800 -2152 084 -42 716 98,1

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Elainlaskintadhuollon palveluissa on ollut resurssivajetta yhteensa noin 2,3 htv:n verran.
Resurssivaje on kohdistunut valvontaelainlaakareihin 0,9 htv, Kiuruveden
kunnanelainldékareiden toimipisteeseen 0,6 htv ja kiertdvaan kunnanelainlaakariin 0,8 htv.
Y1&-Savon elainklinikalla on ollut kesan aikaan resurssivajetta johtuen siit3, etta yksi
kunnanelainlaakareista oli paivittain Kiuruvedella, koska kahteen Kiuruveden toimipisteen
pitkaan viransijaisuuteen ei saatu tyontekijoita. Muissa elainldakintdhuollon toimipisteissa
resurssivajetta on ollut yksittaisia viikkoja. Resurssivajeen syyna on ollut se, etta
valtakunnallisen eldinlagkaripulan vuoksi kunnanelainlaékarin virkoihin ja perhevapaiden
viransijaisuuksiin ei ole ollut hakijoita.

Eldinlaakaripulaa on merkittavasti helpottanut se, etta eldinlaakintahuollossa on ollut
kaytettavissa erityisesti lomakauden ulkopuolella eldinldskareits, jotka ovat vuosien ajan
tehneet sijaisuuksia alueella. Liséksi Sonkajarven 50 %:sti taytettyna ollut
kunnaneldinlaakarin virka taytettiin 100 %:sti 1.3.2023 alkaen. Kunnanelainldakareiden
kesalomien sijaisuudet on my&s toistaiseksi saatu taytettyd. Kesidaikana myds Sonkajérven ja
Viereméan kunnanelainlaakareiden toimipisteissa oli elaintenhoitaja kaikkina arkipaiving,
vaikka normaalisti eldintenhoitaja on 60 % Vieremalld ja 40 % Sonkajarvella. Talla ratkaisulla
myds Sonkajarven ja Viereman toimipisteet olivat vetovoimaisia tyopaikkoja kesasijaisille.

Ympaéristoterveyspalveluilla on kaksi valvontaelainldakarin virkaa, joista toinen tuli avoimeksi
1.3.2023. Kun virkaa ei saatu taytetty3, eldinsuojeluvalvontaa varten palkattiin viiden
kuukauden maaraajaksi ymparistoterveystarkastaja 22.5.2023 alkaen. Eldinsuojeluvalvonta
kuuluu valtion korvattaviin tehtéviin, mutta nykyisen lainsdadannén mukaan valtio korvaa vain
kunnaneldinlddkarin tekeman eldinsuojelutyon, vaikka myds terveysvalvontaa suorittava
viranhaltija on eldinsuojelulain mukainen toimivaltainen viranomainen. Nain ollen
maaraaikaisen ymparistoterveystarkastajan tekeméan elainsuojelutyén joutuu yhteistoiminta-
alueet kaupungit ja kunnat rahoittamaan taysimaaraisesti. Tahan ratkaisuun paadyttiin
elainlaakintahuollon praktiikan toimintakyvyn ja henkildston tydhyvinvoinnin turvaamiseksi.
Tasta aiheutui noin 30 000 € kuluera.

Kiuruvedella otettiin uudet kunnaneliinlaakareiden vastaanottotilat kayttoon helmikuun
alussa. Kiuruveden eldinklinikan tilat on otettu hyvin vastaan seka henkilokunnan etta
asiakkaiden piirissa. Koska muutto tapahtui oletettua myshemmin, vuoden 2023
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talousarvioon ei ollut varattu toiminnan kaynnistamiseen liittyvia menoeri, kuten Yla-Savon
ammattiopistolta lunastetun Savon elédinsairaalan kaytdssé olleen laitteiston huolto- ja
kayttoonottokuluja.

Elainlaakintahuollossa suunniteltiin nykyisten ohjelmistojen vaihtamista pilviversioon. Tama ei
ole toteutunut, koska uusi ohjelmisto koettiin keskeneraiseksi ja nykyista huonommaksi.
Elainlaakintdhuollon ohjelmisto kilpailutettiin uudestaan ja uusi ohjelma otettiin kayttoon
joulukuussa 2023.

Ympaéristoterveydenhuollon valvontasuunnitelman toteutumisaste oli keskimaarin 61 %.
Henkildston tydaikaa on mennyt uusien ohjelmien ja kaytantdjen perehtymiseen, mika on
vaikuttanut tehtyjen tarkastusten maaraan.

Terveysvalvonnassa tehtiin kevaalla legionella-projekti, jossa tutkittiin suihkuveden laatua
kolmesta uimahallista tai kylpylasta. Projektin yhteydessa yhdesta kohteesta todettiin
legionellaa suihkuvedesta. Taméan johdosta kohteessa tehtiin asianmukaiset toimenpiteet
legionellan poistamiseksi. Terveysvalvonnan tietoon ei ole tullut tietoa legionellaan
sairastumisista alueella.

Kevaalld yhdessa majoitushuoneistossa ilmeni norovirusepidemia, jossa sairastui 40 henkila.
Epidemiassa selvitettiin ndytteenotoilla veden, elintarvikkeiden ja henkilskunnan mahdollista
osuutta tapahtuneeseen. Tehtyjen tutkimusten mukaan norovirusepidemia ei ollut
aiheutunut majoitushuoneiston toiminnasta. Norovirus leviaa helposti ihmisesta toiseen ja
sairastuneet olivat voineet saada tartunnan tulomatkansa aikana.

Siirtyminen uuteen organisaatioon ei ole sujunut kivuttomasti. Teknisiad haasteita on ollut
puhelimien toimivuudessa erityisesti eldinlaakintdhuollossa, jossa tavoitettavuus tulee olla
24/7. lisalmen kaupungin henkildpoliittiset linjaukset ovat tietyiltd osin tiukempia kuin ne
olivat Yla-Savon SOTE kuntayhtymassa, mika on aiheuttanut turhautumista henkilékunnassa.
Kunnanelainlaakareiden paikallissopimusten siirtamisessa lisalmen kaupungille
arkipdivystysta koskeva paivystysvapaiden kertymiskaytanto jai siirtymatta, koska siita ei ollut
lisalmen kaupungin edellyttdamaa vanhaa kirjallista sopimusta. Aikaisemmin arkipaivystysydsta
(klo 16-08) kertyi 0,5 péivaa paivystysvapaata, mutta talla hetkelld arkipaivystys kerryttaa
0,25 paivaa paivystysvapaata. Edellda mainitun syyn lisaksi kunnanelainldakareiden
peruspalkan taso, joka on Elainldakariliiton suosituspalkkaa alempi, voivat vaikeuttaa
kunnanelainladdkarisijaisten saamista tulevaisuudessa.
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2.8.2 Ympairistonsuojelupalvelut-vastuualue

Talous

TA2023  TA+muutos Toteutunut Jaljella

7040 Ympaéristonsuojelupalvelut TA 2023 muutos 2023 2023 2023 Tot %

Toimintatuotot 308 800 o 308 800 258 576 50 224 83,7
Toimintakulut -133 200 -1500 -134 700 -88 121 -46 579 65,4
Henkilostokulut -383 700 e} -383 700 -355 630 -28 070 92,7
Toimintakate -208 100 -1500 -209 600 185174 -24 426 88,3
Muut laskennalliset kustannukset -30 700 o -30 700 -28 400 -2 300 92,5
Tehtiavan kokonaiskustannukset -547 600 -1500 -549 100 -472 150 -76 950 86

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Vuosi 2023 on Yla-Savon ympaéristélautakunnan ensimmainen toimintavuosi tehtavien hoidon
siirryttyd 11.2023 Yla-Savon SOTE kuntayhtymalta lisalmen kaupungille, joka toimii
vastuukuntana. Seudulliseen palvelualueeseen kuuluvat lisalmen ja Kiuruveden kaupungit
seka Sonkajarven ja Viereman kunnat. Liséksi Y|a-Savon ymparistdlautakunta toimii
Pielaveden kunnan ymparisténsuojeluviranomaisena.

Y13-Savon ympaéristdlautakunnan jdsenet ovat toimineet vastaavissa tehtévissa jo aiempina
vuosina, joten koulutuksen jarjestamista lautakunnan tehtavista ei ole ollut tarpeen jarjestaa
heti uuden organisaation aloittaessa. Henkilésté on osallistunut koulutuksiin, joilla
yllapidetaan ammatillista osaamista lainséadénnon jatkuvassa muutoksessa.

Henkildsté on kouluttautunut kayttamaan lisalmen kaupungin kaytossa olevia
tietojarjestelmia. Palvelut on pystytty jarjestdmaan niin, ettd muutoksesta ei ole aiheutunut
viivett3 asioiden kasittelyyn. lisalmen tietojarjestelmiin integroitavan ympéristénsuojelun
sadhkadisen lupapalvelun selvitysty6td on tehty ja toistaiseksi sdhkoisen lupapalvelun
kayttédnotto ei ole tarkoituksenmukaista jarjestelman kustannusten, kdyttéénoton vaatiman
tydmaaran ja saavutettavien hydtyjen ndkokulmasta.

Ympaéristénsuojelun painopistealueet ja tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023:

e valvontasuunnitelman ja -ohjelman paivittaminen; toteutunut

e maaraaikaistarkastusten suorittaminen valvontaohjelman mukaisesti; toteutunut

osittain

® maa- ja kiviaineslupien kéasittely ja valvonta; valvonta toteutunut suunnitelman

mukaisesti

e yritysten jatehuoltoselvitysten jatkaminen; ympéristdalan harjoittelija jatkoi selvitysta

Ympéristdnsuojelun kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen mukaisessa suhteessa.
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Toimintatuottojen kertym3 oli arvioitua pienempi. Maksullisten maaraaikaistarkastusten ja
lupa- ja ilmoitusmaksujen tuotot jaivat arvioitua pienemmaéksi. Henkiléstéresurssin
vahaisyyden vuoksi tehtavia on priorisoitava, minka takia maaraaikaistarkastuksia, lukuun
ottamatta maa-ainesalueiden tarkastuksia, ei ole saatu tehty& valvontaohjelman mukaisesti.
Ympéristonsuojelulain mukaisista maaraaikaistarkastuksista toteutui 14 %. Maa-aineslain
mukaisten tarkastusten toteuma oli 100 %. Toimintamenot koostuvat p&a&osin
henkildstdmenoista - vastuualueella on viisi vakinaista viranhaltijaa, joista yksi teki 80 %:n
tydaikaa.

2.9 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetdan valtuuston hankkeittain tai hankeryhmittain
hyvéksymien maararahojen ja tuloarvion toteutuminen. Hankkeet ja hankeryhmat
ryhmitelldan tarvittaessa toimielimittain ja tehtavittain vastaavalla tavalla kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa esitetdan investointihankkeen tai hankeryhman talousarviovuodelle
hyvaksytty maararaha ja sen kaytto seka niiden erotus. Lisaksi esitetaan poikkeama
alkuperaiseen talousarvioon, valtuuston hyvaksymat muutokset maararahaan.

Toteutumisvertailussa seurataan myés hankkeen tai hankeryhman tuloja seka nettomenojen
toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden

myynnit.
Investointiosan toteutumisvertailu 2023
Kustannus-
Kustannus- Talousarvio arviosta
arvio jasen Ed.vuosien Alkuperiinen Talousarvio- muutosten kaytetty
Hanke/ hankeryhma muutokset kaytto talousarvio muutokset jilkeen  Toteuma Poikkeama 3112
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa

Elinvoima- ja konsernipalvelut (kv)

Pohjois-Savon padomarahasto netto -75 000 o -75 000 -157 500 82500
Tuotot o o o o o
Kulut -75 000 o -75 000 -157 500 82 500
Osallistuminen Itirata-hankeyhtiosn netto -200 000 o -200 000 -32 890 -167 110
Tuotot o o o (¢} o
Kulut -200 000 o -200 000 -32 890 -167 o
Muut osakkeet netto O 10448700 10448700 10537 436 -88 736
Tuotot O 10600900 10 600 900 10 616 058 -15158
Kulut o -152 200 -152 200 -78 623 -73 577
Elinvoima- ja konsernipalvelut yhteensd

Tuotot O 10600900 10600900 10 616 058 -15 158

Kulut -275 000 -152 200 -427 200 -269 013 -158 187
Yhteensd -275 000 10448700 10173700 10 347 046 -173 346
Sivistys- ja hyvinvointi toimiala (kv)
Peruskoulujen yhteiset -16 426 -580 000 o -580 000 -522 466 -57 534
Paivikotien kalusteiden uusinta -15 000 o -15 000 o -15 000
Kulttuuri- ja vapaa-aika kalusto -221100 -75 000 -217 000 -292 000 -234 232 -57 768
Taide-esineiden hankinta ja konservointi netto -148 635 -45 000 o -45 000 -58 960 13 960
Tuotot o o o o o
Kulut -148 635 -45 000 o -45 000 -58 960 13 960
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensd

Tuotot ] (] o o (]

Kulut -386 161 -715 000 -217 000 -932 000 -815 658 -116 342
Yhteensd -386 161 -715 000 -217 000 -932 000 -815 658 -116 342
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Kustannus-
Kustannus- Talousarvio arviosta
arvio jasen Ed.vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten kaytetty
Hanke/ hankeryhma muutokset kaytts talousarvio muutokset jilkeen  Toteuma Poikkeama 3112
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Tekninen toimiala (kv)
Kiinteistéjen osto ja myynti netto -924 000 -28 500 -952 500 -970 449 17 949
Tuotot 100 000 o 100 000 106 895 -6 895
Kulut 1024 000 28500 -1052500  -1077 344 24 844
Tietojarjestelma -30 000 8 000 -22 000 -20 762 -1238
Teknisen toimialan muu kalust: -380 000 o -380 000 -363 675 16 325
Suunnittelu, maasto ja runkomit. -95 667 130 000 40 000 -90 000 -52 532 -37 468
Tuotot o o o 18 000 -18 000
Kulut -95 667 -130 000 40 000 -90 000 70 532 19 468
Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen -436 170 -1235 000 128 000  -1107 00O -953 818 -153 182
Tuotot 55 000 25 000 80 000 16 398 -36 398
Kulut -436 170 -1290 000 103000  -1187000  -1070 217 16 783
Katujen ja yleisten alueiden peruskorjaus -1420 000 80000 -1340000  -1294189 -45 81
Liikunta- ja ulkoilualueet netto -75 676 -765 000 107 000 -658 000 -635 343 -22 657
Tuotot 30 000 o 30 000 30 000 o
Kulut -75 676 795 000 107 000 -688 000 -665 343 -22 657
Arvaamattomat tyst/muut investoinnit -120 000 o -120 000 -79 943 -40 057
Puistot ja yleiset alueet -285 851 -430 000 10 000 -420 000 -406 471 13 529
Muut investoinnit -220 000 o -220 000 -215 894 -4106
SOTE kiinteistot yhteensi (kv) -45 737 000 435 000 -45302 000 -43615035  -1686 965
Taskukello (kv) -2584 000 -1803524 -931 000 300 000 -631 000 -606 862 -24138 -2 410 386
Pulssi, uusi sairaala 16 674 000 135 000 -16 539 000  -16 521 822 17178
Vire, vanha sairaala -25 792 000 O -25792000 -2438571  -1406 289
Elainklinikka -340 000 o -340 000 -339 606 -394
Pysikainti 2 300 000 -2 000 000 O -2000000  -1761035 -238 965
Koulukiinteistst (kv) -4 250 000 -116 000 -4 366 000 -3 811889 -554 112
josta Mansikkaniemen koulu (kv) -7 948 000 -6 597 005 -1 000 000 -165 000 -1165 000 -1130 142 -34 858  -7727147
josta Soinlahden koulu (kv) -4 625 000 -141 681 -2 920 000 O 2920000 -2 401425 -518 575 -2 543107
Uimahalli netto (kv) -13 415 000 -10 200 930 -1680 000 -22000 -1702000  -1663 698 -38 302 -11864 627
Tuotot 1000000 800 00O 20 000 180 000 200000 200 000 O 1000 000
Kulut -14 415 000 -11 000 930 -1700 000 -202 000 -1902000  -1863 698 -38 302 -12 864 627
Kulttuurikeskus netto (kv) -25 882 000 -213 850 -645 000 o -645 000 -37 603 -607 397 -251 454
Tuotot 1000 000 o o o o o o)
Kulut -26 882 000 -213 850 -645 000 o -645 000 -37 603 -607 397 -251 454
Jaahallit (kv) o o o 20 943 -20 943
josta Jaahalli (kv) -5 417 000 -20 943 o o o 20 943 -20 943 o
Muut talonrakennushankkeet netto 160 000 o 160 000 - 985 -48 015
Tuotot o o o o o
Kulut 160 000 o <160 000 - 985 -48 015
Pienet talonrakennuskohteet -15 899 -275 000 152 000 -123 000 -56 510 -66 490
Koulujen ja vk-keitt. laitt. uus. -65 000 o -65 000 -46 675 18 325
Nimettyjen hankkeiden jalkityst -4916 100 000 52 000 -48 000 o -48 000
Koulujen ja pk pihojen parant. -55 000 o -55 000 -36 637 18 363
Varavoimakoneet -110 000 -212 000 -322 000 -286 686 -35 314

Tekninen lautakunta yhteensi

Tuotot 800 000 205 000 205 000 410 000 471294 -61294
Kulut -20 692113 -58 936 000 428 500 -58 507 500 -55110 145 -3 397 355
Netto -19 892113 -58 731 000 633500 -58 097500 -54638 851 -3 458 649
Investoinnit yhteensi

Tuotot 800 000 205 000 10 805 900 11010 900 11087 352 =76 452
Kulut -21078 274 -59 926 000 59 300 -59 866700 -56194 816 -3 671884
Netto -20 278 274 -59 721000 10 865200 -48 855 800 -45107 464 -3748 336
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2.10Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut
henkildstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
yht.

Vuosikate

POISTOT JA

ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset
poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys (-) tai
vah.(+)

Rahastojen muutos lisays (-) tai
vah (+)

Tilikauden ylijagdma
(alijazama)

Talousarvio

26 003 000
4 406 800
2 265 300
17 456 200
50 131 300
(0]

-42 253 600

-8 871 300

-1669 400
-28 490 700

-8 444 800
-4 831 400

-11 938 700
-106 499 Q00
-56 368 600

43 903 000
23 237 000

60 000
2738 800
-2 005 400
-1759 800
966 400

9 805 000

-8 710 500

1094 500

-803 600

1340 000

1630 900

TA-muutos

246 600
-190 000
449 800
570 000
1076 400
o)

-176 800

-81 500

-8 800
-571700

193 600
175 000
-444 500
-914 700
161 700

1139 00O
16 000

-55 000
594 000
554 400
-316 500
776 900

2 093 600

120 000

2 213 600

41600

(@]

2 255 200

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

TA + muutos
yht.

26 249 600
4 216 800
2 715100
18 026 200
51207 700
(0]

-42 430 400
-8 952 800

-1678 200
-29 062 400

-8 251 200
-4 656 400
-12 383 200

-107 414 600
-56 206 900

45 042 000
23253 000

5 000
3332 800
-1 451 000

-2 076 300

-189 500

11898 600

-8 590 500

3308100

-762 000

1340 000

3886 100

Toteutunut

26 627 046,88
3 950 429,12
2744 049,61

18 373 857,90
51695 383,51
2 625,90

-41 280 694,86

-8 526 272,77

-2 105 926,77
-31 015 328,47

-7 780 160,80
-4 406 536,22
-11 858 300,69
-106 973 220,58
-55 275 211,17

44 896 198,57
23 273 756,00

22 237,74

3 479 565,81
-1 436 431,44
-1 810 782,34
254 589,77

13149 333,17

-8 158 274,61

4991 058,56

-758 613,52

1304 472,78

5536 917,82

18

Poikkeama
muut.jilkeen

-377 446,88
266 370,88

-28 949,61
-347 657,90
-487 683,51

-1149 705,14
-426 527,23

427 726,77
1952 928,47

-471 039,20
-249 863,78
-524 899,31
-441 379,42
-931 688,83

145 801,43
-20 756,00

-17 237,74
-146 765,81
-14 568,56
-265 517,66
-444 089,77

-1250 733,17

-432 225,39

-1682 958,56

-3 386,48

35 527,22

-1650 817,82
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Talousarvio-

Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
Verotulojen erittely (€) talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan tulovero 32 557 000 670 000 33 227 000 33 351 329 124 329
Kiinteistévero 5 956 000 372 000 6 328 000 5 891 622 -436 378
Osuus yhteiséveron tuotosta 5 390 000 97 000 5 487 000 5 653 248 166 248
Yhteensd 43 903 000 1139 000 45 042 000 44896199 | -145801,43
Valtionosuuksien ja Talousarvio
verotulomenetysten Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten
korvausten erittely (€) talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 13 350 500 115 000 13 465 500 13 537 266 71766

Siita verotuloihin perustuva

valtionosuuden tasaus (+/-) 7 501 800 -6 000 7 495 800 7 495 488 -312
Opetus- ja kulttuuritoimen
mukaiset valtionosuudet -1 348 900 -40 000 -1388 900 -1439 626 -50 726
Verotulomenetysten korvaus 3733 600 -53 000 3 680 600 3 680 628 28
Yhteensi 23 237 000 16 000 23 253 000 23273756 20756

Toimintatuottoja muutetussa talousarviossa oli arvioitu kertyvaksi 51207 700 €,
tilinpaatoksen mukainen toteuma oli 51695 383,51 €, toteumaprosentti 100,95 %.
Toimintakuluja oli talousarvioon arvioitu 107 414 600 €, tilinpaatéksen mukainen toteuma
106 973 221 €, toteumaprosentti 99,59 %.
Toimintakate oli talousarviossa -56 206 900 € ja tilinpaatoksessa -55 275 211 €,

toteumaprosentti 98,34 %.

Verotulot ja valtionosuudet kasitelty ylla olevissa taulukoissa.
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi olivat talousarviossa - 189 500 € ja tilinpaatoksessa 254
590 €, toteumaprosentti -134,3 %.

2.11 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

ei eliminoitu

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

*Toiminnan rahavirta yhteens3

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot

* Investointien rahavirta yhteens3

Talous- Ta-  TA+muutos
arvio muutos yht.

9 8050 20936 1 898,6

0,0 0,0 0,0

-317,0 0,0 -317,0

9 488,0 2 093,6 1 581,6

-59 926,0 59,3 -59 866,7

105,0 205,0 310,0

417,0 10 600,9 n o17,9

-59 404,0 10 865,2 -48 538,8
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Toteuma

13 149,0
0,0

2 258,7
15 407,7

-56194,8
364,4

10 954,6

-44 875,8

Poikkeama

-1250,4

0,0
-2 575,7
-3 826,

-3 671,9
-54,4
63,3

-3 663,0
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Toiminta ja investoinnit, netto -49 916,0 12 958,8 -36 957,2 -29 468,1 -7 489,1

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 19,8 19,8 12,8 -7,0
Antolainasaamisten vihennys 92,7 0,0 92,7 92,7 0,0
*Antolainojen muutokset yhteensa 92,7 19,8 72,9 79,8 -6,9

Lainakannan muutokset

-19

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 51282,0 400,0 31882,0 26 882,0 5000,0
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -10 098,8 498,8 -9 600,0 -9 598,8 -1,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 4679,7 -4 679,7
* Lainakannan muutokset yhteensa 41183,2 -18 901,2 22282,0 21962,8 319,2
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 1447,7 -1447,7
Vaikutus maksuvalmiuteen -8 640,1 -5962,2 14 602,3 -5 977,7 -8 624,6

2.12 Yhteenveto valtuuston hyviksymien mairarahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Masrarahat Tuloarviot
TA:n
Sito- | Talous- Ta- Muutettu Talous- Ta- Muutettu | TA:n
vuus | arvio muutos | talousarvio | toteutuma | Poikkeama | arvio muutos talousarvio | toteutuma | Poikkeama
Kayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta B -85 28 -57 -58 -2 45 -4 42 40 -2
Tarkastuslautakunta B -52 o -52 -48 4 5 o 5 5 o
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut B -3 830 146 -3 684 -3 506 178 1261 -40 1221 1136 -85
Talous- ja tietohallinto B -3 316 161 -3 477 -3171 306 51 no 621 588 -33
Sosiaali- ja terveydenhuolto B -72 -210 -282 -346 -64 o 1o no 141 31
Elinvoimapalvelut B -6732 316 -6 416 -5 906 510 1369 -19 1350 1436 86
Lomituspalvelut -18 043 -4 -18 084 771 93 18160 o 18160 17 667 -493
Yhteensi -31993 49 -31943 -30 100 1844 21301 161 21462 20 969 -494
Yl3-Savon maaseutupalvelut B -443 o -443 -428 15 343 o 343 329 -13
Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala
Siv.- ja hyv.vointitoimialan
hallinto B -916 -n -927 -860 67 o o o 10 10
Varhaiskasvatus B 13167 -559 13 726 13 867 141 641 25 666 745 79
Perusopetus ja
lukiokoulutus B -28 068 -558 -28 626 -28 642 7 3539 494 4033 4348 315
Kulttuuri ja vapaa-aika B -9 880 -85 -9 965 -9 685 280 1851 -96 1755 2014 259
Yhteensi -52 031 -1212 =53 243 -53 055 187 6 031 423 6 454 7nz 663
Tekninen lautakunta
Teknisen toimialan hallinto B -418 19 -399 -261 138 27 o 27 29 2
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Maankaytts ja asuminen B -1380 -2 1382 1333 49 1726 o 1726 1797 7l
Kadut ja ymparistd -5 258 136 -5 394 -5 260 134 1875 o 1875 2112 237
Toimitilat B -12 008 346 -1 662 -11 310 352 16 915 496 17 4N 17 548 138
Yhteensi -19 063 226 -18 837 -18 165 673 20 542 496 21038 21486 449

Yli-Savon

Jatehuoltolautakunta
Jatehuolto B 166 1 167 -153 4 172 o 172 162 -10
Yhteensi -166 -1 -167 -153 14 172 (o] 172 162 -10

Yli-Savon

Ympiristslautakunta
Ympéristoterveyspalvelut B -2149,3 -4 -2153 -2034 19 1384,1 1384 1331 53
Ympéristonsuojelupalvelut B -517 1 -518 -444 74 309 o 309 259 -50
Yhteensi -2 666 -5 -2 671 -2 478 193 1693 o 1693 1590 -103

Kayttotalousosa yhteensi -106 500 -915 -107 413 | -104 486 2929 50132 1077 51208 51698 490

Rahoitusosa

Verotulot B 43 903 1139 45 042 44 896 -146

Valtionosuudet B 23 237 16 23 253 23 274 21

Korkotuotot N 60 -55 5 2] 17

Muut rahoitustuotot N 2739 594 3333 3 480 147

Korkokulut N -2 005 554 1451 1436 15

Muut rahoituskulut N 1759 -317 -2076 -1810 266

Rahoitusosa yhteensi -3764 237 -3 527 -3 246 281 69 939 1694 71633 71672 39

Maararahat Tuloarviot
Sito- | Talous- Ta- Muutettu | TA:n Poik- Talous- Ta- Muutettu | TA:n Poik-
vuus | arvio muutos talousarvio | toteutuma | keama arvio muutos talousarvio | toteutuma | keama

Investointiosa

Elinvoima- ja

konsernitoimiala

Elinvoima- ja kons.toimiala

yhteensd N -275 -152 -427 -269 158 o 10 601 10 601 10 616 15

Sivistys- ja

hyvinvointitoimiala

Siv- ja hyv.v.toimiala

yhteensa N -715 -217 -932 -816 né o o o o o

Tekninen toimiala
Muut osakkeet ja osuudet B o o o o o o o ¢} o o
Kiinteistsjen osto ja myynti B -1024 -28 -1052 -1077 -25 100 o 100 107 7
Tietojarjestelma B -30 8 -22 -21 1 o o o o o
Teknisen toimialan muu

kalusto B -380 o -380 -364 16 o o o o o
Suunnittelu, maasto,

runkomittaus B -130 40 -90 7l 19 o o o 18 18
Katujen/yl.alueiden

rakentaminen B -1290 103 -1187 -1070 n7 55 25 80 né 36
Katujen/yl.alueiden

peruskorjaus B -1420 80 -1340 -1294 46 o [¢] [¢) (o) o
Arvaamattomat tyst -120 o -120 -80 40 o o
Liikunta- ja viheralueet B -1225 n7 -1108 1071 37 30 o 30 30 o
Muut investoinnit B -220 [¢) -220 -216 4 [¢] o
SOTE-investoinnit B -45 737 435 -45 302 -43 615 1687 o o
Koulukiinteistét B -4 250 -né -4 366 -3 812 554 o o o o o
Uimahalli B 1700 -202 <1902 1864 38 20 180 200 200 o
Kulttuurikeskus B -645 o -645 -38 607 o o
Jashallit B o o o 21 21 o
Muut talonrakennuskohteet B -765 -8 -773 -538 235 o

Tekninen lautakunta

yhteensd -58 936 429 -58 507 -55 110 3397 205 205 410 4N 61

Investoinnit yhteensi -59 926 60 -59 866 -56 195 3671 205 10 806 nomn 11087 76

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
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Antolainasaamisten lisadys B o -20 -20 13 7
Antolainasaamisten vahennys | B 93 o 93 93 o
Lainakannan muutokset
Pitkaikaisten lainojen lisays B 51282 -19 400 31882 26 882 -5 000
Pitkaaikaisten lainojen
vihennys B -10 099 499 -9 600 -9 599 1
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 4 680 4 680
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset 1448 1448
YHTEENSK -180 289 -119 -180 408 -173 539 6 869 171 650 -5 824 165 827 167 560 1734
2.13 Kayttotalousosan toteutumisvertailu
Talousarvio
Alkuperidinen Talousarvio muutosten
talousarvio -muutokset jilkeen Toteuma Poikkeama
Keskusvaalilautakunta
1100 Vaalit
Tuotot 45 000 -3 500 41500 40 049 1451
Kulut -84 900 28 400 -56 500 -58 432 1932
Netto -39 900 24 900 -15 000 -18 383 3383
Tarkastuslautakunta
mo Tilintarkastus
Tuotot 5 400 o 5 400 5231 169
Kulut -52 400 o -52 400 -48 273 -4127
Netto -47 000 o -47 000 -43 042 -3958
Kaupunginhallitus
1200 Hallintopalvelut
Tuotot 1260 900 -40 000 1220 900 1136 247 84 653
Kulut -3 829 700 145 500 -3 684 200 -3 505 678 -178 522
Netto -2 568 800 105 500 -2 463 300 -2 369 431 -93 869
1300 Henkilosts- ja talouspalvelut
Tuotot 510 Q00 110 000 620 900 588 362 32538
Kulut -3 316 400 -161100 -3 477 500 -3 171154 -306 346
Netto -2 805 500 -51100 -2 856 600 -2 582 792 -273 808
1390 Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tuotot o 10 000 110 000 141 484 -31484
Kulut -72 100 -209 800 -281900 -346 154 64 254
Netto -72 100 -99 800 -171 900 -204 670 32770
1400 Elinvoimapalvelut
Tuotot 1369 100 -19 400 1349 700 1435 620 -85 920
Kulut -6 731 900 315 600 -6 416 300 -5 906 339 -509 961
Netto -5 362 800 296 200 -5 066 600 -4 470 719 -595 881
Kaupunginhallitus yhteensd
Tuotot 3140 900 160 600 3301500 3301713 =213
Kulut -13 950 100 90 200 -13 859 900 -12 929 325 -930 575
Netto -10 809 200 250 800 -10 558 400 -9 627 612 -930 788
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Tuotot 18 502 800 o 18 502 800 17 996 311 506 489
Kulut -18 486 700 -41 000 -18 527 700 -17 599 237 -928 463
Netto 16 100 -41000 -24 900 397 074 ~421974
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio muutosten
talousarvio -muutokset jilkeen Toteuma Poikkeama
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
3000 Sivistys ja hyvinvointitoimialan hallinto
Tuotot le) o) o 9 761 -9 761
Kulut -915 800 -10 800 -926 600 -860 339 -66 261
Netto -915 800 -10 800 -926 600 -850 578 -76 022
3100 Varhaiskasvatus
Tuotot 640 700 25 400 666100 745143 -79 043
Kulut -13167 200 -558 600 -13 725 800 -13 867 271 141 471
Netto -12 526 500 -533 200 -13 059 700 -13122 128 62 428
3200 Perusopetus ja lukiokoulutus
Tuotot 3539 200 494 400 4 033 600 4 348 262 -314 662
Kulut -28 067 500 -557 800 -28 625 300 -28 642 470 17170
Netto -24 528 300 -63 400 -24 591700 -24 294 208 -297 492
3400 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (pl. uimahalli)
Tuotot 1070 900 73 800 1144 700 1290 410 -145 710
Kulut -7 922 500 -117 100 -8 039 600 -7 947 889 -91 71
Netto -6 851 600 -43 300 -6 894 900 -6 657 479 -237 421
Uimabhalli
Tuotot 780 000 -170 000 610 000 723 719 -113 719
Kulut -1 957 700 32 500 -1925 200 -1737 379 187 821
Netto -1177 700 -137 500 -1 315 200 -1 013 660 -301 540
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
yhteensa
Tuotot 6 030 800 423 600 6 454 400 7 117 295 -662 895
Kulut -52 030 700 -1211 800 -53 242 500 -53 055 348 -187 152
Netto -45 999 900 -788 200 -46 788 100 -45 938 053 -850 047
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio muutosten
talousarvio -muutokset jilkeen Toteuma Poikkeama
Tekninen lautakunta
6000 Teknisen toimialan hallinto
Tuotot 26 600 o 26 600 29 340 -2 740
Kulut -417 700 18 500 -399 200 -2 749 403 2 350 203
Netto -391100 18 500 -372 600 -2 720 063 2 347 463
6150 Maankiytts ja asuminen
Tuotot 1725 800 o 1725 800 1797 029 71229
Kulut -1379 500 -2 500 -1382 000 -1333 473 -48 527
Netto 346 300 -2 500 343 800 463 556 -119 756
6200 Kadut ja
ymparisto
Tuotot 1874 600 (o] 1874 600 2 112 296 -237 696
Kulut -5 258 200 -135 900 -5 394 100 -5 259 585 -134 515

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

www.iisalmi.fi




Netto -3 383 600
6310 Toimitilat

Tuotot 16 914 500
Kulut -12 007 500
Netto 4 907 000
Tekninen lautakunta yhteensd

Tuotot 20 541500
Kulut -19 062 900
Netto 1478 600
Yla-Savon jédtehuoltolautakunta

Tuotot 172 000
Kulut -166 000
Netto 6 000
7020 Ympiristoterveyspalvelut

Tuotot 1384100
Kulut -2149 300
Netto -765 200

7040 Ympairistonsuojelupalvelut

Tuotot 308 800
Kulut -516 900
Netto -208 100
Yla-Savon ympdristolautakunta

Tuotot 1692 900
Kulut -2 666 200
Netto -973 300
Kdyttotalous yhteensd

Tuotot 50 131 300
Kulut -106 499 900
Netto -56 368 600

-135 900

495700
345 500
841200

495700
225 600
721 300

-600
-600

-4 000
-4 000

-1 500
-1 500

-5 500

1076 400
-914 700
161700
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-3 519 500

17 410 200
-11 662 000
5748 200

21037 200
-18 837 300
2199 900

172 000
-166 600
5400

1384100
-2 153 300
-769 200

308 800
-518 400
-209 600

1692 900
-2 671700
-973 300

51207 700
-107 414 600
-56 206 900

-3147 289

17 547 951
-11 310 079
6237 872

21486 616
-20 652 540
834 076

161 665
-152 531
9134

1330 554
-2 033784
-703 230

258 576
-443 750
-185174

1589 130
=2 477 534
-888 404

51698 010
-106 973 220
-55 275 210

124

-372 21

-137 751
-351 921
-489 672

-449 416
1815 240
1365 824

10 335
-14 069
-3734

53 546
-119 516
-65 970

50 224
-74 650
-24 426

103770
-194 166
-84 896

-490 310
-441 380
-931690
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kaupungin laskelmat

Tuloslaskelma

Eliminoitu, sis. vesilaitos

2023
€

2022
€

%

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisays(-) tai vah.(+)
Varausten muutos lisdys(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

25 735 551,48
3 873 985,47
2727 636,64
9165 619,34
41502 792,93

14 364,62

-52 561542,13
41797 949,63

-8 634 16,47
-2129 476,03

-25 069 200,36

-9 693 769,61
-4 391 016,22
-2 991 206,90
-94 706 735,22

-53189 577,67

44 896 198,57
23 273 756,00

48 400,43
1826 959,74
-1 697 966,06
-201 988,28
-24 594,17

14 955 782,73
-9 903 191,81
-16 734,70

5 035 856,22
-747 226,61
0,00

1304 472,78
5593 102,39
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17 582 063,59
2 600 381,17
3403 683,83
5 597 580,74
29183 709,33

27 224,62

-44 040 240,18

-33 819 352,98
-8 689 559,24
-1531 327,96

-106 685 448,01

-8 068 500,70
-4 359 417,32
-2 551 682,89

-165 705 289,10

-136 494 355,15

83 993 609,23
65 746 255,00

35 023,11

2 082 227,83
-438 419,89
-1160 227,66
518 603,39

13764 112,47
-8 535 989,37
-1 029 902,63
4198 220,47
-607 835,89
0,00

-979 497,93
2 610 886,65

46,4
49,0
-19,9
63,7
42,2

19,3
23,6
-0,6
39.1
-76,5
20,1
o7
17,2
-42,8

-61,0
-46,5

-64,6

38,2
-12,3
287,3
-82,6
-104,7

877

16,0

-9814

19,9

22,9

-233,2
14,2

125
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Rahoituslaskelma

Eliminoitu sis. Vesilaitos

2023

2022

126

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate ja likeylijaama (liikelaitos
poistot+rahoitus)

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

* Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
*Antolainojen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksian.varojen ja pd3doman muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 1. 1.-
Rahavarojen muutos
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14 955 782,73
0,00

2 258 693,77
17 214 476,50

-57 787 823,30
364 398,40

10 954 579,08

-46 468 845,82

-29 254 369,29

-18 608,71
92 665,00
74 056,29

27 882 000,00
-11 587 644,20
5 000 000,00
21294 355,80

0,00

-32 676,84

157 912,55
1782 978,91
1908 214,62
23 276 930,77
-5 977 742,61
18 876 498,69

-24 854 241,30
-5 977 742,61

13 764 12,47
0,00

-488 719,84
13 275 392,63

-17 756 782,75
6 100,00

701 845,31

-17 048 837,44

-3773 444,81

-23 860,00
97 040,00
73180,00

6 700 000,00
-9 858 677,20
0,00

-3158 677,20

0,00

61 972,37
1401 265,60
588 074,12

2 051 312,09
-1034 185,11
-4 807 629,92
24 854 241,30

-29 661871,22
-4 807 629,92
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Tase (eliminoitu sis. vesilaitos)
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VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
Pysyvit vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyddykkeet Peruspédgoma 62 539 729,54 63789 390,30
Aineettomat oikeudet 38 871,45 58 404,32 Muu oma pééoma 12 587 690,09 13 892 162,87
Muut pitkavaikutteiset menot 2 607 788,93 2 902 649,83 Ed. tilik. yli-(+)/alijazama(-) 20 766 074,84 18 155 188,19
*Aineettomat hyodykkeet 2 646 660,38 2 961 054,15 Tilik. yli-(+)/alijaama (-) 5592 798,33 2 610 886,65
*Oma paaoma 101 486 292,80 08 447 628,01
Aineelliset hyddykkeet
Poistoero ja vapaaehtoiset
Maa- ja vesialueet 13327 344,68 12 372 489,39 varaukset

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeeet
Enn.maksut ja kesk.er.
hankinnat

*Aineelliset hysdykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
*Sijoitukset

**Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

*Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkaaikaiset
Muut saamiset
*Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*Lyhytaikaiset saamiset

**Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

*Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

**Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

112 365 021,84

37106 051,06
2 942 702,42
561 413,69

3 403 697,01
169 706 230,70

23 052 434,79
1298 082,20
211 997,71

24 562 514,70
196 915 405,78

4 216 571,54
4 216 571,54

0,00
0,00

1487 696,39
1594 069,43

18 552,40
3100 318,22
3100 318,22

3 705,40
14 108 630,45
14 112 335,85

4764162,84
21976 816,91

223108 794,23

52 563 356,79

34738 863,83
1917 568,97
366 340,86

20 325 466,90
122 284 086,74

34 599 519,07
1390 747,20
173 549,00
36163 815,27
161 408 956,16

4 364 663,90
4 364 663,90

23 000,00
23 000,00

1313 706,56
1742167,48
179 356,73
3235 230,77
3258 230,77

3 705,40
13 648 528,20
13 652 233,60

11202 007,70
28 112 472,07

193 886 092,13

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

Poistoero
*Poistoero ja vapaaeht.
varaukset

Pakolliset varaukset

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

*Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen pagdomat
Muut toimeksiantojen padomat

*Toimeksiantojen padaomat

Vieras pddoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Muut pitkéaikaiset velat

*Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
*Lyhytaikainen vieras padoma

**Vieras padoma

Vastattavaa

11 434 433,66

1434 433,66

0,00
2 507 104,00

2 507 104,00

4 383 851,90
9 934,00
4 393 785,90

70 685 760,10
1661259,90
72 347 020,00

16 270 143,20
841 021,98
4512182,53
916 732,97

8 400 077,19
30 940 157,87
103 287 177,87

223108 794,23

10 687 207,05

10 687 207,05

16 785,00
0,00

16 785,00

4563 207,10
1 348,00
4 574 555,10

56 219 236,30
1628 337,35
57 847 573,65

9 442 311,20
1599 605,98
4151303,87
893 235,54
6225 886,73
22 312 343,32
80159 916,97

193 886 092,13
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3.2 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2023 2022
Toimintatuotot 54 266 125 659
Toimintakulut -N8 126 -270 612
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 1 414
Toimintakate -63 858 -144 538
Verotulot 45 401 84767
Valtionosuudet 37 938 79 840
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 132 60

Muut rahoitustuotot 1839 2244

Korkokulut -2 247 -894

Muut rahoituskulut -244 -1554
VUOSIKATE 18 959 19 924
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 953 -14 934

Arvonalentumiset -17 -1252
Satunnaiset erat 163 371
Tilikauden tulos 6153 4109
Tilinpaatossiirrot 1267 -954
Tilikauden verot -63 -51
Laskennalliset verot -107 -63
Vahemmistdoosuudet -5 -4
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7 246 3037
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Konsernitase

KONSERNITASE 1000 €

129

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 62 540 63789
Aineettomat oikeudet 316 909 Saatididen ja yhd. peruspadomat o 1
Muut pitkavaikutteiset menot 2632 3130 Arvonkorotusrahasto 327 163
Ennakkomaksut o 9 Muut omat rahastot 14 639 15 890
*Aineettomat hyddykkeet 2 948 4048 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 51525 50 417
Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 7 246 3037
Aineelliset hyodykkeet *Oma paaoma 136 276 133298
Maa- ja vesialueet 18 515 17 845
Rakennukset 150 221 125 910 VAHEMMISTOOSUUDET 74 321
Kiinteat rakenteet ja laitteet 38 945 37 032
Koneet ja kalusto 4234 5843 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 567 1168 Elakevaraukset o 17
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 3869 30 714 Muut pakolliset varaukset 2705 945
*Aineelliset hysdykkeet 216 351 218 513 *Pakolliset varaukset 2705 962
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytér- ja osakkuusyhteisdosuudet o o Valtion toimeksiannot o 5
Osakkeet ja osuudet 2101 2171 Lahjoitusrahastojen paadomat 4393 4743
Muut osakkeet ja osuudet 1180 1295 Muut toimeksiantojen padomat 1007 642
Joukkovelkakirjasaamiset 7 9
Muut saamiset 409 420 *Toimeksiantojen paaomat 5401 5 390
*Sijoitukset 22 606 23 436
**Pysyvat vastaavat 241905 245 997 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 90503 106 080
Lahjoitusrahastojen varat 4218 4523 Lainat julkisyhteissilta o 89
Muut toimeksiantojen varat 962 577 Saadut ennakot 5 o
*Toimeksiantojen varat 5179 5100 Ostovelat o o
Muut velat/Liit.maks. ja muut velat 1667 1634
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat o 186
Vaihto-omaisuus *Pitkaaikainen 92175 107 991
Aineet ja tarvikkeet 35 485
Muu vaihto-omaisuus 466 403 Lyhytaikainen
*Vaihto-omaisuus yhteensa 502 888 Joukkovelkakirjalainat o 244
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 16 996 20164
Saamiset Lainat julkisyhteissilta o o
Pitksaikaiset Lainat muilta luotonantajilta o o
Myyntisaamiset o] o) Saadut ennakot 1398 2155
Muut saamiset 29 61 Ostovelat 5874 13 699
Lainasaamiset o o Siirtovelat 10 748 19 935
Siirtosaamiset o 1 Muut velat 3025 1908
*Pitkaaikaiset saamiset 29 62 Laskennalliset verovelat 2793 2714
*Lyhytaikainen vieras padoma 40 832 60 819
Lyhytaikaiset **Vieras pddoma 133 007 168 809
Myyntisaamiset 1835 5122 VASTATTAVAA 277 462 308 780
Lainasaamiset o 47
Muut saamiset 1822 4175
Siirtosaamiset 457 2639
*Lyhytaikaiset saamiset 4M3 1983
**Saamiset 4143 12 045
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 4
Joukkovelkakirjalainsaamiset o o
Muut arvopaperit 15 793 14 874
*Rahoitusomaisuusarvopaperit 15 797 14 878
Rahat ja pankkisaamiset 9938 29 872
**Vaihtuvat vastaavat 30 379 57 683
VASTAAVAA 277 462 308 780
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Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 €

2023 2022
Vuosikate 18 959 19 924
Satunnaiset erat 163 371
Tilikauden verot -63 -51
Tulorahoituksen korjauserat 1464 -1 401

20 523 18 843
Investointien rahavirta

Investointimenot -59 495  -30 433
Rahoitusosuudet investointimenoihin 387 28
Pysyvien vast.hyédykkeiden luovutustulot 12 036 1110

-47 O73 -29 295
Toiminnan ja investointien rahavirta -26 550 -10 452

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -16 -25
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 27 241 13 025
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -12 180 -13 074
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3263 5 369
Oman paddoman muutokset -19 3
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja pddomien muutokset -32 28
Vaihto-omaisuuden muutos -64 226
Saamisten muutos 662 -739
Korottomien velkojen muutos 2 640 2 500
Rahoituksen rahavirta 3206 7 330
Rahavarojen muutos -4 874 -3121
Rahavarojen muutos -4 874 -3121
Rahavarat 31.12. 25 734 44 750
Rahavarat 1.1. -30 609 -47 871
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3.3 Liikelaitoksen tilinpaiatoslaskelmat

Tuloslaskelma/vesiliikelaitos (ulkoiset)

Liikevaihto
Litketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Elakekulut

Muut henkilostosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron muutos lisays(-) tai vah(+)

Tilikauden ylijasama (alijaama)

2023

€
6 415 985,63

9 834,90

11 738,72

-2 004 141,98
-1 552 309,50

-517 254,77

-107 843,70
-23 549,26

-1 761 651,90
-146 826,54

323 981,60

26 162,69
6 193,93
-261 534,62
-50 000,00
-5,94

44 797,66

11 386,91

56 184,57
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2022

€
6 248 097,74

17 777,16

24 103,24

-1 663 276,10
-1 339 749,25

-516 821,26

-153 093,26
-17 773,63

-1772 002,31
-161 419,12

665 843,21

0,00

9 286,13
-97 189,73
-300 000,00
0,00

277 939,61

12 599,22

290 538,83
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Rahoituslaskelma/vesiliikelaitos

2023 2022
€ €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama (-alijagama) 323 981,60 665 843,21
Poistot ja arvonalentumiset 1761 651,90 1772 002,31
Rahoitustuotot ja -kulut -279183,94  -387 903,60
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
*Toiminnan rahavirta yht. 1806 449,56 2049 941,92
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1593 007,58 -753 363,82
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00 0,00
* Investointien rahavirta yhteensa -1593 007,58 -753 363,82

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset
Antolainasaamisten lisdyksen muilta

Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys

Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen véhennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

* Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

* Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 11. -
Rahavarojen muutos
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213 441,98

-7 468,71
1000 000,00
-1988 804,00

-988 804,00
0,00
319 O11,70

42 774,26
-10 820,54

431 865,31
782 830,73
-213 441,98

0,00

0,00

1296 578,10

-5 250,00
0,00

-2 033 804,00
-2 039 054,00
0,00

565 619,34

183 168,68

14 129,61

-20 441,73

742 475,90

-1296 578,10

0,00

0,00
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Tase/vesiliikelaitos

Tase / Vesilaitos

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
Pysyvit vastaavat Oma padoma
Aineettomat oikeudet Peruspaidoma 2 842 189,22 2 842 189,22
Muut pitkavaikutteiset menot 556 496,01 639 970,24 Ed. tilik. yli-(-)/alijagama(+) 8 492 552,91 8 202 014,08
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+) 56 184,57 290 538,83
Aineelliset hydykkeet *Oma padoma 1390 926,70 11334 742,13
Maa- ja vesialueet 104 670,00 104 670,00
Rakennukset 8 695 856,41 9 226148,83
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 842 247,75 12 802 472,66 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Koneet ja kalusto 330 550,74 60 M0,71
Keskeneriiset hankinnat 182 100,00 47 192,79 Poistoero 94 312,75 105 699,66
22 240
*Aineelliset hyddykkeet 22 155 424,90 564,99 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 94 312,75 105 699,66
Sijoitukset Vieras piddoma
Osakket ja osuudet 3 030720,00 3030 720,00 Pitkaaikainen
Muut lainasaamiset 91 698,71 84 230,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 10 886 858,00 11 847 328,00
* Sijoitukset 3122 418,71 3114 950,00 Liitt.maksut ja muut pitkdaik. velat 1695 493,33 1660 885,37
**Pysyvat vastaavat 25834 339,62 25 995 515,23 *Pitkaaikainen 12 582 351,33 13 508 213,37
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikanen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 1960 470,00 1988 804,00
Lyhytaikaiset Ostovelat 887 739,28 386 691,39
Myyntisaamiset 406 831,27 449 628,73 Korottomat velat kunnalta 3 824,00 14 644,54
Saamiset kaupungilta 815 073,01 1134 084,71 Muut velat 37 144,68 172 184,37
Muut saamiset 9 400,00 9 449,01 Siirtovelat 110 641,32 79 392,17
Siirtosaamiset 1766,16 1693,95 *Lyhytaikainen 2 999 819,28 2 641716,47
*Lyhytaikaiset saamiset 1233 070,44 1594 856,40 **Vieras paaoma 15582 170,61 16 149 929,84
**Vaihtuvat vastaavat 1233 070,44 1594 856,40
Vastaavaa 27 067 410,06 27 590 371,63 Vastattavaa 27 067 410,06 27 590 371,63
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmit

Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena verotulot,
jotka kirjataan tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto on hyvaksynyt 13.11.2017 § 129 alla olevan
poistosuunnitelman. Suunnitelma on voimassa 1.12.2017 -31.12.2021 vélisena aikana
aktivoitavilla hyodykkeilla. Valtuusto on hyvaksynyt paivitetyn poistosuunnitelman 29.11.2021
§ 385, jota sovelletaan 1.1.2022 jalkeen aktivoitavilla hyédykkeilla.

Pysyvat vastaavat Poistomenetelmi Kaupungin
poistoaika (v)

Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot Tasapoisto 5

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5

Liikearvo Tasapoisto 5

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3

Osake- ja vuokrahuoneistojen Tasapoisto max. 10

perusparannusmenot

Muut Tasapoisto 3

Tiehankkeisiin osallistuminen Tasapoisto 20

Ratahankkeisiin osallistuminen Tasapoisto 30

Vayldhankkeisiin osallistuminen Tasapoisto max. 40

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30

Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20

Talousrakennukset Tasapoisto 15

Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20

Asuinrakennukset Tasapoisto 30

Kallioluolat ja -tunnelit, vaestdnsuojat Tasapoisto 50

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 20

Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 20

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20

Vedenjakelu- ja viemariverkosto Tasapoisto 30

Sahksjohdot, muuntoasemat, Tasapoisto 20

ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20
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Sahko-, vesi- yms. Laitosten Tasapoisto 15
laitoskoneet ja laitteet

Litkenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja Tasapoisto 10
rakenteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5
Muut litkkuvat tydkoneet Tasapoisto 5
Muut raskaat koneet Tasapoisto 8
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5
ATK-laitteet Tasapoisto 3
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Investointien aktivointien alaraja on 10 000 euroa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta
hyvinvointialueuudistus tuli voimaan vuoden alusta, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon
menot siirtyivat hyvinvointialueelle. Y13-Savon SOTE kuntayhtyma purkaantui ja kaupunki
lunasti kuntayhtyman kiinteistét itselleen, ymparistéterveydenhuollon ja ymparisténsuojelun
henkildstd siirtyi kuntayhtymalta kaupungin palvelukseen ja lomituspalvelujen
jarjestdmisvastuu laajeni koko maakunnan alueelle, ndiden lomapalkkavelka siirtyi kunnalle.

Kuntayhtymien alijaama

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon 110, jonka perusteella
todetaan, ettd mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennakdisesti saada lahitulevaisuudessa
katetuksi, tulee oikean riittdvan kuvan vaatimuksesta kunnan kirjata kirjanpitoonsa
alijdgdmavastuun suuruinen pakollinen varaus. Alijagaman kasittelysta on vahintaankin
annettava selostus ja dokumentoitava kuntayhtymasta omistajakunnalle aiheutuma velvoite.
Kaupungin tilinpaatckseen ei sisélly pakollista varausta alijagamien kattamiseen.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékéisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat
on merkitty taseeseen hankintamenoon tai alempaan todenniakaiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennéksiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennéksiseen luovutushintaan.

Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat
palkat merkitaan ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten maaraykset
vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomarahasta em. erien maksuun. Tuloslaskelman
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toimintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan maara tilinpaatéspaivana on laskettu henkilsittain
kayttaen palkanlaskentajarjestelmaan perustuvien todellisten ansaittujen lomapéivien ja
pitamattomien lomapaivien seka saastévapaiden maaria.

4.1 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtivaalueittain 2023 2022
Hallintopalvelukeskus 19 934 928,48 12 273 619,74
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 4 367 826,21 5 447 485,64
Tekninen toimiala 11 009 979,97 5 401 001,14
Vesiliikelaitos 6192 534,17 6 061 602,81
Yhteensi 41505 268,83 29183 709,33
Verotulojen erittely 2023 2022
Kunnan tulovero 33 351 328,81 69 934 627,94
Kiinteistovero 5 891 622,19 6 055 485,35
Osuus yhteisdveron tuotosta 5 653 247,57 8 003 495,94
Yhteensa 44 896 198,57 83993 609,23
Valtionosuuksien erittely 2023 2022
Peruspalvelujen valtionosuus 13 537 266,00 42 433 130,00
Verotuloihin per.valtionos.tasaus 7 495 488,00 12 614 280,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1 439 626,00 -1342 928,00
Verotulomenetysten korvaus 3 680 628,00 12 041 773,00
Yhteensa 23 273 756,00 65 746 255,00
Palvelujen ostojen erittely 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 2137 063,61 86 119 587,07
Muiden palvelujen ostot 22 932136,75 20 565 860,94
Yhteensa 25 069 200,36 106 685 448,01
Pakollisten varausten muutokset 2023 2022
Eldkevastuu 1.1 16 785,00 16 785,00
Lisaykset tilikaudelle 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -16 785,00 0,00
Eldkevastuu 31.12. 0,00 16 785,00
lisalmen varaus Pelastustoimen
varallaolokorvauksesta 1.1 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudelle 2 507 104,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Eldkevastuu 31.12. 2 507 104,00 0,00
Yhteensi 2 507 104,00 16 785,00
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myyntivoitot ja -tappiot 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 264 814,98 468 958,10
Rakennusten myyntivoitot 0,00 7 000,00
Muut myyntivoitot 3 060,00 50 841,50
Myyntivoitot yhteensa 267 874,98 526 799,60
Satunnaisten tuottojen ja kulujen
erittely 2023 2022
Satunnaiset tuotot
0,00 0,00
Satunnaiset kulut
0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
o k o . coee
Osinkotuottojen ja peruspddoman
. .
korkotuottojen erittely 2023 2022
Osinkotuotot muista yhteiséista 1103 201,90 1083 517,22
Peruspdidoman korot kuntayhtymilta 8 964,00 185 218,08
Yhteensa 1112 165,90 1268 735,30
.o .
4.2 Tasetta koskevat liitetiedot
Pysyvien
S| Aineelliset hyodykkeet
hyodykkeet
Aineettomat Muut
Aineettomat Muut pitka-vaik. hybdykkeet Kiinteat rakenteet aineelliset  Kesk.er. hankinnat Aineelliset hyodykkeet | Pysyvat vast. hyod.
oikeudet menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusto hyodykkeet ja enn.maksut yhteensa | yhteensa
Poistamaton
hankintameno
1.1 58 404,32 2262 679,59 2321 083,91 12 267 819,39 43 337 207,96 21936 391,17 1857 458,26 366 340,86 20278 274,11 100 043 491,75 | 102 364 575,66
Lisaykset
tilikaudella 20 762,00 27 680,00 48 442,00 1032 510,60 47 149 198,81 3718 413,57 1120373,64 48 960,20 2807 904,13 55 877 360,95 55 925 802,95
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -200 000,00 -146 398,40 0,00 0,00 -18 000,00 -364 398,40 -364 398,40
Véhennykset
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -106 895,43 0,00 0,00 0,00 0,00 -19 840,00 -126 735,43 -126 735,43
Siirrot erien
valilla 0,00 0,00 0,00 43 452,00 18 558 981,62 838 146,13 237 526,03 148 635,45  -19 826 741,23 0,00 0,00
Tilikauden poisto -40 294,87 -239 066,67 -279 361,54 0,00 -5 176 222,96 -2 082 749,16 -603 206,25 0,00 0,00 -7 862 178,37 -8 141 539,91
Arvonalennukset
ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 -14 211,88 0,00 0,00 0,00 -2522,82 0,00 -16 734,70 -16 734,70
Poistamaton
hankintameno
31.12. 38 871,45 2051 292,92 2090 164,37 13222 674,68 103 669 165,43 24 263 803,31 2612 151,68 561 413,69 3221597,01 147 550 805,80 | 149 640 970,17
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton
kirjanpitoarvo
31.12. 38 871,45 2051 292,92 2090 164,37 13222 674,68 103 669 165,43 24 263 803,31 2612 151,68 561 413,69 3221597,01 147 550 805,80 | 149 640 970,17
Olennaiset
lisépoistot -3,84 -96 105,83 -96 109,67 0,00 -929 249,19 -23 889,49 -2 220,40 0,00 0,00 -955 359,08 -1 051 468,75
Pysyvien vastaavien
i Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien
Osakkeet Osakkeet Muut S iset S iset S iset vastaavien
konserni-  Kuntayhtym3-  omistusyht.  osakkeet ja konserni- kunta- muut sijoitukset
yhtist Jet yhteisst Jet Yhteensi yhteisailtd yhtymiltad hteisot Yht H yht H
Hankintameno 1.1 5884 456,42 13 446 088,33 13196 716,53 683 688,38 33210949.66 | 004700 0,00 121 867,02 1512 614,22 34723 563,88
Lisaykset 000 0,00 1621536 23758365 253799.01 0,00 000 326654 32 665,41 286 464,42
Vahennykset 0,00  -10 600 844,66 0,00 0,00 -10 600 844,66 92 665,00 0,00 0,00 0266500 10 693 509,66
Hankintameno 31.12 5884 456,42 284524367 13212 931,89 921272,03 2286390401 | | 08 685 20 0,00 15453243 1452 614,63 24 316 518,64
Arvonal. ja niiden palautuk. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 22 863 904,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 884 456,42 2 845 243,67 13 212 931,89 921272,03 1298 082,20 0,00 154 532,43 1452 614,63 24 316 518,64
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Maa- ja vesialueet erittely 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 292 095,32 227188,75
Muut maa- ja vesialueet 13 035 249,36 12 145 300,64
Yhteensa 13 327 344,68 12 372 489,39

IISALMI-KONSERNIN RAKENNE JA

SISALTO
Kons.
Kaup. om. tilikauden

Koti- om. osuus omasta vieraasta voitosta/
Yhteiso/yhtymi paikka  osuus% % padomasta padomasta tappiosta
1. TYTARYHTEISOT
Yhdistelty pariarvomenetelmilld
Kiinteisté Oy Petterinkulma 0170529-9 lisalmi 100,0 100,0 2880 721,10 17107 641,00 15,15
lisalmen Teollisuuskyla Oy 0170262-9 lisalmi 97,8 97,8 2413 552,98 2 021 238,95 200 994,98
Kiint. Oy lisalmen Lumakeskus 1741020-9 lisalmi 100,0 100,0 1254 318,97 1000 762,41 388,11
3. KUNTAYHTYMAT
Yl3-Savon koulutusky * 0214765-5 lisalmi 47,7 47,7  M163 256,93 2184 694,00 -6 009,31
Pohjois-Savon liitto 0827616-7 Kuopio 8,1 8,1 117 388,76 75 344,80 16 672,08
Savon koulutuskuntayhtyma* 1852679-9 Kuopio 8,1 8,1 5411 91,03 5884 662,01 564 034,82

* merkityt alakonserneja

4. OSAKKUUSYHTEISOT
Savonia ammattikorkeakoulu Oy 2620463-3 Kuopio 22,8 22,8 15994 865,48 3 442 025,10 1105 726,45
Savon ICT-palvelut Oy 2417854-0 lisalmi 38,7 38,7 77 098,68 275 309,63 42 873,06
Yl|a-Savon Jatehuolto Oy 1056237-3 lisalmi 36,0 36,0 415 246,55 561 024,11 -203 468,61
Y|&-Savon Pddomarahasto Oy 1761735-7 lisalmi 405 40,5 1570 710,30 9 018,22 31781,02
Yl&-Savon Vesi Oy 1841779-5  Vierema 43,6 43,6 4058 459,17 1305 964,68 69 690,10
Yhteensi 45 357 529,94 33 867 684,91 1822 697,85
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2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Saamisten erittely aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 30 151,21 0,00 26 845,43
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 30 151,21 0,00 26 845,43
Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta
jasenena
Myyntisaamiset 0,00 9 464,71 0,00 139 293,10
Muut saamiset 0,00 19 264,54 0,00 66 842,94
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 176 254,08
Yhteensi 0,00 28 729,25 0,00 382 390,12
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusosuusyhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 27 030,41 0,00 95 360,08
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 710,70
Yhteensd 0,00 27 030,41 0,00 96 070,78
Saamiset yhteensi 0,00 85 910,87 0,00 505 306,33
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 16 786,24 177 948,03
Muut siirtosaamiset 0,00 1 408,70
Yhteensa 16 786,24 179 356,73
Rahoitusarvopaperit 2023 2022
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 35 914,31 33 437,67
Kirjanpitoarvo 3 705,40 3 705,40
Erotus 32 208,91 29 732,27
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Erotus 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Erotus 0,00 0,00

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

15 O35 317,54
14 108 630,45
926 687,09

13 803 169,68
13 948 528,20
-145 358,82

Yhteensi rahoitusarvopaperit (kp-arvot)

14 112 335,85
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Oman pidioman erittely 2023 2022
Peruspaidoma 1.1. 63789 390,30 63 789 390,30
Alkusaldomuutos HVA siirtyvat erat yht -4 800 342,39 0,00
Y1&-Savon SOTE opo:n muutos 3 550 681,63
Perusp&adoma 31.12.2023 62 539 729,54
Muut omat rahastot 1.1. 13 892 162,87 12 912 664,94
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 3 068 215,15 3046 442,09
Siirrot rahastoon 165 724,12 148 974,74
Siirrot rahastosta -131 225,94 -127 201,68
Vahinkorahaston pddoma 31.12 3102 713,33 3068 215,15
Inv.- ja keh.rahaston pddoma 1.1 10 620 000,00 9 660 000,00
Siirrot rahastoon 0,00 2 300 000,00

Siirrot rahastosta
Inv.- ja kehittdmisrah. padoma 31.12

-1 340 000,00
9 280 000,00

-1 340 000,00
10 620 000,00

Opintorahaston paaoma 1.1 203 947,72 206 222,85
Siirrot rahastoon 10 029,04 2 274,87
Siirrot rahastosta -9 000,00 -4 550,00

Opintorahaston padoma 31.12 204 976,76 203 947,72

Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 12 587 690,09 13 892 162,87
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12 20 766 074,84 18 155 188,19
Tilikauden ylijaama 5593 102,39 2 610 886,65
Oma padoma yhteensi 101 486 596,86 98 447 628,01
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja

tuloksenkasittelyerat 2023 2022
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 20 766 074,84 18 155 188,19
Tilikauden ylijaama 5536 613,76 2 610 886,65
Kertynyt poistoero 31.12 11 340 120,91 10 687 207,05
Vapaaehtoiset varaukset 31.12 0,00 0,00
Kertynyt ylijaama ja

tuloksenkasittelyerat yhteensa 37 642 809,51 31 453 281,80

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvit myshemmin

kuin viiden vuoden kuluttua 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29 962 649,95 26 341133,05
Pitkaaikaiset velat yhteensi 29 962 649,95 26 341133,05
Pakolliset varaukset 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuu 0,00 16 785,00
Pelastuslaitoksen varallaolokorvaus 2 507 104,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 2 507 104,00 16 785,00
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Vieras pddoma 2023 2022
Velat tytéaryhteisaille
Ostovelat 22 302,75 7 447,32
Yhteensa 22 302,75 7 447,32
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 70 210,20 824 055,30
Muut velat 0,00 3168,40
Yhteensa 70 210,20 827 223,70
Velat osakkuusyhteisaille
Ostovelat 70 406,37 64 686,15
Yhteensd 70 406,37 64 686,15
Vieras paioma yhteensi 162 919,32 899 357,17
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 5 891159,96 4223 207,81
Korkojaksotukset 344 942,54 85 184,51
Valtionosuudet 18 006,00 82 987,00
Velat rahoitus- ja vak.laitoksille 1511 939,94 1413 686,51
Palkkaperusteiset maksut 157 050,67 125 228,99
Palo- ja pelastustoimen loppulasku 0,00 167 852,74
Muut 477 280,69 127 739,17
Yhteensi 8 400 077,19 6 225 886,73

4.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuiden yhteismaara

Vuokravastuut 2023 2022

Vuokravastuut yhteens3, vastuut
voimassa 31.12.2035 asti 2 708 328,07 2 708 328,07
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensé 2 221 510,22 2170 165,80
Vuokravastuut yhteensa 4929838,29€ 4878 493,87¢
Leasingvastuut eriteltyina 2023 2022
Danske Finance Oy 22 766,49 34 352,57
Xerox Financial Services Oy 0,00 672,00
Lease Plan Finland Oy 0,00 493,02
Abax 8 957,76 7 104,00
Arval Oy 167 467,39 105 024,21
Siemens Financial Services Ab 188 049,78 174 877,92
Kuntarahoitus 55 480,60 68 852,88
Pohjola Pankki Oyj 1778 788,20 1778 789,20
Leasingvastuut yhteensa 2221510,22 € 2170165,80 €
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Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta

2023

2022

Tytaryhteiséjen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen padoma
Jéljelld oleva pddoma

Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut
takaukset

Alkuperainen paaoma
Jéljelld oleva pddoma

Muut vastuusitoumukset

36 605 503,41
13 318 148,06

4 694 600,00
2 379 528,57

2023

36 910 503,41
14 250 588,05

5 394 600,00
2 610 014,39

2022

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jéljelld oleva pddoma

2 892 000,00
282 260,00

4120 000,00
652 408,99

lisalmen kaupunki on tehnyt Yl&-Savon seurakuntayhtyman kanssa
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Rantalan aluetta koskevan maankayttésopimuksen. Sopimuksesta aiheutuu
kaupungille kustannuksia kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen
osalta arviolta n. 9 200 euroa. Lisaksi kustannuksia aiheutuu
puistoalueiden ja muiden yleisten alueiden yllapidosta n. 4 999 euroa/v.

Sopimus paattyy, kun sopijaosapuolet ovat tayttaneet
sopimusvelvoitteensa. Sopimus laitetaan taytantoon vuonna 2023.

Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

2023

2022

https://kuntientakauskeskus.fi/takaustoiminta/kuntakohtaiset-takausvastuut/

Kunnan osuus takauskeskuksen

) 172 561 544 158 665 017
takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen - o
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 137 363 01753

takauskeskuksen rahastoista 31.12.

Arvonlisidveron palautusvastuu

Ei palautuksenalaisia kiinteistdja.
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4.4 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

Henkilston lukuméaara 2023 2022
Yleishallinto 405 300
Sivistystoimiala 562 578
Yhdyskuntapalvelut 129 98
Liiketoiminta 13 15
Yhteensa 1109 991
Henkilostokulut 2023 2022
Palkat ja palkkiot 42 601 246,06 34 334 643,95
Henkilostosivukulut
Elakekulut 8 634 16,47 8 661958,21
Muut henkiléstésivukulut 2129 476,03 1531 327,96
Henkiléstdkorvaukset ja muut
korvauserat -803 296,43 -515 155,79
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 52 56154213 44 012 774,33
Kayttdomaisuuteen aktivoidut hléstokulut 507 802,23 423 449,34
Yhteensa henkilostokulut 53 069 344,36 44 436 223,67
Luottamushenkildiden palkkioista
perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut 2023 2022
Keskusta 7 232,30 6 999,40
Kokoomus 5 971,60 6 094,00
Kristillisdemokraatit 907,00 905,40
Perussuomalaiset 2 994,60 3750,25
Sosiaalidemokraatit 9 899,34 8 977,00
Vasemmistoliitto 3 758,00 3836,50
Vihreat 2121,40 2 381,00
Yhteensi 32 884,24 32 943,55
Tilintarkastusyhteisaille maksetut
palkkiot 2023 2022
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 268,00 19 900,00
Projektitarkastukset 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan kokoukset 0,00 1 000,00
Sisainen tarkastus 0,00 0,00
Muut palkkiot 500,00 2 450,00
Palkkiot yhteensa 14 768,00 23 350,00
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Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

lisalmen kaupunki on antanut tytaryhteiséilleen lainoja yhteensa 1,3 milj. €, joista korottomia
on Lumakeskuksen laina 1,0 milj. €. Vakuudettomia lainoja on taattu tytaryhteisoille yhteensa
8,29 milj. €. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista. Kaupungin
arvion mukaan lainoihin ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kaupunki on myynyt tytaryhteisé Teollisuuskyla Oy:lle tilikaudella toimitusjohtaja-, talous-,
markkinointi - ja kiinteisténhoitopalveluja yhteensa 47 480 eurolla.

Kaupunginjohtajan kanssa on 18.2.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta tilanteessa, jossa
kaupunginjohtaja itse irtisanoutuu tehtavastaan luottamuspulan takia. Erokorvauksesta
paattaa kaupunginvaltuusto.

Tiedossa ei ole, ettd konsernin |dhipiirin/intressipiirin kanssa olisi ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia vuonna 2023.

4.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja jasenosuuksien suhteessa kaikki
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty konsernin
kaikki viisi osakkuusyhteisda.

Sisadiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on véhennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia
pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei sislly konsernitilinpaatokseen.

Kiinteistoverojen kasittely

Konserniyhteiséjen lisalmen kaupungille suorittamat kiinteistverot on eliminoitu.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet (ammattikoulutuksen ja perusopetuksen
yksikkdhintarahoitus) esitetdan valtionosuudet erassa emon tuloslaskelman
laadintaperiaatteita noudattaen. Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet
sisaltyvat toimintatuottoihin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi yhteiséjen
omien ilmoitusten perusteella ja jaannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijagman oikaisuksi. Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja erilaisia
poistosuunnitelmia ei ole muilta osin yhdenmukaistettu.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskinéisen
omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vihemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaaméasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisdjen poisto-oikaisua kaupungin poistosuunnitelman mukaiseksi ei ole tehty,
koska merkittavaa poistonalaista omaisuutta on vain Yla-Savon Vesi Oy:ll4 ja Savonia AMK
Oy:ll3 ja kaikki osakkuusyhteisét noudattavat poistolaskennassaan suunnitelman mukaisia
poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kaupungin ja kuntayhtymien taseen poistoero on merkitty konsernitilinpaatcksessa omaan
padomaan jaettuna edellisten tilikausien ylijagamiin ja tilikauden ylijagamiin ja poistoeron
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijaamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
konsernitilinpaatosta koskevan yleisohjeen (2015) mukaisesti.

Tytaryhteisdjen (Petterinkulma ja Teollisuuskyl3) taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan sekéa niiden muutos konsernituloslaskelmassa jaettuna laskennallisen verovelan
muutokseen ja tilikauden yli-/alijaamaan.

Konsernirakenteen muutokset
V. 2023 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset.

Kuntayhtymat
lisalmen omistusosuus Pohjois-Savon liitosta laski 8,17 %:sta 8,07 %:iin.

Konsernirakenne muuttui merkittavasti vuonna 2023, jolloin Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma,
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Vaalijalan kuntayhtyman poistuivat konsernista
hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille on kirjattu 1t€ Pohjois-Savon liiton omistusosuudesta
johtuvaa muutosta.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta
hyvinvointialueuudistus tuli voimaan vuoden alusta. Sosiaali- ja terveydenhuollon menot
siirtyminen hyvinvointialueille, omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirrot seka
sairaanhoitopiirin ja erityishuoltopiirien kuntayhtymien poistuminen konsernitilinpaatsksista.
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Toimintatuotot tehtivaalueittain 2023 2022
Yleishallinto 20 217 12 612
Sosiaali- ja terveyspalvelut o) 86748
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 7 661 8 308
Yhdyskuntapalvelut 18 538 17 991
Muut palvelut (ei voi tarkemmin eritell3)
Konsernin toimintatuotot yhteensi 46 416 125 659
Satunnaisten erien erittely 2023 2022
Satunnaiset tuotot
YSAO, kiinteistéveron palautus 163 369
Sakky, kiinteistéveron palautus o) 24
PSSHP, jasenkuntien lisakanto o) 365
Satunnaiset kulut
Vaalijala, Sateenkaaren koulun alkupdéoma o) 17
Satunnaiset erit yhteensa o 371
4.7 Konsernitaseen liitetiedot
Maa- ja vesialueiden erittely 2023 2022
Maa- ja vesialueet 17 390 16 720
Kiinteistdjen liittymismaksut 1126 1126
Maa- ja vesialueet yhteensd 18 515 17 845
Arvonkorotukset yhteensi 31.12 2023 2022
Maa- ja vesialueet, YSAO 163 163
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. o) o
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 o) o
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 31.12. 163 163
Rakennusten arvonkorotukset 1.1,. YSAO o) 29
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. o) o
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 o) -29
Rakennusten arvonkorotukset 31.12. o) o
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 163 163
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 17 176
Kela-korvaukset 56 493
Valtionavut, hankerahat 324 1339
Maankayttdsopimus, Sakky o 356
Muut siirtosaamiset 41 275
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséd 438 2 639
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Oman pidioman erittely 2023 2022
Peruspaidoma 1.1. 63 790 63789
Alkusaldon muutos HVA siirtyvat erat yhteensa -4 800 o
Yl&_savon SOTE opo:n muutos (KILA 139) 3550 o
Peruspéadoma 31.12. 62 540 o
Saaticiden ja yhdistysten peruspaaomat 1 1
Muut omat rahastot 1.1. 16 054 15106
Alkusaldo muutos HVA siirtyvat erat yhteensa 217 o
Siirrot rahastoon 163 248
Siirrot rahastosta 1468 1536
Muut omat rahastot padoma 31.12 14 966 16 054
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 53 454 50 556
Alkusaldon muutos HVA siirtyvat erat yhteensa 1942
Lisaykset tilikaudella 13 1
Vahennykset tilikaudella o) 141
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 51525 50 417
Tilikauden yli-/alijaama 7 246 3037
Oma padoma yhteensi 136 276 133 298
Pakolliset varaukset 2023 2022
Eldkevaraus, kaupunki o) 17
Pelastulaitoksen varallaolokorvaus, kaupunki 2 507
Muut pakolliset varaukset
PSSHP, potilasvahinkovak.maksuvastuu o) 844
YSAO, purkutyd ja vahingonkorvausvaraus 198 97
SAKKY, vuokrakohteen ennallistamisvelvoite o) 4
Pakolliset varaukset yhteensda 2705 962
Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai sita
pidemman ajan kuluttua konsernin ulkopuolelta 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 48 510 61807
Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvit viiden vuoden tai sita
pidemman ajan kuluttua konsernin sisalla
2023 2022
Lainat julkisyhteissiltad (Lumakeskus/Teollisuuskyla-kaupunki) 820 984
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erat 2023 2022
Palkkaperusteiset maksut (sis. lomapalkkavaraukset) 7 038 13 706
Korkojaksotus/-suojaus 464 160
Valtionosuudet ja hankerahoitus 568 580
Palautukset jasenkunnille, SOTE, PSSHP o 696
Verot 26 31
Maankayttdsopimus, Sakky o 831
Muut siirtovelat 2 649 3930
Yhteensa 10746 19 935
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Vakuudet ja vastuusitoumukset 2023 2022

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta

Tytaryhteiséjen velasta

Kiinnitykset

Takaukset

Osakkuusyhteiséjen velasta

Takaukset 1680 1910

Vakuudeksi annetut panttikirjat 6 549 14 644

Leasingvastuut 4178 4124

Vastuusitoumukset muille
Takaukset 282 652
Arvonlisdveron palautusvastuu 2 O71 1018
Vuokravastuut 3632 8796
Hankkeiden omarahoitusosuudet/palautusvastuu 582 3147
Kaynnissa olevat oikeudenkaynnit o) 19
Muut vastuut 2123 o

Konsernissa ei ole olennaisia koronvaihtosopimuksia ja johdannaisia.
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5Eriytetyt tilinpaatokset
(vesiliikelaitos) ja muut eriytetyt

laskelmat

TILINPAATOS VUODELTA 2023

lisalmen Vesi -litkelaitos

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta 28.2.2024
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5.1. Tilinpaatoksen sisialto

Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon eriyttaminen

Kuntalaissa sdddetdan erikseen kaupungin likelaitoksen kirjanpitovelvollisuudesta.
Kaupungin liikelaitos ei ole itsenainen kirjanpitovelvollinen, vaan kaupunki on
kirjanpitovelvollinen kuntalain perusteella myés likelaitoksensa kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettava kaupungin kirjanpidossa. Liikelaitoksen kirjanpito
yhdistelldan kaupungin muuhun kirjanpitoon tilinpaatoksessa ja valitilinpaatoksissa siten, etta
sisaiset tulot ja menot, siséiset saatavat ja velat sekéa sisdinen omistus ja siséiset katteet
eliminoidaan.

Kaupungin liikelaitoksen tilinpaatos

Johtokunnan on laadittava kalenterivuosittain liikelaitoksen erillistilinpaatds ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi ja kaupunginhallitukselle yhdisteltdvéksi kaupungin
tilinpaatokseen. Valmisteluaikataulun osalta noudatetaan, mita kaupungin tilinpaatoksen
valmistelusta on saadetty. Erillistilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja
liikelaitoksen johtaja.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
eriytetyn liiketoiminnan kirjanpitoa ja tilinpaatosta koskevan ohjeen mukaisia taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavoja. Liséksi soveltuvin osin noudatetaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia muita kirjanpidon yleisohjeita ja lausuntoja.
Liikelaitoksen tilinpaatoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden mydntamisesta paattaa
valtuusto osana kaupungin tilinpaatoksen hyvaksymista. Kaupungin tarkastuslautakunnan
tehtavana on valmistella myés liikelaitoksen hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuneet.
Tilintarkastaja suorittaa liikelaitoksen tarkastuksen osana kaupungin tarkastusta.

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen kasittely

Kunnallisen litkelaitoksen johtokunnan on laadittava toimintakertomus, jossa sen on tehtava
selkoa talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta tilikaudella. Toimintakertomus
on osa likelaitoksen tilinpaatosta. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja myds
sellaisista liikelaitoksen talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa tulos-
tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomus laaditaan soveltuvin osin kunnan ja kuntayhtyman
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevassa yleisohjeessa annettujen
ohjeiden mukaisesti.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tallsin tilikauden yli- tai alijagmaa ennen varaussiirtoja.
Tuloksen kasittelystd paattaa valtuusto tilinpadatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

Jos taseessa on kattamatonta alijaamaa, on toimintakertomuksessa tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnallisen likelaitoksen ylijagamaisesta tuloksesta voidaan tehd3 investointivaraus.
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Kaupungin lilkelaitoksessa varauksen tekemista rajoittaa kaupungin kokonaistuloksen maara.

Esityksen investointivarauksesta tekee johtokunta tilinpaatoksen yhteydessa. Varaus- ja
rahastosiirroista paattaa valtuusto tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa.

5.2.Toimintakertomus

Henkilosto

IISALMEN VESI- LIIKELAITOS Henkilosto/htvy TP2022 TA2023 TP2023 Poikkeama

Vakituiset 1,1 12,0 9,0 25 %
Maaraaikaiset 21 1,5 3,8 153,3 %
IISALMEN VESI- LIIKELAITOS YHTEENSA 13,2 13,5 12,8 -5,2 %

Organisaation toimivuus seka henkilstén osaaminen ja maéara tulee olla oikeassa suhteessa
tehtavakenttaan ja vastuisiin. Organisaation on oltava joustava ja toimiva kokonaisuus, jossa
jokainen tydntekija omalla osaamisellaan tukee tydyhteisén laatu- ja tulostavoitteita.
Teknisten jarjestelmien kehittyminen ja tehtavien monipuolistuminen asettavat henkildstélle
jatkuvasti uusia osaamisvaatimuksia. Naihin haasteisiin voidaan vastata ainoastaan jatkuvalla
kouluttautumisella ja osaamisen yllapitamisella.

Henkilostomuutokset vuonna 2023

lisalmen Veden vakinaisessa henkil6stdssa tapahtui muutoksia vuonna 2023. Vesilaitoksen
johtaja siirtyi toiseen organisaatioon tammikuun alusta alkaen ja vesilaitoksen johtajan
virkaan valittiin vesihuoltoinsindéri maaraaikaisella sopimuksella. Uusi vesihuoltoinsindéri
palkattiin maaraaikaisella sopimuksella. Kayttopaallikks irtisanoutui ja uudeksi
kayttopaallikoksi valittiin kunnossapitoinsindéri. Kunnossapitoinsindérin rekrytointi
kaynnistettiin. Verkostoasentaja elakaityi kevaalla ja uusi palkattiin. Toinen verkostoasentaja
jéi opintovapaalle ja hanelle palkattiin sijainen. Muutamien pitkdhkdjen poissaolojaksojen
aikana tehtavien hoito jarjestettiin maaraaikaisia henkilsita ja kesatyontekijoita palkkaamalla.

Mddrdaikaiset 2023

Vesilaitoksen johtaja, vesihuoltoinsindéri seka verkostoasentaja palkattiin maaraaikaisilla
sopimuksilla. Kunnallistekniikan valmistelijan tydsuhde on myds maaraaikainen.

Henkiloston kehittdminen

Henkildsts on osallistunut ammattia yllapitaviin koulutuksiin seka patevyyskorttikoulutuksiin
tarpeen mukaan. Osa koulutuksista on pystytty jarjestamaan etakoulutuksina. Kevaan
vesihuoltopaiville osallistui osa henkiléstdsta. Yksi verkostoasentaja suoritti kuorma-
autokortin, joka on erittain tarked varallaolon tehtavissa.

lisalmen Veden varallaolossa on paatoimisesti ollut mukana viisi henkilda. Yksi henkilé lopetti
varallaolossa ja tilalle tuli toinen. Uusille henkildille jarjestetdan tarpeen mukaan
perehdytysta varallaoloasioihin ja varallaolon toimintatapoihin.

Henkildston virkistystoimintaa varten henkilékunnan on ollut mahdollista lunastaa liikunta- ja
kulttuuriseteleitad. Vuoden aikana on pidetty kolme tyépaikkakokousta. Joulukuun kokouksen
paatteeksi nautittiin joululounasta. Marraskuussa vesilaitoksen henkilokunta kavi yhdessa
syOmassa ja sen jalkeen jaskiekko-ottelussa.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

lisalmen Veden toiminnassa ldhtdkohtana ovat riskien hallinnan ennakoitavuus ja turvallisuus
seka jarjestelmalliset toimintatavat. Varautumisen jatkuvuuden hallinnan toimenpiteena
paivitettiin talousveden ja jateveden riskinhallintasuunnitelmat, toimintakortit seka
varautumissuunnitelma. Vedenjakelun varautumisessa keskityttiin vedenjakelun
hairiottomyyteen seka suunnitelmalliseen ja nopeaan toimintaan poikkeustilanteissa.
Jateveden puhdistuksessa lupaehtojen toteutuminen ohjaa puhdistamon toimintaa.
Jatevedenpuhdistamon hairiéttdméan toiminnan varmistaminen, prosessien ja kemikaalien
kaytdn optimointi seka energiatehokkuus olivat puhdistamon kehittamisen tarkeimmat
kohteet myds vuonna 2023.

Henkilostoriskit

lisalmen Veden henkiléstén ikdrakenteen tasapaino on parantunut uusien rekrytointien
myota. Henkildston osaamiseen ja ns. "hiljaisen tiedon” siirtymiseen liittyvat haasteet ovat
silti edelleen ajankohtaisia. Fyysisesti raskas ja vastuullinen ty6 saattaa lisata henkildstén
sairastuvuuteen ja poissaoloihin liittyvia riskeja. Uuden henkildstén palkkaamisessa on
osittain ollut ongelmana koulutuksen tai kunnallisteknisen tyckokemuksen puute, toisaalta
olemme onnistuneet rekrytoimaan myés pitkdn kokemuksen omaavan huippuammattilaisen.
Uusien henkildiden kouluttamiseen ja perehdyttamiseen on pyritty varaamaan aikaa ja
resursseja. Uusille tydntekijsille on annettava mahdollisuus toimia kokeneen henkil6stén
rinnalla kdytannon tystehtavissa riittavan pitkaan. Vesihuollon tehtavien vastuullisuus ja
tehtavakentan muuttuminen, esim. digitalisaatio, vaativat jatkuvaa osaamisen yllapitamist ja
kehittamista. Koulutuksilla, muun muassa karttaohjelmakoulutuksilla, on tartuttu
tietoteknisen osaamisen puutteisiin. Tehtavien tasapuolinen jakautuminen, koulutukset ja
perehdyttaminen vaikuttavat positiivisesti myds tyontekijéiden fyysiseen ja henkiseen
jaksamiseen.

Riskien hallinnassa vesilaitoksen paivystykselld on iso merkitys. Varallaolo on vastuullista ja
eri tavalla kuormittavaa kuin normaali paivatyo. Erityisen kuormittavaksi varallaolo voi
muodostua, jos koulutusta ja kokemusta ei ole riittavasti. Henkilstériskin hallinnassa on
tarkeas, etta paivystyskohteet ovat oman substanssiosaamisen piiriss3, varallaoloon pystyvia
paivystajia on riittavasti, henkilostslla on riittava koulutus ja kokemuspohja. Tarvittaessa on
kaytetty kokeneempaa henkiléstéd uuden varallaolijan tukena.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit kasvavat vanhenevan vesihuoltoverkoston ja tekniikan ikdantymisen
myota. Verkoston kunnossapito ja saneerausohjelman noudattaminen seka
jatevedenpuhdistamon laitekannan huoltojen yllapito ovat tarkeit3 asioita taloudellisten
riskien hallinnassa. Vanhenevan verkoston huoltoon ja kunnossapitoon on kiinnitettava
erityistd huomiota. Vesihuoltoverkoston pitkan tahtaimen saneerausohjelmaa on myds
tarkasteltava ja otettava huomioon havaitut poikkeamat toimivuudessa tulevien vuosien
saneerauksia suunniteltaessa. Vuoden 2023 aikana on tilattu seulontatutkimuksia ja pyritty
ennakoimaan mahdollisia huolto- ja saneerauskohteita. Vuoden 2022 aikana tehdyn
pumppaamoiden kuntokartoituksen pohjalta laadittua saneerausohjelmaa on seurattu.
Suunnitelmallisuudella voidaan arvioida ja hallita tulevaisuuden investointeihin liittyvia
riskeja.

Vedenkulutukseen lisalmessa vaikuttavat merkittavasti suurkuluttajat sekd muutokset heidan
toiminnassaan. Yksityisten kiinteistdjen vesivuodot voivat aiheuttaa kiinteistén omistajalle ja
laskutuksen kautta myds vesilaitokselle taloudellisia riskeja. Kiinteistdjen vesivuotoriskia
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voidaan tulevaisuudessa hallita etéluettavien mittareiden reaaliaikaisella seurannalla ja
vuotohalytyksilla. Vesilaitoksen runkolinjojen vuotoriskeihin voidaan vaikuttaa lisadamalla
verkoston seurantaa. Vuoden 2023 aikana maailmantilanne ja energianhinta on vaikuttanut
asiakkaiden vedenkulutukseen. Kohonneet kustannukset ovat johtaneet sdastamiseen myds
veden kulutuksessa.

Omaisuus ja vastuuriskit

Omaisuudesta huolehtiminen vahentda omaisuus- ja vastuuriskeja. Verkostojen ja
laitteistojen ikdantymiseen ja saneerausvelkaan voidaan vaikuttaa riittavalla
saneerausinvestointien tasolla seka huolehtimalla riittavasta verkostojen ja veden laadun
tarkkailusta. Verkostojen huolto ja kunnossapito vahentaa omaisuusriskeja ja pidentaa
kayttoikaa. Omaisuusriskeja voidaan hallita huolehtimalla vakuutusten riittavasta tasosta ja
seka pitamalla investointien vakuudet ajan tasalla.

Vesilaitostoiminnan riskit

Talousveden toimittamisessa riskit liittyvat veden laadun tai veden saatavuuden
heikkenemiseen. Vastuuvakuutusten sisalté ja niiden pitdminen ajan tasalla on tarke3a.
Terveysriskeja pyritaan hallitsemaan valmius- ja varautumissuunnitelman seka siihen liittyvan
valvonnan ja néytteenoton avulla. Varautumissuunnitelman paivityksessa on otettu huomioon
vakavan pandemian riski ja toimenpiteet pandemiatilanteessa. Kuntien valista yhteistyota
lisaamalla vakavaa pandemiariskia pystytaan hallitsemaan nykyistd paremmin.
Vesiosuuskuntien talkoovaen ikdantyminen ja uusien henkiléiden saanti voi tuoda haasteita
vesiosuuskuntien toiminnan riskin hallintaan. Riskien kokonaishallinnan kannalta on myés
vesiosuuskuntien toiminnan oltava laadukasta, silla puutteet esimerkiksi varautumisessa
voivat heijastua myds lisalmen Veden toimintaan. Yhteistyd vesiosuuskuntien kanssa muun
muassa varautumisasioissa pienent&a riskeja.

Jdtevesihuollon riskit

Jatevedenpuhdistamon toiminnan seuranta, kunnossapito ja sdédnndlliset huoltotoimet
varmistavat puhdistamon toimintaa. Vuoden 2023 aikana puhdistustulos taytti
ympaéristdluvan vaatimukset. Jatevedenpuhdistamon ja -pumppaamoiden nykyaikaisen
kaukovalvontajarjestelmén ansiosta riskit ovat hyvin hallinnassa. Laitehairiot ja viat
kirjautuvat jarjestelmaan ja varallaolija saa tilanteesta halytyksen. Toimintavarmuuden
parantamisen eteen tehdaan jatkuvasti tysta. Puhdistamon varavoimakone varmistaa
tarkeimpien prosessiosien toimintaa sdhkdkatkojen aikana. Puhdistamon valvomo- ja
prosessinohjaus on varmennettu UPS-laitteilla. Kyberturvan parantamiseen on keskitytty jo
ennen maailman turvallisuustilanteen muuttumista. Vaikka vuoden 2021 kyberturva-
auditoinnissa ei merkittavia puutteita havaittukaan on vuoden 2022 ja 2023 aikana tehty lisaa
toimenpiteita vesilaitoksen turvallisuustilanteen parantamiseksi.

Jatevedenpumppaamoilla poikkeustilanteista johtuvia ylivuotojen riskia on pyritty
hallitsemaan kahdentamalla laitteita, esimerkiksi pumppuja ja varmentamalla kaukovalvonnan
tietoliikenneyhteyksia.
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Riskit

Riski kasvanut

Riskin kuvaus ja
mahdollinen
vaikutus

Talousveden
saastuminen ja siita
aiheutuva epidemia

Ennakoivat toimenpiteet riskin
hallintaan

Riskienhallinnan vuosittainen
tarkastelu.

Riskienhallinta jatkuvaa, mm.
varautumissuunnittelu.

Vuosittaiset investoinnit verkoston ja
laitekannan yllapitamiseksi.

Toteuma 31.12.

Varautumissuunnitelman mukaiset
kriisinhallinnan toimenpiteet.
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Jatevedenpuhdistam
on lupaehtojen
ylittyminen tai
jateveden ylivuoto

Jatkuva seuranta ja toimenpiteet.
Huollot ja kunnossapito ajan tasalla.
Paivystysjarjestelma.

Toimiva puhdistamoseuranta (myds
yhteistydkumppanit).

Viemarivuotojen seuranta ja hallinta

Loppuvuonna lupaehdot saavutettiin, ei

lietevuotoja.

Puutteet
tarvikkeiden ja
varaosien
saatavuudessa

Hankintasopimusten laatuun
kiinnitetty huomiota. Kriittiset
tarvikkeet omassa varastossa.

Varastotoiminnan kehittdminen ja
toimitussopimukset
tavarantoimittajien kanssa.

Toimitusajat pidentyneet. Pyritaan
pitdmaan tarkeimpia varaosia
varastossa.

Korvaavien tuotteiden selvittdminen ja

hankinta.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on keskeinen osa hyvaa hallintoa ja johtamista ja sen avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niitad uhkaavia riskeja. Sisdiseen
valvontaan kuuluu sisdinen tarkastus, jonka tehtavana on varmentaa sisdisen valvonnan
toimivuus. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekéa toiminnan jatkuvuudesta ja

hairisttémyydesta.

Valtuusto hyvéaksyy sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus vastaa
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestdminen koskee kaikkia kaupunkikonserniin kuuluvia

toimielimia ja tilivelvollista johtoa seka esihenkilsita.

Sisaisen valvonnan keskeisia osa-alueita ovat:

e strateginen suunnittelu

e talous- ja toimintasuunnitelma

e toiminnan ja talouden raportointi

www.iisalmi.fi
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e johtamisjarjestelma

e hyva hallintotapa

e henkildstshallinto

e riskien tunnistaminen ja hallinta

e lakien, asetusten, toimintaohjeiden ja maaraysten noudattamisen valvonta

Toimialojen ja lisalmen Vesi -liikelaitoksen on laadittava vuosittain sisaisen valvonnan
kehittdmiseksi, tehostamiseksi ja todentamiseksi oma sisdisen valvonnan suunnitelma.
Suunnitelmassa esitetdan sisdisen valvonnan valvontakohteet ko. vuodelle. Suunnitelman
toteuttamisesta raportoidaan osavuosikatsauksen seka tilinpaatcksen yhteydessa ajalta 1.1.-
30.6. elo-syyskuussa ja 1.7.-31.12. tammi-helmikuussa. Toimialojen raportit annetaan tiedoksi
kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajille. Kaupunginvaltuustolle
sisdisen valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan kaupungin tilinpaatoksessa.
Sisdisen valvonnan yhteydesséa havaittuihin puutteisiin ja virheisiin on puututtu ja
toimintatapoja on korjattu.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
(ulkoiset) 1000€ 1000€
Tuotot:

Liikevaihto 6 415 6248
Valmistus omaan kayttéon 12 24
Liiketoiminnan muut tuotot 4 16
Muut tuet ja avustukset 6 2
Kulut:

Materiaalien osto -2 004 -1663
Palveluiden osto -1552 -1340
Henkilostokulut -649 -688
Poistot ja arvonalentumiset -1762 -1772
Liiketoiminnan muut kulut 146 -161
Liikeylijaama (-alijaama) 324 666
Rahoitustuotot ja -kulut -279 -388
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia

er. 45 278
Ylijaddma (alijzgdma) ennen varauksia 45 278
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) n 13
Tilikauden ylijaama 56 291
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Sijoitetun paddoman tuotto, % 1,4 % 2,6 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 0,8 % 51%
Voitto, % 0,7 % 4,4 %
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Sijoitetun padoman tuotto %: 100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut + muille maksetut
korkokulut + korvaus peruspdiomasta) / (Oma pa3oma + sijoitettu korollinen vieras pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset). Tunnusluvut lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
Kunnan sijoittaman paddoman tuotto %: 100 * (Yli-/alijaédma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus
peruspadiomasta) / (Oma padoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluvut lasketaan tilikauden
alun ja lopun keskiarvona.
Voitto, %: 100 * Yli-/alijagdm3 ennen varauksia / liikevaihto

Tuotot (1000 €) 2019 - 2023, sisiiset ja ulkoiset

8000

6741
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6204
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2019 2020 2021 2022 2023

Kulujakauma 2019 - 2023 (1000 €)
sisdiset ja ulkoiset

4000
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B Mater. ja palvelut B Henkilstdkulut M Poistot ja korot B Muut kulut B Korvaus peruspo
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Kulujen jakautuminen 2023
sisaiset ja ulkoiset

Korot Tuloutus
4,06% kauPugj;I”e Aineet ja
O,78% tarvikkeet

Muut kulut |
2,28%

</

Henkiléstokulut \
10,07% Palvelujen osto
24,10%

31,35%

Poistot
27,35%

Nettoinvestoinnit (1000 €) 2019 - 2023

6000
5029
5000
3982
4000
3000
2000 1421 1593
IIII -
1000
: -
2019 2020 2021 2022 2023
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2023 2022
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijagama (-alijaama) 324 666
Poistot ja arvonalentumiset 1762 1772
Rahoitustuotot ja -kulut -279 -388
*Toiminnan rahavirta yht. 1806 2 050
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1593 -753
* Investointien rahavirta yhteensa -1593 -753
Toiminnan ja investointien rahavirta 213 1297

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -7 -5

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 1000 o
Pitkaaikaisten lainojen véhennys muilta 1989 -2 034
Lainakannan muutokset yhteensa -989 -2034
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 319 566
Saamisten muutos muilta 43 183
Korottomien velkojen muutos kunnalta -1 14
Korottomien velkojen muutos muilta 432 -21
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 783 742
Rahoituksen rahavirta -213 -1297
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kert. 5 vuodelta,

1000€ -2918 -8 567
Investointien tulorahoitus, % 13,4 272,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,2
Quick ratio 0,4 0,6
Current ratio 0,4 0,6

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma: Toiminnan ja investointien rahavirta -vélitulos, tilinpaatésvuoden ja
neljan ed. vuoden kertyma.

Investointien tulorahoitus, %: 100 * (Ylijadma (alijadma) ennen satunn. erid + poistot ja arvonal. - tuloverot)/investointien
omahankintameno.

Laskennallinen lainanhoitokate: (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset).

Quick ratio: (Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut
ennakot).

Current ratio: (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen
vieras pddoma - Saadut ennakot).
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

2023 2022 2023 2022
VASTAAVAA 1000€ 1000€ VASTATTAVAA 1000€ 1000¢€
Pysyvat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyddykkeet Peruspasdoma 2 842 2 842
Muut pitkdv. menot 556 640 Ed. tilik. yli-(-)/alijaama(+) 8 493 8202
*Aineettomat hyddykkeet 556 640 Tilikauden ylijaama (-)/alijazdma (+) 56 291
Aineelliset hyddykkeet *Oma p&&oma 11391 11 335
Maa- ja vesialueet 105 105
Rakennukset 8 696 9 226 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kiinteat rak. ja laitteet 12842 12802 Poistoero 94 106
Koneet ja kalusto 331 60 *Poistoero ja vapaaeht. var. 94 106
Keskeneraiset hankinnat 182 47
*Aineelliset hyddykkeet 22155 22 241 Vieras padoma
Pitkaaikainen
Sijoitukset Lainat rah.- ja vakuutuslaitok. 10 887 1847
Osakkeet ja osuudet 3031 3031 Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat 1695 1661
Muut saamiset 92 84 *Pitkaaikainen 12582 13508
* Sijoitukset 3122 315
**Dysyvat vastaavat 25834 25996 Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 1960 1989
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 888 387
Saamiset Korottomat velat kaupungilta 4 15
Lyhytaikaiset Muut velat 37 172
Myyntisaamiset 407 450 Siirtovelat m 79
Saamiset kaupungilta 815 1134 *Lyhytaikainen 3 000 2 642
Muut saamiset 9 9 **Vieras padédoma 15 582 16 150
Siirtosaamiset 2 2
*Lyhytaikaiset saamiset 1233 1595 Vastattavaa 27 067 27 590
**Saamiset 1233 1595
**Vaihtuvat vastaavat 1233 1595
Vastaavaa 27 067 27 590
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, (%) 42,4 41,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, (%) 2425 257,7
Kertynyt ylijagama (alijgama), 1 coo
€ 8 549 8 493
Lainakanta 31.12.,1 000 € 12 847 13 836
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000
€ 12 922 13 878
Lainasaamiset 31.12.,, 1000 € o) o)

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Omavaraisuusaste, %: 100 * (Oma p&aoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pd&doma - Saadut ennakot).
Suhteellinen velkaantuneisuus, %: 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijagama): Edellisten tilikausien ylijzama (alijagama) + Tilikauden ylijazama (alijzama)

Lainakanta 31.12.: Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.: Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset: Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tallsin tilikauden yli- tai alijagmaa ennen varaussiirtoja.
Mikali taseessa on kattamatonta alijaamas, on toimintakertomuksessa tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Poistoeron vahennysta kirjataan 11 386,91 euroa, joka kohdistuu kokonaisuudessaan jatevesi -
toiminnolle.

Tilikauden ylijaama 56 184,57 euroa kirjataan taseen oman paaoman yli-/alijagamatilille.

5.3. Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuustoon nihden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2023

Toteutui osittain

Inspiroiva lisalmi ‘ ‘

‘ Mittarit Toteuma 31.12.

‘ Toimenpide

Tavoite

Paatoksenteko,
johtaminen ja
henkiléston
osallistaminen
kehittamiseen
on erinomaisella
tasolla

Henkildston
osaamiseen tahtaavat
koulutukset ja
osaamisen
yllapitaminen.
Hyvinvointia tuetaan
aktiivisesti.

Vuosittaisen
koulutusohjelman
toteuttaminen. Saanndlliset
henkildstépalaverit ja tyhy-
tapahtumat.

Ammattitaitoa yllapitavaa
koulutusta jarjestetty
koulutusohjelman mukaisesti.
Henkiléstdpalaverit ja tyhy-
tapahtumat jarjestetty.

Huomioimme
vaestdrakenteen
muutokset
ennakoivasti
palvelutarjonnan
kehittamisessa
eri ikatasoille ja

kohderyhmille

Erityisten
kayttajaryhmien
huomioiminen

Vesiosuuskuntien kanssa
tehtava yhteistys,
koulutukset ja toimintojen
yhdistadminen.
Asiakastyytyvaisyys-kyselyn
jarjestaminen.

Asiakastyytyvaisyys-kysely
jarjestetty ja tulokset hyvia.
Erityiskayttajat huomioitu.
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lhana lisalmi ‘

Tavoite ‘

Toimenpide

Mittarit

161

Toteuma 31.12.

Olemme lImasto- ja Vuosittaiset "askeleet” Suunniteltu useita eri askelia.
toiminnassamme energiapaastdjen kohti hiilineutraaliutta Laitoksen ajotapaa optimoitu.
hiilineutraali véhentamiseen
vuoteen 2035 liittyvat ratkaisut ja
mennessa investoinnit

ilmastotavoitteen

saavuttamiseksi
Rakennamme Vesihuollon Jatkuvan varautumisen Varautumis-suunnitelmat

toimivaa, viihtyisaa ja
turvallista
kaupunkiymparistda
eri kayttajaryhmien
tarpeet huomioiden

toimintavarmuuden
yllapitaminen

yllapitaminen,
varautumissuunnitelmat ajan
tasalla. Vesihuoltoverkoston
seurantajarjestelman
rakentaminen vuosien 2023 -
2025 aikana.

paivitetty 2022 ja 2023.
Puhdistamolle tilattu uudet
toimintakortit hairidtilanteiden
varalle.

lhmeiden lisalmi

Tavoite

Omistajapolitiikkamme
on aktiivista,
tarkoituksenmukaista ja

Toimenpide

Vesihuollon palvelut
tuotetaan
laadukkaasti ja

Mittarit

Toiminnan laadun ja
kustannusten tunnuslukujen
vertailu toiminnaltaan

Toteuma 31.12.

Palveluista saatavat tulot kattavat
kayttdmenot.

tehokasta tehokkaasti vastaavien vesilaitosten

kanssa valtakunnallisella

tasolla
Toimimme Yritysten Yhteistyépalaverit ja Toimimme yrittaja-ystavallisesti,
yritysystavallisesti ja huomioiminen ajantasaiset teollisuusjatevesi-sopimukset,
tarjoamme palvelutarjonnassa | teollisuusjatevesisopimukset | yhteistydpalaverit ja

kilpailukykyiset
yrittdmisen olosuhteet,
kehittamispalvelut seka
laajan
yhteistyéverkoston niin
teollisille kuin
palveluyrityksillekin

kilpailutukset.

Olemme
vetovoimainen ja
palveluiltaan
monipuolinen Yl&-
Savon seutukeskus,
kehitamme kaupungin
elinvoimaa
maéaaratietoisesti uusien
asukkaiden ja yritysten
saamiseksi alueelle
yhteistydssa muiden
seudun kuntien kanssa

Vesihuollon
operatiivisten
palvelujen
yhtendistdminen ja
yhteistyén
tiivistaminen Yl3-
Savon vesihuollossa

Siirrytaan vaiheittain kohti
operointiyhteistydn
tiivistamista seuraavien
vuosien aikana

Operointiyhteistyd viela kesken.
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Kestava kuntatalous

Tavoite

Investoimme
vastuullisesti

talouden realiteetit

huomioiden

Toimenpide

Investointien

ja korjausvelan
hallinta. pitkan
tahtaimen
suunnitelman
tarkentaminen.

suunnitelmallisuus

‘ Mittarit

Vuosittaisen tyéohjelman
toteuttaminen ja
tavoitteiden saavuttaminen.
Korjausvelka pidetaan alle
10 % tasolla.

162

Toteuma 31.12.

Seuraamme
investointisuunnitelmaa.

Investoimme
vastuullisesti

talouden realiteetit

huomioiden

Vesihuollossa
tiloja kaytetaan
tehokkaasti,

tilat ovat

sia ja

a.

korvaavat ja uudet
tarkoituksenmukai

energiataloudellisi

Tilojen tehokas
hyddyntaminen. Kunto- ja
tarveselvitykset uusittavien
tilojen osalta.

Kaytossa olevat tilat ovat
tehokkaassa kaytdssa.

Hyvinvoiva henkil3st6

Henkildsts
tietaa, mita
heilta
odotetaan ja
tysta tehdaan
innostuneesti

Toimenpide

Osaaminen korkealla

tasolla. Tehtavankuvat

ajan tasalla

Tehtavankuvien tarkastelu
ja ammattitaidon
yllapitadminen ja
kehittaminen tarvittavilla
koulutuksilla.

Toteuma 31.12.

Ammattitaito on korkealla
tasolla ja tehtavankuvat selkeita.

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittarit

Toteuma 31.12.

Kehitamme Dokumentaation Tiedonohjaussuunnitelman | Tiedolla johtamiseen panostettu
tiedolla hallinta ja laadinta ja tarkentaminen | ja hankittu tydkaluja tahan.
johtamisen tietoturvalliset ratkaisut

prosesseja dokumenttien

organisaatiossa | tallentamisessa

aktiivisesti

Kehitdmme Palvelutason Vuosittain vaihdetaan 300 | Etdluenta aloitettu. Tydnjohdon

palveluita ja
tydmenetelmia
digitaalisuuden
mahdollisuudet
hyddyntien

nostaminen

- 500 etaluettavaa
vesimittaria

ns. digiloikka aloitettu.

Kehitamme
palveluita ja
tydmenetelmia
digitaalisuuden
mahdollisuudet
hyddyntien

Sahkaisten ja
etapalvelujen
kehittaminen

Lahes kaikki asiakaspalvelut
saatavilla verkon kautta

Lahes kaikki asiakaspalvelu
onnistuu verkon
kautta/sahkoisesti.
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden suhteen vesilaitoksen toiminta on ollut useiden
vuosien ajan vakaata, eika asiakaskentassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.
Y14-Savon kuntien erilaisia vesi- ja jatevesihuollon yhteistydmahdollisuuksia on selvitetty
vuodesta 2018 l5htien. Selvitysty6ta jatkettiin vuosien 2019-2021 aikana yhteistyon
toimintamallia tarkentaen. Paatoksenteko asiasta pyrittiin tekemaan vuoden 2022 aikana,
mutta asia ei tuntunut edistyvan ennen kuin loppuvuodesta Sonkajarvi edisti asiaa
ehdottamalla pilot-hankkeen kaynnistamista Y1a-Savon Vesi Oy:n toiminnan laajentamiseksi
jatevesihuollon operointipalveluun. Asia on edelleen kesken.

Asiakaspalvelua, toimintaohjeistuksia ja laatujarjestelmia pyritaan kehittamaan jatkuvasti.
Palveluhankinnoissa on keskitytty palvelu/toimintokohtaisiin kokonaisuuksiin. Taloushallinto,
palkkalaskenta, kirjanpito, atk-palvelut, suunnittelu- ja mittauspalvelut, siivous, postitus,
lahetti- ja muut toimisto- seké tukipalvelut on hankittu ostopalveluina paaasiassa kaupungin
palveluyksikoilta.

Ulkopuolisia konsulttipalveluja on kaytetty muutamissa suunnittelutehtavissa ja kilpailutusten
jarjestamisessa. Vesijohtolinjojen saneerauksissa on kaytetty tarpeen mukaan paikallisia
kilpailutettuja urakoitsijoita.

Jatevedenpuhdistamon kaytts- ja velvoitetarkkailun laboratoriotutkimukset on suorittanut
Savo-Karjalan Ymparistétutkimus Oy, puhdistamolietteen jalkikasittelypalvelutuottajana
toimii Gasum ja puhdistamon toimisto- ja sosiaalitilojen siivouksessa on kaytetty kaupungin
kilpailuttamia siivousalan yrityksia. Tyoterveyshuollosta vastasi Suomen Terveystalo.
lisalmen Veden operoiva henkilstd toimii Vuohiniemen henkil6sté- ja toimistotiloissa.
Kaupungin varikolla on kaytdssa tyétilaa ja varastotiloja. Kaupungintalolla toimii edelleen
vesilaitoksen asiakaspalvelu, hallinto seka laskutus- ja kartoituspalvelut. Asiakaspalvelussa
pyritddn mahdollisuuksien mukaan tarjoamaan sahkéisia ja etapalveluja.

lisalmen Veden paivystajat valvovat lisalmen Veden verkostoja ja jatevedenpuhdistamoa
seka vastaavat asiakaspaivystyksesta. Paivystysrinki toimii talla hetkelld viiden henkilén
voimin. Uudistetun valvontajarjestelman avulla useimmat péivystysasiat hoituvat etayhteyden
avulla.

Vuonna 2023 talousveden kulutusmaksua nostettiin 0,02 € (alv 0 %). Perusmaksuihin (alv o
%) tehtiin 1,5 % korotus. Talousveden hinta oli 1,31 €/m3 (alv O %). lisalmessa talousveden
hinta on kansallisen keskiarvohinnan alapuolella. Laskutetun veden maara laski hieman
edellisesta vuodesta (4,9 %).

Talousveden laatu on tayttanyt hyvin talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja suositukset.
Vesijohtoverkostoon liittyneita kulutuspaikkoja oli vuoden 2023 lopussa 4770.
Laskuttamattoman talousveden maara oli 9,2 % ostetusta vesimaarasta. Laskuttamaton
vesimaara sisaltaa pasasiassa vuotovesia. Lisaksi vettd kaytetadan vesijohtolinjojen
huoltotéissa, mm. putkilinjojen huuhteluun ja painekokeissa. Jatkuvalla putkilinjojen
saneerauksella vuotovesimaaraa pyritaan pienentamaan.
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2015 - 2023 laskutettu ja laskuttamaton vesi (1000 m3

2000 -

—
1500
1000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Myyty vesim&ara, 1000 m3 M Laskuttamaton vesi, 1000 m3

Investointisuunnitelman mukaisia puhtaan veden putkilinjojen rakennuskohteita pyrittiin
toteuttamaan hyvaksytyn tydohjelman mukaisesti. Vanhoja vesirunkolinjoja saneerattiin
katusaneerausten yhteydessd muun muassa Lippuniemessa ja Makkaralahdessa.
Puhdasvesiverkostoon toteutetut nettoinvestoinnit olivat noin 428 000 euroa.
Viemariverkostoon oli vuoden 2023 lopussa liittyneena 3383 taloutta. Jateveden
kulutushintaan tehtiin vuoden alussa 0,11 euron (alv 0 %) korotus. Jateveden hinta oli 2,36
€/m3 (alv 0%). Myds jateveden perusmaksuihin (alv 0 %) tehtiin 1,5 %:n korotus. Laskutetun
jateveden maara vaheni edellisvuodesta noin 49 000 m3. Viemariverkoston vuotovesien ja
laskuttamattoman jateveden méaara oli noin 13,8 %. Vuotovesien maaraa pyritaan

véhentdmaan verkostosaneerauksilla. Vuotovesien maara vaihtelee jonkin verran vuosittain
johtuen sddolosuhteista ja sade- ja sulamisvesien maarista.

2015 - 2023 laskutettu ja laskuttamaton jatevesi (1000 m?3)

2500
2000 -r —r - — = ™
1500
1000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Laskutettu jatevesimaara, 1000 m3 ® Laskuttamaton jatevesi, 1000 m3

lisalmen vesihuoltoverkoston arvonmaééritys- ja saneerausohjelma ohjaa vesihuoltoverkoston
saneeraushankkeiden toteuttamista. Jatevesiverkoston ja pumppaamoiden inventointia seka
peruskorjaus- ja uusintatyota jatkettiin seka katusaneerauskohteissa ettd muissa
saneerausohjelman mukaisissa kohteissa. Viemariverkostoon toteutetut nettoinvestoinnit

olivat noin 228 000 euroa. Verkoston saneerauksia ja uudisrakentamista jatkettiin vuoden
loppuun saakka.
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Viemériverkoston saneeraukset vaikuttavat vuotovesimaaraan, auttavat hallitsemaan
puhdistamolle tulevaa vesimaaraa ja tehostavat sitd kautta puhdistamon toimintaa.
Vuosittaisilla saneerauksilla pyritdan saneerausohjelman mukaisesti lyhentamaan
viemériverkoston korjausvelkaa ja pienentdamaan putkisto- ja ymparistévahinkojen riskia.
Asemakaava-alueen viemériverkostoa tdydennettiin katusaneerausten yhteydessa
tarvittavilta osin.

Pumppaamoilla uusittiin tarvittavia sahkojarjestelmia ja -keskuksia. Vuohiniemen
puhdistamolle tilattiin kaksi rumpusuodatinta, jotka tulevat esiselkeytysaltaan rinnalle
uudeksi prosessiosaksi.

Verkoston rakennetiedon yllapito ja huoltoseuranta on toteutettu verkoston
seurantajarjestelma KeyAquan avulla. KeyAquassa pidetaan yll3 asiakastietoja
kiinteistokohtaisesti ja sieltd voidaan lahettaa kohdennettuja tekstiviestitiedotteita.
Jarjestelmaa on kehitetty edelleen kattavammaksi ja kaytdssa on esimerkiksi
hairidtilannekartta.

Asiakas- ja laskutustietoja seka liittymasopimuksia pidetaan ylla Vesikanta -ohjelmassa.
Huolto- ja kunnossapitotietoja seka tydlaskutusta pidetaan ylla Pinja Novi-
kunnossapitojarjestelmassa. Kunnossapitojarjestelma sisaltaa myds asiakastoiden ja
resurssien ohjauksen seka tiedon siirtamisen sahkoisesti tydmaalle. lisalmen Vesi -
likelaitoksella on kaytéssa M-Files -dokumentinhallintajarjestelma.
Dokumentinhallintajarjestelmé toimii projektin- ja dokumenttien hallinnassa. Sinne on
tallennettu mm. Vuohiniemen saneerausprojektin suunnitelmat ja dokumentit.
Verkostotydmailla on kaytdssa sahkodiset tydmaapdytakirjat, jotka tallennetaan
reaaliaikaisesti M-files-dokumenttipankkiin.

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31 www.iisalmi.fi




166

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutumisvertailu esitetidan tulosalueittain.

Toteutumisvertailussa esitetdan arvioidut ja toteutuneet menot ja tulot seké niiden
poikkeamat muutettuun talousarvioon.

Tuotot ja kulut toiminnoittain (toimintakatetilit)
(sisdiset ja ulkoiset)
TA2023 TA+muutos  Toteutunut Poik-

TA2023 muutokset 2023 2023 keama
Vesilaitos/puhdasvesi
Toimintatuotot 2 416 600 -10 000 2 406 600 2 407 313 713
Toimintakulut -1491 400 40 000 -1 451 400 -1396 573 54 827
Netto 925 200 30 000 955 200 1010 740 55540
Osuus hallinnon kust. -258 200 o) -258 200 -261134 -2 934
Netto 667 000 o 697 000 749 606 52 606
Vesilaitos/Jatevesi
Toimintatuotot 3978100 -10 000 3968100 4 042 669 74 569
Toimintakulut -2 307 400 50 000 -2 257 400 -2 445 508 -188 108
Netto 1670 700 40 000 1710 700 1597 161 -113 539
Osuus hallinnon kust. -258 200 o) -258 200 -261134 -2 934
Netto 1412 500 o 1452 500 1336 027 -116 473
Kaikki yhteensa
Toimintatuotot 6394 700 -20 000 6 374 700 6 449 982 75 282
Toimintakulut -3798 800 90 000 -3 708 800 -3 842 081 -133 281
Netto 2595 900 70 000 2 665 900 2 607 901 -57 999
Hallinnon kustannukset -516 400 o) -516 400 -522 268 -5 868
Netto yhteens3 2 079 500 70 000 2149 500 2085 633 -63 867

Kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan ndhden
tulosaluetasolla edell esitetyn mukaisesti.

Puhtaan veden toimintatuotot ylittyivat noin 700 eurolla ja toimintakulut alittuivat noin
55 000 eurolla. Jateveden toimintatuotot ylittyivat noin 75 000 euroa ja toimintakulut
ylittyivat noin 188 000 eurolla. Hallinnon kustannukset ylittivat talousarvion noin 6000
eurolla. Nettoylitys noin 64 000 euroa talousarvioon (noin 3 %).
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelman toteutumisvertailu

(sisdiset ja ulkoiset)

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdén
Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia erii

------ .

Ylijaama (alij.) ennen varauksia

Poistoeron muutos

------ .

Tilikauden ylijaama (alij.)

Investointien toteutuminen

TA 2023

6 360 300,00
31800,00

8 200,00
500,00

-3 431 800,00
-2 070 700,00
-2 070 700,00

-1 361 100,00
-707 100,00
-549 900,00
-157 200,00
-135 500,00
-21 700,00
-1792 600,00
-1792 600,00
-182 400,00

286 900,00
-296 800,00
0,00
1800,00
-248 500,00

-50 000,00
-100,00

-9 900,00

-9 900,00

11 400,00

1500,00

TA2023
muutokset

-20 000,00
0,00
0,00
0,00

70 000,00
70 000,00
70 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
20 000,00

70 000,00
-20 000,00
0,00
20 000,00
-40 000,00
0,00
0,00
50 000,00
50 000,00

0,00

50 000,00

TA+muutos
2023

6 340 300,00
31 800,00

8 200,00
500,00

-3 361 800,00
-2 000 700,00
-2 000 700,00

-1 361 100,00
-707 100,00
-549 900,00
-157 200,00
-135 500,00
-21 700,00
-1792 600,00
-1792 600,00
-162 400,00

356 900,00
-316 800,00
0,00

21 800,00
-288 500,00

-50 000,00
-100,00

40 100,00

40 100,00

11 400,00

51500,00

Toteutunut
2023

6 430 904,39
738,72
3596,68
6 238,22

-3 571 370,24
-2 019 060,74
-2 019 060,74
-1552 309,50
-648 647,73
-517 254,77
-131 392,96
-107 843,70
-23 549,26
-1761 651,90
-1761 651,90
146 826,54

323 981,60
-279 183,94
26 162,69
6193,93
-261534,62

-50 000,00
-5,94

44 797,66

44797,66

1 386,91

56 184,57

167

Poikkeama

90 604,39
-20 061,28
-4 603,32
5738,22

-209 570,24
-18 360,74
-18 360,74

-191 209,50
58 452,27
32 645,23

25 807,04
27 656,30
-1849,26
30 948,10
30 948,10
15 573,46

-32 918,40
37 616,06
26 162,69

-15 606,07
26 965,38

0,00
94,06

4 697,66
4 697,66

-13,09

4 684,57

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetaan projekteittain maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailussa esitetaan talousarviovuodelle hyvaksytty maararaha ja
sen kaytts seka niiden erotus. Lisaksi esitetaan poikkeama muutettuun talousarvioon ja
hyvaksytyt muutokset maararahaan. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja

kayttdomaisuuden myynnit.

Puhtaan veden osalta investointimaararahat alittuivat noin 71 000 euroa. Jateveden
investointimaararahojen toteutuma j&i noin 126 00O euroa talousarviota pienemmaksi.
Investointimenojen poikkeama talousarvioon nédhden johtui investointiohjelman
painottumisesta loppuvuoteen, jolloin kaikki hankkeet eivat ehtineet toteutua suunnitellusti

vuonna 2023.
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Investointiosan toteutumisvertailu

e Toteuma Poikkeama

Projekti Alkuper.TA  TA-muut. muutosten

EUR EUR

jalkeen
Vesijohtoverkoston
rakentaminen ja
peruskorjaus
Tuotot o o o o o
Kulut -590 00O 100 00O -490 OO0 -427 923 -62 077
Netto -590 00O 100 00O -490 OO0 -427 923 -62 077
Koneet ja kalusto,
vesilaitos
Tuotot o o o o o
Kulut -130 00O -2 000 -132 00O -123 335 -8 665
Netto -130 00O -2 000 -132 00O -123 335 -8 665
Puhdas vesi yhteensa
Tuotot o o o o o
Kulut -720 000 98 000 -622 000 -551258 =70 742
Netto -720 000 98 000 -622 000 -551258 =70 742
Jatevesipumppaamoiden
hankinta ja peruskorjaus
Tuotot o o o o o
Kulut -270 000 -22 000 -292 000 -303 463 11 463
Netto -270 000 -22 000 -292 000 -303 463 11 463
Viemiriverkoston
rakentaminen ja
peruskorjaus
Tuotot o o o o o
Kulut -305 000 -4 000  -309 000 -227 818 -81182
Netto -305 000 -4 OO0 -309 000 -227 818 -81182
Vuohiniemen
jatevedenpuhdistamo
Tuotot o o o o o
Kulut -320 000 -70 000 -390 OO0 -343 468 -46 532
Netto -320 000 -70 000 -390 OO0 -343 468 -46 532
Koneet ja kalusto,
jatevedenpuhdistamo
Tuotot o o o o o
Kulut -85 000 -2 000 -87 000 -83 500 -3 500
Netto -85 000 -2 000 -87 000 -83 500 -3 500
Koneet ja kalusto,
viemirilaitos
Tuotot o o o o o
Kulut -Q0 000 o -Q0 OO0 -83 500 -6 500
Netto -Q0 000 (o] -Q0 OO0 -83 500 -6 500
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Jatevesi yhteensi

Tuotot o
Kulut -1070 000
Netto -1 070 000
INVESTOINNIT

YHTEENSA

Kulut -1790 000
Netto -1790 000

Kaupungin talousarviossa

. . -1790 OO0
sitova era
Johtokunnan asettamat
sitovat erat
Puhdas vesi -720 000
Jatevesi -1 070 000

Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

o o o o
-98 000 -1168 000 -1041749 -126 251
-98 000 -1168 000 -1041749 -126 251
-1790 000 -1593 007 -196 993
-1790 000 -1593 007 -196 993
-1790 000
98 000 -622 000
-98 000  -1168 00O
TA2023 Ta+muut.
TA 2023 muutos 2023
286 900 70 000 356 900
1792 600 ) 1792 600
-296 800 -20 000 -316 800
1782700 50 000 1832700
-1790 000 [¢) -1790 000
-1790 000 O -1790 000
-7 300 50 000 42700
[¢) [¢) [¢)
2 065 000  -1065 000 1 000 000
-2 055 500 66 700 -1988 800
9 500 -998 300 -988 800
[e) [¢) [¢)
[e) [¢) [¢)
o) o) o)
o) o) o)
9 500 -998 300 -988 800
2200 -948 300 -9046 100
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Tot. 2023

323982
1761652
-279 184
1806 450

-1593 008
-1593 008

213 442

-7 469

1 000 000
-1988 804
-988 804

319 012
42774
-10 821

431865

213 442

169

Poikkeama

-32 918
-30 948
37 616
-26 250

196 992
196 992

170 742

-7 469

-4
-4

319 012
42774

-10 821
431865

775 358

946100
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5.4. Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma 2023 2022
(ulkoiset) € €
Liikevaihto 6 415 985,63 6248 097,74
Valmistus omaan kayttéén 11738,72 24103,24
Liiketoiminnan muut tuotot 3 596,68 15 509,16
Muut tuet ja avustukset 6 238,22 2 268,00
Materiaalit ja palvelut -3 556 451,48 -3 003 025,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 004 141,98 -1663 276,10
Palvelujen ostot -1552 309,50 -1339 749,25
Henkilsstokulut -648 647,73 -687 688,15
Palkat ja palkkiot -517 254,77 -516 821,26
Henkilsstssivukulut -131 392,96 -170 866,89
Elakekulut -107 843,70 -153 093,26
Muut henkildstssivukulut -23 549,26 17 773,63
Poistot ja arvonalentumiset -1761 651,90 -1772 002,31
Suunnitelman mukaiset poistot -1761 651,90 -1772 002,31
Liiketoiminnan muut kulut -146 826,54 -161 419,12
Liikeylijaama (-alijaama3) 323 981,60 665 843,21
Rahoitustuotot ja -kulut -279 183,94 -387 903,60
Korkotuotot 26 162,69 0,00
Muut rahoitustuotot 6193,93 9 286,13
Muille maksetut korkokulut -261 534,62 -97 189,73
Korvaus peruspidaomasta -50 000,00 -300 000,00
Muut rahoituskulut -5,94 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 44 797,66 277 939,61
Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah(+) 11 386,91 12 599,22
Tilikauden ylijaama (alijaama 56 184,57 290 538,83
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijazama (-alijzgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yhteensi

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
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2023
1000 €

323 981,60
1761 651,90
-279 183,94
1806 449,56

1593 007,58
-1593 007,58

213 441,98

-7 468,71

1000 000,00
-1988 804,00
-988 804,00

319 01,70
42 774,26
-10 820,54
431 865,31
782 830,73

-213 441,98

o

2022
1000 €

665 843,21
1772 002,31
-387 903,60

2 049 941,92

-753 363,82
-753 363,82

1296 578,10

-5 250,00

O
-2 033 804,00
-2 033 804,00

565 619,34
183 168,68
14129,61
-20 441,73
742 475,90

-1296 578,10

(o]
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Tase
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
Pysyvit vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 2 842189,22 2 842189,22
Muut pitkav. menot 556 496,01 639 970,24 Ed. tilik. yli-(-)/alijaama(+) 849255291 8202 014,08
*Aineettomat hyddykkeet 556 496,01 639 970,24 Tilikauden ylijagama (-)/alijaama (+) 56 184,57 290 538,83
Aineelliset hyddykkeet *Oma pasdoma 11 390 926,70 133474213
Maa- ja vesialueet 104 670,00 104 670,00
Rakennukset 8 695 856,41 9226148,83 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 842 247,75 12 802 472,66
Koneet ja kalusto 330 550,74 60 110,71 Poistoero 94 312,75 105 699,66
Keskenersiset hankinnat 182 100,00 47 192,79 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 94 312,75 105 699,66
*Aineelliset hyddykkeet 22155 424,90 22 240 594,99
Vieras pddoma
Sijoitukset Pitkaaikainen
Osakkeet ja osuudet 3030 720,00 3030 720,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 10 886 858,00 11 847 328,00
Muut saamiset 91 698,71 84 230,00 Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat 1695 493,33 1660 885,37
* Sijoitukset 3122 418,71 3114 950,00 *Pitkaaikainen 12 582 351,33 13508 213,37
**Pysyvat vastaavat 25834 339,62 25995 515,23
Lyhytaikainen
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 1960 470,00 1988 804,00
Saamiset Ostovelat 887 739,28 386 691,39
Lyhytaikaiset Korottomat velat kaupungilta 3 824,00 14 644,54
Myyntisaamiset 406 831,27 449 628,73 Muut velat 37 144,68 172 184,37
Saamiset kaupungilta 815 073,01 1134 084,71 Siirtovelat 110 641,32 79 392,17
Muut saamiset 9 400,00 9 449,01 *Lyhytaikainen 2 999 819,28 2 641716,47
*Lyhytaikaiset saamiset 1233 070,44 1594 856,40 **Vieras pdaoma 15582 170,61 16149 929,84
**Saamiset 1233 070,44 1594 856,40
**Vaihtuvat vastaavat 1233 070,44 1594 856,40 Vastattavaa 27 067 410,06 27 590 371,63
Vastaavaa 27 067 410,06 27 590 371,63
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5.5. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmdt

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 13.11.2017 § 129 alla olevan
poistosuunnitelman. Suunnitelma on voimassa 1.12.2017 - 31.12.2021 valisena aikana
aktivoitavilla hyddykkeilla. Valtuusto on hyvaksynyt paivitetyn poistosuunnitelman 29.11.2021
§ 385, jota sovelletaan 1.1.2022 jalkeen aktivoitavilla hyédykkeilla.

Poisto- Poistoaika /
Aineettomat hyédykkeet menetelmi poisto-%
Kehittdmismenot Tasapoisto 5 vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannus
menot Tasapoisto max. 10 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Tiehankkeisiin osallistuminen Tasapoisto 20 vuotta
Ratahankkeisiin osallistuminen Tasapoisto 30 vuotta
Vayladhankkeisiin osallistuminen Tasapoisto max. 40 vuotta
Aineelliset hysdykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Maanalaiset kallioluolat Tasapoisto 50 vuotta
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 20 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 20 vuotta
Vedenjakelu - ja viemariverkosto Tasapoisto 30 vuotta
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 20 vuotta
Sahké-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10 vuotta
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Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet Tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvilineet Tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Investointien aktivointien alaraja on 10 000 euroa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékéiseen arvoon.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen mukaisesti lisalmen Veden rahavarat esitetaan kaupungin
taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen Veden taseessa ne esitetdan lyhytaikaisten
saamisten ryhmassa, erassa saamiset kaupungilta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvikokonaisuuksina

Toimintatuotot tehtavikokonaisuuksina 2023 2022
Puhdas vesi 2 392 394,45 2 500 398,24
Jatevesi 4042 668,80 3781 009,92
Hallinto 2 496,00 8 569,98
Yhteensa 6 437 559,25 6 289 978,14
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Poistamaton

hank.meno 1.1. 639 970,24 639 970,24 | 104 670,00 9226148,83 12802 472,67 60 110,71 47192,79 22 240 594,99 22 880 565,23
Lisaykset

tilikaudella 0,00 0,00 0,00 34 785,25 1085787,25 290 335,08 182 100,00 1593 007,58 1593 007,58
Rahoitusosuudet

tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset

tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien

valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 47192,79 0,00 -47192,79 0,00 0,00
Tilikauden poisto -83 474,23 -83 474,23 0,00 -565 077,67  -1093 204,95 -19 895,05 0,00 -1678177,67 -1761 651,90
Arvonalennukset

ja niiden

palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton

hank.meno 31.12. 556 496,01 556 496,01 | 104 670,00 8 695 856,41 12 842 247,76 330 550,74 182100,00 22155 424,91 22 711 920,91
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton kp-

arvo 31.12. 556 496,01 556 496,01 | 104 670,00 8 695 856,41 12 842 247,76 330 550,74 182 100,00 22155 424,91 22711 920,91
Olennaiset

lisdpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 1.1 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 303072000

0,00 0,00 84230,00 84230,00 314950,00
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 468,71 7 468,71 7 468,71
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 303072000

0,00 0,00 9169871 9169871 3122 41871
Arvonal. ja niiden 600
pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 3030 720,00 0,00 303072000 0,00 0,00 9169871 9169871 3122 418,71
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Saamisten erittely

Saamisten erittely 2023 2022
Lyh. aikaiset Lyh.aikaiset
Saamiset kaupungilta
Myyntisaamiset 13 309,45 6 945,68
Muut saamiset 815 073,01 1134 084,71
Yhteensa 828 382,46 1141 030,39
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 7 849,71 9 945,12
Yhteensi 7 849,71 9 945,12
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaup.
jdsenena
Myyntisaamiset 0,00 215317
Yhteensa 0,00 2153,17
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusos.yht.
Myyntisaamiset 13 905,75 95 046,95
Yhteensd 13 905,75 95 046,95
Saamiset yhteensi 850 137,92 1248175,63
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pddoman erittely
Oman padoman erittely 2023 2022
Peruspédoma 1.1. 2 842189,22 2 842189,22
Vahennykset
Peruspédoma 3112 2 842189,22 2 842189,22
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1 8 492 552,91 8 202 014,08
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 8 492 552,91 8 202 014,08
Tilikauden ylijagama 56 184,57 290 538,83

Oma piioma yhteensd

11 390 926,70

1334 742,13

Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvdt myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat

mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 908 432,00 5243 252,00
Pitkiaikaiset velat yhteens3 4908 432,00 5243 252,00
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Vieras pddoma
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Vieras padoma 2023 2022
Lyh.aikaiset Lyh.aikaiset
Velat kaupungille
Ostovelat 3 824,00 14 644,54
Siirtovelat 0,00 0,00
Yhteens3 3 824,00 14 644,54
Velat osakkuusyhteisgille
Ostovelat 101 538,06 108 761,48
Yhteensd 101 538,06 108 761,48
Vieras pddoma yhteensi 105 362,06 123 406,02
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdit
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 89 629,94 71 300,09
Korkojaksotukset 20 708,77 8 092,08
Muut siirtovelat muille 302,61 0,00
Yhteensd 110 641,32 79 392,17

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 74537 € 1664 €
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 46 040 € 34 068 €

Arvonlisdveron palautusvastuu

Ei palautuksen alaisia kiinteistdja.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

lisalmen Vesi -liikelaitos on tehnyt liittymis- ja kayttésopimuksen liittymisesta Sonkajarvi-
lisalmi siirtoviemarilinjaan n. 200 metrid ennen siirtoviemarin tasausallasta lisalmen
kaupungin alueella. Tasausaltaan ja sen jélkeisen viemariverkoston kaytts- ja
yllapitokustannukset jaetaan Peltomé&en siirtoviemarilta tulevan jatevesiméaaran ja
Sonkajarvelta tulevan jatevesimaaran suhteessa. Lisaksi lisalmen Vesi -liikelaitos osallistuu
tasausaltaalta lisalmeen olevan siirtovieméarin padoman jaanndsarvon kustannuksiin. lisalmen
Vesi -likelaitoksen osuus on noin 20 % koko siirtoviemarin osuudesta eli vuosina 2023-2050

yhteensa noin 15 000 euroa.
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Henkil6sto3, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkilosto TP2022 TA2023 TP2023| Poikkeama
Vakituiset 1, 12,0 9,0 -25,0 %
Maaraaikaiset 2,1 1,5 3,8 153,3 %
YHTEENSA 13,2 13,5 12,8 -5,2 %
Henkildstokulujen erittely 2023 2022
Palkat ja palkkiot 522 623,40 517 955,81
Henkildstdsivukulut

Elakekulut 107 843,70 153 093,26

Muut henkildstésivukulut 23 549,26 17 773,63
Henkiléstokorvaukset ja muut korvauserat -5 368,63 -1134,55
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 648 647,73 687 688,15
Kayttdomais. /keskener. kirjatut hldstokulut 50 012,98 39 577,45
Yhteensi henkilstskulut 698 660,71 727 265,60

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut sisaltyvat kaupungin tilinpaatésosioon.

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat kaupungin maksamaan korvaukseen.
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5.6. Organisaatio

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta 31.12.2023

Varsinaiset jasenet: Henkilokohtaiset varajéasenet:
Jarkko Partanen pj. Pekka Pirhonen
Virpi Hyvénen vpj. Harri Vaisanen
Hannu Haukka Tiina Parviainen
Paivi Pitkanen Seppo Hartikainen
Arttu Péyhsnen Jimi Riihola
Laura Réasénen Marjatta Ryhianen
Jari Marttila Anne Sutinen
Anne Kekkonen, hall. ed. Aki Hirvonen
Toimialajohtaja

Vesilaitoksen johtaja

Hallinto Verkostot Jatevedenpuhdistamo
Hallinto ja talous Vedenjakelu Jatevedenpuhdistus
Liittyméaasiat Verkostojen kunnossapito, Velvoitetarkkailu

saneeraus ja uudisrakentaminen
Vesi- ja tydlaskutus
Pumppaamojen huolto ja
Kartat ja mittaus kunnossapito
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5.7.Tilinpaatoksen allekirjoitus ja merkinnat

7. Tilinpaatoksen allekirjoitus ja
merkinnat

lisalmessa, 28.2.2024

lisalmen Vesi -liikelaitoksen johtokunta

S e KoBRowen £ %
%r/tm ﬂ/m«f—-
o NG

Tilintarkastusmerkinta:

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

lisalmessa, kuun . paivana 2024

KPMG Oy, tilintarkastusyhteisé

PL10/Pchjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 3
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5.8. Muut eriytetyt laskelmat

TULOSLASKELMA, ruokapalvelun ulkopuolisille myynti

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Laskennalliset erat
Tilikauden nettotulos

TULOSLASKELMA, Uimahallin kuntosalipalvelut ulkopuolisille myynti

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijadma)
Laskennalliset erat
Tilikauden nettotulos

PL 10/Pohjolankatu 14, 74101 lisalmi, p.017 272 31

66 793 €
66 793 €
- €
- €

-59 297 €
-14 210 €
-11 591 €
- 2130 €
- 488€
- 3012€
-32901 €
- 9174 €

7 496 €
7 496 €
7496 €

7496 €
- 6520 €
976 €

186 288 €
598 €
185573 €
117 €

158 977 €
41916 €
34 357 €

6 147 €
1412 €
5415 €
4754 €
106 892 €

27311 €
27311 €
27311 €

27311 €
25000 €
2311 €
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6 Tilinpaatodksen allekirjoitus

lisalmessa 25.03.2024

lisalmen kaupunginhallitus

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan3an annettu kertomus.

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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7 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2023

Paskirjanpito
Kassanhallinta Ostoreskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito Paivakirja
Myyntireskontra Paakirja

Asiakirjat sailytetdan sahkoisena jarjestelmassa

Myyntireskontra, ulkoinen jarjestelma

Vesilaskutus
Konsernikirjanpito

Kirjanpito jarjestelmassa, asiakirjat ja tietopyyntélomakkeet paperimuotoisena.
Maksuliikenne

Sahkoisena jarjestelmassa
Tilinpaatos
Asiakirja sailytetdan paperimuotoisena ja sahkoisessa jarjestelmassa

Tase-erittely

Asiakirjat sailytetdan paperimuotoisena.
Sailytysaika

Sidottu tasekirja sailytetaan pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta, muut kirjanpitokirjat
10 vuotta ja tositteet kuusi vuotta tilikauden paattymisesta.

Luettelo kaytetyista tositelajeista (kursivoidut Rondo-arkistossa)

Tositelaji Nimitys Tositelaji Nimitys

ALKUSA Alkusaldot MUIRS2 Muistiotosite Rondo sisdinen
BUD Talousarvio MUISIS Muistio sisd@inen

BUDL Lisatalousarvio MUIST: Muistiotositteet

EXCMUI Excel-muistiot OMAKSU Ostoreskontra maksut
KASSA1 Kassatositteet OSTOT Ostolaskut

KLALKU Konsernin alkusaldot PALKAT Palkkatositteet

KLKIRJ Konsernikirjaukset PANKKI Pankkien tiliotteet

KLYHT Konserni tytar/ky PUSATE Pusatek

KOMMUI Kayttdomaisuus muistiot ~ RS8HYVL Hyvityslaskujen kuittaus
KOMTOS Kayttdomaisuustositteet R8LASK Laskut/ asiakkaat/ R8 laskutus

MR Hyvityslaskukuittaus SISLAS Sisdisen laskut

MR Tileista poisto SISROP Sisdiset laskut Rondo
MRPHYV Hyvityslasku kuittaus YMRHYV MR hyvityslasku kuittaus
MRPK Tileista poisto YMRK MR Tileista poisto
MRPMAN  Manuaalisuoritukset YMRMAN MR Manuaalisuoritukset
MRPVII Viitesuoritukset

MUIJAS Muistioiden jaksotus sisaiset
MUISRO2  Muistiotosite Rondo
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