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1 Tilinpaatoksen sisalto

Kuntalain 113 8:n ja 114 8:n mukaan kunnan ja kuntayhtyman on sisallytettava tilinpaatokseensa tase,
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma, niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus. Liséksi kunnan, jolla on maaradédmisvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja sisallyt-
t44 tilinpaatokseensa konsernitilinp&atos.

Kuntalain 112 §:n perusteella kunnan ja kuntayhtymén tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kuntalain
ja soveltuvin osin kirjanpitolain s&&nnoksid. Kirjanpitolain saddnndsten soveltamisesta antaa ohjeet
kirjanpitolautakunnan jaosto. Sen antamat ohjeet kuuluvat kirjanpitolain (1336/97) 3 8:n edellyttdméan
hyvan kirjanpitotavan l&hteisiin kunnan ja kuntayhtyman kirjanpidosta ja tilin-p&atoksesta.

Kuntalain mukaan kunnan tilinpddtds on laadittava tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessd ja se on saatettava valtuuston kasiteltdvaksi tilikautta seuraavan vuoden kesédkuun loppuun
mennessa.

Kaupungin tilinp&atos ja siihen siséltyvat asiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun kaupunginhallituksen
jasenet ja kaupunginjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpaatoksen (JulkL 6 § 2. k.). Julkisia ovat tulos-
laskelman, rahoituslaskelman, taseen ja niiden liitetietojen lisdksi myds tase-erittelyt ja liitetietojen
erittelyt siltd osin kuin ne eivét sisélla salassa pidettavia tietoja (JulkL 24 §).

Tasekirja ja muu tilinpdatosaineisto muodostavat seuraavan kokonaisuuden:

Tasekirja: Muut tilinpaatosasiakirjat:
Toimintakertomus Tase-erittelyt

Tuloslaskelma Liitetietojen erittelyt
Rahoituslaskelma Kaupungin

Tase liikelaitosten erillistilinpaatokset
Konsernitilinpaatos Tilikartta

Liitetiedot Kirjaussuunnitelma

Eriytetyt tilinpaatokset Menetelmakuvaus

Tilinp&&toksen allekirjoitus
Tilinp&atosmerkinté
Luettelot ja selvitykset

Talousarvion toteutumisvertailu esitetdan toimintakertomuksessa.

Liitetiedoissa esitetddn kaupungin ja kaupunkikonsernin liitetiedot.

Toimintakertomus on osa kaupungin tilinpdatdsta. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja
sellaisista kaupungin talouteen ja konsernitaseeseen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole
tehtdvd selkoa tuloslaskelmassa tai taseessa. Toimintakertomukseen siséllytettdvan kaupungin
johdon selonteko kaupungin sisdisen valvonnan tilasta ja olennaisimmista kehitystarpeista.
Konsernijohdon tulee tehda vastaava selonteko konsernin osalta.

Kuntalain 115 8:n mukaan, mikali kaupungin taseessa on kattamatonta alijadmad, on toiminta-
kertomuksessa tehtédvé selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa
olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.
Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtavé esitys tilikauden tuloksen késittelysta.

Toimintakertomuksen erityisend tehtdvadnd kaupungissa on selvittdd valtuuston hyvaksymien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
hyvaksytddn kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa. Talousarvion
toteutumisvertailu on siten olennainen osa toimintakertomusta.
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Henkilostohallinto on laatinut henkildstétilinpdatoksen, josta on laadittu erillinen asiakirja.
Henkilostotilinpaétds tuodaan omana asianaan kaupunginhallituksen ja valtuuston kasittelyyn.

Kaupungin tilinpdatdsaineisto

Varmentavat
Tilinpaatos asiakirjat
Tasekirja Erittelyt

- Tase-erittelyt

| Toimintakertomus - Liitetietojen erittelyt

- Liikelaitoksen
- Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat erillistilinp&éatos

- Kokonaistalouden tarkastelu
- Konsernitarkastelu

- Kunnan johdon ja konsernijohdon
lausumat siséisesta valvonnasta

- Tuloksen kasittely ja talouden
tasapainotus

Toteutumisvertailu
- Tavoitteiden toteutuminen Tilinpaatoksen
tarkastusasiakirjat

- Kéyttotalouden toteutuminen

- Tuloslaskelmaosan toteutuminen | Tilintarkastuskertomus

- Investointien toteutuminen

- Rahoitusosan toteutuminen | Arviointikertomus

Tilinpaatoslaskelmat

- Tuloslaskelma

- Rahoituslaskelma
- Tase

- Konsernitilinpaatos

| Liitetiedot |

- Kunnan liitetiedot
- Konsernin liitetiedot

| Eriytetyt tilinpaatdkset |

- Liikelaitosten tilinpaatokset (ilman liitetietoja)
- Muiden eriytettyjen yksikdiden
tilinpaatokset

Allekirjoitukset ja merkinnéat |

- Tilinpaatdksen allekirjoitus
- Tilinpaatdsmerkinta

Luettelot ja selvitykset

- Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
- Selvitys kirjanpidon séailytyksesta
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2  Toimintakertomus
Kaupunginjohtajan katsaus

lisalmen kaupungin vuoden 2015 tilinpdatds on ylijagdmainen 2,0 milj. euroa. Tilinpdatds on
parempi kuin talousarviossa ja osavuosikatsauksen yhteydessa syksylla 2015 arvioitiin. Hallittu
menokehitys ja positiivinen verotulokehitys pitivat kaupungin tilinpddtoksen ylijddmaisena.
Kaupungin viime vuoden vuosikate 7,5 milj. euroa on 0,5 milj. euroa pienempi kuin vuotta
aiemmin. Kokonaisuutena tuloslaskelman tunnusluvut pysyivét vakaina. Kaupungin lainamaaré
pieneni 6,2 milj. eurolla ja asukaskohtainen velka oli viime vuoden lopussa 1 641 euroa.

Kaupungin oman toiminnan osalta viime vuosi oli toiminnallisesti ja taloudellisesti kohtuullisen
hyva. Toimintamenot kasvoivat maltillisesti 1,0 prosenttia ja henkilostokulut toteutuivat -1,1
prosenttia pienempind kuin talousarviossa oli arvioitu. Toimintatuotot laskivat 2,7 prosenttia.
Merkittavin poikkeama talousarvioon verrattuna oli sosiaali- ja terveystoimen sektorilla kaupungin
tyomarkkinatuen kuntalisan lissméardrahatarve 0,7 milj. euroa. Kokonaisuutena palvelutarpeet
pystyttiin tayttdmaan sekd palvelut tuotettiin ja jarjestettiin hyvalla tasolla.

Merkittdvimpid investointeja olivat Kangaslammin ja Kirkonsalmen kouluremonttien aloittaminen
ja Hernejarven koulun siséliikuntatilan valmistuminen. Soinlahden yrityspuiston valmistuminen ja
Karjalankadun liikenneturvallisuuden kehittdminen olivat merkittdvimpid infrainvestointeja.
Kaupungin kokonaisinvestointimadéra oli viime vuonna 8,8 milj. euroa.

Tyottomien méard jatkoi tasaista kasvua koko maakunnan alueella. Kaupungin tyévoimasta oli
joulukuussa 2015 ty6ttdmand 16,9%, mika tarkoittaa 1752 iisalmelaista ty6tontd. Viime vuoden
tyottomyysasteen keskiarvo oli 15,8%. Vuosi 2015 oli alueella selvésti muutamaa aiempaa vuotta
heikompi tyottémyyden kehityksessd. Kaupungin ty6ttdmyys on sekd ammatti- ettd
ikdrakennesyistd miehiin painottuvaa. Nuorten tyottdmyys on pysynyt tilanteeseen néhden
kohtuullisen hyvin hallinnassa. Kokonaisuutena tyollisyyden edistamisessd avainasemassa ovat
yritykset, mutta kaupungin on parannettava elinkeinopolitiikan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta
sekd kehitettéva erityisesti pitk&aikaistyottémyyden hoitoon uusia toimintamalleja.

lisalmen vékilukukehitys oli vuosina 2012-2013 lievélla kasvu-uralla, mutta vuonna 2014
vakimaara kaantyi laskuun. Viime vuonna véeston vaheneminen jatkui 164 henkil6lld. Kaupungin
vdestonkehityksen osa-alueet ovat luonnollinen véestonlisdys, kuntien valinen nettomuutto ja
nettomaahanmuutto. Syntyvyyden taso on hivenen laskenut, mutta on edelleen yli 220 syntyneen
lapsen tasolla. Poismuutto on suurin selittdva tekijé kaupungin vdeston vahenemisessa. Kuntien
vélisessd muuttoliikkeessd 74 prosenttia muuttajista on alle 35-vuotiaita. Nettomaahanmuuton
osalta lisalmi sai lisdystd 40 uuden asukkaan verran. Kaupungin asukasluku oli viime vuoden
lopussa 21 951 asukasta. Kokonaisuutena Yla-Savon seutukunta menetti viime vuonna 619
asukasta ja seutukunnan vaestoméaara oli vuoden lopussa 55 302.

Kaupungin organisaatiouudistuksen valmistelua on jatkettu valtuustosopimuksen mukaisesti.
Vuoden 2017 alusta voimaan tulevan uuden organisaatiorakenteen perusrunko hyvaksyttiin
valtuustossa kevaalla 2015 yksimielisesti. Tavoittelemme organisaatiouudistuksen avulla nykyista
tehokkaampaa ja paremmin toimivaa palvelujarjestelmaa. Kaupungin palvelutuotannon
jarjestamisessd merkittdvd pdatds oli kaupungin oman tyollisyysyksikon perustaminen. Kuntien
vastuu ty6ttdmand olevien henkildiden aktivoimisesta ja tyollistymisestd on kasvanut. Kaupungin
tyo6llisyysyksikon kautta kootaan resurssit yhteen kehittdmaan aktiivista tyollisyyden hoitoa.

Vuoden 2015 positiivisen tuloksen avittamina meilld on hyvat edellytykset jatkaa padméaératietoista
kehittdmisty6td. Aktiivisen ja vaikuttavan elinkeinopolitiikan lisdksi tarvitsemme uusia
toimenpiteitd tyollistymismahdollisuuksien lisd&dmiseksi. Kaupungin kéyttétalouden pitdminen
vakaana edellyttdd jatkossakin menokehityksen hallintaa ja tuottavuutta parantavien toimien
toteuttamista.
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Kiitos kaupungin henkilostélle hyvin tehdystd tyostd ja péaatoksentekijoille hyvistd pdatoksista
lisalmen parhaaksi vuonna 2015!

.7/2—_

Jarmo Ronkainen
kaupunginjohtaja
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2.1  Kaupungin hallinto vuonna 2015

Kaupunginvaltuusto: 43 valtuutettua
pj. Pirjo Rytkdnen

| vpj. Jouni Toppinen

I1 vpj. Anne Roponen

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma:
Keskusta 1
Kokoomus

Vasemmistoliitto

SDP

Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

Vihreat

NN WOTo 00

Kaupunginhallitus: 11 jasentd
pj. Antti Sarvela

| vpj. livo Polvi

Il vpj. Kyosti Kauppinen

Kaupunginjohtaja: Jarmo Ronkainen

Palvelukeskukset / johtajat:
Hallinto- ja elinkeinopalvelut / Esa Laukkanen
Sivistyspalvelukeskus / Kirsi-Tiina Ikonen
Tekninen keskus / Juhani Réisénen
Vapaa-aikapalvelukeskus / Pekka Partanen

Tilivelvolliset toimielimet sek& viran- ja toimenhaltijat on madritelty kaupunginvaltuuston
paatoksessa 21.6.2010 § 47.

Kaupungin organisaatio vuonna 2015

HBALMEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 2018
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2.2 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (Talvi 2015) mukaan vuoden 2015 BKT:n
vuosikasvun ennustetaan olevan 0,2 %. Vuosien 2016 ja 2017 talouskasvuksi ennustetaan 1,2%.
Tavaroiden ja palvelujen viennin ennustetaan alenevan 1,1 % edellisvuodesta. Heikon vienti-
nakyman my6td myds tuonti supistuu. Kotimaisista kysyntéeristd ainoastaan yksityinen ja julkinen
kulutus kasvavat. Yksityisen kulutuksen myonteistd kehitystd tukee kotitalouksien reaalitulojen
kasvu, minka seurauksena yksityisen kulutuksen odotetaan lisdéntyvdn 1,3 % wvuonna 2015.
Yksityiset investoinnit laskevat 2,2 % ja ainoastaan maa- ja vesirakentamisen nghddan kasvavan.
Vuoden 2016 talouskasvuksi ennustetaan 1,2 %. Kasvun taustalla on pitkalti yksityisten
investointien suotuisa kehitys.

TyOmarkkinoiden tilanne on edelleen heikko. Tyottémyyden ennustetaan kasvavan selvasti edellis-
vuodesta ja vuoden 2015 tyottomyysasteeksi ennustetaan 9,4 %. Pitk&aikais- ja rakennetyottémien
maarén kasvun osalta tilanne on vakava. Yli vuoden tydttomané olleiden méara on ldhes 115 000
eli vajaat 20 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Tydn tuottavuuden kehitys pysyy edelleen
vaisuna.

Kuluttajahintojen odotetaan pysyvan lahes viime vuoden tasolla. Kansallisella kuluttajahinta-
indeksilla mitaten hintojen ennustetaan laskevan 0,1 %. Merkittdvin yksittdinen syy on 6ljyn
hinnan jyrkk& lasku. Tavaroiden hinnan laskuun ovat vaikuttaneet myds heikko kysyntd ja
alentuneet tuontihinnat. Rahoitusmarkkinoilla nakyvat inflaatio-odotukset ovat erittdin alhaiset,
miké tarjoaa keskuspankeille mahdollisuuden epétavallisen rahapolitiikan jatkamiseen. Seka lyhyet
ettd pitkat korot pysyvat euroalueen historiaan ndhden ennétyksellisen alhaisina. Ansiotasoindeksin
ennustetaan kehittyvan maltillisesti seuraavan parin vuoden aikana.

Julkinen talous pysyy edelleen alijddmaisend pitkittyneen matalasuhdanteen sekd talouden raken-
teellisten ongelmien vuoksi. Suomen julkisyhteistjen alijadma ylitt44 kolmen prosentin viitearvon,
vaikka hallituksen sopeutustoimet kohentavatkin rahoitusasemaa. Toteutetut sopeutustoimet ovat
rajoittaneet julkisten menojen kasvua, mutta eivét ole pyséyttineet sitd vdeston ikdantymisestd
aiheutuvan kuntiin kohdistuvan menopaineen vuoksi. Vuonna 2016 alijddmén ennustetaan jadvan
viitearvoa pienemmaksi. Julkisyhteisdjen velka on ylittdmassd 60 prosentin viitearvon, eikd
velkasuhde ole taittumassa ennustejaksolla.

Keskeiset ennusteluvut

2014 [ 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 [2016"*[2017*
mrd-
euroa maaran muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 2061 14| 11 04 0,2 1,2 1,2
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 79 1.6 0,0 00| -20 24 3,0
Kokonaistarjonta 285 | 06| 08| 03| -04 1,6 1,7
Tavaroiden ja palvelujen vienti 78 12 111 07 11 1,8 29
Kulutus 165 04 0,0 03 1,0 0,6 06
yksityinen 114 03| -03 05 13 08 08
julkinen 51 05 08| -02 04 0,2 0,1
Investoirnit 42| 22| 52| 33| -21 48 3,6
yksityiset 33 32| 11 39| 22 58 4?2
julkiset 8 26 35| 09| 16 05 1.0
Kokonaiskysynta 285 0,6 05 -0,2 04 15 1,6
kotimainen kysynté 208 | 12| =14 00| -02 1.4 1.2

L&hde: VM:n taloudellinen katsaus (Talvi 2015)
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Muut keskeiset ennusteluvut

2012 | 2013 | 2014 | 2015**| 2016** | 2017**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 200 203 205 206 21 216
Palvelut, madran muutos, % 0,6 -1.8 -0,1 0.8 0,7 12
Koko teollisuus, maaran muutos, % -8,5 -0,6 0.3 2,2 1.7 34
Tyon tuottavuus, muutos, % 2.1 0,0 03 04 04 1.4
Tydlliset. muutos, % 04 -1,1 04 03 04 04
Tydllisyysaste, % 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5 68,8
Tyottomyysaste, % 7.7 82 8,7 94 9.4 9.0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2.8 1,5 1.0 0.1 0.9 14
Ansijotasoindeksi, muutos, % 3.2 2.1 1,4 1,2 1,2 12
Vaijhtotase, mrd. euroa -3.9 -34 -1,9 09 1,2 13
Vaihtotase, suhteessa BKT.een, % -1,9 -1,7 -0,9 0.4 0.5 0.6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0.6 0,2 02 0.0 -0.2 -0.1
Pitkat korot (vaiton obiigagtiot, 10 v), % 1.8 1.9 1.4 0.7 1.0 1.5
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT.een, % 56,1 57,6 58,2 59,1 58,7 58.3
Veroaste, suhteessa BKT.een, % 427 | 43.8 | 439 | 446 | 445 | 442
Julkisyhteisdjen rahoitusjadma, suhteessa BKT.een, % -2.1 -25 3.3 33 -29 -26
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT een, % -3,6 -3.6 -3.9 -3.1 -2.9 27
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 529 55,6 59,3 62,8 64,9 66,6
Valtionvelka, suhteessa BKT een, % 42,0 443 46.4 48,5 499 51,3

Lahde: VM:n taloudellinen katsaus (Talvi 2015)
Kuntatalouden kehitys vuonna 2015

Kuntaliiton mukaan (Kuntaliiton tiedote 10.2.2016) kuntien vuoden 2015 tilinpaatosarviot ovat
parempia kuin viime syksyné laaditussa julkisen talouden suunnitelmassa oli ennakoitu. Arvioiden
mukaan kuntien tulos on ennakoitua parempi ja my6s kuntien velkaantuminen on hidastunut.
Kuntatalouden kokonaiskuva nayttad kohtuulliselta, mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria.
Kuntien talous on karsinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, tyGttomyyden noususta ja
tyottomyysvastuiden kasvusta sekd viime vaalikaudella tehdyistd poikkeuksellisen suurista
valtionosuusleikkauksista.

Tilinp&&tostiedot osoittavat, ettd kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot laskivat noin yhdelld
prosentilla. Menojen kasvua hidastivat yhtidittdmiset sekd erilaiset kuntien s&astétoimet. KT
KuntatyOnantajien kyselyn mukaan kunta-alalla leikattiin viime vuonna henkildstémenoja noin 300
miljoonalla eurolla. Kuntien osuus tydmarkkinatuen rahoituksesta kasvoi edellisestd vuodesta 160
miljoonaa ja oli viime wvuonna yli 400 miljoonaa euroa. Tulevaisuudessa lisémenopaineita
aiheuttavat kasvava tyottomyys, erityisesti pitkdaikaistyottomyys, turvapaikkahakijoiden maaré,
lisd&ntyva palveluiden kysynté ja huomattavat investointitarpeet.

Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,8 prosenttia,
vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Muut verot, kuten yhteiso- ja
kiinteistovero, kasvoivat kuitenkin nopeammin. Kiinteistverotuotot kasvoivat 6,1 prosenttia.
YhteisGveron kasvua selittdd tyomarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen kompensoiminen 75
miljoonalla eurolla. Kiinteistdveron kasvu johtui pé&asiassa kiinteistéverouudistuksesta, jossa
muun muassa nostettiin veroprosenttien ala- ja ylarajoja.

Valtionosuusleikkauksista johtuen valtionosuudet pysyivat lahes edellisvuoden tasolla. Investoinnit
pienenivat 100 miljoonaa euroa.

Tilinp&&tosarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 0,27
miljardia euroa. Huomattavaa on, etta tilikauden tulos oli negatiivinen yli 120 kunnassa.



lisalmen kaupunki Tilinp&atos 2015 12 (184)

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 2,55 miljardia euroa. Vuosikate oli
negatiivinen 11 kunnassa, kun edellisvuonna nditd kuntia oli 10. Vuosikate jdi poistoja
pienemmaksi 135 kunnassa. Kunnallisten liikelaitosten ja ammattikorkeakoulujen yhtidittdminen
vuonna 2014 vaikutti merkittavasti kuntatalouden lukuihin vuonna 2015.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi 3 %:lla. Lainakannan muutosta ja lainakantaa vuonna
2015 pienentdvét liikelaitosten yhtidittdmiset (arviolta noin 300 milj. €) Kunnilla on nyt lainaa 2
793 euroa jokaista asukasta kohti.

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot sekd
investoinnit 1997-2016, mrd. €

8,0 8,0

7,0 -+ EmVuosikate R 7,0
-e—Poistot /\

6,0 1 —o-Investointien omahankintamenot 1) / \ 6,0

5,0 A 5,0
/ \/,J \.e
- M 4.0
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2,0 -+ - 2,0
1,0 - L 1,0

0,0 - - 0,0
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1} Investointimenot ~ Rahoitusosuudet investointeihin. TPA TA
Vueden 2010 luvuissa on mukana Helsingin seudun ympéristdpalvelut-kuntayhtymén perustamiseen littyvid erid.

Vuoden 2014 luvussa on mukana arvielta 3,1 mrd. euros liikelaitosten ybtisitt8misiin fittyvia Kl ja
osuuksien hankintaa.
Lahda: Vuodet 1997-2015 Tilastokeskus
10.2.2018 Jari Koskinen Vuost 2016 Taloustutkimus Oyin Rysely/Kuntaliitto

Kuntien vuosikate %:a poistoista maakunnittain
vuosina 2014-2015
Pohjois-Karjala
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1} Vuonina 2014 Pohjanmaan vuosikatteeseen on kirjattu Hikelaitosten vhridittamisistd saatuja myyntivoittojs

. . L&hde: Tilastokeskus, vuosi 2015
10.2.20186 Jari Koskinen tilinpastésarviciden mukaan
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta seka rahavarat
1997-2016, mrd. €
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Lahde: Vuodet 1997-2015 Tilastokeskus TPA TA
Vuosi 2016 Taloustutkimus Oyin kysely/Kuntalfiitto
10.2.2016 Jari Koskinen
Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen
% kasvuprosentit 1991-2019
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1) Mm. opsetustoimen yilapitdjamallin johdoesta vuosi 1897 &i ole vertailukelpoinen aikaisempien vuosien kanssa

23 Vuosina 2014-2015 toimintamenojen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen sekd
likelaitosten yhtiGittaminen, IIman n&itad yhtidittamisia kasvu olisi 2014 noin 1,0 % ja 2015 noin 2,0 %.
3) Vuonna 2017 toimintameniojen kasvua hidastaa perustoimeentulotuen maksatuksen ja
{faskutuksen siirto Kelalle, liman t8t& siirtoa toimintamenojen kasvu olisi noin 1,9 %,

Lahde: Vuodet 1891-2014 Tilastokeskus.
28.8.2015/hp Yuosien 2015-2012 arviet VM 28.8.2015.

Vuoden 2015 keskimé&ardinen tuloveroprosentti kohosi edellisvuoden 19,74 %:sta 19,83 %:iin.
Tuloveroprosenttia nosti 98 kuntaa ja alensi O kuntaa. Tuloveroprosentin suuruus vaihteli 16,50 ja
22,50 prosentin vélilla.

Keskimaaraiset tuloveroprosentit v. 1990-2015
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2.3 Oman talousalueen kehitys

Pohjois-Savon véaestoméaara vaheni vuonna 2015 yhteenséd -295 henked, mika on kuitenkin pieni
véestotappio, kun katsotaan pitkélla ajanjaksolla. Vuosien 2011-2013 véestokasvu ei sen sijaan
viime vuonna jatkunut. Myonteistd on kuntien vdlinen tasapainossa oleva muuttoliike, lisaksi
siirtolaisten maara lisdantyi 283. Syntyneiden ja kuolleiden erotus séilyi ennallaan, kuolleita oli
-578 enemman kuin syntyneitd (-598 v. 2014). Syntyneitd oli 2287 (vuotta aikaisemmin 2313) ja
kuolleita 2 865 (2911). Yl&-Savossa véestttappio kasvoi kaikissa muissa kunnissa paitsi Keiteleella
ja Sonkajérvelld. lisalmessa viime vuonna menetys oli -164, vuotta aikaisemmin -56. lisalmen
véeston ikarakenne noudattelee Pohjois-Savon ikédrakennetta. Noin 20 % vdestosta on yli 65-
vuotiaita. 1akkddmmaén véeston osuus kasvaa lisalmessa nopeammin suhteessa muihin ikdryhmiin.

Alueen ty6ttdmyys oli vuonna 2015 selvésséd kasvussa. ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen
mukaan Pohjois-Savon tyottomyysaste oli keskiméérin 14,0 %. lisalmen ty6ttémyysaste oli 15,8 %
ja koko maan 13,4 %. Pohjois-Savon alueen tydpaikat sijoittuvat padosin palveluihin. Palvelualojen
tyopaikkojen osuus kaikista tyOpaikoista on yli 70 %. lisalmen tyOpaikoista noin 72 % on
palveluissa, 22 % jalostuksessa ja alkutuotannossa noin 6 %.

Edellisen vuoden tapaan vuonna 2015 talouden kehitys niin Pohjois-Savossa kuin koko maassa on
ollut hidasta. Maailman talouden taantuma on syonyt kasvua. Tammi-kesékuussa kaikkien
toimialojen liikevaihto supistui maakunnassa -0,5% edellisvuodesta. Koko maassa liikevaihto
véheni -1,1%. Myds viennissé pohjoissavolaiset yritykset menestyivét koko maata paremmin arvon
séilyesséd edellisvuoden tasolla, kun koko Suomessa vienti supistui 2,0%. Maakunnan
vientiveturina kunnostautuivat Kuopion seutu (+8,1%) ja Yla-Savon seutu (+6,1 %).

Keskeisid Pohjois-Savon ja Y1a-Savon seutukunnan kehitysta kuvaavia tekijoita
(L&hde: Pohjois-Savon liitto, Tilastokeskus)

lisalmen kaupungin vaestokehitys
ikdaryhmittain v. 1998 - 2015

{kokonaismuutos ed. vuoteen -173})
25 000

20000 =
65v.-

15 000

asukasluku

10 000 15-64 v.

5000

Muutos ed. v. 17 014 v.

1996 199G 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vuosi
(Lahde: Tilastokeskus/ Vaeton ennakollinen ikarakenne 31.12.2015)
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Tyottomyysaste (%) lisalmessa, Pohjois-Savossa ja koko
maassa vuosina 2005 - 2015 (keskim./kk)

Lahde: Pohjois-Savon ELY-keskus + TEM
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(Lahde: Pohjois-Savon liitto)

Asukkaiden lukumaarét vuosina 2013-2015 (vuoden 2015 tiedot ennakkotietoja)

Alue 2013 2014 2015
lisalmi 22171 22 115 21 951
Yla-Savo 56 792 56 297 55678
Pohjois-Savo 248 430 248 407 248 112
Vaeston ikérakenne 31.12.2014 (%)

Alue 0-14 v 15-64 v 65v -
lisalmi 15,5 62,4 22,1
Yla-Savo 15,1 60,0 24,8
Pohjois-Savo 15,2 62,7 22,1

Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2012-2014 (vuoden 2014 tiedot ennakkotietoja)

Taloudellinen huoltosuhde *) 2012 2013 2014
lisalmi 1,48 1,54 1,60
Pohjois-Savo 1,49 1,53 1,57
Koko maa 1,32 1,37 1,41

Pohjois-Savo

*) Taloudellinen huoltosuhde ilmoittaa kuinka monta tyévoiman ulkopuolella
olevaa ja ty6tontd on yhté tyollista kohti.

Keskimadréinen ty6ttomyysprosentti / kk vuosina 2013-2015

Alue 2013 2014 2015
lisalmi 13,8 13,8 15,8
Yla-Savo 12,1 13,5 14,9
Pohjois-Savo 12,1 12,7 14,0
Koko maa 11,3 12,4 13,4
Ty0paikat elinkeinoittain 31.12.2013 (%)
Alue Alkutuotanto | Jalostus Palvelut Toimiala
tuntematon
lisalmi 5,9 22,1 70,9 1,1
Yla-Savo 15,8 22,4 60,6 1,2
Pohjois-Savo 7,2 19,7 72,1 1,1

(Lahde: Pohjois-Savon liitto)
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2.4  lisalmen kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Kaupungin vuoden 2015 tilinp&atos, joka sisdltdd vesilaitoksen, on ylijadmainen 1 999 307,77 €,
tilikauden tulos 1432 202,58 € ja vuosikate 8,6 milj. € (393 €/ asukas). Vuosikate kattaa poistot
120-prosenttisesti. Vuoden 2014 tilinp&atoksessa ylijgdma oli 3,0 milj. €, tilikauden tulos 7,2 milj.
€ ja vuosikate 9,0 milj. €. Vuoden 2014 ylijadmaan ja tulokseen vaikutti satunnaisiin tuottoihin
kirjattu Savonia Ammattikorkeakoulun yhtidittdmisesta aiheutunut tuotto 4,7 M€.

Vesilaitos pois lukien eli pelkka kaupunki huomioiden, ylijagdma on 1,8 milj. €, tilikauden tulos 1,4
milj. € ja vuosikate 7,5 milj. €. Vuoden 2015 varsinaisessa talousarviossa ylijgdméksi oli arvioitu
muodostuvan 242 610 €, tilikauden tulokseksi -0,2 milj. € ja vuosikatteeksi 5,9 milj. €. Merkittavat
poikkeamat talousarvioon syntyivat toimintakulujen alituksesta ja muiden rahoitustuottojen
ylityksesta.

Vuoden 2015 tilinpdatoksen mukaiset toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,8
milj. € eli -2,7 %. Merkittdvin muutos on lomituspalvelujen tuottojen laskussa 1,3 milj. €.
Toimintakulut olivat 143,6 milj. €, jossa lisdystd edellisvuoteen 1,4 milj. € eli 1,0 %. Toiminta-
kuluista henkilokulut olivat 44,3 milj. € (45,1 milj. € v. 2014), palvelujen ostot 87,0 milj. € (85,5
milj. €), jossa kasvua 1,8 %.

Maksuosuudet Yl&-Savon SOTE ky:lle olivat vuoden 2015 tilinp4d&tdksen mukaan 73,5 milj. euroa
(alkuperéinen talousarvio 72,5 milj. euroa, muutettu TA 73,0 M€, TP 2014 71,7 M£).

Toimintakate oli -115,2 milj. €, kun se edellisvuonna oli —113,1 milj. €. Toimintakate heikkeni 2,1
milj. € eli 1,9 %.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 7,2 milj. € (6,6 milj. € v. 2014). Poistoeron muutos oli 0,1
milj. € ja rahastojen muutos 0,5 milj. €.

Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot 2005-2015
(ei sis.vesilaitosta)

12,00 11,46 1152

10,00

W nettoinv.

8,00

poistot

6,00

——vuosik.

4,00

2,00

0,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 (- 2015
Savonia)

Investoinnit (brutto) olivat 8,8 milj. €, josta kaupungin investoinnit 8,0 milj. € ja vesilaitoksen
investoinnit 0,8 milj. €. Investointien rahoitusosuudet olivat 0,8 milj.€, joka on kokonaan
kaupungin osuutta ja pysyvien vastaavien luovutustulot 0,6 milj. €.
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Merkittavimmat investointikohteet vuonna 2015 olivat:

e Kangaslammin koulu 2,1 milj. €
o Kirkonsalmen koulu 0,6 milj. €
e Soinlahti 0,3 milj. €
o Karjalankatu 0,3 milj. €
e Hernejarven koulu 0,3 milj. €
e Maan hankintaan kéytettiin 126,5 t€.

Uutta ottolainaa ei nostettu kaupungille eik& vesilaitokselle vuonna 2015, vanhoja lainoja puoles-
taan maksettiin pois 6,2 milj. €. Lainamdard v. 2015 lopussa oli 36,0 milj. € eli 1 641 €/asukas,
josta kaupungin osuus 32,8 milj. € eli 1 493 €/ asukas.

Keskeisten tuotto- ja kuluerien muutokset v. 2014 — 2015 (ei sisélla vesilaitosta)
Keskeisten kuluerien muutokset, TP 2014 TP 2015 Muutos

(ei sis. vesilaitosta) 1000 € 1000 € 1000 € Muutos %

Toimintatuotot 35128 34119 -1 009 -2,87%
Verotulot 77417 77 806 389 0,50 %
Valtionosuudet 42 830 44 894 2 064 4,82 %
Henkildstokulut 44 445 43673 =772 -1,74 %
Palvelujen ostot 88 752 90 182 1430 1,61 %
Poistot 5692 6102 410 7,20 %
Vuosikate 8020 7489 -531 -6,62 %

Verotuloja kertyi 77,8 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,5 %. Kunnallisveroa kertyi 65,9
milj. euroa, jossa lisdysta edellisvuoteen 0,2 milj. euroa eli 0,3 %. YhteisGveron kertyméa 6,1 milj.
euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 0,1 milj. euroa eli 1,7 %. Kiinteistoveroa kertyi 5,8 milj. euroa,
jossa kasvua edellisvuoteen 0,1 milj. euroa eli 1,9 %.

Tuloveroprosentin suuruus 20,50 % (v. 2014 20,50 %). Vuoden 2015 efektiivinen veroaste
ennakkotiedon mukaan on 14,63 % (v. 2014 14,74 %).

Talousarviossa verotuloja oli arvioitu kertyvaksi 77,9 milj. €, joten alkuperainen arvio alittui vain
85 400 eurolla. Tulovero toteutui 99,9 %:sti, kiinteistovero 100,1 %:sti ja yhteisovero 99,1 %:sti
alkuperéiseen talousarvioon verrattuna.

Verotulokertymét vuosina 2014— 2015 (milj. €):

Muut.

Verokertyma TP 2014 M€ TA2015 M€ TA2015 M€ TP2015 M€

Kunnallisvero 65,7 65,9 65,9 65,9
Kiinteistbvero 57 58 58 58
Yhteisdvero 6,0 6,2 6,2 6,1
Yhteensa 774 77,9 77,9 77,8
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Tulovero-%:n kehitys 1998-2015
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Valtionosuuksia kertyi 44,9 milj. €, jossa kasvua edellisvuoteen 2,1 milj. € eli 4,8 %. Alku-
perdisessa talousarviossa valtionosuuksia oli arvioitu kertyvaksi 44,1 milj. €. Lopullisten
valtionosuuspaatosten jalkeen tehtyjen TA-muutosten jalkeen arvio oli 44,98 milj. €, joka vield
ylittyi 87 300 € opetustoimen valtionosuuden ennakoitua pienemman palautuksen vuoksi.

Valtionosuuksien jakaantuminen vuonna 2015 (milj. €):

Muutettu TP 2015 mil].
Valtionosuus TP 2014 M€ TA2015 M€ €
Peruspalvelujen vo. 40,5 42,3 42,3
Verotulotasaus 5,6 9,0 9,0
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -0,1 -4,1 -4,1
Opetus- ja kultuuritoimen vo. -3,2 -2,2 -2,3
Yhteensa 42,8 45,0 449

Korkotuottoja kertyi 0,03 milj. € ja muita rahoitustuottoja 4,2 milj. €. Korkokuluja maksettiin 0,2
milj. €. Muita rahoituskuluja kertyi 0,9 milj. €.

Toimintatuotot olivat 34,1 milj. €, jossa laskua -1,0 milj. € eli -3,0 %.

TP 2015 tuotot

yht. 153 421 t€

Korko- ja

17768 €
12%

I rahoitustuotot Ma:g.;t;ztot Tuet i; ;;:?;Uk%t
ryhmittdin 2373¢€
2% 1%
1000 € Myyntituotot Muut toim.tuotot

5236€
3%
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Talousarvion (kaupunki) toimintakulujen toteuma oli 99,3 % ja toimintatuottojen toteuma oli 100,5
%. Investointimenojen toteuma oli 97,5 % ja investointitulojen toteuma 206,8 %. Investointimenot
toteutuivat l&hes ennakoidusti, tuotoissa ennakoitua paremmin toteutui Kiinteistéjen myynti (+0,4

ME).

Poikkeamat tilinp&&tésvuoden talousarvioon

Merkittavimmat poikkeamat tilinp&atdsvuoden talousarvioon tuodaan esille talousarvion toteuma-
vertailun kédyttotalousosassa, investointien toteutuminen osiossa sekd sitovien tavoitteiden toteutu-

minen liikelaitoksessa.

152,4 M€
Vapaa-aika; 3,6

2,3%

Kulttuuri; 3,4
2,2%

Sos- ja terveystoimi;

Muu hallinto- ja 75,7

49,7 %

elink.palv.keskus;
19,7
12,9%

TP 2015 Kayttotalouden kulut palvelukeskuksittain, me

Vuoden 2015 taseen loppusumma (sis. vesilaitos) on 140,3 milj. € (v. 2014 144,6 milj. €).
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Lainat €/asukas 2005 -2015
lisalmi / koko maa (ei.sis. vesilaitosta)

2800 2694
2540
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56 58
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

lisalmen Vesi -liikelaitos

Vesilaitoksesta on muodostettu kaupunginvaltuuston paatoksellda vuoden 2009 alusta lukien
Kuntalain mukainen kunnallinen liikelaitos.

lisalmen Veden vuoden 2015 keskeisié lukuja:

Toimintatuotot 5,0 milj. euroa (puhdas vesi 2,5 milj. euroa, jatevesi 2,7 milj. euroa)
Ylijadma 153 648 euroa (puhdas vesi -47 420 euroa, jatevesi 201 068 euroa)
Tuloutus kaupungille 631 000 euroa

Vuoden 2015 vesimaksut (sis. alv):
puhdasvesimaksu 1,53 € / m?
jatevesimaksu 2,05 € / m?

Yla-Savon Vesi Oy huolehtii vedenhankinnasta ja —tuotannosta. lisalmen Vesi huolehtii veden-
jakelusta, jateveden puhdistuksesta ja viemériverkostotoiminnoista sekd kuluttajapalvelusta ja
-laskutuksesta.

lisalmen Veden varsinaiset nettoinvestoinnit olivat 0,8 milj. euroa.

lisalmen kaupungin vuosien 2012-2014 tilinp&atdsten keskeiset tunnusluvut

Tunnusluku 2013 p 2015
Tuloveroprosent 19,75 20,50 20,50
Toimintakate (mil;. €) -113,8 -115,8 -118,2
Verotulot (mil. €) 73,1 77,4 77,8
Valtionosuudet (mil;. €) 43,7 42,8 44,9
Vuosikate (mij. €) 59 8,0 75
Vuosikate €/asukas 266 380 341
Investoinnit netto (milj. €) 7,7 11,5 7,2
Lainojen muutos (milj.€, sis.vesi) 4,0 -0,4 -6,2
Lainat € / asukas (sis. vesi) 1924 3876 1641

* ei sisalla vesilaitosta ellei toisin mainita
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KAUPUNKI ALI-/YLUAAMA 2005-2015

(ei sis. vesilaitosta)
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Kehittamis- ja investointirahaston paaoman kehitys

e ... t%97-2015 00

18 000

15000 -

12000 -

9000 -

1 000 euroa

6000 -

3000 -

Siirto rahastoon (alkupd&oma) 17 295 353 € tilikaudella 1997.
Liséksi rahastoa kartutettu:

1999 2,5 M€ Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto
2002 1,2 M€ Savon Voiman osakkeiden myyntivoitto
2014 4,6 M€ Savonia ammattikorkeakoulun yhtidittdmisesta syntyneilla tuotoilla

Tilikauden alijaamié rahastosta katettu:

2007 1,7 milj. €
2010 1,1 milj. €
2011 0,5 milj. €

Vuonna 2015 rahastoa kaytetty 500 000 € Kangaslammin koulun peruskorjaukseen.
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2.5 Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

lisalmen kaupungin merkittdvimpia investointeja ovat toimintavuoden aikana olleet Kangaslammin
(2,1 M€), Kirkonsalmen (0,6 M€) ja Hernejarven (0,3 M€) koulujen peruskorjaukset. Merkittédva
kaavoituspééatos tehtiin Virranpuiston liikekorttelin ja sen asemakaavan hyvaksymisessé.

Merkittavin toiminnallinen muutos on ollut ty6llisyyden hoidon siirtdminen SOTE-kuntayhtymélté
lisalmen kaupungin omaksi tehtavaksi.

Organisaatiomuutoksen valmistelu k&ynnistettiin ja valtuusto hyvéaksyi perusorganisaatiomallin ja
periaatteet, joiden pohjalta valmistelua on tehty. Viranhaltijaorganisaatio aloittaa 1.1.2017 ja
luottamushenkildorganisaatio 1.6.2017 uusien valtuustojen aloittaessa toimintansa.

2.6 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Valtuustosopimus on asettanut kehyksen kaupungin toiminnalle valtuustokaudella. Valtuusto-
sopimuksen tavoitteena on ollut vahvistaa lisalmen kaupungin toimintamahdollisuuksia nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Sopimuksessa sovittiin talouden tasapainon saavuttamisesta ja
lisdksi hallinto-organisaation ja johtamisjarjestelman uusimisesta. Valtuustosopimuksen tavoitteet
on investointien kasvua lukuun ottamatta saavutettu ja lisalmen kaupungin talous on tasapainossa
ja taseessa ei ole kattamatonta alijaddmad. Talouden tasapainoon ovat vaikuttaneet osaltaan
veroprosentin oikea-aikainen nostaminen ja kulukuri menojen kasvun osalta. Myds SOTE-
palvelusopimusmenojen kasvu on ollut hillittyd. Osaltaan talouden tasapainoon on vaikuttanut
valtionosuusuudistus, jossa lisalmen kaupunki on yksi "voittajakunnista”.

Tuleva SOTE-uudistus luo epévarmuutta tulevasta taloudellisesta kehityksestd. Ratkaisun
rahoituspohja ei ole vield selvilla ja lisdksi kiinteistojen osalta ratkaisu on epéselvé. Oletettavaa on,
ettd kuntien perustehtdvien hoitoon jaa nykyistd véhemman rahaa, joten kuntien on tehostettava
omaa hallintoaan ja toimintaansa siten, ettd tuleviin haasteisiin voidaan vastata. lisalmen kaupunki
on kdynnistanyt organisaatiomuutoksen valmistelun, jossa nuo tavoitteet on huomioitu.

Vaestonkasvun hiipuminen ja huoltosuhteen heikkeneminen yhdessa ty6ttdmyyden kasvun kanssa
vaikeuttavat tulevaisuudessa talouden tasapainon yllapitamistd. Kaupungin elinvoimaisuus on
pystyttava sailyttdmaan, jotta hyvét kuntapalvelut voidaan taata jatkossakin.

2.7 lisalmen kaupungin henkil6sto

Vuoden 2015 lopussa vakinaista henkildkuntaa lisalmen kaupungin palveluksessa oli 819 henkil6a.
Vahennysta edellisvuoteen on 13 henkildd. Kaupungin vakinaisen henkilékunnan keski-iké on 48,4
vuotta. Koko henkilékunnan keski-ikd oli vuoden lopussa 46,3 vuotta. Henkiloston méa&ra on
vahentynyt 24 henkil6llg, kun tarkastelussa on mukana koko henkiléstd yhteensd. Henkilo-
vahennykset kohdistuvat hallintopalvelukeskukseen ja siell4d maatalouslomittajiin.

Henkiloston lukumaarad (Populus) 31.12.2015

Palvelukeskus Vakinaiset Sijaiset Maara- Oppisop. | Tyéllis- | Yhteensa Yhteensa

aikaiset suhteiset tetyt (ei. sis.
tydllistettyjd)

Hallintopalvelu-

keskus 228 (232) 19 (23) 61 (86) 0(0) 3(0) 311 (341) 308 (341)

Sivistyspalvelu-

keskus 469 (478) 43 (35) 75 (70) 0(0) 9(4) 596 (587) 587 (583)

Vapaa-aika-

palvelukeskus 32 (32) 5 (4) 8 (6) 0 (0) 1(6) 46 (48) 45 (42)

Tekninen keskus 75 (75) 1(4) 2(1) 0 (0) 2 (1) 80 (81) 78 (80)

Vesilaitos 15 (15) 0 (0) 0(1) 1(0) 0 (0) 16 (16) 16 (16)

Yhteensa 819 (832) 68 (66) 146 (164) 0(0) 15 (11) | 1049 (1073) 1034 (1062)

*) Suluissa tilanne 31.12. 2014
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Vuoden 2015 tilinp4atoksen mukaan maksetut palkat ja palkkiot olivat 32 156 241 euroa seké
elédkkeet ja muut henkilostosivukulut 12 183 563 euroa eli yhteensé 44 339 704 euroa. Vastaava
summa vuonna 2014 oli 45 121 780 euroa, joten henkiléstomenojen lasku oli 781 975 € eli -1,7 %.
Henkildstohallinto on laatinut erillisen henkilostokertomuksen ja se tuodaan omana asianaan
kaupunginhallituksen ja valtuuston késittelyyn.

2.8  Arvio merkittdvimmista riskeista ja epadvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

lisalmen kaupunginvaltuusto hyvéksyi joulukuussa 2014 kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
kaupunkikonsernin hyvéa hallintoa ja johtamista. Ohjeet koskevat kaikkia kaupunkikonsernin
toimielimid ja toimintaa, joista kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd
muiden velvoitteiden myota.

Kaupunginhallituksen alaiset toimitelimet ja konserniyhteisot arvioivat ja tunnistavat tavoitteita
uhkaavia riskejd ja arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenndkoisyyttd sekd laativat
suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Toimintavuoden 2015 aikana kehitettiin kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toimintamallia ja siitd tehtiin kiinteAmpi osa kaupungin johtamista ja toimintaa
aiemmin luodun riskienhallintapolitiikan pohjalta. Riskienhallinnassa painotettiin sitd, ettd
merkittdvimmat riskit pyritdan tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan yhtendisella tavalla ja sitd,
ettd riskienhallintaprosessi on mahdollisimman selked. Riskienhallinnan kehittdmisen tukena
kaytettiin Marsh Oy:n ty6panosta.

Syksyn 2015 aikana toteutetussa projektissa selkiytettiin riskienhallintaprosessia, madritettiin
riskienhallinnan tyokalut ja tunnistettiin kaupunkitason kriittisimmat riskit sekd laadittiin
riskienhallintasuunnitelma. Tarkeimmat riskit ja niihin liittyvat nykyiset ja uudet riskienhallinta-
tehtdvat kirjataan vuotuisiin toimintasuunnitelmiin ja otetaan huomioon myd6s budjetoinnissa.
Riskienhallintaa tullaan jatkossa ké&sittelemd@an riskienhallintaprosessin mukaisesti kaksi kertaa
vuodessa. Riskeille merkittyja hallintatoimenpiteitd seurataan osavuosikatsauksessa ja riskirekisteri
paivitetddn kerran wvuodessa. Kaupungin sisdisesséd raportoinnissa kaytetddn yhtendista
raporttipohjaa. Kaupunkitason riskikartoituksen jalkeen riskienhallintaprosessi jalkautetaan
palvelukeskuksiin ja liikelaitoksiin vuoden 2016 aikana. RiskienhallintatyOkalut on maéritetty
kaupunkikonsernin tasolla tehtdvaan riskienhallintaty6hon.
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lisalmen kaupungissa riskit jaetaan neljaan riskialueeseen:
- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkoisten tapahtumien muutoksiin, pitk&n aikavélin
suunnitelmiin, strategisiin tavoitteisiin tai sidosryhmayhteistyéhon.
- Toiminnalliset riskit, jotka liittyvat péivittaiseen toimintaan.
- Taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin.
- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisista tapahtumista.

Riskikartoituksessa tunnistettiin, arvioitiin ja Kkasiteltiin  kaupunkitason riskejd, joista
merkittdvimmiksi riskeiksi nousivat toiminnalliset riskit, jotka liittyvat tietohallintoon. Né&iden
riskien hallinta havaittiin riittdmattéméksi. Toimenpiteisiin ryhdyttiin tehdyn riskikartoituksen
johdosta ja ndma riskit ovat nyt poistettu. Muut toiminnallisesti merkittdvimmat riskit liittyvéat
toimitilojen sisdilmaongelmiin, korjausvelan mittavaan kasvamiseen ja vanheneviin toimitiloihin.

Strategisesti merkittavat riskit liittyvét keskeisten julkisen hallinnon toimintojen siirtdmiseen pois
kaupungista tai alueelta. Myds yritystoiminnan ja elinvoiman hiipuminen katsottiin merkittavaksi
riskiksi, jonka nykyinen hallinta ei ole riittavalld tasolla.

Taloudellisesti merkittdvimmat riskit liittyvat rahoituspohjan heikkenemiseen ja suuren tyfnantajan
toiminnan lopettamiseen ja lomauttamiseen. Myds SOTE-kustannusten merkittdva ylitys
budjetoidusta on toteutuessaan vakava taloudellinen riski, jonka nykyinen hallinta katsotaan
kuitenkin riittavaksi.

Merkittdvimméat vahinkoriskit liittyvat tietoverkon tai -liikenteen katkeamiseen, isoon
kiinteistovahinkoon ja tyOmaalla tapahtuvasta onnettomuudesta johtuvaan henkilévahinkoon.
Vahinkoriskien hallinta on hyvalld tasolla ja vakuutusturva on ajan tasalla. Lis&ksi kunto-
kartoituksia on ryhdytty tekeméan vahinkoriskien minimoimiseksi. Tietoverkon riskien hallintaa on
parannettu varajarjestelman kayttdonotolla.

Riskeille on nimetty vastuuhenkilot ja merkittdvimpien riskien tilannetta edistetddn tulevilla
hallintakeinoilla, joita on Kkasitelty riskienhallintamateriaalissa. Tarkemmat tiedot kaikista
tunnistetuista riskeistd ja niitd koskevista tiedoista ovat I0ydettdvissa riskirekisteristid. Jokainen
palvelukeskus on analysoinut omaan toimintaansa liittyvét riskit ja néisté tehdyt riskianalyysit ovat
kayttotalousosiossa ao. palvelukeskuksen kohdalla.

3 Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Siséinen valvonta ja riskienhallinnan jérjestdiminen ovat osa kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtamis- ja hallintojarjestelmad, paatoksentekoa sekd strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia seké suoriutumisen arviointia. Sisdisen
valvonnan toteutusta ohjaavat sisdisen valvonnan ohjeet. Kaupungin valvonta jakaantuu ulkoiseen
valvontaan ja sisdiseen valvontaan. Ulkoisen valvonnan térkein osa on tilintarkastus, jota
toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdisen valvonta on osa organisaation johtamista,
joka kattaa koko organisaation. Riittdvan ja toimivan sisdisen valvontajarjestelmén luomisesta,
ohjeistuksesta, yllapitdmisestd ja seurannasta vastaa kaupunginhallitus. Jokainen viranhaltija vastaa
johtamansa toiminnan sisdisestd valvonnasta, jolla varmennetaan mm. méérdysten noudattaminen
ja toiminnan tuloksellisuus. Erityinen wvastuu sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta on
tilivelvollisilla.

Sisdisen valvonnan keskeisid osa-alueita ovat:
- strateginen suunnittelu
- taloussuunnitelma ja talousarvio, jotka valtuusto ké&sittelee vuosittain joulukuussa
- toiminnan ja talouden raportointi, jota toteutetaan kaupunginhallituksen vuosittain
vahvistamien talousarvion taytantéonpano-ohjeiden puitteissa
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- johtamisjarjestelmd, joka on madritelty padosin kaupungin hallinto- ja toimintasd&dnngssa
- hyvé hallintotapa, jonka keskeinen elementti on julkisuusperiaatteen noudattaminen

- henkil6stohallinto

- riskien tunnistaminen ja hallinta

lakien, ohjeiden ja maardysten noudattamisen valvonta

Raportointi

Edell4 olevan pohjalta palvelukeskukset laativat vuosittain sisdisen valvonnan suunnitelman ja
raportoivat sisdisen valvonnan havainnoista puolivuosittain. Palveluketjujen p&&vastuuhenkil®
raportoi sisdisen valvonnan havainnoista esimiehelleen puolivuosittain (ajalta 1.1. — 30.6. elokuussa
ja ajalta 1.7. — 31.12. tammikuussa). Palvelukeskuksen johtaja raportoi omalle lautakunnalleen ja
sisdiselle tarkastukselle puolivuosittain edelld olevan aikataulun mukaisesti. Kaupunginvaltuustolle
sisdisen valvonnan havainnoista ja toimivuudesta raportoidaan kaupungin tilinpaatoksessa.

Keskeiset havainnot sisdisen valvonnan raporteista vuodelta 2015

Kaikki palvelukeskukset ovat annetun ohjeen mukaisesti raportoineet puolivuosittain sisdisen
valvonnan toteutuksesta ao. hallinnonalallaan. Sisdinen valvonta on toteutettu palvelukeskusten
laatimien suunnitelmien mukaisesti ja raportit on toimitettu kaupunginhallitukselle tiedoksi.
Siséisen valvonnan raporteissa on todettu joitakin poikkeamia ja kehittdmisen tarvetta seuraavilla
alueilla: sadnndsten ja maardysten noudattaminen, paatdsten muutoksenhaku ja toimeenpano.
Yleisend havaintona voidaan todeta, ettd sisdinen valvonta on kattavaa ja toimii melko hyvin.
Suunnitelmallisuus ja ohjeistaminen ovat edelleen terdvoittdneet asioiden seurantaa ja vastuu-
kysymyksié.

Sisdisen valvonnan kehittdminen

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt lisalmen kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet, ja ohje on annettu tiedoksi ja toimeenpantavaksi kaupunkikonsernin
tytaryhteisoille ja ndma ovat raportoineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta
organisaatiossaan. Vuoden 2015 aikana lisalmen kaupunki on tehnyt kaupunkitason riski-
kartoituksen, jonka tulosten perusteella riskienhallinta osataan suunnitella ja kohdistaa oikein.
Riskikartoituksen tekeminen ja riskienhallintaprosessin jalkauttaminen palvelukeskuksille ja
konserniyhteisdille tehdddn vuoden 2016 aikana. Myds sisdisen valvonnan ohjeistus uusitaan
samassa yhteydessa.

Sisdinen tarkastus

Siséistd valvontaa tdydentdd sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen tehtdvdnd on selvittad
kaupungin johdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittdvyyttad seka
suoritta tarkastussuunnitelman mukaiset ja muut kaupungin ylimmén johdon maardamat
tarkastustehtavat. Ulkoinen ja siséinen valvonta muodostavat yhtenevan toisiaan tdydentavan ja
kattavan valvontajarjestelman. Kaupungin tilintarkastaja antaa tarkastuskertomuksessa lausunnon
siséisen valvonnan asianmukaisuudesta.

lisalmen kaupungille on laadittu sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma, jonka mukaisesti siséista
tarkastusta on suoritettu. Sisdisen tarkastuksen painopistealueita vuonna 2015 ovat tehdyn
tarkastussuunnitelman mukaisesti olleet merkittdvimmat investoinnit, ostolaskut, puhelinlaskut
paivahoitolaskutusprosessi sekd koulujen tilit ja retkirahastot. Liséksi tarkastuskohteina ovat olleet
uimahallin kassatoimintojen, maksuaika- ja asiakaskorttien kdyton ja hallinnoinnin sek& kaupungin
vakuutusprosessin toimivuuden tarkastaminen. Tarkastuksen tuloksista ja havainnoista seka
suosituksista on raportoitu kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja ao.
hallintokunnalle.
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Yhteenvetona vuoden 2015 sisdisen tarkastuksen havaintojen perusteella voidaan yleisesti todeta,
ettd ohjeistukseen ja sovittujen menettelytapojen noudattamiseen ja valvontaan on jatkossa
kiinnitettdva tarkempaa huomiota. Havaituista epdkohdista ja selkeistd puutteista huolimatta
kaupunkiorganisaation sisdinen valvonta on paasiantoisesti toimivaa ja sddnnénmukaista. Sisdisen
tarkastuksen suositusten perusteella on ryhdytty tarvittaviin toimenpiteisiin.

Arvio sisédisen valvonnan nykytilasta

Palvelukeskusten antamien selontekojen ja sisdisen tarkastuksen raporttien perusteella voidaan
todeta, ettd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvédé/tyydyttavad tasoa. Sisdisen
valvonnan voidaan katsoa tuottavan kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja
hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta. Sisdisen valvonnan
ohjeistus on vanhentunut ja se tulee uusia.

4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus (sis.vesilaitos)

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen (1 000 £, sis. vesilaitos)

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sit, riittddko tuloina kertynyt rahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kustannusten kattamiseen. Laskelmissa ovat mukana
ydinkaupungin ja liikelaitosten ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmariveittdin yhdisteltyind. Eri
taseyksikdiden véliset taloustapahtumat eli sisdiset erdt on tassé laskelmassa eliminoitu.

Toimintakate

Toimintatulojen ja —menojen erotus muodostaa toimintakatteen. Se osoittaa, paljonko toiminnan
menoista j&& verorahoituksella katettavaksi. Toimintatuottojen kokonaisméard vuoden 2015
tilinpaatoksessd on 28,3 milj. euroa. Tdmd on 0,8 milj. euroa ja 2,7 % vahemman kuin vuoden 2014
tilinpaatoksessa. Merkittavin pudotus tuloissa oli lomatoimen tuottojen lasku 1,3 milj. €

Toimintamenojen kokonaismaaré oli 143,6 milj. euroa. Tdma on 1,4 milj. euroa ja 1,0 % enemman
kuin vuoden 2014 tilinpdatdksessd. Suurin muutos toimintamenoissa on palvelujen ostoissa
lisdystd 1,5 milj. € eli 1,8 % ja henkildstomenojen véhennys -0,4 M€ eli -1,1 %.

Toimintakate eli toimintatuottojen ja — menojen erotus oli 115,2 milj. euroa. lisalmen edellisen
vuoden toimintakate oli 113,1 milj. euroa. Muutos edelliseen vuoteen oli -2,2 milj. euroa eli 1,9 %.
Toimintatuotot kattoivat toimintamenoista 19,7 %. Vuotta aiemmin vastaava tunnusluku oli 20,5 %
eli menojen liséys on ollut edellisvuoden tapaan suhteellisesti tulojen lisdystd nopeampaa.

Verorahoitus

Valtionosuudet ja verotulot muodostavat verorahoituksen. Verotulot koostuvat kunnallis-, yhteiso-
ja Kiinteistoverosta. Valtionosuuksiin kirjataan peruspalvelujen eli ns. yhden putken mallin
valtionosuudet, jotka sisdltadvat myds kuntien valisen verotulotasauksen sekd ns. muut opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudet. Verorahoituksen kertyma vuonna 2015 oli 77,8 milj. euroa. Tdméa
on 0,4 milj. euroa ja 0,5 % edellisvuotta enemmén. Tarkemmat erittelyt verotulojen ja
valtionosuuksien kertymista ja kehityksesté on esitetty tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa.
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Rahoitustulot ja -kulut

Alhaisesta korkotasosta ja vahentyneistd antolainoista johtuen korkotuotot olivat ainoastaan 30 500
euroa, mikd on 14 600 euroa ja 32,3 % edellistd vuotta vdhemman. Muita rahoitustuottoja kertyi
2,3 milj. euroa. Tdma on 0,2 milj. euroa ja 9,1 % vdhemmén kuin edellisend vuonna. Vahennysta
kertyi osinkotuotoissa 0,1 M€ ja arvopapereiden myyntivoitoista 0,2 M€.

Korkokuluja kirjattiin 248 300 euroa, laskua edellisvuoteen 92 600 € alentuneen lainakannan ja
alhaisen korkotason ansiosta. Muita rahoituskuluja (mm. arvopapereiden arvonalentumiset ja
myyntitappiot sek& korkosuojausten korkokulut) kertyi 964 300 euroa, mikd on 552 000 euroa
enemmaén kuin edellisvuonna, lisdys aiheutuu sijoitusten alaskirjauksista (Alexandria 0,5 M€ ja
Pohjola 0,1 M€).

Vuosikate, poistot ja satunnaiset eréat

Kaupungin sadnndnmukaisen toiminnan tulorahoitusta osoittavaa vuosikatetta tilikaudella 2015
kertyi 8,6 milj. euroa. Vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta 0,4 milj. euroa, joka on 4,5 %.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat 7,2 milj. euroa. Edellisend vuonna poistot olivat
6,6 milj. euroa. Vuosikate on 1,4 milj. euroa poistoja suurempi. Vuosikate kattaa poistot 120 %:sti.
Kaupungin tulorahoituksen katsotaan olevan riittdvd kun wvuosikate on véhintddn poistojen
suuruinen.

Tilikauden tulos ja ylijadma

Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muodostuu tilikauden tulos, joka liséa tai
vdhentdd kaupungin taseen omaa p&&domaa. Vuoden 2015 tilikauden tulos on 1,4 milj. euroa
ylijaddmainen. Vuonna 2014 tulos oli 7,2 milj. euroa ylij4&mainen, josta Savonia
Ammattikorkeakoulun yhtigittdmisen vaikutusta oli 4,7 M€. VVuoden 2015 tulos on siten 5,7 milj.
euroa huonompi kuin edellisen vuoden tulos.

Tilipaatossiirrot siséltavat poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksen. N&iden erien netto-
vaikutus kaupungin tilikauden ylijagdmaan on 0,6 M€ sisdltden poistoeron muutosta 0,1 M€ ja
rahastojen muutosta 0,5 M€.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWT

(sis. vesilaitos)

Toimintatuotot 28 348 29 148
Toimintakulut -143 577 -142 225
Toimintakate -115 229 " .113078
Verotulot 77 806 77 417
Valtionosuudet 44 894 42 830

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 31 45
Muut rahoitustuotot 2343 2577
Korkokulut -248 -341
Muut rahoituskulut -964 -412
Vuosikate 8 631 9039
Poistot ja arvonalentumiset -7 198 -6 593
Satunnaiset tuotot 0 4715
Tilikauden tulos 1432 7161
Tilinp&atossiirrot 567 -4 174
Tilikauden ylijadma 1999 2987

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT Kuntien ka. 2014 2015

Toimintatatuotot/Toimintakulut, % 24 20 20
Vuosikate, % poistoista 107 120 137
Vuosikate/euroa/asukas 406 393 409
Asukasmaara - 21 951 22 115

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

4.2  Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma kuvaa kirjanpitoon Kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin raha-
varoihin. Se kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen kautta, lisadntyivatko vai
véahenivatko kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Oheiseen rahoituslaskelmaan on koottu koko
kaupungin kaikki ulkoiset rahan lahteet ja rahan kayttd. Eri yksikoiden valiset siséiset erdt on
laskelmassa eliminoitu.

Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelman ensimmaiselld rivilla esitettdvd vuosikate on 8,6 milj. euroa. Vuosikatetta
kertyi 0,4 milj. euroa véhemman kuin edellisend vuonna. Vuosikatetta oikaistaan toiminnan
rahavirtaa laskettaessa satunnaisilla erilld ja tulorahoituksen korjauserilla. N&it4 oli 0,5 milj. euroa
ja ne koostuvat kayttbomaisuuden myyntivoitoista.
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Investointien rahavirta

Vuoden 2015 investointimenot olivat 8,8 milj. euroa. Investointikohteista seka investointimenojen
ja —tulojen toteutumisesta on Kkerrottu tarkemmin investointiosan toteumavertailussa.
Rahoitusosuuksia investointimenoihin kertyi 0,2 milj. euroa. Rahoitusosuudet laskivat 0,9 milj.
euroa vuodesta 2014.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloja eli omaisuuden myyntituloja kirjattiin 0,7 milj.
euroa. Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui 0,2 ME£. Investointien vuoden 2015
tulorahoitusprosentiksi, joka lasketaan vuosikatteen ja investointien omahankintamenon suhteesta,
muodostui 100,5 %. Vastaava tunnusluku oli edellisen vuoden tilinpaatoksessa 36 %. Tunnusluku
kertoo, ettd investointien omahankintameno on kyetty rahoittamaan kokonaan tulorahoituksella.
Luvun ollessa alle sata, joudutaan rahoitusta kattamaan omaisuuden myynnilla, kassavaroilla ja/tai
lainanotolla. Merkittdva poikkeama edellisvuoteen johtuu Savonian aiheuttamista kirjauksista,
joilla ei apporttiluovutuksen johdosta ole vaikutusta kaupungin rahoitustilanteeseen.

Lainanhoitokate oli 1. Tunnusluvussa ei ole merkittdvad poikkeamaa edellisvuoteen eikd kuntien
keskiarvoon. lisalmen lainanhoitokyky on hyva.

Rahoituksen rahavirta

Kaupungille maksettiin takaisin antolainoja 0,1 milj. euroa. Lyhennykset hieman laskivat
edellisvuodesta alentuneen antolainakannan vuoksi. Uusia lainoja ei annettu, antolainojen lisays
koostuu vesilaitoksen liittymismaksuista, jotka on korjattu yleisohjeen mukaisesti lainasaamisiin
vesilaitoksen taseessa. Uutta lainaa ei nostettu talousarviovuonna ollenkaan ja pitkdaikaisia lainoja
lyhennettiin 6,2 milj. eurolla

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat 0,5 milj. euroa. Koska pitkaaikaista lainaa ei vuoden
aikana nostettu on rahoituksen rahavirta -5,7 milj. euroa negatiivinen mika tarkoittaa, ettd
kassavaroja on kaytetty investointien rahoittamiseksi. Rahavarat vahenivét tilikaudella 5,5 milj.
euroa. Rahavarat vuoden 2015 lopussa olivat 18,8 milj. euroa.



lisalmen kaupunki Tilinp&atos 2015

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWUT (sis. vesilaitos) 2015

1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate ja liikkeylijadma (liikelait poistot+rahoitus) 8631 9039

Satunnaiset erat 0 4715

Tulorahoituksen korjauserét -512 -159
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 817 -25998

Rahoitusosuudet investointimenoihin 226 1147

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowitustulot 655 11 667
Toiminnan ja investointien rahavirta 182 410
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -40 0

Antolainasaamisten v@hennys 87 261
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 5300

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6210 -5734

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 481 536
Rahoituksen rahavirta -5 682 362
Rahavarojen muutos -5 500 773
Rahavarat 31.12 18 773 24 274
Rahavarat 1.1 -24 274 -23 501

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT Kuntien ka. 2014

Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé 5 wuodelta, 1 000€ -9525
Investointien tulorahoitus, % 34 100
Lainanhoitokate 12 1.4
Kassan riittawyys, pv 34 43
Asukasmaara -] 21951

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé@, €

Toiminnan ja investointien rahavirta vélituloksen viiden wuoden kertymén
awllla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla.

Investointien tulorahoitus, €
= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

30 (184)
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4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset (sis. vesilaitos)

lisalmen kaupungin taseen loppusumma on 140,3 milj. euroa. V&hennystd lisalmen edellisen
vuoden tilinp4&tokseen on 4,3 milj. euroa.

Pysyvien vastaavien tasearvo on 31.12.2015 yhteensid 113,8 milj. euroa, kun tasearvo vuotta
aiemmin oli 112,6 milj euroa. Muutos pysyvien vastaavien tasearvossa on 1,2 milj. euroa.
Investointien painopiste oli rakennuksissa, joita vuoden vaihteessa taseen keskenerdisissd
hankinnoissa oli 3,2 M€, suurimpana Kangaslammin koulu 2,4 M€ ja Kirkonsalmen koulu 0,6 M€.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo laski edellisvuoden 29,2 milj. eurosta 23,7 milj. euroon. Muutos on
-5,5 milj. euroa, mika koostuu lahinnd rahojen ja pankkisaamisten vahenemisend 7,0 M€ ja muiden
arvopapereiden lisdyksestd 1,5 M€.

Taseen oma pddoma on 31.12.2015 yhteensd 82,2 milj. euroa. Oma pd&doma kasvoi edellisvuoden
lopusta 1,5 milj. euroa, joka koostuu tilikauden ylijadméstd 2,0 M€ ja rahastojen véhennyksesta 0,5
ME.

Kaupungin (sis. vesilaitos) taseen kumulatiivinen ylijadma on 5,4 milj. euroa. Vuotta aiempi
kumulatiivinen ylijgdma oli 3,4 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2015
kumulatiivinen ylijddmé on 248 euroa. Vastaava vuoden 2014 tilinp&&atoksen tunnusluku oli 156
euroa asukasta kohden.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2015 lopussa 36,0 milj. euroa. Pitkdaikaisen velan méa&ra laski
edellisestd vuodesta 6,2 milj. euroa. Lainamaarad asukasta kohden oli vuoden 2015 lopussa 1 641
euroa. Asukaskohtainen lainamé&éra oli vuotta aiemmin 1 910 euroa.
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2015 2014 VASTATTAVAA 2015
1000€ 1000¢€ 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 63789,4 637894
| Aineettomat hyddykkeet Muu oma padoma 12967,9 13467,0
Aineettomat oikeudet 34,1 0,0 Ed. tilik. yli-(+)/alijadma(-) 34419 455,2
Muut pitkavaikutteiset menot 79,9 199,6 Tilikauden yli-(+)/alijaégma (-) 1999,3 20986,7
Il Aineelliset hyddykkeet B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 12114,8 12169,2 Poistoero 59495 60175
Rakennukset 35905,2 36829,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 686,2 26749,2 C PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 12815 15033 Elakevaraukset 16,8 16,8
Muut aineelliset hyédykkeeet 176,4 154,1
Ennakkom. ja kesk.er. hank. 32304 723,3 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 22,9 22,9
Lahjoitusrahastojen padomat 34015 33065
lll Sijoitukset Muut toimeksianojen padomat 11,0 7,2
Osakkeet ja osuudet 32010,3 31940,6
Muut lainasaamiset 2180,9 22675 E VIERAS PAAOMA
Muut saamiset 66,5 26,7 | Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 29 816,7 36 026,7
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT Saadut ennakot 295,6 321,1
Valtion toimeksiannot 25,8 31,7 Muut pitkaaikaiset velat 988,2 901,0
Lahjoitusrah. erityiskatteet 29195 28356
Il Lyhytaikanen
C VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 6210,0 62100
Il Saamiset Saadut ennakot 389,0 420,9
Pitkaaikaiset Ostovelat 3688,8 27529
Muut saamiset 1221,1 1756,2 Muut velat 871,4 739,1
Lyhytaikaiset Siirtovelat 64610 71914
Myyntisaamiset 1542,2 1095,7 VASTATTAVAA YHTEENSA 140 320,8 144 632,1
Lainasaamiset 0,1 0,6
Muut saamiset 1844,2 1854,1
Siirtosaamiset 228,1 /4N TASEEN TUNNUSLUVUT Kuntien
ka.2014
Il Rahoitusarvopaperit Omavaraisuus (%) 61 63 60
Osakkeet ja osuudet 3,7 3,7 Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 52 31 37
Muut arvopaperit 16 001,8 144834 Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 9460 661 5441| 3442
Kertynyt yli-/alijadmé, €/asukas 1729 248 156
IV Rahat ja pankkisaamiset 27679 97865 Lainakanta 31.12., milj € 14741 36,03 42,24
VASTAAVAA YHTEENSA 140 320,8 144 632,1 Lainakanta 31.12., €/asukas 2 694 1641 1910
Lainasaamiset, milj. € - 2 181| 2 267
Asukkaiden lukumaara 31.12 - 21 951(22 115

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Lainakanta 31.12
= Vieras padoma - Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt jk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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4.4  Kokonaistulot ja—menot (ei sis. vesilaitosta)

TULOT milj. € MENOT milj. €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 34,1 Toimintakulut 152,4
Verotulot 77,8 Korkokulut 0,2
Valtionosuudet 44,9 Muut rahoituskulut 1,0
Korkotuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Muut rahoitustuotot 4,2 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 0,0 Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserat - pakollisten varausten li. (+), vah(-)
- pysyvien vastaavien - Pysyven vastaavien hyoddykkeiden
hyodykkeiden luowtuswoitot -0,5 luowitustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,2 Investointimenot 8,0
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luowtustulot 0,6 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,1 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 5,6
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 Kokonaismenot yhteensa 167,10
Kokonaistulot yhteensa 161,26

5 lisalmi-konsernin toiminta ja talous

Kunnan, joka tytiryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda
tilinpaatokseensd konsernitilinpdétds. Konsernitilinp4étds laaditaan samalta paivaltd kuin kunnan
tilinpdatds (KuntaL 410/2015 8114). Konsernitilinpdatds laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja
tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistelmand. Konsernitilinpdatokseen sisallytetadn liséksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtymén tilinp&atos yhdistellddn jasenkunnan konsernitilin-
paatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytdryhteis6jd, mutta joka on jasen kuntayhtyméssa tai liikelaitos-
kuntayhtymadssd, tulee siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpadtosta vastaavat tiedot.

- Kuntalain 14 8§ mukaan valtuusto paattdd kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kayttad
kunnan pééatosvaltaa. Valtuusto paattdd mm. omistajaohjauksen periaatteista ja konserni-
ohjeesta.

- Kuntalain 6 §:ss& on mééritelty kuntakonserni.

- Kuntalain 48 8:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai
pormestari ja muut hallintosd&nnosséd maarétyt viranomaiset. Hallintosd&dnnossad maarataan
konsernijohdon tehtdvistd ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin
omistajaohjauksen  toteuttamisesta ja  konsernivalvonnan  jérjestdmisestd, jollei
hallintosaanngdssé toisin maarata.

- Kuntalain 114 §:ss& on méaaritelty konsernitilinpdatoksen laatimisvelvollisuus ja sisalto.

- Kuntalain 115 8§ mukaan toimintakertomuksessa annetaan selvitys kuntakonsernin
tavoitteiden toteutumisesta.

- Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunta arvioi kuntakonsernin tavoitteiden
toteutumista.

- Kuntalain 123 8:n mukaan tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpdtoksen ja konserni-
valvonnan asianmukaisuuden.
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lisalmi-konserni

lisalmi-konserniin v. 2015 kuuluu 8 tytiryhteiséd, 7 kuntayhtymda ja 5 osakkuusyhteisoa.
Merkittavimmat tytaryhteistt ovat Kiinteisté Oy Petterinkulma, lisalmen Teollisuuskylé Oy ja YI&-
Savon SOTE Kky. Merkittdvimmat kuntayhtymédt ovat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma ja Yla-Savon ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma. Vuonna 2011 Yla-Savon SOTE
ky on luettu tytaryhteisoksi (KILA, kuntajaoston lausunto 102, 29.11.2011). Téstd johtuen myos
Yl&-Savon sairaanhoidon tukiséatio luetaan lisalmen kaupungin tytaryhteisoksi. Palvelutuotannon
kannalta merkittava tytaryhteisd on ICT-palveluja kaupungille tuottava Yla-Savon ICT-Palvelut
Oy, josta kaupunki omistaa suoraan 30 %, valillisesti SOTE ky:n kautta 27,75 %.

Yhteisgjen yhdistely konsernitaseeseen

Konserniohjeistukseen perustuen seuraavat tytaryhteisét on niiden véhéisen merkityksen johdosta
jatetty yhdistelemattd konsernitilinpdatokseen: Kiinteisté Oy Pollésenlahden Haka, Asunto Oy
Kilpitdyry ja Asunto Oy Kilpivatro.

Samoin konsernitilinpdatoksen kannalta epdolennaisena kuntayhtyménd on jatetty yhdistelemétta
Itd-Suomen pdihdehuollon ky ja Yl&-Savon SOTE ky:n alakonserniin kuuluva YIl&-Savon
sairaanhoidon tukiséatio.

IISALMI-KONSERNI 31.12.2015

lisalmen kaupunki

Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot

Yla-Savon koulutuskuntayhtyméa Yla-Savon Vesi Oy

Kiinteisto Oy Petterinkulma mz

100 % 47,7 % 43,58 %
lisalmen Teollisuuskyld Oy Savonia ammattikorkeakoulun ky Yla-Savon Padomarahasto Oy

97,75 % 22,76 % 40,48 %

Kiinteisto Oy lisalmen Lumakeskus Savon koulutuskuntayhtyma Ylé-SavonJatehuolto Oy
61,50 % 11,23% 36,00 %

Yla-Savon ICT-Palvelut Oy
kaupunki 30 %,
Soten kautta 27,75 %

Savonia AMK Oy
22,76 % (1.1.2015 alk.)

Pohjois-Savon liitto
9,20 %

i e

Yla-Savon Kehitys Oy
22,97 %
(kaupunki 22,51 %,
Teollisuuskyl& 0,46 %)

Kiinteistd Oy Polldsenlahden Vaalijalan ky
Haka 72,33 % 4,79 %

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky
(konserni)
4,3%

Asunto Oy Kilpitdyry
63,3 % (ei yhdistelty)

Asunto Oy Kilpivatro Itd-Suomen paihdehuollonky
69,3 % (ei yhdistelty) 2,79 % (ei yhdistelty)

Kuntayhtymatytaryhteiso

Yla-Savon SOTEky
61,04 % (aanivaltaosuus 54,8%)
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2015

Vuonna 2015 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset:

lisalmen kaupungin peruspddomaosuus Yl&-Savon SOTE ky:n peruspddomasta 31.12.2015 on
61,04 %. Yl&-Savon ICT-palvelujen omistusosuus kasvanut SOTE ky:n vélillisen omistajuuden
kautta 57,75 prosenttiin.

Savonia-Ammattikorkeakoulun kuntayhtymd on jakaantunut 1.1.2015 kuntayhtyméksi ja Savonia
Ammattikorkeakoulu Oy:ksi. Ammattikorkeakoulutustoiminnan yhtidittdmisen yhteydessa
Lapinlahden kunta ei jatkanut kuntayhtymén eikd osakeyhtion omistajana ja Kuopion kaupungin
omistusosuus kasvoi. lisalmen omistusosuus molemmissa yhtigissa on 31.12.2015 lukien 22,76 %.
lisalmen omistusosuus laski 26,3 %:sta 22,76 %:iin eli 3,54 %.

Merkittavimpien konserniyhteisdjen toiminta ja talous vuonna 2015
Kiinteistd Oy Petterinkulma

Kiinteisté Oy Petterinkulman liikevaihto vuonna 2014 oli 7,9 M€ ja muut kiinteistdjen tuotot 0,1
M€. Yhtion lainamé&&rd vuoden lopussa oli 21,8 M€. Lainoja lyhennettiin 1,6 M€, korko- ja muut
rahoituskulujen ollessa 0,4 M€. Kaupungin takaamien lainojen maard vuoden 2015 lopussa oli 18,4
miljoonaa euroa.

Asuntojen mééra oli vuoden 2015 lopussa 1 511 kpl ja asukkaiden maara 2 200 henkildd. Yhtion
asuinkiinteistdjen painotettu kuukausineliévuokra 31.12.2015 oli 8,93 € / m? / kk (8,92 € / m? / kk
vuonna 2014).

Kiinteisté Oy Petterinkulman palveluksessa oli vuonna 2015 keskimdarin 33 henkildd (33 henkilta
vuonna 2013) ja vuoden 2015 lopussa 26 vakinaista henkil6d (26 henkil6d vuonna 2014).
Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 11,5 tyopaivaa/henkil6 (4,1 vuonna 2014).

Yhtion maksuvalmius tilikaudella oli heikko.

Tunnusluvut:

Liikevoitto 12,2 %

Oman p&&oman tuotto (ROE) 18,5 %

Omavaraisuusaste 247 %

Maksuvalmius QR2 0,3

Tavoitteet ja niiden toteutuma Tavoite| Toteutuma
Liikevaihto 7925000, 7900461€
Muut Kiinteiston tuotot 118 000 124 630 €
Henkilostokulut 1237000 1182223¢€
Lainojen lyhennykset 1640000| 1642677¢€
Poistot 1320000 1369344¢€
Kiinteistéjen muut kulut 4406000, 4445604 €
Luottotappiot 20 000 35317 €
Rahoitustuotot ja -kulut -592 000 -418 206 €
Vuokrasaamiset alle 100 000 88 460 €
Painotettu keskivuokra kauden lopussa (arava-asunnot) 8,92 €/m?/kk| 8,93 €/m?/kk
Asuntojen kdyttoaste yhteensd yli 98 % 95,9 %
Henkilostomaaré kokopdaivatoimiseksi muutettuna 33 hloa 33 hloa
Asuntojen maara tilikauden lopussa 1512 kpl 1511 kpl
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lisalmen Teollisuuskyld Oy

lisalmen Teollisuuskyld Oy:n omistavat lisalmen kaupunki (97,75 %, 5865 osaketta) ja lisalmen
Yrittdjat ry (2,25 %, 135 osaketta). Vuosi 2015 oli yhtion 41. toimintavuosi. Yhtidn toiminta
painottui  kuluneena tilivuonna vanhojen teollisuushallien kéyttdasteen yllapitdmiseen ja
kiinteistojen yll&pitoon. Suurimpana korjauskohteena toteutettiin Naistentalon ulkomaalaus, jossa
sattuneen tulipalovahingon seurauksena ldhes koko rakennus on kunnostettu loppuvuoden aikana
entiseen kuntoonsa.

Teollisuuskyldn asiakasyrityksillda on ollut kohtuullinen toimintavuosi. Yhtién toimitilojen
vuokraustoiminta on jatkunut ilman suurempia yllatyksid. lisalmen keskustassa sijaitsevien
liiketoimintatilojen kayttdaste oli vuoden aikana hyvalla tasolla, yli 90 prosenttia tiloista on
vuokrattuna. Teollisten tilojen osalta kdyttoaste oli keskiméaarin noin 85 %. Loppuvuodesta tapahtui
muutamia siirtymia tiloista pois ja kayttfaste vuoden vaihteessa oli noin 81 %. Teollisuuskylan
omistamissa kiinteistoissé toimi tilikauden lopulla yhteensd 33 yritystd, jotka tyollistivat yhteensa
noin 350 henkil6d. Luvusta puuttuvat Naistentalon véistétiloissa olleet yritykset.

Liikevaihto ja tulos
lisalmen Teollisuuskyld Oy:n liikevaihto vuonna 2015 oli 985 294 euroa, eli liikevaihto laski
edelliseen vuoteen verrattuna lievasti.

2015 2014 2013
Liikevaihto (€) 985294 | 1079341 | 1065886
Liikevoitto (€) 262 808 216 082 180 028
Liikevoitto % 26,7 20,0 16,8
Oman paaoman tuotto % 17,16 10,11 2
Omavaraisuusaste % 18,4 16,1 13,2
Maksuvalmius (quick ratio) 0,54 0,6 0,7
Velkaantumisaste - % (gearing) 353,64 4954 615
Asiakasyritysten maara 33 46 50
Vuokrasaamiset liikevaihdosta % 24,27 13,0 4.8

Talouskatsaus vuoteen 2015

lisalmen Teollisuuskyld Oy:n taloudellinen tilanne kehittyi suotuisasti vuoden 2015 aikana ennen
kaikkea matalan korkotason ansiosta. Yksi teollisuuskiinteisté myytiin asiakasyritykselle, mika
vaikutti yhtion liikevaihtoon laskevasti. Kaikkiaan liikevaihto laski n. 9 %, mutta yhtion liikevoitto
pysyi hyvalla tasolla. Markkinakorkojen alhaisuus vaikutti suotuisasti niin yhtion tulokseen kuin
maksuvalmiuteenkin. Kaupunki péatti asettaa takaamilleen lainoille takausprovision 1,5 %, mika
nostaa jatkossa yhtién rahoituskuluja. Kaupungin takaamien lainojen kokonaissumma vuonna 2015
oli noin 5 684 000€. Hanketoiminnan kdynnistdminen ei vaikuttanut yhtion tulokseen merkittavasti.

Yhtion maksuvalmius pysyi hyvand hanketoiminnan k&ynnistdmisestd huolimatta ja omavarai-
suutta kasvatettiin. Vuoden 2015 aikana syntyneet luottotappiot olivat -3 429,85€.

Investoinnit
Tilivuoden 2015 aikana ei toteutettu merkittavié investointeja.

Henkilosto

Yhtion toimitusjohtajan tehtdvéa on hoitanut ostopalvelusopimuksella kaupungin elinkeinojohtaja.
Vuoden 2015 toukokuussa yhtidssa kaynnistettiin TechnoGrowth 2020 —hankkeen osatoteutus,
toiminnan palkkalistoilla on 2 paatoimista hankehenkil6d. Muut toiminnot on hoidettu kokonaisuu-
dessaan ostopalveluina.
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Yl&-Savon SOTE kuntayhtyméa

Yla-Savon SOTE kuntayhtymédn kustannuskehitys vuonna 2015 on ollut maltillinen ja alittanut
perussopimuksessa asetetun tavoitteen, jonka mukaan kustannukset eivit saa kasvaa yli kolme
prosenttia vuodessa. Vuonna 2015 kustannusten kasvu oli edelliseen vuoteen verrattuna 2,3
prosenttia ja oman toiminnan osalta 3,2 prosenttia. Tatd voidaan pitdd sek& alueellisessa ettéd
valtakunnallisessa vertailussa erittdin hyvand. Pidemman aikavalin (2007 - 2014) reaali-
kustannusten vertailu osoittaa, ettd kuntayhtymén toiminta-aikana asukasluvulla painotetut sosiaali-
ja terveydenhuollon kustannusten muutos on ollut Pohjois-Savon maakunnan toiseksi alhaisin.
Kuntayhtymdn toiminta-aikana 2010 - 2014 sosiaali- ja terveystoimen kustannusindeksilla
tarkistetut asukaskohtaiset nettokustannukset ovat nousseet 7,1 prosenttia, kun kustannukset
Kysteri-kunnissa ovat nousseet 17,3 prosenttia ja maakunnassa 11,8 prosenttia.

Jésenkuntien maksuosuudet
Kuntien palvelusopimuksen kokonaissumma vuodelle 2015 oli 135,4 miljoonaa euroa vuoden 2015
toteutuma oli 138,5 miljoonaa euroa. Ylitys oli ndin ollen 3,1 miljoonaa euroa (2,3 %).

Oma toiminta ylitti talousarvion noin 3,1 miljoonalla eurolla. Ilman tydmarkkinatuen kuntaosuutta
ylitys oli 2,0 miljoona euroa (1,9 %). Ostettu erikoissairaanhoito ylitti talousarvion vain 39
tuhannella eurolla. Suurimmat kustannusalitukset talousarvioon ndhden syntyivat suun terveyden-
huolto- seka hoito- ja hoivapalveluissa. Etenkin aikuissosiaalitydn ja perhe- ja vammaispalveluiden
kustannukset ovat ylittyneet talousarvioon nahden.

Investoinnit
Rakennuksiin investoitiin 0,3 miljoonalla eurolla, koneisiin ja laitteisiin 0,6 miljoonalla eurolla ja
ICT-investointeihin kéytettiin 0,2 miljoonaa euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Yla-Savon SOTE ky on saavuttanut talousarviovuodelle asetetut tavoitteet lahes taysin. Talouden
osalta kustannuskehitys on perussopimuksen raamin mukainen ja toiminnalliset tavoitteet ovat
edistédneet kuntalaisten palvelujen saatavuutta. Hoito- ja hoivatakuu on toteutunut paaséaantoisesti
yksittéisid poikkeamia lukuun ottamatta.

Yl&-Savon ICT Oy

Vuoden 2015 aikana yhtid liittyi 1S-hankinta Oy:n ja Istekki Oy:n osakkaaksi. Yl&-Savon Sote
kuntayhtymdlle kaynnistettiin  24/7 péivitys kevadlld 2015. Paikkatietopalvelu yhdistettiin
seudulliseksi palveluksi ja samassa yhteydessa paivitettiin jarjestelmd. Lapinlahti liittyi mukaan
paikkatietopalveluun. Omistajakunnat ottivat kayttdon yhteisen opetuksen YSEDU-toimialueen.
Opetuksen 0365 pilvipalvelun kayttdonotto aloitettiin. Hallinnon 0365 palvelun suunnittelu
aloitettiin 2015. Opetusverkon oma palomuuri ja internetliittym4 otettiin kayttoon.

Verkkolaitteita uusittiin lisalmen, Kiuruveden, Sonkajarven, Vieremdn ja Yl&-Savon SOTE
kuntayhtyméan verkoissa sekd langattoman verkon kayttd laajennettiin. Uusimista ja laajennusta
jatketaan wvuonna 2016. Levy- ja varmistusjirjestelmdd laajennettiin ja uusittiin. Salatun
séhkopostin kayttoonotto aloitettiin 2015.

Yhtion omistussuhteet ja osakkeet

lisalmen kaupunki 30 osaketta
Kiuruveden kaupunki 15 osaketta
Sonkajarven kunta 5 osaketta
Viereman kunta 5 osaketta
Yla-Savon SOTE- kuntayhtyma 45 osaketta

Yhti6 on lisalmen kaupungin tytaryhtio.



lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2015 38 (184)

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto vuonna 2015 oli 2,0 M€. Yhtié on voittoa tavoittelematon. Yhtion tulos on
184,22 euroa.

2015 2014 2013
Liikevaihto (€) 2013538 | 1931629 | 1891760
Liikevoitto (€) -70 -599 -626
Liikevoitto % -0,00 -0,03 -0,03
Oman paaoman tuotto % 0,3 0,4 0,4
Omavaraisuusaste % 14,1 14,1 11,2
Maksuvalmius (quick ratio) 0,73 0,81 0,88

Liikevaihto kasvoi 4,2 %. Yhtion maksuvalmius pysyi hyvana. Tilivuoden 2015 aikana ei toteutettu
merkittavid investointeja. Yhtion rahoitusvastuu tilinpadtoshetkelld oli 12,2 % vahemman kuin
edellisend vuonna. Yhti6lla ei ole taseessa pitkdaikaista vierasta pddomaa.

Henkiloston madra tilikauden lopussa oli 21 henkil6a. Palkat tilikaudella 2015 olivat 0,8 M€.

Vuoden 2016 yhtion strategiassa tulee erityisesti ottaa huomioon toimintaymparistossé tapahtuvat
muutokset. SOTE- ja aluehallintouudistus tulevat vaikuttamaan tulevina vuosina Yla-Savon ICT-
palvelut Oy:n tuottamiin palveluihin, henkildstoon ja liikevaihtoon.

5.1 Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Vuosittain talousarvion yhteydessd valtuusto vahvistaa keskeisille konserniyhteisdille tavoitteet.
Tilikauden aikana konserniyhteisét raportoivat tavoitteiden toteutumisesta. Kaupungin tilin-
paatoksen yhteydessé annetaan selvitys konsernin tilikauden toiminnan ja talouden toteutumisesta.
Kaupungin tilinpaatos siséltad taydellisen konsernitilinpéétoksen.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paasaantoisesti omistajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Tulevien wvuosien talousarvioissa kaupunginvaltuuston tytaryhteisoille asettamien
tavoitteiden tarkoituksenmukaisuuteen ja riittdvyyteen tullaan kiinnittdmaan aikaisempia vuosia
enemman huomiota.

5.2 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

lisalmi-konserni tulee muuttumaan l&hivuosina merkittdvasti SOTE-uudistuksen ja maakunta-
hallinnon syntymisen my6td. Kuntayhtymistd Yla-Savon SOTE, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri,
Itd&-Suomen Pdihdehuolto, Vaalijala ja Pohjois-Savon liitto mahdollisesti purkautuvat SOTE-
uudistuksen myota ja naiden tilalle syntyy uusi maakunnallinen toimija. SOTE-uudistus vaikuttaa
myods Yla-Savon ICT-Palvelut Oy:n toimintaan lahitulevaisuudessa. Yl&-Savon Kehitys Oy:n
alasajoa on valmisteltu toimintavuoden aikana ja yhti¢ purettanee lopullisesti vuoden 2016 aikana.
Lumakeskus siirtyy kesdkuussa 2016 lisalmen kaupungille ja Kiinteisté Oy Lumakeskuksen
toiminnan jatkamista selvitetdan.

Konsernituloslaskelmaan merkittadvin vaikutus tulee olemaan YI&-Savon SOTE ky:n purkamisella
ja konsernitaseen nakokulmasta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Yla-Savon Sote Ky:n purkau-
tumisella riippuen kiinteistbomaisuuden tulevasta omistajuudesta.
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5.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin ohjauksen padlinjaukset on mééritelty kaupunginvaltuuston hyvéksymissa kaupungin
konserniohjeissa. lisalmen kaupungin konserniohje valmistui vuonna 2015 ja kaupunginvaltuusto
hyvaksyi sen helmikuussa 2016. Konserniohjeissa on mééritelty kaupungin omistajapolitiikan
tavoitteet ja kaupungin konsernijohto ja toimielinten toimivallan jako. Ohjeessa on myds annettu
ohjeet konserniraportoinnista, keskitetyistd konsernitoiminnoista, henkil6stopolitiikasta, tytar-
yhteison neuvotteluvelvoitteesta, riskienhallinnasta ja kaupunkikonsernin tarkastuksesta ja
valvonnasta.

Toimivallan ja —vastuunjako konserniohjauksessa
Kaupungin toimielinten toimivallanjako konserniohjauksessa oli vuonna 2015 seuraava:
- Kaupunginvaltuusto paattad lisalmen kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja
talouden keskeisistd tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista,
- Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan omistajaohjauksesta
- Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin omistajapolitiikan toteuttamisesta ja huolehtii
omistajaohjauksen kéaytannon toteuttamisesta sek& konsernivalvontaan kuuluvasta
esittelystd ja raportoinnista kaupunginhallitukselle.
- Palvelukeskuksen johtajat ja talousjohtaja vastaavat omalla toimialallaan toimivien tytar-
yhteiséjen toiminnan seurannasta ja ilmoittavat havaitsemistaan epékohdista kaupungin-
johtajalle.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa

Kaupunginhallitus késittelee kokouksissaan lisalmi-konsernin ajankohtaiset ja omistajachjausta
edellyttavat asiat. Kaupunginhallitus on ohjeistanut kaupungin edustajia tytaryhteisoissa tarvittaes-
sa.

Konserniyhteistjen sisainen valvonta ja riskienhallinta

Merkittdvimmét konserniyhteistt (lisalmen Teollisuuskyld Oy, Yl&-Savon SOTE ky, Yl&-Savon
ICT-palvelut Oy ja Kiinteistd Oy Petterinkulma) ovat raportoineet siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisestd sekd organisaatioiden toimintaan ja talouteen liittyvistd merkittdvimmista
riskeistd ja niihin varautumisesta. Samalla konserniyhteisjen ovat antaneet tiedon sellaisista
tiedossaan olevista kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavista olennaisista asioista, joista ei
ole tehtava selkoa konsernitaseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa.

Saatujen raporttien ja selvitysten perusteella voidaan todeta, ettd konserniyhteisdjen siséinen
valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty asianmukaisesti, riskejd on tunnistettu ja niihin on
varauduttu. Kaupungin tai konsernin talouteen vaikuttavia, tiedossa olevia olennaisia
konsernitaseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman ulkopuolisia asioita ei ole raportoitu.
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2015 2014

Toimintatuotot 118 258
Toimintakulut -242 055
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta(tappiosta) 425
Toimintakate -123 372
Verotulot 77 367
Valtionosuudet 61 013
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 36

Muut rahoitustuotot 2 286

Korkokulut -529

Muut rahoituskulut -1 507
VUOSIKATE 15294
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 293

Arvonalentumiset 30
Tilikauden tulos 3031
Tilinp&atossiirrot 501
Vahemmistdosuudet -40
Laskennalliset verot -119
Vahemmistdosuudet 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3372

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,9
Vuosikate/Poistot, % 124,4
Vuosikate/, euroa/asukas 697
Asukasmaara 21951

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

121 147
-251 711
2

-130 562
77 068
69 064

48,1
136,8
753

22 110
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 €

2015 2014
1000 € 1000 €
Vuosikate 15 294 16 642
Tilikauden verot -40 -29
Tulorahoituksen korjauserét -1 289 389
13 964 17 002
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 986 -31 779
Rahoitusosuudet investointimenoihin 388 714
Pysyvien vast.hyddykkeiden luowtustulot 1881 11 523
-13 717 -19 542
Toiminnan ja investointien rahavirta 247 -2 539
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédykset -41 0
Antolainasaamisten véahennykset 92 287
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2 893 9 040
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -9 431 -8 921
Lyhytaikaisten lainojen muutos 40 -3
Oman padoman muutokset 36 -28
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset 55 8
Vaihto-omaisuuden muutos 5 -101
Saamisten muutos -14 2726
Korottomien velkojen muutos -1 555 -1 227
Rahoituksen rahavirta -7 919 1782
Rahavarojen muutos -7 672 -758
Rahavarojen muutos -7 672 -758
Rahavarat 31.12. 33323 40 995
Rahavarat 1.1. -40 995 -41 752

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT

Investointien tulorahoitus, % 98 52
Padomamenojen tulorahoitus, % 61 42
Lainanhoitokate 2 2
Kassan riittawys 45 51

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, €

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
Padomamenojen tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen
nettoliséys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys

= 365 pv * Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE 1000 €

VAST AAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 63 789 63 789
Aineettomat oikeudet 785 1118 Anonkorotusrahasto 1458 1458
Muut pitk&vaikutteiset menot 489 147 Muut omat rahastot 14 406 14 931
Ennakkomaksut 8 34 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 18 120 14 996
*Aineettomat hyddykkeet 1282 1299 Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 3372 1335
*Oma paaoma 101 145 96 510
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 14 286 14 293 VAHEMMISTOOSUUDET 210 207
Rakennukset 99 329 94 527
Kiinteat rakenteet ja laitteet 27 610 27 244 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 5089 4925 Elékevaraukset 17 17
Muut aineelliset hyddykkeeet 529 484 Muut pakolliset varaukset 956 792
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 4372 6 190 *Pakolliset varaukset 973 809
*Aineelliset hyddykkeet 151 215 147 662
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Sijoitukset Valtion toimeksiannot 407 832
Osakkuusyhteiséosuudet 391 344 Lahjoitusrahastojen pddomat 3544 3403
Osakkeet ja osuudet 12 677 11 754 Muut toimeksianojen padomat 189 195
Muut osakkeet ja osuudet 801 662 *Toimeksiantojen padomat 4140 4 430
Muut lainasaamiset 0 84
Muut saamiset 154 107 VIERAS PAAOMA
*Sijoitukset 14 023 12 951 Pitkadaikainen
*Pysyvat vastaavat 166 520 161 912 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 67 213 74 196
Lainat julkisyhteisoilta 1316 1450
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Saadut ennakot 924 1143
Valtion toimeksiannot 334 771 Muut velat 988 901
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3004 2 896 *Pitk&aikainen 70 441 77 690
Muut toimeksiantojen varat 143 158
*Toimeksiantojen varat 3480 3825 Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 9923 9 285
VAIHTUVAT VASTAAVAT Saadut ennakot 1065 1007
Vaihto-omaisuus Ostowelat 10 752 8917
Aineet ja tanikkeet 359 331 Muut velat 1663 1436
Keskeneraiset tuotteet 184 322 Siirtovelat 16 951 20 493
Muu vaihto-omaisuus 477 373 Laskennalliset verowelat 1494 1373
*Vaihto-omaisuus yhteensa 1021 1026 *Lyhytaikainen vieras padoma 41 847 42 511
**\/ieras padoma 112288 120 202
Saamiset
Pitkaaikaiset VASTATTAVAA 218 757 222 157
Myyntisaamiset 2225 2051
Muut saamiset 1620 2 149
Siirtosaamiset 1 6 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
*Pitk&aikaiset saamiset 3 846 4 206 Omavaraisuusaste 47 44
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43 44
Lyhytaikaiset Kertynyt yli-/alijaddma, 1 000 € 21 492 16 331
Myyntisaamiset 4 487 3593 Kertynyt yli-/alijddmé, €/asukas 979 739
Lainasaamiset 0 28 Konsernin lainat, €/asukas 3619 3882
Muut saamiset 4703 4241 Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 79 440 85 832
Siirtosaamiset 1376 2 331 Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 0 84
*Lyhytaikaiset saamiset 10 566 10 193 Kunnan asukasmaara 21 951 22 110
**Saamiset 14 413 14 399
Tunnuslukujen laskentakaavat:
Rahoitusarvopaperit Omavaraisuusaste
Osakkeet ja osuudet 4 4 =100 x (Oma padoma+Vahemmistdosuus+Poistoero ja
Joukkowelkakirjalainsaamiset 502 0 Suhteellinen velkaantuneisuus
Muut arvopaperit 16 100 14 487 =100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kayttdtulot
*Rahoitusomaisuusanvopaperit 16 606 14 490 Konsernin lainakanta
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot+ Ostowelat + Siirtovelat +
Rahat ja pankkisaamiset 16 717 26 504 Muut velat)
**\aihtuvat vastaavat 48 756 56 420
VAST AAVAA 218 757 222 157
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6  Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 8:n mukaan tehtdvd toimintakertomuksessa esitys tili-
kauden tuloksen Kkasittelystd. Jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijadméad, toiminta-
kertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja. Ylijagdméinen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai siirtaa
tilikauden ylijagamatilille. Tilikauden alijadma katetaan ensisijaisesti tilikauden ylijaddmalla ja
taloussuunnitelmavuoisien ylijadmilla, toissijaisesti rahastopddomalla ja peruspaidomalla.

Kaupunginhallituksen esitys tuloksen ké&sittelysta voi tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron tai
rahaston lisdystd. Hyvan Kirjanpitotavan mukaisena voidaan pitda seuraavien ehtojen tayttymista
varaus- ja rahasto-siirroissa tilikauden tuloksesta:

investointivarauksen lisdys kohdentuu maarattyyn vastaiseen investointimenoon
poistoeron lisdys liittyy maarattyyn investointivarauksen tuloutukseen tilikaudella
siirto vahinkorahastoon perustuu hyvéksyttyyn suunnitelmaan omavastuun kattamisesta
siirto lahjoitusrahastoon perustuu tilikauden tuloksi kirjattuun lahjoitukseen.

Hyvan kirjanpitotavan mukaista ei ole varaus- ja rahastosiirto tuloksen tasaamiseksi ilman, etta ne
liittyvat edelld mainittuihin menoeriin tai tuloutuksiin.

Kuntalain sddnnokset talouden tasapainottamisesta

110 § 3 mom. (talousarvio ja -suunnitelma)

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddméainen. Kaupungin taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintd&n neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kaupungin tulee taloussuunnitelmassa paattada yksiloidyistd toimenpiteista,
joilla alijg@ma mainittuna ajanjaksona katetaan.

115 8 3 mom. (toimintakertomus)

Jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on esitettdvé selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

121 § kohdat 2 ja 3 (Tarkastuslautakunta)

Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& wvoimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijadmaa.

6.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos 1 432 202,58

Poistoero

Poistoeron muutos yhteensd 67 692,40 €.

Poistoeron lisdys 500 000 €, poistoeron véhennys yhteensd 567 962,40 €, josta kaupungin
poistoeron lisdystd 500 000 €, véhennystd 459 180 € ja vesilaitoksen poistoeron vahennys
108 782,40 €.
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Rahastot

Rahastojen muutos yhteensd 499 142,79 €.

Kehittdmis- ja investointirahastosta kaytettiin Kangaslammin koulun investointeihin -500 000 €.
Kaupungin vahinkorahastoon on siirretty 130 527,50 € ja vahinkorahastosta on tuloutettu
-126 449,89 € tapaturmavakuutusmaksuja ja kaupungin vakuutuksilla kattamattomiin vahinkoihin
ja omavastuuosuuksien Kkatteeksi rahastosta on tuloutettu yhteensd -4 983,54 €. Kaupungin
opintorahastoon on siirretty 3 913,14 € ja rahastosta tuloutettu -2 150,00 €.

Tilikauden ylijdama
Tilikauden ylijadma 1 999 307,77 € kirjataan taseen oman padoman yli-/ alijagdmatilille.

7  lisalmen kaupungin strategian toteutuminen 2015

lisalmen kaupunkistrategian 2025 toimeenpanoa tdsmennetdén strategian toteuttamisohjelmissa,
joita ovat

- elinkeino-ohjelma

- hankintaohjelma

- tietohallinto-ohjelma

- palvelustrategia

- henkiléstosuunnitelma

- toimitilastrategia

- nuorisotakuun toimeenpanosuunnitelma

- valtuustosopimus

Elinkeino-ohjelmaa toteuttaa padasiallisesti elinvoimapalvelut, joka raportoi ohjelman toteutumi-
sesta omassa toimintakertomuksessaan.

Hankintaohjelmaa on toteutettu ohjelman linjausten mukaisesti. Hankinnat on koottu hankinta-
suunnitelmaan. Hankintaohjelman toteutumista arvioidaan valtuustokauden viimeisen vuoden
syksylla 2016 ja se uudistetaan uuden valtuuston aloittaessa tyonsa.

Tietohallinto-ohjelman toteuttaminen on edennyt suunnitellusti. Seudullista tietohallintomallia ei
ole hyvaksytty.

Tavoitteena ollut palvelustrategian pdivittdminen wvuoden 2015 aikana on katsottu
tarkoituksenmukaisemmaksi siirtdd uuden kaupunkistrategian valmistelun yhteyteen. Palvelujen
hankinta on toteutettu talousarviossa hyvaksyttyjen palvelusuunnitelmien mukaisesti.

Kiinteistbomaisuuden hallinnassa ja hoidossa on toimittu toimitilastrategian periaatteiden
mukaisesti. Strategiassa maaritellddn kaupungin toimitilojen omistamisen, vuokrauksen ja muun
hankkimisen yleiset periaatteet sekd asetetaan pitk&n aikavélin tavoitteet kiinteistdjen kunnolle.
Kiinteistostrategiassa maéaritelldén tilantarve sekd kaupungin suhtautuminen omistamiseen.

Nuorisotakuun toimeenpanosuunnitelma on toimintakertomuksen liitteena.

Hyvinvointikertomus on olennainen osa kaupungin strategia- ja talousarviosuunnittelua. lisalmen
kaupungin tavoitteena on luoda toimivat poikkihallinnolliset hyvinvointirakenteet ja kytked hyvin-
vointijohtamisen nakokulma osaksi kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua. Hyvinvointi-
kertomuksen valmistelua on tehty laajassa ty6ryhmaéssa ja ty0 on edistynyt hyvin. Hyvinvointi-
kertomus valmistuu vuoden 2016 alkupuolella.

Valtuustosopimuksessa sovittiin talouden tasapainon saavuttamisesta ja hallinto-organisaation ja
johtamisjarjestelman uusimisesta. Talouskehityksessé tavoitteena ollut velkaantumisen pysayttami-
nen ja vuosikatteen nostaminen vuosina 2014-2016 tasolle, jolla katetaan minimissaan seké poistot
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ettd kertyneet alijagdmat vuoden 2016 loppuun mennessa ovat toteutuneet. Myds kunnallisveron
osalta asetettu tavoite 20,50 % wvuosiksi 2014-2016 on toteutunut. Myds kulukuri kaupungin
menojen ja sote-palvelujen kustannusten kasvun osalta ovat toteutuneet. Investointitaso sovittiin 6-
7 M€:n vuotuiselle tasolle, mutta talta osin valtuustosopimus ei toteutunut.

Kaupunkistrategian toteuttamisen keskeisimmat toimenpiteet ja tavoitteiden toteutuminen on
raportoitu palvelukeskusten toimintakertomuksissa.

Kaupunkitason strategisten tavoitteiden ja mittareiden arviointi

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama

Tyopaikkojen méard on ollut lievdssa laskussa lisalmessa ja tyottomyysaste on noussut ja se on
15,8 %. Haasteellinen taloustilanne on jatkunut ja tyfpaikkojen maard on véhentynyt. Samoin
teollisten tyopaikkojen méara on vahentynyt.

Kaupungin vakiluku on véhentynyt ja véestdnkasvu on laskusuunnassa lahitulevaisuudessa.
Kuolleisuus ylittdd syntyvyyden ja muuttoliike ei ole kdantynyt positiiviseksi.
Kaupungin imagon ja vetovoiman paraneminen.

Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi
Ty0Opaikkaomavaraisuus on hieman kasvanut.

Terve kuntatalous, osaava henkildsto ja toimiva konserni

Kaupungin taloutta koskevat strategiset tavoitteet toteutuivat. Vuosikate riitti kattamaan poistot 120
%:sti. SOTE-palvelujen tuotannon tehokkaan organisoinnin osalta onnistuttiin  osin.
Palvelusopimuksen tavoitteet toteutuivat padsadntoisesti, mutta euromaardinen raami ylittyi
tavoitteesta 1M€/1,3 %. Ylitys johtui paasdantoisesti tyomarkkinatuen kuntaosuuden lahes
kaksinkertaistumisesta edellisvuodesta.

Henkilostod ja henkilstopoliittisia periaatteita koskevat tavoitteet toteutuivat. Uusi henkilosto-
strategia valmistui vuoden 2015 aikana. Myo6s ikdohjelma valmistui ja se otettiin kéyttoon
alkuvuoden aikana. Ikdohjelma on saanut valtakunnallista kiitosta onnistumisestaan.

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama (sitova)
Linjaukset

Selvitys tavoitteen

Toteuma alitamisesta

Tavoite 2015 31.12.2015

Indikaattori/mittari Nykytila

Kuolleisuus ylittaa syntyvyyden,
muuttoliike ei ole kaéantynyt
positiiviseksi

Véaestonkasvu: lisalmen kaupungin
vaesto kasvaa hallitusti

21 951 (ennakkotieto

Asukasluku joulukuu 2015)

22 171 asukasta 22 250 asukasta

Haasteellinen taloustilanne
jatkunut vuodesta 2011 alkaen

Tyopaikkojen kokonaisméaaran

lisAéntyminen: Tyopaikkojen maara

9.610 (vuosi 2011) 9.610 (séilyy ennallaan) | 9 258 (vuosi 2013)

lisalmi edistaa uusien Haasteellinen taloustilanne

. . N Tyotto it 12,80 % lle 13 % .
tyopaikkojen syntymista yotomyysaste ? ate ? jatkunut vuodesta 2011 alkaen
Tyopaikkojen
o - . . . jakautuminen N P 88 toimipaikkaa / 3 q
Elinkeinoelaman monipuolistuminen/ toimialoittain: teolisten 112 toimipaikkaa/ 112 toimipaikkaa/ 1714 tyopaikkaa (v Haasteellinen taloustilanne
Osaamisalojen kehittyminen toimipaikkojen ja 2000 tyopaikkaa (v.2011) 2000 tyopaikkaa 2013) jatkunut vuodesta 2011 alkaen

tyopaikkojen maara

Toimivat likenneyhteydet

Paaliikennevaylien
parantamistoimenpiteet

Juna/auto matka-aika lisalmi-Hki
/55h

Juna/auto matka-aika
lisalmi-Hki /5,5 h

Juna/auto matka-aikal
lisalmi-Hki /5,5 h

Tietoliikenneyhteyksien
kattavuus ja nopeus

Maaseutualueilla 80 %/ 100 MB

Maaseutualueilla 95 %/
100 MB

Maaseutualueilla 95
%/ 100 MB

Kaupungin imagon ja vetovoiman

Sijoituksen nousu
Suomen Yrittdjien ja

96. Suomen Yrittajat

Sijoituksen nousu

Uusia tutkimuksia ei

paraneminen EK:n 38. EK valmistunut
imagotutkimuksissa
KV-hankkeiden maara |Hankkeiden méaéra 5 kpl/ 80 000 € Kasvu 10 % Hankkeiden maara 7
kpl/ 35 000 €

Kansainvalistyminen

Ulkomaalaisten osuus
vaestosta

310 ulkomaalaista /

ista/

340 ulko

365 ulkomaalaista

(31.12.2014)

1,4 % vaestosta

1,5 % vaestosta

1,7% vaestosta
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Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi (sitova)

Selvitys tavoitteen
Toteuma Y

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 31122015 alitamisesta

Tyopaikkaomavaraisuu

. 105 % (2011) 105 % 106,1% (2013)
Yla-Savon kuntien
tietoverkot § X Etakayton mahdollistamista
. . . ICT:n avulla voidaan L . L
lisalmen aseman vahvistuminen muodostavat saavuttaa seueulinen kaikille tyontekijoille on
seutukaupunkina maantieteellisesti selvitetty syksyn 2015 aikana.

tyossakayntialue ilman
kuntarajoja. Kuntaraja ei
rajoita tietoverkkoa.

yhtenaisen, hallitun
palvelualustan, jonka
palvelut ovat aika- ja
paikkariippumattomia.

Pilottikaytto kevaalla 2016.
Tavoite toteutunee vuoden
2016 aikana.

Terve kuntatalous, osaava henkildsto ja toimiva konserni (sitova)

Selvitys tavoitteen
Toteuma Y

Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 31.12.2015 alitamisesta

Toiminnallista ylijaamaa Vuosikatteen riittavyys Vuosikate kattaa poistot, ei Vuosikate kattaa poistot. Vuosikate kattaa
valtuustokaudella nettoinvestointeihin. nettoinvestointeja. P " | poistot 120 %:sti
Palvelujen tehokas tuottaminen
kaytossa olevilla resursseilla/

Yla-Savon SOTE ky tuottaa
sosiaali- ja terveyspalvelut Ympéristoterveydenhuollon

SOTE-palvelujen lisalmen kaupungille ja muille ja ymparistonsuojelun
tuotannon tehokas jasenkunnille. Uusi SOTE- uudelleenorganisoitumisen
SOTE-palvelut organisointi jarjestamislain mukaisesti SOTE- | valmistelu vuoden 2015
palvelut organisoidaan uudelleen aikana.

vuoden 2015-2016 aikana.

Henkilostostrategian linjausten ja Henkilosts-strategian Henkilsstostrategia Henkilostostrategian nimi

henkilsstopoliittisten periaatteiden palvn‘tamlnen/ Henkilostostrategia on paivitetty paivitetaan vuoden 2015 100 % muutettu henkﬂdstdoh@ln-aksh
Sivitiminen uudistaminen vuoden vuoteen 2015 aikana. kasitelty kaupungin
p 2015 aikana. ’ yhteistyéryhmassa 12/2015
. 5 . Ik&ohjelma on otettu
Ik&ohjelman Ik&ohjelma valmistuu vuonna e Ikaohjelma otettu kayttoon
KayttsGnotto 2014 kaymo;‘;:zge" 2015 2000 1.4.2015

8  Talousarvion toteutuminen

Talousarvion rakenteesta saddetddn kuntalaissa siten, ettd talousarviossa on kayttotalous- ja tulos-
laskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan toimintakertomukseen
otettavassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessddn talousarvion on valtuusto madritellyt maaratyt toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toimielinten sitovasti noudatettaviksi. Kaupunginhallitus antaa selvityksen tavoitteiden
toteutumisesta toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on arvioida ovatko
valtuuston asettamat tavoitteet toteutuneet

Toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama méa&rdrahan kéyttotarkoitusta, palvelujen tai
tavaroiden maéraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa koskeva tavoite.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisseurannassa esitetddn asetettu tavoite ja siihen mahdollisesti
tehdyt muutokset, toteutuma ja poikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

Taloudellisten tavoitteiden seuranta kattaa méérdrahojen ja tuloarvioiden seurannan sek& muiden
taloudellisten tavoitteiden seurannan.

Médréraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontdmé, euroméaaraltdan ja kayttotarkoi-
tukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen méaarétyn tehtdvan suorittamiseksi. Toteuttamis-
vertailusta tulee kdyda ilmi myodnnetyt méararahat, toteutuneet kulut ja niiden erotus.
Nettobudjetoitujen tehtdvien toteutumisvertailussa esitetdan sitovien maardrahojen toteutumisen ja
poikkeamien liséksi kulut ja tuotot bruttoméaéraisend.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtdvavastuuyksikko- tai tulo-
kohtainen sitova tulotavoite. Toteutumisvertailusta kdy ilmi asetetut tuloarviot, toteutuneet tuotot ja
niiden erotus.
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9 Kayttotalouden toteutuminen lautakunnittain

Kéyttotalousosan toteutumisvertailu tehddan talousarviorakennetta noudattaen toimielimittdin ja
tehtdvittdin. Toteutumisvertailussa esitetddn arvioidut ja toteutuneet kulut ja tuotot sekd niiden
poikkeamat alkuperdiseen talousarvioon. Liséksi esitetddn valtuuston hyvéksymét muutokset
talousarvioon.

9.1 Keskusvaalilautakunta
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Henkildsto
Keskusvaalilautakunta | Henkilosto TP2014 |TA2015 | TP2015 | Poikkeama
Vakituiset 0 0,1 0 -0,1
Madraaikaiset 0 0 0,1 0,1
Yhteensa 0 0,1 0 -0,1
Yhteensa VAKITUISET 0 0,1 0 -0,1
MAARAAIKAISET 0 0 0,1 0,1
Keskusvaaliltk yht. YHTEENSA 0 0,1 0,1 0
Talous
Keskusvaalilautakunta Ta2015 Ta-muut. Ta+muut., Toteuma Poikkeama
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Vaalit
Toimintatuotot 35 2 37 37 0
Toimintakulut -35 -3 -38 -38 0
Netto (=toimintakate) 0 -1 -1 -1 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
110 Vaalit
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 35 000 2 200 37 200 37 212 100 35 650
Myyntituotot 35 000 2 200 37 200 37 212 100 35 650
Toimintakulut -35 000 -3 200 -38 200 -38 221 100,1 -37 189
Henkilostokulut 0 0 0 -19 817 Fkokkk -16 715
Palkat ja palkkiot 0 0 0 -17 499 Fkokkok -15 090
Elakekulut 0 0 0 -1735 Fkokkk -1 220
Muut henkildsivukulut 0 0 0 -583 Fkokkk -406
Palvelujen ostot 0 -3 200 -3 200 -17 450 545,3 -19 675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -954 i -799
Muut toimintakulut -35 000 0 -35 000 0 0 0
Toimintakate 0 -1 000 -1 000 -1 009 100,9 -1 539

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Huhtikuussa 2015 jdrjestettiin eduskuntavaalit. ~ Kaytdnnon vaalijirjestelyt lisalmessa hoiti
hallintotoimisto yhdessd vaalitoimikunnan ja vaalipdivdnd &&nestysalueiden vaalilautakuntien
kanssa. Adnestysalueiden lukuméaarad vahennettiin edellisend vuonna yhdestatoista yhdeksian.
Muutos ei aiheuttanut saadun palautteen mukaan ongelmia vaalien k&ytdnnon toteuttamisessa.
Adnestysprosentti jai alhaiseksi.



lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2015 48 (184)

Riskianalyysin toteutuminen
Vaaleihin liittyvat riskit eivat onneksi toteutuneet. Tietojarjestelmat toimivat hyvin ja tuloslaskenta

toimi moitteettomasti ja ennakoidun aikataulun mukaisesti, vaikka danioikeutettujen méaara nousi
mm. Keskustan ja Eteldiselld d&nestysalueella.
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9.2 Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunta

Henkilosto

Tarkastuslautakunta | Henkilosto TP2014 |TA2015 |TP2015 |Poikkeama

Tilintarkastus Vakituiset 0,1 0,1 0,1 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 0,1 0,1 0,1 0

Yhteensa VAKITUISET 0,1 0,1 0,1 0
MAARAAIKAISET 0 0 0 0

Tarkastuslautakunta

yht. YHTEENSA 0,1 0,1 0,1 0

Talous

Tarkastuslautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+tmuut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Tilintarkastus

Toimintatuotot 5 0 5 5 0
Toimintakulut -54 6 -48 -48 0
Netto (=toimintakate) -49 6 -43 -43 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -1 0 -1 -1 0
111 Tilintarkastus
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 5 000 0 5 000 5 000 100 5 000
Myyntituotot 5 000 0 5 000 5 000 100 5 000
Toimintakulut -53 680 5680 -48 000 -47 863 99,7 -41 533
Henkiléstokulut -14 170 1 400 -12 770 -12 656 99,1 -13 989
Palkat ja palkkiot -12 930 1 400 -11 530 -11 396 98,8 -12 735
Elakekulut -920 0 -920 -960 104,3 -956
Muut henkilésivukulut -320 0 -320 -300 93,9 -298
Palvelujen ostot -36 040 4 280 -31 760 -31 996 100,7 -25 826
Aineet, tanikkeet ja tavarat -550 0 -550 -223 40,5 -303
Muut toimintakulut -2 920 0 -2 920 -2 989 102,4 -1414
Toimintakate -48 680 5 680 -43 000 -42 863 99,7 -36 533

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tehtavistd on saddetty kuntalaissa ja silld on erityinen asema muiden
lautakuntien joukossa. Tarkastuslautakunnan tehtdvd eroaa muista lautakunnista, koska se ei
valmistele asioita hallitukselle kuten muut lautakunnat. Sen tehtdvind on hallituksen ja sen alaisen
organisaation seka tytaryhteiséjen suoritusten arvioiminen ja raportointi valtuustolle. Lautakunnalla
ei ole valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita.

Tarkastuslautakunta on pitdnyt kahdeksan kokousta, joihin seitsemd&n on tilintarkastaja
osallistunut. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvia on hoitanut rahoitussihteeri 0,1 henkil6-
tybvuoden panoksella. Tarkastuslautakunta on laatinut arviointisuunnitelman valtuustokaudelle ja
tarkentanut sen tilivuodelle tydohjelmaksi. lisalmen kaupungin tilintarkastusyhteisénd on toiminut
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy. Tilintarkastuspéivien mééra on enintddn 50 pdivdd. Vuonna
2015 tarkastuspaivid oli 52.

Kevéalla 2015 osa tarkastuslautakunnan jésenistd ja sihteeri osallistuivat kaksipaivaiseen
konferenssiin muuttuvan kuntalain vuoksi.
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9.3 Kaupunginhallitus

Henkilosto
KAUPUNGINHALLITUS Henkildstd/htv TP2014 |TA2015 |TP2015 |Poikkeama
Yleishallinto Vakituiset 12,3 13,6 13,5 -0,1
Maaraaikaiset 0,2 0,2 0,4 0,2
Yhteensé 12,5 13,8 13,9 0,1
Elinvoima- ja kehittamispalveld Vakituiset 5,7 6 52 -0,8
Maaraaikaiset 4 4 4,2 0,2
Yhteensé 9,7 10 9,4 -0,6
Sosiaali- ja terveyshuolto Vakituiset 1,7 2 19 -0,1
Maaraaikaiset 2 2 2 0
Yhteensé 3,7 4 3,9 -0,1
Henkildstotoimi Vakituiset 7,3 8 7,6 -0,4
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 7,3 8 7,6 -0,4
Tyédllisyydenhoito Vakituiset 0 0 0,2 0,2
(henkilostd jakaantuu Maaraaikaiset 28,3 28 0,2 -27,8
palvelukeskuksiin) Tyollistetyt* 10,1 10,1
Yhteensé 28,3 28 10,5 -17,5
Lomatoimi Vakituiset 186,1 193,9 177,5 -16,4
Maaraaikaiset 31 23,1 31,7 8,6
Yhteensé 217,1 217 209,2 -7,8
Yhteensé VAKITUISET 213,1 223,5 205,9 -17,6
Yhteensé MAARAAIKAISET 65,5 57,3 38,5 -18,8
Yhteensé TYOLLISTETYT 10,1
KAUPUNGINHALLITUS YHT.|YHTEENSA 278,6 280,8 2545 -26,3

* Tyollistetyiden maara sisaltynyt aiemmin maaraaikaisten lukumaaraan

Perustelut henkilostomuutoksille:

Vahennykset 2015

Lomatoimi: Tilojen ja maatalousyrittdjien vaheneminen on johtanut lomituspdivien vdhenemiseen
ja henkil6ston mééard on sopeutettu kysynnan maaraan.

Tyollisyydenhoito: Valtion ty6llistdmispolitilkan painotus vuonna 2015 oli yrityssektorin
tyollistamiseen. Kuntatyonantajalle myonnettiin palkkatukea merkittdvasti aiempaa vdhemman.
Lisaykset 2015

Yleishallinto:  Tietohallintokoordinaattorin  tehtdvd 1.2.2015 alkaen 0,8 htv, joka on
palvelukeskusten yhteinen, sijoittuu yleishallinnossa tietohallintoon.

Elinvoimapalvelujen sihteeri 30 %/ 0,3 htv (pakolaistyo).
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Pakolaistytn pakolaiskoordinaattori ja —ohjaaja ovat 30.6.2015 saakka Uusi Koti 1l —hankkeessa.
1.7.2015 alkaen kaupungin (maéréaikaisessa) tydsuhteessa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Kilpailukykyinen kaupunki ja elinkeinoelama

Linjaukset

sitova)

Indikaattori/mittari  |Nykytila

Tavoite 2015

Toteuma 31.12.2015

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Toimivat
likenneyhteydet

Haja-asutusalueen
tietoverkkoyhteyksien
parantaminen:
laajakaistaverkon
rakentamisen
loppuunsaattaminen

Rakennettu 80%

mennessa

Laajakaistaverkon,
rakentamistyo valmis
vuoden 2015 loppuun

Maaseutualueiden
laajakaistaverkko on
rakennettu.

Laajakaistaverkon

nopeus 100MB Nopeus 100MB

Nopeus 100MB

Nopeus 100MB

Elinvoimapalvelualueen
toiminnan tehokkuus

9 kk:n aikana 2014
208 kpl

Asiakasmaarat

250

itysta

Yli 400

yritysta

Kontaktointi Kontakteja 367 kpl

450 kontaktia

yli 1000 asiakaskontaktia

Asiakaspalaute-

Kuntalaisten, asiakkaiden sahkdisten palvelujen
kayton lisdaminen (elisalmi)

kysely tehdaan Asiakaspalaute 2015.whdyssa kysglyssa
Asiakaspalaute loppuvuoden .kESkI.aNO a§|akaspalauttel|den
aikana vahintaan 3,5 keskiarvo 8,7 asteikolla 4
(asteikolla 1-5)
|Osaava iisalmelainen (sitova) Selvitys tavoitteen alittamisesta
|Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015

Sahkoisten palvelujen

kayttdasteen muutos | vuoden 2015 aikana

Kayttdaste selvitetaan

Kasvu 20 %

Uusia s&hkdisia palveluja otettu kayttoon 2 kpl.
Kayttdaste selvitetd&n vuoden 2016 aikana.

Hyvien yhteyksien ja verkostojen lisalmi (sitov

)

poistot

120 %

s i rr—— A 5 Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/ mittari | Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015 Y ! !
Seudullinen tietohallintomalli on lahetetty hyvaksyttavaksi
Seudullinen I AT m A a
kuntiin kevaalla 2015. Sonkajarvi on hyvaksynyt mallin,
tietohallinto-malli on . n .
Seudullinen Seudullinen . Yla-Savon Sote ja Vieremén kunta ovat kiinnostuneita
lisalmen aseman vahvistuminen seutukaupunkina hyvéksytty 3 P -
tietohallintomalli on tietohallintomalli on seudullisesta tietohallintoy hteistydsta, mutta eivat ole
(tietohallinto) . kunnallisissa N A Py
otettu kayttoon. valmisteilla. astoksentekoelimiss hyvéksyneet ehdotettua mallia. Kiuruveden kaupunki ei
p A i ole kasitellyt asiaa. Seudullista tietohallintomallia ei ole
) hyvéksytty.
Terve kuntatalous, osaava henkilosté ja toimiva konserni (sitova) Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015 Y
N, Vuosikate kattaa
Toiminnallista ylijadméaa valtuustokaudella 96 % 100 %

Kilpailukykyisen veroprosentit ja maksut

lisalmen veroprosentit
ovat kilpailukykyisia
alueen muihin kuntiin
tai verrokkikuntiin
verrattuna.

tuloveroprosentti 20,5
%

tuloveroprosentti
20,5 %

20,50 %

Palvelujen tehokas tuottaminen kaytdssa olevilla
resursseilla
SOTE-palvelut

Sote-palvelujen
taloudellisuus €/asukas
vrt. saman kokoluokan
verrokkikunnat

3270 €/asukas

3320€/asukas

3348¢€/asukas

Kustannusten kasvu on|
max. 1,5 %
vuositasolla

2,80 %

1,30 %

[ Hototakuu toteutuu
terveydenhuoltolain
mukaisesti. Yla-Savon
SOTE ky raportoi
lisalmen kaupungille
hoitotakuun
toteutumisesta
osavuosikatsauksessa

Hoitotakuu ei toteudu
hammashuollossa.

Hoitotakuu toteutuu
terveydenhuoltolain
mukaisesti.

Hoitotakuu toteutuu
terveydenhuoltolain
mukaisesti. Myos
hammashuollossa.
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Terve kuntatalous, osaava henkilosto ja toimiva konserni (sitova)

Selvitys tavoitteen alittamisesta

maaseutupalvelut

kasittelyjarjestelman
kayttoaste

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015
Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossé olevilla Q’:g::ﬁn::/aellz‘:: Palvelujen maaré, joissal Palveltglesr;;naara, Tavoite on toteutunut
resursseilla N palvelu monikanavaisuus on J asetetun tavoitteiden
kayttoonotto/ sahkoisen monikanavaisuus on ] 3
Tietohallinto toteutettu 8 kpl. mukaisesti
asioinnin laajentaminen. toteutettu 10 kpl.
Tilojen tydaikamitoitus ja|
lomitus-
alveluresurssien ) ;
palveluresurssi Tieto kulkee jaliessa:
mitoitus ovatoikeat’ | -y o, 5013 112 96 10%
palvan hinta eroaa | . qiie y 2014 +10%
Palvelujen tehokas tuottaminen kaytéssa olevilla | valtakunnallisesta
resursseilla keskiarvosta
Lomatoimi korkeintaan +10 %
Palvelusuunnitelmat
ovat ajan tasalla/ o o
vuosittain paivitetaan 33| 33% 33% B
% palvelusuunnitelmista
s Tukipaatosten
Palvelujen ‘ehOkasr;i?:gngn kaytossa olevilla Kasittelyaika/Sahkdisen
Yia-Savon maataloustukien 2 kk/ 60% Max 2 kk/ 70% Max 2kk/ 99% toteutunut

Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossé olevilla
resursseilla

Tyolisyyspalveluiden
organisointi uudistetaan
vuoteen 2016

Uusi toimintamalli
valmistellaan vuoden

Uusi toimintamalli on
kaytossa vuoden

Henkiloston osaaminen, ammattitaidon
yllapitaminen

Henkiloston
perustietotekniikkaprofiili
t on maaritelty.

Profiileja ei ole
maaritelty.

tietotekniikkaprofiilit
maaritellaan (kysely
ja kehityskeskustelut)
ja osaamistarpeet
viedaan
koulutusohjelmaan.

Henkilostoresurssien joustava ja tehokas kaytto

Tavoitteet asetetaan
organisaatiouudistuksen
yhteydessa.

Tyéllisyydenhoito . 2015 aikana. 2016 alusta.
mennessé
Palkkalaskelmien Suoritteita 2154 kpl vahemman (suoritteiden maksamista
Palvelujen tehokas tuottaminen kaytossa olevilla maara/ 22000 ket 22000 kpll ERBI keskitetty ja maataloulomittajien maara vahentynyt)
resursseilla
Henkild stotoimi Palkanlaskennan kulut q
elpakansaaja 365 €/palkansaaja 365 €/palkansaaja 364 €/palkansaaja
67,5 %:lla on 68 %:lla
Tyo6kykyindeksi: arvo/ . : . p
Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi keskiarvo tydkykyindeksi hyva tai | tyokykyindeksi hyva 78 %
X erinomainen tai erinomainen
tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin
kehittaminen

Sairauspoissaolojen
AT Taokt 16,2 pv /htv 15,4 pv/ htv 14,4 kpv/hty

Osaaminen vastaa

tehtavakuvaa (luku

Henkiléston ammattitaidon yllapitaminen saadaan 96 % 96 % 95,40 % Marraskuussa 2015 tehdyn henkiléstokyselyn tulos
henkilostokyselysta joka
toinen vuosi)
Henkiloston

Henkiloston tietotekniikkaprofiileja ei ole maaritelty.
Toteuttaminen siirretty organisaatiouudistuksen
yhteyteen.

Organisaatiouudistusty6 on kéynnistetty ja
henkildstéresurssien tehokkaan kéyton tavoitteet
asetetaan toimeenpanosuunnitelmassa.

Johtamisjérjestelman ja omistajaohjauksen
kehittaminen

"lisalmi way of working”
— lisalmen tapa toimia.
Yhteisen
tyoskentelyprosessin
kehittaminen.
Pikaviestintavalineet
otetaan kayttoon ja
sahkoiset kalenterit ovat

avoimia.

Pikaviestintavalineet
(LYNC) ovat kaytossa 2
%:lla ja séhkoiset
kalenterit eivat ole
kaikilla kaytosséa eivatka|

avoimia.

Pikaviestintavélineet
(LYNC) ovat
kaytossa 20 %:lla ja
kalenterit ovat
avoimia kaikilla.

LYNC:in kéytosta on annettu ohje ja Enterprise-lisenssin
puuttuminen suurimmalta osalta kayttajista rajoittaa
oleellisesti sovelluksen kayttopotentiaalia. Office 365:n
valmiutta ja pikaviestintavalineiden
kayttdmahdollisuuksien laajentamista on selvitetty.
Johtoryhmé on linjannut, etta kalentereiden tulee olla
kaikilla avoimia.

Organisaation
uudistaminen ja
keventaminen.

Valtuustosopimuksessa
on sovittu
organisaatiouudis-
tuksen ajoittamisesta
seuraavan
valtuustokauden alkuun.

Periaatepaéatos
organisaation
uudistamisesta on
tehty vuoden 2015
loppuun mennessa.

Periaatepaatos on tehty ja organisaatiouudistuksen
valmistelu on aikataulussa.

Kaupunki asettaa
omistuksilleen selkeat
seka mitattavat
tavoitteet ja valvoo
niiden toteutumista

Selkeité ja mitattavia
tavoitteita ei ole
asetettu.

Kaupunki on
asettanut
omistuksilleen
selkeéat ja mitattavat
tavoitteet ja valvoo

niiden toteutumista.

Vuoden 2015 talousarviossa on asetettu tavoitteet
kaupungin tytaryhteisdille. Konserniohjauksella
tasmennetdan tavoitteiden asettamista ja seurantaa.
Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 2016
helmikuussa. Tavoitteiden asetantaan tulee jatkossa
kiinnittd& huomiota.
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Palvelu Ennuste Oma Ostot Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma 2015
osuus 2015
Elinvoimapalvelut, | sailyy 85 % 15% omana tyona 85%/15%
ml. yritysneuvonta- | ennallaan
palvelut
Seudulliset uusi tyénjako 11 €/ Yla-Savon Veturi | kuntayhteistyd/ | Seuturaha-
kehittdmistehtavat vuosi ry, oppilaitokset, | ostopalvelu johtokunta 5€ /
muut seudullisten asukas/  vuosi
ja/ tai maakunnal- (YSAO
listen hankkeiden hallinnoi), Yl&-
toteuttajat Savon Veturi ry
2€/asukas/ vuosi
Pakolaisten Pakolaisten 100% - lisalmi hallinnoi Kuntayhteistyd | lisalmi on
vastaanotto maéra kasvaa Pakolaisrahaston | (3 kuntaa) hallinnoinut
20:11a. hanketta hanketta
Pakolaisten 30.6.2015 saakka. 30.6.2015
kotouttamis- 1.7.2015 alkaen saakka ja
tehtdvat lisalmen 1.7.2015 alkaen
hoidetaan kaupungin omana omana
edelleen palveluna. palveluna.
kaupungin Kuntayhteisty®
omana (Lapinlahti,
tyona/hanke. Sonkajérvi,
lisalmi) on
toteutunut
suunnitellusti.
Henkilostopalvelut | sailyy 100 % - - 100 %
ennallaan
Lomituspalvelujen | lomituspéivat | 85 % 10 % Kilpailutetut omana tyoéna/ 92% /8%
tuottaminen vahenevat palvelun tuottajat | ostopalveluna
maatalousyrittéjille
Itsejarjestetty 5 % lomitus- korvauksen 7%
lomitus péivista maksaminen lomituspadivistd
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9.3.1 Yleishallinto
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Talous
Kaupunginhallitus Ta2015 Ta-muut.| Tatmuut. Toteuma| Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Yleishallinto
Toimintatuotot 975 -140 835 875 -40
Toimintakulut -4 562 323 -4 239 -4 009 -230
Netto (=toimintakate) -3 587 183 -3 404 -3134 -270
Suunnitelmapoistot -166 0 -166 -159 -7
Laskennalliset erat 1251 0 1251 1251 0
120 Yleishallinto
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 974 510 -139 500 835 010 875 199 104,8 891 788
Myyntituotot 790 010 0 790 010 794 279 100,5 782 763
Maksutuotot 0 0 0 674 Fkkokk 421
Tuet ja awstukset 182 500 -139 500 43 000 68 286 158,8 80 750
Muut toimintatuotot 2 000 0 2 000 11 961 598 27 855
Toimintakulut -4 562 200 323 330| -4238870| -4009 166 94,6| -3939 458
Henkilostokulut -1534 720 183 930 -1350 790 -1270563 94,1| -1217 342
Palkat ja palkkiot -751 340 0 -751 340 -737 875 98,2 -697 071
Elakekulut -744 320 183 930 -560 390 -494 405 88,2 -486 657
Muut henkilosivukulut -39 060 0 -39 060 -38 283 98 -33 614
Palvelujen ostot -2 733 100 326 000| -2 407 100| -2 281 861 94,8| -2 385952
Aineet, tanikkeet ja tavarat -18 250 0 -18 250 -26 786 146,8 -23 093
Awstukset -105 500 10 000 -95 500 -100 011 104,7 -110 932
Muut toimintakulut -170 630 -196 600 -367 230 -329 945 89,8 -202 139
Toimintakate -3 587 690 183 830 -3403 860 -3 133 966 92,1 -3047 671

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston toiminnan kustannukset muodostuvat lahinnd kokouspalkkiosta ja muista
kokouskuluista. Kaupunginvaltuusto teki kuudessa kokouksessaan yhteensd 110 pé&atosta.
Valtuuston toimintaa savytti edessd oleva ennétyksellinen investointivuosi. Kaupunginvaltuusto
kokouksissa kasiteltiin mm. Kauppis-Heikin koulun uudisrakentamista, Kangaslammin koulun
saneerausta ja uudisrakentamista, Kirkonsalmen koulun rakentamista, Paivakeskuspyséakin
rakentamista ja Jatevesipuhdistamon saneerausta. Merkittdva kaavoituspéétds tehtiin Virranpuiston
lilkekorttelin ja sen ympdriston asemakaavan hyvaksymisessd. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi myos
organisaatiouudistuksen tavoitteet yksimielisesti. Talousarvio- ja taloussuunnitelma késiteltiin jo
marraskuun kokouksessa. Valtuustoryhmét olivat aloitteellisia ja tekivét useita aloitteita. Valtuusto
kuuli ennen virallisia kokouksia iisalmelaisten karkiyritysten mielipiteitd.

Kaupunginhallitus

Uusi kaupunginhallitus valittiin vuoden 2015 kaupunginvaltuuston ensimmadisesséd kokouksessa.
Uuden kuntalain voimaantulo lykk&antyi ja merkittdva osa vuoden 2016 voimaan tulleen uuden
lain sddnnoksistd tulee voimaan vasta 1.6.2017. Kaupunginhallitus piti 15 kokousta ja késitteli
yhteensd 315 asiaa

Avustukset
Hakumenettelyd uudistetaan siten, ettd avustusten mydntdmisperusteet yhtendistettiin yhdessa
vapaa-aikatoimen ja kulttuuritoimen kanssa. Myods hakuajat ja hakumenettely yhtendistettiin.
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Kaupunginhallitus kasitteli 30.3. kohdeavustusten jakoa. Hakemuksia tuli 44 ja jaettavien
avustusten yhteismaara oli 80 800 euroa. Paatoksestd kuitenkin haettiin oikaisua ja asiaa jouduttiin
kasittelemaan uudestaan vield toukokuussa.

Jasenmaksut ja maksuosuudet
Suomen Kuntaliiton, Pohjois-Savon Liiton, Pohjois-Savon kehittamisrahaston ja Snellman-
instituutin jasenmaksut suoritettiin t4st4 menokohdasta

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto kohdan alle on koottu useita eri toiminta menoja. Suurimpana menoerdna on
kaupungin osuus verotuskustannuksiin 538 800 euroa sekd kohdistamattomat KUuEL-
eldkemenoperusteiset maksut, joiden osuus kasvoi edellisvuodesta 65 500 euroa 225 700 euroon.
Tastd menokohdasta maksettiin my6s eri toimikuntien kustannukset, kuten ikdihmisten neuvosto,
vammaisneuvosto, romaaniasian neuvosto.

Myo6s velkaneuvonnan, puhelinvaihteen, ystavyyskaupunkitoiminnan ja l6yt6éeldinpalvelujen
kustannukset, oikeudenkayntikulut, lehdet, kokous- ja neuvottelukulut yms. siséltyvat talle
kustannuspaikalle. Asfalttikartelli jutun kasittely jatkui hovioikeudessa kesalla 2015, samoin
puukartellin kasittely alkoi kérdjdoikeudessa. lisalmen kaupunki on mukana kummassakin jutussa
kantajana. Telepalvelut on vuoden 2014 aikana kilpailutettu. Uuden sopimuksen taytantddnpano
viivastyi operaattorin kiireesta johtuen.

Varsinainen hallinto

Téassé kohdin on kaupunginjohtajan toimintakulut sek& suhdetoiminta ja edustuskulut ja siséinen
tarkastus. Myds johdon sihteerin palkkauskuluista 0,75 htv.td on tissa kohdin. Sisdinen tarkastus
hoidettiin niin, ettd johdon sihteerin tydpanoksesta ohjataan 0,25 htv:t4 sisdiseen tarkastukseen.
Talousjohtaja johtaa ja koordinoi sisdistd tarkastusta. Sisdistd tarkastusta hoidetaan
vuosisuunnitelman mukaisesti ja tarkastushavainnoista raportoidaan kaupunginhallitukselle ja ao.
toimijoille.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa on hallintojohtajan, hallintosihteerin, tieto- ja viestintdvastaavan, tietopalvelu-
sihteerin ja asiakassihteerin toiminta- ja palkkauskulut. Kaupungintalon neuvonta-, kassa-,
tietopalvelu ja asiakaspalvelu yhdistettiin vuonna 2014 hallintopalveluiden toiminnaksi. Tieto- ja
viestintdvastaavan palkkauskulut siirrettiin tdhan kohtaa elinvoimapalveluista, koska péddosa hanen
tyopanoksestaan kohdistuu hallintopalveluihin. Vuoden 2015 alussa toteutettiin asianhallinnan
tuotevaihto. Tybasemapohjaisesta KuntaToimistosta siirryttiin ~ selainpohjaisen asian- ja
dokumenttienhallintajérjestelmédn kayttoon, joka on nimikilpailun perusteella saanut nimen IITA.
Dokumenttienhallintajérjestelmd on ollut kaytossd jo vuodesta 2008 ja nyt tuotevaihdossa
asianhallinnan laajennusosa otetaan kayttoon vaiheittain. Viranhaltijapdatosten osalta kdyttoonotto
oli jo syksylla 2014, asiarekisteri 1.1.2015 alkaen sek& kokoustenhallinnan esityslista- ja pOyté-
kirjaosio otettiin kdyttéon toimielinkohtaisesti tammikuun alusta alkaen. Tuotevaihto sujui ilman
suuria ongelmia. Lisdksi luottamushenkil@ille tuli vuoden alusta k&yttoon luottamushenkiléportaali,
josta toimielimien esityslistat ja poytakirjat ovat jatkossa tietoturvallisesti luottamushenkiliden
kaytettdvissd. Toimintamenoissa on hallinnon kaytossa olevien muiden tietojarjestelmien
kustannukset.

Taloustoimi

Kaupungin maksuliikenne, myynti- ja ostoreskontran hoito ja kirjanpito seka tilinp&atoksen ja
talousarvion valmistelu on keskitetty taloustoimeen. Palvelukeskuksissa hoidetaan osa paivittaisista
taloustoiminnoista lahinnd ostolaskujen kierrdtyksen ja palvelualueiden laskutuksen osalta.
Taloustoimessa tydskentelee viisi henkilod ja taloustoimea johtaa talousjohtaja. Taloustoimen
osalta vuoden 2015 henkiltstdssa ei tapahdu muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Toiminta on
edennyt toimintasuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2015 laadittiin uusi konserniohje, joka
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hyvaksyttiin vuoden 2016 alussa. Konserniohjelman paivitys siirtyi vuoden 2016 puolelle.
Riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteind toteutettiin yhteistydssa Marsh Oy:n kanssa riskien-
hallintaprojekti, jossa selkiytettiin riskienhallintaprojektia, tehtiin kaupunkitason riskikartoitus ja
laadittiin riskirekisteri. Vuoden 2015 aikana kilpailutettiin varainhoitopalvelut. Varainhoitajiksi
valittiin Alexandria Pankkiiriliike ja Danske Capital.

Sisainen tarkastus

Siséisen tarkastuksen tehtdvadnd on selvittdd kaupungin johdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittdvyyttd. Sisdisen tarkastuksen ty6 kohdistuu koko
organisaation toiminnan sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan sekd johtamis- ja hallinto-
prosesseihin. lisalmen kaupungin sisdistd tarkastusta johtaa talousjohtaja ja sisdisen tarkastuksen
resurssina on 0,25 htv:n osuus johdon sihteerin tyGpanoksesta. Liséksi sisdisen tarkastuksen
yhteistybkumppanina ja ulkopuolisena asiantuntijan on kaupungin tilintarkastusyhteiso, jonka
kanssa on tehty yhteistydsopimus. Sisdistd tarkastusta tehdddn vuosittain laaditun tarkastus-
suunnitelman mukaisesti. Lisdksi sisdinen tarkastus voi tehda tarkastustyotd johdon méérayksesta.
Siséinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja toteutuneesta tarkastustydsta puolivuosittain tarkastus-
lautakunnalle, tilintarkastajille sekd kaupunginhallitukselle. Vuonna 2015 tarkastusty6td tehtiin
tarkastussuunnitelman mukaisesti, yksi tarkastuskohde siirrettiin vuodelle 2016.

Tietohallinto

lisalmen kaupungin tietohallintoa johtaa talousjohtaja ja koordinoi tietohallintokoordinaattori.
Tietohallintokoordinaattori valittiin kevaalla 2015 ja han aloitti toimessaan toukokuun alussa.
Tietohallinnon suunnittelu, kehittdminen ja hankinnat ovat olleet viime vuosina hajautettuina
kaupungin eri toimialoille. Kaupungin tietotekniikkapalvelut tuottaa Yl&-Savon ICT Oy. Liséksi
palveluja ostetaan eri toimittajilta.

Vuoden 2015 aikana aloitettiin tietohallinto-ohjelman mukaisia hankkeita, joista ovat edenneet
kokonaisarkkitehtuurin  pilottiprojekti sekd kaupungin sisdisen hallintamallin  sopiminen.
Seudullista tietohallintomallia ei ole hyvaksytty kaikkien osapuolien osalta. ICT-palveluita on
kehitetty ja parannettu YSIT:n kanssa yhteistytdssé ja havaittuja riskeja on pienennetty oleellisesti
toimenpiteiden avulla.

Joukkoliikenne

Vuoden 2015 aikana selvitettiin Ramboll Oy:n toimesta esiselvityksen muodossa olisiko jarkevaa
yhdistdd Yla-Savon alueen henkilokuljetukset, mill4 tavoin yhteistyd organisoitaisiin ja miten
toimivalta joukkoliikenneasioissa jarjestettdisiin tulevaisuudessa. Valtiovallan linjaukset ovat olleet
joukkoliikenteen osalta seudullisen organisoitumisen suuntaan ohjaavia. Syvemman yhteistyon
sdveltd Yl&-Savon kuntien kesken ei loytynyt, vaikka hyvidkin esimerkkeja mm. seudullisista
tehokkaasti toimivista joukko-liikenneorganisaatioista on olemassa.

Palveluliikenne kilpailutettiin yhdessé Yla-Savon SOTE:n kanssa kevaalld 2015. Keskusta-alueen
palveluliikenteessa siirryttiin uuden Kilpailutuksen my6td kahden reitittomén liikenngintialueen
malliin, jossa reitit madraytyvat tdysin tilausten perusteella. Vain laht6ajat ja aluerajat on
madritelty. Palveluliikenteen sopimus on nyt voimassa 31.5.2016 saakka. Kuljetustydryhmé on
paattanyt kayttdd 1 vuoden option palveluliikenteen osalta, joten liikenndinti jatkuu tadméan
sopimuksen puitteissa 31.5.2017 saakka. Y14-Savon SOTE:n vammaispalveluissa otettiin kesalla
2015 Kkayttoon uusi matkakortti ja seurantajarjestelmd, joka seuraa nyt reaaliaikaisesti
kuljetusoikeuksia. Kortin my6td on tarkoitus ohjata ko. asiakkaita yhd enemman palveluliikenteen
piiriin ja vahentdd yksittdismatkoja taksilla.

Paikallisliikenteelld tehtiin vuonna 2015 yhteensd 69994 matkaa. Sisdisend tavoitteena oli 70 000
matkaa, joten siihen miltei péastiin. Paivahoidon ja perusopetuksen ryhmien ilmaismatkojen osuus
tuosta kokonaismatkustuksesta oli 3803 matkaa. Erityisesti paivahoidon puolelta on tullut runsaasti
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kiitosta ilmaismatkustusmahdollisuudesta ja heiddn mahdollisuutensa osallistua hoidettaviensa
kanssa mm. kulttuuritoimen ja Kirjaston jarjestdmiin tapahtumiin ovat parantuneet suuresti.

Uusi valtakunnallinen joukkoliikenteen kortti- ja maksujarjestelma Waltti on jo k&ytdssé joissakin
Suomen joukkoliikenteen osalta toimivaltaisissa kaupungeissa, mm. Kuopiossa. Pohjois-Savon
ELY- keskus on vuoden 2015 aikana selvitellyt ja valmistellut k&yttdonottoa omalla toimivalta-
alueellaan ja Yla-Savossa kayttoonotto tapahtuu kesakuun 2016 alussa. Ko. kortti korvaa jatkossa
seutuliput ja kaupunkiliput.

Riskianalyysin toteutuminen

Yleishallinnon riskit

Kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen yksi keskeinen tehtdvd on koko lisalmi-konsernin
johtaminen.  Omistajaohjausta ja konserniohjausta tiivistettiin ja vastuunjakoa selkeytettiin.
Kaupunginhallituksen listalle otettu vakiopykéald konserniohjauksen k&yttdmisesta on jamakoittanyt
toimintaa. Konserniohjauksen ohjeet valmisteltiin vuonna 2015. Muutkaan riskit eivat onneksi
toteutuneet. MyGskaan ns. poliittiset riskit eivét toteutuneet. Kaikkien valtuustoryhmien allekirjoit-
tama valtuustosopimus pienentad tata riskia.

Joukkoliikenteen riskit

Pohjois-Savon ELY - keskuksen joukkoliikenteen rahoitustilanne ja sen tuleva kehitys on huolestut-
tava seuraavien 5 vuoden osalta. Aikajaksolla 2016 - 2019 rahoitus laskee 22 % verrattuna vuoden
2015 tasoon. Euroina ilmaistuna joukkoliikenteen ostoihin on kaytettavissé n. 1,5 miljoonaa euroa
vahemmaén vuonna 2019 kuin vuonna 2015.

Tastd johtuen YI&-Savon kunnat joutuvat osallistumaan kuntien véliseen linja-autoliikenteeseen jo
ajokaudella 2016 - 2017 n. 11 000 eurolla ja osuus kasvaa ajokauteen 2018 - 2019 mennessé n.
23 000 euroon.

Joukkoliikenteen riskit ovat siis osittain toteutumassa, mutta tarkein arkipaivaliikenne on kuitenkin
vield ihan hyvélla tasolla ja saadaan ainakin toistaiseksi turvattua yhteistydssa Pohjois-Savon ELY
— keskuksen ja Yl&-Savon kuntien kesken. Joukkoliikenteen osalta alueen kuntien on entisestdan
lisittdva yhteistyotddn ja loydettdvd tapa jolla nditd asioita jatkossa entistd kontrolloidummin
hoidetaan.
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9.3.2 Elinvoimapalvelut
Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Talous
Kaupunginhallitus Ta2015 Ta-muut.| Tatmuut. Toteuma  Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Elinvoimapalvelut
Toimintatuotot 479 128 607 644 -37
Toimintakulut -1 556 206 -1 350 -1244 -106
Netto (=toimintakate) -1 077 334 -743 -600 -143
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -20 0 -20 -20 0
140 Elinkeino- ja kehitt.palvelut
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 479 050 127 950 607 000 643 819 106,1 327 655
Myyntituotot 0 0 0 182 ko 7 162
Maksutuotot 31 200 0 31 200 14 577 46,7 5 156
Tuet ja awstukset 447 850 -64 050 383 800 378 618 98,6 276 092
Muut toimintatuotot 0 192 000 192 000 250 442 130,4 39 245
Toimintakulut -1 555 840 205 840| -1350000| -1244 469 92,2| -1141632
Henkilostokulut -591 040 0 -591 040 -558 174 94,4 -519 431
Palkat ja palkkiot -476 150 0 -476 150 -449 515 94,4 -418 452
Elakekulut -87 050 0 -87 050 -82 915 95,2 -77 076
Muut henkilésivukulut -27 840 0 -27 840 -25 744 92,5 -23 903
Palvelujen ostot -609 100 60 000 -549 100 -578 820 105,4 -559 577
Aineet, tanikkeet ja tavarat -34 380 0 -34 380 -36 238 105,4 -20 783
Muut toimintakulut -321 320 145 840 -175 480 -71 237 40,6 -41 841
Toimintakate -1 076 790 333 790 -743 000 -600 650 80,8 -813 977

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Yritysneuvonta

Yritysneuvonnan palveluita tarjoaa kaksi pd&atoimista yrityspalvelupdéllikkod. Lisaksi yksikon
vetdjadnd elinkeinojohtaja on tiiviisti mukana yritysten kehittdmisty6ssd. Vuoden 2015 aikana
toiminta on vahvasti painottunut aloittavien ja toimivien pien- ja pk-yritysten neuvontapalveluiden
tuottamiseen. Lisdksi yrityspalvelukonseptia on kehitetty kattamaan koko elinvoimapalveluiden
yksikkod. Tiedottamisessa on painottunut ajankohtaisen tiedon valittdminen yrityksille elinvoima-
palveluiden uutiskirjeen kautta. Taantuma-aikana on nahtdvissd, ettd yritysten osallistumis-
aktiivisuus jarjestettyihin tilaisuuksiin on ollut varsin matala ja suunniteltuja tilaisuuksia on
peruuntunut. Yritysneuvonta on ollut aktivoimassa ja auttamassa seké pienyrityksié ettd jarjestoja
investointi- ja kehittdmishankkeiden laatimisessa. Liséksi yritysneuvonnalla on ollut vahva rooli
kaupungin kehittdmishankkeiden suunnittelussa.

Markkinointi ja matkailu

Finnish Place Branding Oy:n kanssa luotiin pohjaty6 lisalmi brandille, jonka tavoite on vahvistaa
kaupungin elinvoimaisuutta paikallisen osaamisen, yrittdjyyden ja yritysten nédkokulmasta sek&
l&htokohdista. Mainostoimisto Pohjolan Mylly Oy toimii bréndity6td jalkauttajana ja yhteis-
markkinoinnin konseptin luojana. Brandiseminaariin kutsuttiin mahdollisia yhteistydkumppaneita,
ja loppuvuoden aikana yhteistyokumppaneiksi liittyivat Olvi Oyj, Ponsse Oyj, Normet Oy.
Neuvottelut jatkuvat v. 2016.
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liden ry:n jatkuva heikko taloudellinen tilanne ja yrittdjayhdistysten vaatimukset toiminnan
uudistamiseksi ohjasivat yhdistyksen hallitusty6skentelyd. Tavoitteeksi kirkastui irtautuminen
toritoimintojen yll&pitdmisestd vuoden 2017 alusta, sek& kehittdmis- ja tapahtumatuotannon
ulkoistaminen ostopalveluperustaiseksi vuoden 2016 aikana.

Markkinointi- ja tapahtumatiimi, koostuu eri palvelukeskusten viestintd- ja markkinointihenkil6is-
t4, uudisti toimintakonseptiansa syksyll4. Tapaamisten tavoitteena on vuoropuhelu toimijoiden
kesken, yhdensuuntaisten markkinointi- ja viestintdtoimenpiteiden koordinointi, kehittdminen,
visuaalinen yhdenmukaisuus seka tapahtumayhteistyo.

Yritysalueiden markkinointiin tuotettiin vuoden aikana esite vapaista tonteista sek& aloitettiin Yla-
Savon laajuisen toimitilarekisterin rakentaminen yritysneuvonnan johdolla. Toimitilarekisteri
julkaistiin tammikuussa 2016.

Matkailun kehittdmisessé kérkend on ollut liden Ry:n sisalla toimivan Matkailulidenin toiminnan
vakiinnuttaminen. Vuosikellon luominen, yhteismarkkinoinnin suunnittelu ja toiminnan hiominen
ylasavolaiseksi yhteisty0Oksi olivat vuoden 2015 tdarkeimmat sisallét. Matkailuyrittdjien ja
tapahtumajarjestéjien kanssa jarjestettiin sd&nndllisid tapaamisia myds Kuopio-Tahko Markkinointi
yhteistyon tiimoilla. Matkailu-ja tapahtumakoordinaattori toimi myo6s valtakunnallisen Culture
Finland matkailuhankkeen Pohjois-Savon aluekoordinaattorina. Liséksi aloitettiin sadnnolliset YI&-
Savon kuntien matkailutapaamiset (2x/vuosi). Matkailu- ja tapahtumakoordinaattori teki
yrityskaynteja, hoiti yhteyksia tapahtumajarjestéjiin ja osallistui tarvittaessa yritysneuvontaan.

Hanketoiminta

Elinvoimapalvelut on ollut mukana kdynnistdméssd Yl&-Savon lukioiden saamaa ESR-rahoitteista
LYYTI-yrittajyyskasvatushanketta sek& wvalmistelemassa syksyn ESR-hakuun kahta hanke-
kokonaisuutta. Naistd Y-Paja—yrittdjyyskasvattamo hanke myos sai positiivisen rahoituspdatoksen
ja kaynnistyy alkuvuodesta 2016. Kaupungin hankerahasta on sovittu rahoitettavaksi t4hdn men-
nessé 14 eri hankekokonaisuutta. Seudullisten hankkeiden rahoitukseen perustettiin toukokuussa
Yla-Savon koulutuskuntayhtymén alaisuuteen seuturahajohtokunta, jota rahoitettiin 5€ / asukas
vuonna 2015.

Etappi-tyo6llisyyspalvelut -hankkeessa vuosi 2015 oli ensimmadinen taysi toimintavuosi. Sen aikana
kaikki hankkeelle myonnetyt resurssit, erillinen 420 000 euron madréraha palkkatuettuun
tyollistamiseen mukaan lukien, on saatu valjastettua tyénantajien henkildstdinvestointien ja tyotto-
mien tyonhakijoiden ty6llistymisen tueksi. Hanke on toteutunut projektisuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden mukaisesti niin asiakasmaarien kuin tyollistymistulostenkin suhteen. Perustoiminnan,
eli potentiaalisen tydvoiman rekrytointi- ja valmennuspalvelun ohessa, hankkeessa on haettu
avauksia uusille tyollisyydenhoidon kokeiluille. Naistd mainittakoon selvitykset valityd-paikkojen
jarjestamiseksi yritysvetoisesti alueella sijaitsevissa teknologia- ja puunjalostusalan keskittymissa
(Keitele ja Vieremd), sekd lisalmessa vuoden 2016 alkupuolella toteutettava Ammattilaiset
Areenalla — rekrytointikampanja.

Teollisuuskyldn alaisuudessa kaynnistyi toukokuussa 2015 TechnoGrowth2020 —hanke, jonka
tavoitteena on teknologiateollisuuden pk-yritysten kasvun ja kansainvélisyyden edistdminen.
Hankkeessa tyGskentelee kaksi paatoimista henkil 6.

Maahanmuuttoneuvonta

Maahanmuuttoneuvonnassa toimii yksi paatoiminen henkild, jonka vastuualueena on koko YIa-
Savo (noin 700 maahan muuttanutta). Maahanmuuttoneuvoja palvelee maahanmuuttoasioissa niin
tyon, opiskelun ja perhesiteen perusteella maahan muuttaneita asiakkaita kuin myds tydnantajia ja
viranomaisia. Tyokielet ovat suomi, viro, vengja ja englanti. Vuonna 2015 asiakkaita oli noin 150,
kayntikertoja n.600. Maahanmuuttoneuvoja tekee alkukartoitukset (& 700e ELY-keskukselta),
vuonna 2015 lisalmi sai 7700 euroa alkukartoituksista. Maahanmuuttoneuvoja péivittdd yhdessa



lisalmen kaupunki Tilinp&atos 2015 60 (184)

Yl&-Savon maahanmuuttotyon neuvottelukunnan kanssa Yl&-Savon yhteistd kotouttamisohjelmaa
ja jérjestdd sen puitteissa mm. monikulttuurisuuskoulutuksia. Han on mukana myds hankehauissa
ja hanketoiminnoissa. Maahanmuuttoneuvoja on myos Itd&-Suomen ETNO:n asiantuntijajasen ja

TEM:in Kotouttamisen osaamiskeskuksen koordinaatioryhman jasen.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Strateginen tavoite: Kilpailukykyinen kaupunki

ja elinkeinoelaméa

Toiminnallinen tavoite: Toimivan palvelukokonaisuuden kehittaminen mikro- ja pk-yritysten yritysneuvontaan Selvitys tavoitteen alittamisesta
Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 [Toteuma 31.12.2015 Toteuttaja
208 asiakasta
. " 250 yritysta, yli 400 261 yritysasiakasta, 552
Asiakasmaarat, kontaktit 367 kontaktia N . . Yritysneuvonta
2015 tehdyssa kyselyssa . "
Asiakaspalaute Ei saatavilla &laka;mfu;: i i keskiarvo 8,7 Aslakaspalha%Z vahintaan
d asteikolla 4 - 10 Y
Yritysneuvonta
Tilaisuuksia 6 kpl, Tilaisuuksia vah. 3
Tiedottaminen ajankohtaisista aiheista . B ! - T 8
J 43 kpl L avah akpl |Ti 8 kpl, 7kpl
Toiminnallinen tavoite: Aktiivisen yhteistydmallin luominen kéarkitoimialojen ja karkiyritysten kanssa Selvitys tavoitteen alittamisesta
Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 [Toteuma 31.12.2015 Toteuttaja Y
Toimialakohtaiset Yritvsneuvonta
Tilaisuuksia - tilaisuudet 4 kpl/vuosi 4 tilai PRI PP
tilaisuutta karkiyrityksille ja - .
Tapaamiset ja tilaisuudet tapaamisia 8 kpl Kérkiyrit A Y e Markkinointi Tapaamisia lisataan tarpeen mukaan
vah. 12 kpl / vuosi
Yritysneuvonta
I 4n 5:n h: Lyyti i
Osallistuminen hankevalmisteluun, kaynnistyneet Kaynnistynyt 2 valmisteluun ja/tai VOIMA-hanke valmisteltu, Y-Paja
hanketta, valmisteltu A 3 B
hankkeet 3:a hanketta Vet
) osallistuminen valmisteltu.
Yritysneuvonta
Tilaisuuksia vah. 2 kpl o AT ofl A p
. . S q o Yrityksilla ei suurten rekrytointien tarvetta, joten
o tapahtumiin I - - .
7 Ei kglnlyksla >5Zas it e Sz Markkinointi osallistujamaéra jai tavoitteesta
ja vetovoima 7 a n q
f o 5 - - Selvitys tavoitteen alittamisesta
Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 [Toteuma 31.12.2015 Toteuttaja Y
Bréandiseminaari
Imagomarkkinointikamp toteutettu. Yhteistyékumppanit
anjan suunnittelu ja P "
Aktiivinen markkinointikampanja valittuun toteutus Erandiyossilohilhoness:
N »p J Ei kaynnistynyt Normet, Profile Vehicles. Markkinointi Kampanja kaynnistyy vuonna 2016
kohderyhmaan
. . .| Neuvottelut kesken Lunawood,
Yritysaluemarkkinoinnin 3 q
" Ysao, Genelec. Mahdollisesti
toteutus, Soinlahti n p q
myds Op ja Optia.
Muuttajalle uusittu tervetulokirje.
Asukaskyselyn toteuttaminen Eil Luotu ||sa|m|.f|/m}uutla;a}lle sivu. Markkinointi Kyselya ei lmeulenq, k?Sklwﬁlln paraplan\aan
uutiskirjeen asukasmarkkinoinnin prosesseja
suunnittelu, 1. kirje 1/2016.
. Vahintaan 2 yritysta . 3 q 8 a
Yiit s ottt b S Markkinointi Haasteelinen taloustilanne jarruttaa yritysten
yritykset tonteille / alueille Yritysneuvonta investointeja ja sijoittumispéatoksia
Lz Selvitys tavoitteen alittamisesta
Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 [Toteuma 31.12.2015 Toteuttaja Y
Vahintaan 10 uutta
matkailualan toimijaa 11 matkailujasenta Artos ja Villa Anna lopettaneet toimintansa.
jaseniksi
. o . Matkailualan tapaamisia . .
liden Ry kehitystoimen-piteiden eteneminen ja 10 kol 8 kokousta . Ei tarvetta useammalle kokoontumiselle
A s kpl Markkinointi
jasenméaaran kasvu
Kauppakeskus lisalmi q . B A . Ap
kehitystys aktiivista liden Ry:n uudistaminen kaynnissa
Tapahtumien Kavijamaara yhteensa 87800.
Vetovoimaiset tapahtumat osallistuiaméaarien Vuosi 2014 yhteensa 73500. Markkinointi
kasvu +5% Nousua 19,5%
Suunnitelman paivittaminen
Kol]gmlrran alueen 2016. Koljonvirran alueella
e kévijaméaarat ovat k paivittami 2015-16
paivittaminen, M S X
L (kesateatteri, talviteatteri, museo,
kavijamaarien kasvu .
opastuskeskus, grilli j
Kulttuuri- likunta ja virkistyspalveluiden leirintaalue), n. 50 000 Kavijaa
Gdynté ja markkinoinni
Yhteisty6 Markkinointitiimin toiminta on
p valilla, Aynnistetty, yhteistyo
o inen kiynniss. 3
P -

Riskianalyysin toteutuminen

Yleinen talouden taantuma on nékynyt yritysneuvonnan asiakasmaarassa.

panosten tarkempaa suuntaamista jatketaan etenkin brandityon kautta.

Markkinoinnissa
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9.3.3 Sosiaali- ja terveydenhuolto
Tilivelvollinen: Kaupunginjohtaja

Talous

Kaupunginhallitus Ta2015 Ta-muut. Tatmuut.| Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Toimintatuotot 451 -67 384 461 -77
Toimintakulut -75 159 -295  -75454| -75709 256
Netto (=toimintakate) -74 708 -362  -75070, -75249 179
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erét -150 -150 -150 0
170 Sosiaali- ja terveydenhuolto
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 450 570 -66 560 384 010 460 822 120 466 884
Myyntituotot 197 000 23000 220 000 385 609 175,3 347 720
Tuet ja awstukset 222 240 -89 560 132 680 57 394 43,3 98 681
Muut toimintatuotot 31 330 0 31330 17 819 56,9 20 483
Toimintakulut -75 158 590 -295 300| -75 453 890| -75 709 444 100,3| -74 132 307
Henkildstokulut -2 392 010 229 800| -2162210| -2 021535 93,5| -2145 786
Palkat ja palkkiot -140 350 -16 500 -156 850 -150 159 95,7 -172 816
Elakekulut -2 243 460 247 200| -1996 260| -1 862 464 93,3| -1962 053
Muut henkilésivukulut -8 200 -900 -9 100 -8 912 97,9 -10 917
Palvelujen ostot -72 736 940 -500 000| -73 236 940| -73 637 782 100,5| -71 921 833
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -800 -7 500 -8 300 -10 116 121,9 -5 024
Awstukset -15 000 0 -15 000 -11 576 77,2 -19 123
Muut toimintakulut -13 840 -17 600 -31 440 -28 436 90,4 -40 541
Toimintakate -74 708 020 -361 860| -75 069 880| -75 248 622 100,2| -73 665 422

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhuolto —tulosalueen alla on Yla-Savon SOTE kuntayhtyméltd ostettavat
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd ympéristéterveydenhuollon ja ympaéristonsuojelun palvelut.
Liséksi tulosalue siséltdd kiintidpakolaisten vastaanottoon ja kotouttamiseen liittyvat tehtdvat ja
kuntayhteistyon pakolaisten vastaanotossa Lapinlahden ja Sonkajérven kuntien kanssa.

SOTE-palvelut

lisalmen palvelusopimuksen kokonaissumma vuodelle 2015 oli 72,5 miljoonaa euroa ja vuoden
2015 toteutuma oli 73,5 miljoonaa euroa. Ylitys oli ndin ollen n. 1,0 miljoonaa euroa (1,3 %).
Oman toiminnan toteuma ylitti talousarvion noin 0,8 miljoonalla eurolla (1,6 %). llman
tyomarkkinatuen kuntaosuuden ylitystd, ylitys oli vain 0,1 miljoonaa euroa (0,2 %). Ostettu
erikoissairaanhoito ylitti talousarvion 0,1 miljoonalla eurolla (0,6 %). Etenkin perhe- ja vammais-
ja vastaanottopalveluiden kustannukset ovat vylittyneet talousarvioon nahden. Suurimmat
kustannusalitukset talousarvioon ndhden syntyivat hoito- ja hoiva-, aikuispsykososiaalisissa
palveluissa ja suun terveydenhoidossa.
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Palvelusopimuksen toteutuminen palveluittain eriteltynd

Palvelusopimuksen toteutuminen/ lisalmi

Ta+muu-
PALVELU tokset 15 Tot.12/15 Tot% TP 14
Aikuispsykosos. 4749 4452 93,8 4212
Aikuissosiaalityo 4158 4084 98,2 3659
ESH oma tuotteistettu 7092 7188 1014 6967
ESH ostettu 17109 17414 101,8 16881
Hoito ja hoiva 19145 18118 94,6 19036
Kuntoutus 886 987 1114 851
Perhepalvelut 4944 5006 101,3 4464
Suun terveydenhoito 1544 1539 99,7 1503
Tyoterveyshuolto -15 -58 -101
Vammaispalvelut 6970 7042 101,0 6690
Vastaanotto 6489 6664 102,7 6610
Ymparistotoimi*) 941 934 99,3 907
PALVELUT YHT 74012 73369 99,1 71679
Hallinto seudulliset**) -248 94 -37,7 56
Kunnittaiset***) 11
YHTEENSA 73764 73474 99,6 71735
Ennakot 72500
Erotus 974
ESH ostettu 17109 17414 101,8 16881
Oma toiminta 56655 56060 99,0 54854

*) Ymparistotoimessa terveysvalvonnan, eldinlaakintdhuollon ja
ympaéristonsuojelun kulut asukasluvun mukaan jaettuna
elainladkintahuollon subventiot aiheuttamisperiaatteen mukaan

**) Seudulliset kustannukset jaettu jasenkunnille tilausten suhteessa

**%) Kuntakohtaiset kustannukset
Tavoitetoteuma-% tasaisen taulukon mukaan olisi 100 %.

Pakolaisten vastaanotto ja kotouttaminen

lisalmen kaupunki on yhdessd Lapinlahden ja Sonkajérven kanssa ottanut vuosina 2013-2014
vastaan yhteensd 129 kiintiopakolaista, joista lisalmen osuus on 58. Tdéman lisdksi lisalmi vastaan-
otti elokuussa 2015 pakolaisia yhteensd 20 henkil6d. Vuoden 2015 lopulla pakolaisten kokonais-
maaré lisalmessa oli 69 henkil6d. Osa pakolaisista on muuttanut muualle. Pakolaisrahaston Uusi
koti-hanke péattyi 30.6.2015, jonka jalkeen lisalmen kaupunki vakinaisti pakolaistyon palvelut.
Hankkeessa tytskennelleet pakolaiskoordinaattori sekd pakolaisohjaaja jatkavat méaérdaikaisella
tyosuhteella 1.7.2015 alkaen. Lisdksi kaupunki osti yhdessd Lapinlahden ja Sonkajdrven kanssa
yhden kokoaikaisen pakolaisohjaaja/sosiaalityontekijéan ja osa-aikaisen (40 %) terveydenhoitajan
palveluja Yla-Savon SOTE kuntayhtymaltd. Kuntayhteisty6tad Lapinlahden ja Sonkajarven kanssa
jatketaan vuoden 2017 loppuun saakka 2013-2014 saapuneiden kiintiopakolaisten kotouttamisessa.
lisalmen kaupunginvaltuusto teki paatoksen jatkaa kiintidpakolaisten vastaanottoa n. 20 henkiléa
per vuosi 2015-2017.

Pakolaistydn toimintaa rahoitetaan kiintiopakolaisista valtiolta saatavilla laskennallisilla korvauk-
silla ja ELY-keskus korvaa kaupungille pakolaisten vastaanotosta aiheutuneet kustannukset.
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Pakolaisten kotouttaminen on sujunut hyvin lisalmessa ja kotouttamistyd on saanut tunnustusta
my0s valtakunnallisesti.

Vuoden 2015 loppupuolella lisalmen kaupunkiin saapui noin sata turvapaikanhakijaa, joiden haté-
majoituksesta huolehtivat SPR ja yksityinen palveluyritys. Hatdmajoituskeskus lakkautettiin 2016
tammikuun lopussa ja turvapaikanhakijat sijoitettiin muualla maassa toimiviin vastaanotto-
keskuksiin.

Riskianalyysin toteutuminen

Sote-palvelujen kustannusten toteutumista ei pysty luotettavasti ennakoimaan. Riski kaupungin
talouden kannalta on palvelusopimuksen ylittyminen. Palvelusopimus ylittyi 1,0 M€ (1,3 %).
Suurin osa ylityksestda 0,7 M€ johtui tyomarkkinatuen kuntaosuuden ylityksestd. Palvelu-
sopimuksen ja talousarvion toteutumista seurataan sadnndllisesti, ja ylitys oli ennakoitavissa.
Toimenpiteistd huolimatta tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvua ei saatu hillittyd. Palvelujen
saatavuus liittyy ladkdreiden ja muiden ammattihenkildiden saatavuuteen. L&&k&rity6voiman
saatavuus organisaation muutostilanteissa on koettu riskind. lisalmen toimipisteissd ei ole
raportoitu ongelmia la&karitydvoiman saatavuudessa.

Pakolaistyon osalta riskind on, ettd tapahtuu laajamittaista poismuuttoa kaupungista, jolloin
laskennallisten korvausten maara laskee. Laajamittaista poismuuttoa ei ole ollut, mutta muutamia
pakolaisia on muuttanut pois lisalmesta. Toinen tunnistettu riski on, ettd turvapaikanhakijoiden
maard lisdantyy akillisesti koko maassa ja myo6s lisalmessa, jolloin oleskeluluvan saavat henkil6t
saattavat muuttaa alueelle ja asiakasmaarét voivat kasvaa ennakoimattomasti. Tall4 on vaikutusta
mm. kotouttamiseen tarvittaviin resursseihin, jotka on mitoitettu vastaanotettavien Kkiintio-
pakolaisten méardn mukaisesti. Vuonna 2015 tdma riski dkillisen maahanmuuton osalta toteutui,
silld lisalmeen saapui noin sata turvapaikanhakijaa. Resurssien maardén talla ei ollut merkittavaa
vaikutusta, silld kyse oli hatdmajoituksesta, eikd siihen tarvittu merkittdvasti kaupungin
pakolaistydn resursseja. Mikali turvapaikanhakijat saavat maassamme oleskeluluvan, riski resurssi-
vajeesta voi toteutua.
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9.3.4  Henkilostotoimi
Tilivelvollinen: Henkil6stopaallikko

Talous
Kaupunginhallitus Ta 2015 Ta-muut.| Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €

Henkildstotoimi

Toimintatuotot 486 31 517 515 2
Toimintakulut -984 -20 -1 004 -953 -51
Netto (=toimintakate) -498 11 -487 -438 -49
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -13 0 -13 -13 0
180 Henkilostotoimi
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 485 860 31 400 517 260 515 143 99,6 508 756
Myyntituotot 27 000 -3 200 23 800 23 330 98 26 595
Maksutuotot 900 0 900 1127 125,3 791
Tuet ja awstukset 155 000 34 600 189 600 207 085 109,2 174 356
Muut toimintatuotot 302 960 0 302 960 283 600 93,6 307 013
Toimintakulut -983 970 -20 000| -1003 970 -953 471 95 -946 838
Henkilostokulut -407 310 0 -407 310 -390 498 95,9 -386 314
Palkat ja palkkiot -329 020 0 -329 020 -314 302 95,5 -311 794
Elakekulut -59 090 0 -59 090 -57 802 97,8 -56 836
Muut henkilésivukulut -19 200 0 -19 200 -18 393 95,8 -17 683
Palvelujen ostot -502 500 -20 000 -522 500 -498 044 95,3 -491 130
Aineet, tanikkeet ja tavarat -10 400 0 -10 400 -4 804 46,2 -6 490
Muut toimintakulut -63 760 0 -63 760 -60 126 94,3 -62 904
Toimintakate -498 110 11 400 -486 710 -438 328 90,1 -438 082

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Henkil6stotoimi on tuottanut keskitetysti kaikki lisalmen kaupungin henkildstopalvelut ja toiminut
asiantuntijana palkka- ja palvelussuhdeasioissa. Henkilostopalveluihin kuuluu: palkanlaskenta,
yleiset henkilostd- ja palvelussuhdeasiat, tyonlainsdddannén ja virka- ja tyGehtosopimusten
tulkinta, tyosuojelu, tychyvinvointipalvelut, erilaiset henkil6ston ja esimiestyon kehittdmistehtavat
ja henkildstopolitiikan k&ytdnnon soveltaminen sekd yhteistoiminta.

Henkilstoasiat on hoidettu Populus- palkka- ja henkilostdhallinnon kokonaisjarjestelméllad. Myos
HR-toiminnot on hoidettu padosin samalla jarjestelmélld. HR-osioista on ké&ytdssd ollut poissa-
olojen halytysjarjestelma, tehtdvékuvat, kehityskeskustelut ja koulutusten hallinta.

Henkilostosuunnittelua ja henkiloston kehittdmistd on ohjannut vuonna 2015 henkildst6-
suunnitelma/toimenpideohjelma 2012- 2015, joka on laadittu kaupunkistrategia 2020 pohjalta,
mutta tavoitteissa ja toimenpiteissa on huomioitu my6s kaupunkistrategia 2025. Henkil6sto-
suunnittelu on kaytdnnossa tehty talous- ja toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessé henkildsto-
hallinnon ja palvelukeskusten kanssa yhteistydssa. Toiminta on vuonna 2015 keskittynyt toiminta-
suunnitelman mukaan henkil6ston tyokyvyn yllapitdmiseen ja edistdmiseen sekd henkildston
osaamisen kehittdmiseen.

Toiminnan toteutuminen:
- Uusi henkilstéohjelma/toimenpideohjelma vuosille (2016- 2018) hyvéksyttiin kaupungin
yhteistydryhméssa joulukuussa 2015.
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- Henkiléston osaamista on kehitetty henkildston osaamisen kehittdmisen suunnitelman
mukaisesti, henkil6koulutusten uusi ohjeistus otettiin kdyttdon vuoden 2015 alusta

- Koulutussuunnitelmat vuodelle 2015 hyvéksyttiin kaupungin yhteistyoryhméssa yt-lain
mukaisesti ja koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivia kertyi yhteensd 1455 pv,
koulutuskorvauksen mééra edelld mainituista paivista on yhteensa 24.432,36 €.

- Kaikki esimiehet ovat suorittaneet DeeplLead-valmennuksen, viimeinen ryhmé kevaalla
2015

- lisalmen kaupunki tilasi ja henkilostohallinto suunnitteli yhdessa Yl&-Savon ammatti-
opiston kanssa kuntajohdolle suunnatun Johtamisen erikoisammattitutkinto —koulutuksen.
Koulutus alkoi marraskuussa 2015 ja kestdd huhtikuulle 2017. lisalmen kaupungilta
koulutuksen aloitti kuusi henkil64.

- Henkilostohallinnon  kaytdssd olevalla koulutusmé&rdrahalla  jérjestettiin  kevaalla
esimiesten kehittdmispdivd ja joulukuussa perinteinen esimiesinfo. Kehittdmispdivan
koulutusosiossa kaytiin 1api Syvéjohtamisen valmennuksessa molempien ryhmien saamat
keskeiset palautteet koko organisaatioon osalta.

- Henkil6stéhallinnon  koulutusmadrérahalla jarjestettiin - my6s koko henkilékunnalle
suunnattuja tyévalineohjelma- ym. ty6ta tukevia koulutuksia.

- Toimintasuunnitelman mukainen henkilostokysely tehtiin marraskuussa 2015

- lkdohjelma otettiin kayttdon 1.4.2015, sen jalkautusta tuettiin Kevan konsultaatiolla
esimiesinfossa

- Toteutettiin Kevan ja tyoterveyshuollon kanssa yhteisty0projekti, jonka tavoitteena oli
tyokykyongelmista aiheutuvien kustannusten vdhentdminen mm. varhe-maksujen
pienentdminen

- Kevan tyokykykoordinaattori ja asiantuntijalddkéri kavivat l&pi kaupungin tydkyvyn
tukemisen toimintatavat ja totesivat, ettd toimintatavat on selkeésti kuvattu mm. Aktiivisen
tuen toimintamallissa ja ikdohjelmassa ja ne antavat hyvan pohjan ty6kykyjohtamiselle.
Toimintatavat eivat ole kuitenkaan juurtuneet riittdvasti kaytantoon. Myds tyéterveys-
yhteisty6td on edelleen tiivistettdvd ja  siirrettdvd  painopistettd enemman
ennaltaehk&isevaan toimintaan.

- Otettiin kayttdon uusia toimintatapoja tyoterveyshuollon kanssa (varhainen tydkyvyn
selvittdminen 30-60-90- malli)

- Tyoterveyshuollon painopistettd ei saatu k&&nnettyd riittdvasti ennaltaehkaisevan
toiminnan puolelle. Joulukuussa hyvéaksyttyyn toimintasuunnitelmaan tehtiinkin muutos
terveydenseurantatarkastusten osalta. Terveystarkastukset liitetddn jatkossa koko
tyoyksikolle ensin tehtdvdan perusselvitykseen. Perusselvityksessa on koko tyodyksikko
huomioon ottava ndkokulma ja yksiloldhtdiseen terveystarkastukseen kutsutaan
perusselvityksen perusteella.

- Aloitettiin kolmas Tyk-kuntoutus kahdeksan hengen ryhmalle.

- Tydyhteisdjen haastaviin tilanteisiin on vastattu mm. tyénohjauksella.

- Sairauspoissaolot ovat laskeneet neljand perékkaisend vuonna ja olivat 14,4 kalenteripdivaa
henkilotyovuotta kohti. Kaupungilla on wvuosien ajan kehitetty hyvid toimintatapoja
tyéhyvinvoinnin johtamiseen. My®0nteinen kehitys pyritddn sdilyttdmdin panostamalla
edelleen ty6terveysyhteistyon tiivistdmiseen ja varhaisen tuen kehittdmiseen

- kaikkiin avoinna olleisiin virkoihin ja tehtdviin on saatu rekrytoitua ammattitaitoista
henkilostoa

Riskianalyysin toteutuminen

Henkiloston sairastumiseen liittyvat riskit

Henkiloston sairastumiseen liittyviin riskeihin varauduttiin toimintasuunnitelman mukaisilla
tyokykyé edistavilla toimenpiteilld, kuten ik&ohjelmalla ja tiivistamalla yhteisty6td Kevan ja
ty6terveyshuollon kanssa.  Akilliset sairauspoissaolot ja yllattavat pitkdt sairauspoissaolot
hankaloittivat kuitenkin joidenkin projektien aikatauluja ja aiheuttivat erilaisia tehtévéjarjestelyja.
Edelld mainituista seikoista johtuen sijaisjarjestelyihin ja sijaisten osaamiseen pitdd Kiinnittaa
jatkossa enemméan huomiota.
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Henkiloston elakditymiseen ja saatavuuteen liittyvat riskit

Henkiloston eldkditymisten ennustaminen oli edelleen hankalaa. 1k&ohjelman yhteydessa kaytt6on
otettu ik&johtamisen- kyselylomake on kuitenkin helpottanut tilannetta. Kaikkiin eldkoitymisten
vuoksi avoimiksi tulleihin virkoihin ja tehtéviin on saatu rekrytoitua uutta osaavaa henkil6stoa.

Henkiloston osaamiseen liittyvat riskit

Henkiloston osaamiseen liittyviin riskeihin on varauduttu osaamisen kehittdmisen suunnitelman ja
koulutussuunnitelmien laatimisella. Sijaisten osaaminen vaatii vield toimenpiteitd, kuten koulutusta
ja perehdyttamista sijaistettaviin tehtdviin. Vakituisen henkil6ston tehtdvakuviin nimetdan jatkossa
aina sijainen ja keté ao. henkil0 sijaistaa. Esimiehet ovat vastuussa sijaisten osaamisesta.

Henkiloston hyvinvointiin liittyvat riskit

Henkiloston tyokykyindeksin hyvé tulos ja véahentyneet sairauspoissaolot kertovat siitd, ettd
esimiehet ovat onnistuneet tyokyvyn johtamisessa. Aktiivisen tuen — toimintamallin ja ikdohjelman
jalkauttamista sekd tyoterveyshuollon kanssa tehtdvéd yhteisty6td on kuitenkin syytd edelleen
tehostaa. Tyoyksikdisséd syntyneisiin  kriisitilanteisiin - on reagoitu jarjestdimalld nopeasti
tyénohjausta.
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9.3.5 Tyollisyydenhoito
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Talous

Kaupunginhallitus Ta 2015/ Ta-muut. Tatmuut., Toteuma Poikkeama
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €

Tydllisyydenhoito

Toimintatuotot 277 -175 101 101 0
Toimintakulut -1 136 304 -832 -775 -56
Netto (=toimintakate) -859 129 -730 -674 -56
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 12 0 12 12 0
185 Tydllisyyden hoito
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 276 600 -175 400 101 200 101 147 99,9 399 757
Myyntituotot 0 0 0 585 kol 0
Tuet ja awstukset 276 600 -175 400 101 200 100 562 99,4 399 757
Toimintakulut -1 135 900 304 130 -831 770 -775 297 93,2| -1189 018
Henkilostokulut -685 590 312 130 -373 460 -324 309 86,8 -776 024
Palkat ja palkkiot -554 000 257 470 -296 530 -264 576 89,2 -631 584
Elakekulut -99 240 40 870 -58 370 -45 410 77,8 -109 243
Muut henkilosivukulut -32 350 13 790 -18 560 -14 323 77,2 -35 197
Palvelujen ostot -17 560 0 -17 560 -34 676 197,5 -22 283
Aineet, tanikkeet ja tavarat -4 000 -8 000 -12 000 -6 624 55,2 -5 655
Awstukset -274 900 0 -274 900 -255 212 92,8 -231 255
Muut toimintakulut -153 850 0 -153 850 -154 475 100,4 -153 801
Toimintakate -859 300 128 730 -730 570 -674 150 92,3 -789 261

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Tyollisyydenhoito muodostaa oman tulosalueensa. Se jakautuu valtion tukemaan tyd6llisyyden
hoitoon, usein puhutaan myo6s palkkatukityOllistimisestd, tyollistamisen oheiskustannuksiin,
erityistyollistdmiseen ja nuorten kesatyollistamiseen. Palkkatukitydllistdminen on kdytanndssé sité,
ettd pitk&an tyottdmand olleille tarjotaan ty6td kaupungin organisaatiosta eri tehtdvistd. Tyodsta
maksetaan ty6ehtosopimuksen mukainen palkka ja valtio maksaa osan palkkauskustannuksista
palkkatukena.  Tyollistdimisen  oheiskustannukset ovat pédasiassa  suojavaatehankintoja.
Erityisty6llistimismaarérahalla toteutetaan sosiaalisin perustein tyollistamista lisalmen kaupungin
ja Yla-Savon SOTE kuntayhtyman tehtdviin pdéaasiassa jatkona alkuvaiheen aktivoitumiselle.

Vuonna 2015 valtion maksaman palkkatuen osuus kuntatyonantajalle véheni voimakkaasti, eika
muutokseen reagoiminen toteutunut riittdvalld voimakkuudella. Té&std johtuen seka
ty6llisyydenhoidon tuotot ettd kulut jaivat merkittdvasti arvioitua pienemmaéksi. Erityis-
tyollistamistd on toteutettu tarpeenmukaisesti yhteistydssé Yla-Savon SOTE kuntayhtymén kanssa.
Tulosalueen sisdltdma TOIMI-saatidlle ja lisalmen Nuorison Tuki ry:lle maksettava avustus ns.
Kehypajan vuokraan toteutui suunnitellusti. Avustuksella tuetaan alkuvaiheen tydllistymispolkuja
toteuttavien tahojen toimintaa. Liséksi avustuksiin on huomioitu mm. kuntouttavan ty6toiminnan
oheiskustannuskuluja sekd nuorten kesdtydtoiminnan méaérdrahan kokonaisuus, jotka toteutuivat
suunnitellusti. Nuorten kesaty6toimintaan varattu méérdraha siirrettiin kokonaisuudessaan vapaa-
aikatoimen kayttdon kesatydtuen organisoimiseksi. Kesdtydtoiminnan raportoi vapaa-aikatoimi
toimintakauden pé&atyttyd. Jarjestsektorin tukemiseksi on maksettu palkkatuen lisdtukea
kolmannen sektorin ty6llistajille hakemuksesta tydsuhteeseen/oppisopimussuhteeseen alkuvuonna
180/300 euroa, helmikuusta 2015 alkaen 300/500 euroa kuukaudessa.
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Toiminnan toteutuminen:

ty6llisyydenhoidon kustannuspaikoilta on lisalmen kaupungin palvelukseen palkattu
yhteensé 39 henkil6a, keskiméarin 10 henkildd. 39 henkildsta on ns. velvoitetyollistettavia
ollut 16.

tyollisyydenhoidon kustannuspaikoilta on Yl4-Savon SOTE kuntayhtymén palvelukseen
palkattu yhteensd 16 henkil6d, keskiméaéarin 6,5 henkil6a.

TOIMI-séatiolle on maksettu avustuksena 176 900 €, jolla summalla TOIMI-s&4tié on
palkannut 37 henkild, keskimdarin 13 henkil6a.

palkkatuen lisdtukia on maksettu 9 eri jarjestolle 45 henkilon palkkaukseen.

kaikki em. toimenpiteet ovat kohdistuneet kaupungin tyémarkkinatuen maksuosuudessa
olleisiin henkil6ihin.

Vuoden 2015 aikana toteutettiin kaupunginhallituksen 6.10.2014 pdaéatoksen pohjalta
aloitettu tyollisyydenhoidon uudelleenorganisointi. lisalmen kaupungin tyollisyys-
palveluiden palvelualue aloitti jarjestdytymisen ja toiminnan suunnittelun vuoden 2015
loppuvaiheessa siten, ettd palvelualueen toiminnan ké&ynnistyminen 1.1.2016 alkaen
mahdollistui. Tydllisyyspalveluiden palvelualue kattaa kaupungin oman tyollisyyden-
hoidon, jérjestésektorin tukemisen, erityistyollistdimisen sek& nuorten kesétyollistdmisen
kokonaisuuden. Liséksi lisalmen seudun monialaisen palvelun koordinointivastuu on
lisalmen kaupungin organisaatiossa TYP-johtajan tydsuhteen myatéa.

Riskianalyysin toteutuminen

Tyollisyyden pitkdjénteisen hoidon riskin muodostaa valtion rahoituksen epdvarmuus ja nopeat
muutokset. Valtion tuottavuusohjelmaan liittyva yleinen sdéstovelvoite ja taloudellisten resurssien
keskitetty ohjaus on merkinnyt epadvarmuuden lisd&dntymisté ja tempoilevaa toimintaa. Tata riskia
on vaikea hallita. Jatkossa tyollisyydenhoidon kokonaisvastuun keskittdminen omalle palvelu-
alueelle ja kayttosuunnitelman joustavampi rakenne pyrkii vastaamaan epdvarmuuteen nopeammin
ja tehokkaammin.
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9.3.6 Lomatoimi
Tilivelvollinen: Lomatoimenjohtaja

Talous

Kaupunginhallitus Ta2015 Ta-muut.| Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Lomatoimi
Toimintatuotot 13 046 -536 12510 12 449 61
Toimintakulut -12771 474 -12 297 -12 156 -141
Netto (=toimintakate) 275 -62 213 293 -80
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -162 0 -162 -162 0

189 Lomatoimi

TA2015 TA+muutos Toteutunut

TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 13 045 500 -536 000 12509 500 12 448 958 99,5 13712501
Myyntituotot 11 395 500 -536 000 10859 500 10 763 054 99,1| 11 916 353
Maksutuotot 1 600 000 0 1 600 000 1 635 093 102,2 1736 709,
Tuet ja awstukset 0 0 0 44 853 il 59 440
Muut toimintatuotot 50 000 0 50 000 5959 11,9 0
Toimintakulut -12 770 770 473 600| -12 297 170| -12 156 126 98,9| -13 324 477
Henkilostokulut -10 060 980 213 600| -9847380| -9 725410 98,8| -10 316 696
Palkat ja palkkiot -7 590 000 173 700 -7 416 300| -7 334 246 98,9 -7603 279
Elakekulut -2 016 650 29900( -1986 750/ -1837 869 92,5| -1 946 864
Muut henkilosivukulut -454 330 10 000 -444 330 -553 294 1245 -766 552
Palvelujen ostot -1 976 390 260 000| -1716 390| -1648 475 96| -2 291 194
Aineet, tanikkeet ja tavarat -59 900 0 -59 900 -60 474 101 -52 911
Awstukset -400 000 0 -400 000 -641 863 160,5 -585 810
Muut toimintakulut -273 500 0 -273 500 -79 905 29,2 -77 866
Toimintakate 274 730 -62 400 212 330 292 832 137,9 388 024

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Maatalouslomittajille jarjestettiin koulutusta ammattitaidon yllapitdmiseksi. Koulutuspéivid oli
yhteensd 485 kpl. Hallintohenkildstd osallistui esimieskoulutukseen sekd Melan ajankohtais-
péaiville.

Maatilojen palvelusuunnitelmat ja olosuhdekartoitukset tehtiin suunnitelman mukaisesti. Uusia
lomitustiimeja perustettiin 3 kpl tavoitteen ollessa 3 — 6 kpl.

Asiakastyytyvdisyyskysely toteutettiin vuosilomienhakuprosessin yhteydessé. Vastausprosentti jéi
alhaiseksi ja oli vain n. 37 %. Kyselyn arviointiasteikko oli 1 — 5 ja tavoitteena vahintdan arvosana
4. Kyselyn perusteella asiakkaiden tyytyvdisyys lomituspalveluihin oli 4,0, paikallisyksikon
asiakaspalveluun 4,2, tavoitettavuuteen 4,0 ja tiedonsaannin riittdvyyteen 3,8.

Riskianalyysin toteutuminen

Lomatoimeen oli suunnitteilla valtakunnallisesti 5 M€ séaastovelvoite. Vuoteen 2015 ei kuitenkaan
kohdistunut uusia lakimuutoksia eikd yliméaardisia saastovelvoitteita. Aiemmat lakimuutokset ja
lomituspéivien luonnollinen vidheneminen riittivét tarvittavien sddstdjen saavuttamiseen. Uhkana
oli myds arvonlisdvero-osuuden Mela —korvauksen poisto, mutta toistaiseksi siitd on luovuttu ja
valtionkorvaus saadaan myds alv:n osuuteen.
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9.4 Maaseutuhallinnon yhteislautakunta
Tilivelvollinen: Maaseutujohtaja

Henkilosto

MAASEUTUHAL-

LINNON YHTEIS-

LAUTAKUNTA Henkilsto TP2014 | TA2015 | TP2015 | Poikkeama

Yla-Savon maa- Vakituiset 7,0 7,0 7,0 0

seutupalvelut Maéraaikaiset 0,7 0,7 0,7 0
Yhteensa 7,7 7,7 7,7 0

LAUTAKUNTA YHT. | YHTEENSA 7,7 7.7 7,7 0

Maaseutuhallinnossa tytskenteli vakinaisessa virkasuhteessa kolme palvelusihteerid, kolme
maaseutuasiamiestd (osan vuotta viransijainen) ja maaseutujohtaja. Lisaksi kesétdissa oli kaksi
agrologiharjoittelijaa.

Henkiloston ammattitaitoa yll&pidettiin - hallinnonalan omilla koulutuksilla. Tydpisteiden
ergonomiaan kiinnitettiin huomioita hankkimalla s&&dettdvat jalat poytiin, jolloin istuminen
vdhenee. Toimenkuvat ja tehtdvien jaot ovat ajan tasalla. Suunniteltuun tehtvien jakoon ammatti-
kuntien vélilla ei ollut mahdollisuuksia tehda oleellisia muutoksia. Tatd mahdollisuutta mietittiin
uuden ohjelmakauden kdynnistyessa.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palvelu Ennuste Oma Ostot | Hankinta- | Hankintatapa | Toteuma
osuus 2015 paikka 2015

Maaseutuviran- Ennallaan | 100 % Viranomais- 100 %

omaistehtavat toimintaa

Kehittdmis- ja Tarve 100 % 100 %

palvelutehtavéat kasvaa

Viranomaistehtdvat hoidettiin tukihallinnon osalta padosin maksajavirastosopimuksen mukaisesti.
Tarkempi analyysi on riskianalyysin toteutuminen -kohdassa. Muutkin viranomaistehtévét, kuten
hukkakauravalvonta, voitiin hoitaa vélttamattomin osin. Satovahinkokorvausjarjestelmé oli
kaytdssa viimeistd vuotta, sateisen ja viiledn alkukesan vuoksi katselmukset tyollistivat maaseutu-
asiamiehia.

Palvelutoiminnalla pystyttiin vastaamaan kasvaneeseen kysyntdan. Edellisen vuoden lopussa
alkanut tilatukioikeuksien siirtojen hakeminen maanomistajille tydllisti henkildstdon wvuoden
vaihteessa tdysin. Uuden ohjelmakauden sé&anndsten mukaan jatkossa tukioikeuksia voidaan siirtaa
vain aktiiviviljelijalle. Tukioikeuksien siirrosta oli valtaosin sovittu vuokrasopimuksissa, mutta
ilman nyt tapahtunutta omistuksen siirtoa sopimus olisi menettdnyt merkityksensd saanndsten
vastaisena. Vuokrasopimuksia keskeytettiin huomattavan paljon, tehtiin tukioikeuksien siirto ja
solmittiin uusi pellon vuokrasopimus.

Taman kokonaisuuden ja uuden tukijarjestelméan ké&ynnistdmisen ty6layden vuoksi henkildston
tybaika meni kokonaisuudessaan lakisdateisten hallinnon tehtdvien hoitoon. Kehittdmistehtavat
jaivat padosin tekematta.
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Talous
Yla-Savon Maaseutu- Ta2016 Ta-muut.| Tatmuut. Toteuma Poikkeama
hallinnon yhteisltk 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Yla-Savon maaseutupalvelut
Toimintatuotot 342 0 342 334 8
Toimintakulut -454 0 -454 -443 -11
Netto (=toimintakate) -112 0 -112 -109 -3
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -6 0 -6 -6 0
190 Yla-Savon maaseutupalvelut
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 341 730 0 341 730 334 271 97,8 320 296
Myyntituotot 340 730 0 340 730 330 685 97,1 318 644
Maksutuotot 1 000 0 1 000 3 586 358,6 1652
Toimintakulut -453 590 0 -453 590 -442 624 97,6 -425 679
Henkilostokulut -320 150 -4 500 -324 650 -323 621 99,7 -309 365
Palkat ja palkkiot -257 960 -3 000 -260 960 -258 248 99 -249 775
Elakekulut -47 350 -1 500 -48 850 -50 223 102,8 -45 647
Muut henkilésivukulut -14 840 0 -14 840 -15 149 102,1 -13 943
Palvelujen ostot -50 540 8 000 -42 540 -37 252 87,6 -37 551
Aineet, tanikkeet ja tavarat -6 000 0 -6 000 -7 366 122,8 -7 563
Awstukset -30 000 -8 000 -38 000 -37 281 98,1 -30 793
Muut toimintakulut -46 900 4 500 -42 400 -37 104 87,5 -40 407
Toimintakate -111 860 0 -111 860 -108 353 96,9 -105 382

Toimintasuunnitelman toteutuminen
Hallinnon ty6l1a tuettiin suunnitellusti ja yrittajalahtoisesti maatilayrittdjien toimintaa.

Yhteistoiminta-alueen maatilayritysten maar& vaheni 31 kpl arvioitua enemmén. Kulukurin
ansiosta tasta huolimatta hallinnon nettomenot tukea hakenutta tilaa kohden pysyivat niukin naukin
lautakunnan madarittelemassé toiminnallisessa tavoitteessa 361 euroa.

EU:n uuden ohjelmakauden alkamiseen liittyvien EU-sddddsten muutosten vuoksi maksaja-
virastosopimus jouduttiin uusimaan heti vuoden alusta. Laadittavaksi tuli my6s soveltamislausunto
Maksajaviraston tietoturvallisuuden hallintamallin  Vahti 2/2010 perustaso -pohjaisiin lisé-
vaatimuksiin.

Tukien maksut alkoivat syksyllda Maaseutuviraston suunnitellussa aikataulussa jatkuen vuoden
loppuun. S&anndsten muutosten vuoksi tukimaksatukset siirtyivat osin seuraavan vuoden puolelle.
Valtaosin tastd johtuen, mutta myo6s tukiméaran pienentyessd maksettu tukimaérd pieneni 16 %.
Tama merkitsi 7 miljoonaa euroa.

Riskianalyysin toteutuminen

Tukihallinnon suurimpana riskind pidettiin sit§, etteivdt maksajavirastosopimuksen palvelu-
tavoitteet tdyty. Takaisinperintdjen osalta palvelutavoite téyttyi vain 86 prosenttisesti.
Tukioikeuksien késittelyn ja uuden tukijérjestelmdn tydruuhkat vaikeuttivat palvelutavoitteeseen
paasyd. Muilta osin palvelutavoitteet tayttyivat 99,9 — 100 prosenttisesti. Asiakkaille ei aiheutunut
haittaa tai oikeusturvan heikkenemistd palvelutavoitteiden tayttymattdmyyden osalta. Seuranta-
menettelyd on kehitetty, mutta tehtavid on jouduttu vuoden aikana laittamaan tarkeysjarjestykseen.
Tarkeimpand tavoitteena on tukimaksatusten alkaminen aikataulussa.

Maatilayrittajien toiminnan kannattavuus heikkeni huomattavasti vuoden aikana. Edellisen vuoden
puolella alkanut Vengjan kaupan rajoittamistoimenpiteet pudottivat maidon tilityshintaa. Hyva-
katteinen vientikauppa tyrehtyi. Maidon tilityshinta on pudonnut niin, ettd maitotilojen liikevaihto
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on pienentynyt yhteistoiminta-alueella 9 miljoonaa euroa. Yhdessa tukimaksujen pienenemisen
kanssa ndama tarkoittavat 16 miljoonaa euroa pienempdd kassavirtaa alueen 1100 maatila-
yrityksessé vuoteen 2013 verrattuna. lisalmelaisten maatilayritysten osalta vastaava pudotus on 3,2
miljoonaa euroa. Kolmasosa maatilayrityksistd, joilla on investointeihin kohdistuvaa lainaa, on
joutunut neuvottelemaan rahoittajan kanssa lainojen lyhennysten lykk&&misesté.

Yhteistoiminta-alueen maitotilayrittdjien tuotanto on kasvanut vuodesta 2012 vuoteen 2015
yhteensé 5,2 %, litroissa 5,6 miljoonaa litraa. Liikevaihtona tdmd tarkoittaa n. 2,5 miljoonaa euroa.
Tuotannon kasvu korvaa hiukan menetyksié.

Myosk&an kehittdmishanketoiminta ja investointitukijérjestelma eivat kdynnistyneet ollenkaan
ohjelmakauden ensimmdisen vuoden aika. Kun kannattavuuden heikkenemisen kanssa
painiskelevat maatilayritt4jat muutoinkin toteuttivat hankkeitaan niukanlaisesti, tuli elinkeinon
rakenteen kannalta tarpeellisten investointien osalta todellinen valivuosi.

Maatilayritysten kannattavuusongelmat nékyvét pienempind verokertymind myo6s kunnallis-
taloudessa.
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9.5 Koulutuslautakunta

Henkilosto/HTV

Koulutuslautakunta | Henkildsto TP2014 | TA2015 |TP2015 |Poikkeama
Sivistyspkn hallinto Vakituiset 10,0 10,0 10,0 0
Madraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 10,0 10,0 10,0 0

Lasten pdivahoito ja

esiopetus Vakituiset 177,1 200,3 186,3 -14,0
Madraaikaiset 8,9 0 9,6 9,6
Yhteensa 186 200,3 195,9 -4,4
Perusopetus Vakituiset 169,8 168,7 167,5 -1,2
Méardaikaiset 13,3 5,5 13,4 7,9
Yhteensa 183,1 174,2 180,9 6,7
Lukiokoulutus Vakituiset 30,4 26,3 26,4 0,1
Madraaikaiset 2,5 1,0 3,0 2,0
Yhteensa 32,9 27,3 29,4 2,1

Ruoka- ja siivous

palvelut Vakituiset 32,2 31,8 31,2 -0,6
Maéaraaikaiset 0 0 0,2 0,2
Yhteensa 32,5 31,8 31,4 -0,4

Yhteensa VAKITUISET 419,5 437,0 4214 -15,6
MAARAAIKAISET 25 6,5 26,2 19,7

LAUTAKUNTA

YHT. YHTEENSA 4445 443,5 447,6 4,1

HenkilostOmuutokset

Toimisto- ja hallintopalvelut
Ei henkil6stomuutoksia.

Paivahoito ja esiopetus

Elékkeelle jai 10 henkilod, joista 1 Ito, 3 Ih, 1 erityisavustaja, 3 ryhmiavustajaa ja 2
perhepéivéhoitajaa. Tehtdvistd on téytetty lastentarhanopettajan ja lastenhoitajan tehtdvat.
Perhepdivahoitajien tilalle on tarvittaessa palkattu maardaikaisia perhepéivéhoitajia.

Perusopetus

Perusopetuksen palvelualueella jai elékkeelle 9 opettajan/lehtorin viranhaltijaa. Naista nelja jatet-
tiin tAyttdmatta ja viiteen valittiin uusi viranhaltija. Yhtendiskoulun rehtorin tehtévé lakkautettiin ja
tilalle perustettiin yldkoulun apulaisrehtorin virka. Kauppis-Heikin koulun rehtorin tehtévét hoitaa
yksi luokanopettajista. Partalan koulun toiminta jatkui ja sielld tarvittavat kaksi luokanopettajan
virkaa taytettiin vakinaisesti 1.8.2015 alkaen. Nelja yldkoulun paatoimisen tuntiopettajan tehtavaa
muutettiin lehtorin viroiksi. Ylakouluun palkattiin koulusosionomi sekd yksi uusi koulunkaynnin-
ohjaaja 1.8.2015 alkaen. Kahden koulunkaynnin ohjaajan ty0aikaa liséttiin 5 t/vko. Maaraaikaisissa
on erillisrahoituksella palkattuja tyontekijoita.

Lukiokoulutus
Lukiokoulutuksessa kukaan ei saavuttanut laskennallista eldkeik&d vuonna 2015. Opettajien
opetusvelvollisuudet eivat tayttyneet lukiokoulutuksen tunneista neljassé aineryhméassd. Kolmessa
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aineryhméssd opettajille voitiin osoittaa tunteja ylakoulun puolelta. Yhdesséd aineryhméssa
opettajan virkavapaus korjasi tilanteen.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Yksi kokoaikainen ravitsemistyontekiji jai elakkeelle. Tama tehtdva téytettiin vakinaisesti. YKksi
osa-aikainen laitoshuoltaja jai eldkkeelle ja yksi laitoshuoltaja osa-aikaeldkkeelle. Naméa tehtévat
korvattiin ostopalvelulla. Kangaslammin koulun siivous hoidettiin syyslukukaudella vuorottelu-
vapaan sijaisella. Vakinaisen henkil6ston maara vaheni yhdella.

Henkiloston kehittdminen

Toimisto- ja hallintopalveluiden henkildstd on osallistunut ammattitaitoa yllapitaviin ja kehittaviin
koulutuksiin, kaytdssa olevien jarjestelmien kayttd- ja paivityskoulutuksiin sekd taloushallinnon
ajankohtaisiin  koulutuksiin. Koulutuspéivia on ollut yhteensd 28,7 pdivd4d ja jokainen on
osallistunut vahintdan yhteen koulutuspaivaan.

Paivahoidossa esiopettajat ovat osallistuneet ulkoisiin ja sisdisiin esiopetussuunnitelmakoulutuk-
siin. Lisaksi on toteutettu muuta koulutussuunnitelman mukaista koulutusta koko henkildstolle.
Koulutuspéivid koko péivahoidossa on ollut yhteensd 321 paivaa.

Perusopetuksen palvelualueella henkiloston koulutus kohdistui uuden opetussuunnitelman
laatimiseen ja kdyttoonottoon. Toisena painopisteend olivat uuden opetusteknologian kayttoon
liittyvat koulutukset. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia péivié on ollut 407.

Lukiokoulutuksessa valmistauduttiin sahkdisiin ylioppilaskirjoituksiin ja uuden opetussuunnitel-
man kayttoonottoon kouluttamalla henkildstod. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia pdivia on ollut
60.

Ruokapalvelun henkilokunta osallistui Y14-Savon kuntien yhteiseen koulutuspéivéén. Koulutus-
paivan ohjelmaan siséltyi elintarvikehygienia-, ty6turvallisuus- ja erityisruokavaliokoulutusta.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivié on ollut 25.
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Hyvinvoiva iisalmelainen

Linjaukset

Indikaattori/
mittari

Nykytila

Tavoite 2015

Toteuma
31.12.2015

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Laadukkaat palvelut kaikille iisalmelaisille

Varhaiskasvatusp
alveluja kayttaa
vah. 75 %
ikéluokasta 1-6 v.

65 %

70 %

67,78 %

lapsia ollut enenmman hoidossa kuin
ennakoitiin, mutta viela ei paasty
70%:iin

Perusopetuksen
tuntikehys on
véahintaéan 1,8

t/oppilas.

1,9 t/oppilas

1,8t/oppilas

1,88 t/oppilas

Lukiokoulutuksen
resurssikehys on
vahintaan 1,58
t/opp.

1,78 t/ opiskelija

1,60
t/opiskelija

1,59

Ennaltaehkaisy seka varhainen
puuttuminen lasten ja perheiden ongelmiin

Oppilashuoltohen
kiloston maéra on
suositusten
mukainen;

-1
terveydenhoitaja/
600 opp.

-1 kuraattori/ 800
opp.

-1 psykologi/1000
opp.

3,3

terveydenhoitaja

a, 2 kuraattoria,

1 psykologi ja 1

psyykkari / 2331
opp.

1
terveydenhoitaj
a/ 600 opp.

1
terveydenhoitaja/
600 opp.

1 kuraattori/
800 opp.

1 kuraattori/
1000 opp.

1
psykologi/1000
opp.

1
psykologia/1000
opp.

Monipuolinen harrastustoiminta, ml.
terveysliikunta

RKourern
kerhotoiminta
vahintaan

32 t/ivko

32 t/ivko

31,5 tivko

Osaava iisalmelainen

Linjaukset

Indikaattori/
mittari

Nykytila

Tavoite 2015

Toteuma
31.12.2015

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Véeston koulutustason nousu

Tutkinnon
suorittaneiden
osuus 15-vuotta
tayttaneista
véahintaéan koko
maan tasolla (nyt
68,5 %)

68,60 %

69 %

Viimeisin tieto vuodelta 2013.
Vuodelta 2015 tietoa ei ole saatu.

Nuoret tulevaisuuden tekijoina

Linjaukset

Indikaattori/ mittari

Nykytila

Tavoite 2015

Toteuma
31.12.2015

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Terveellisten elamantapojen edistaminen
oppilaitosten ja kodin yhteistyona

Ravitsemussuositus
ten toteutuminen
koulu- ja
paivakotiruokailussa
/ Aromi-ohjelman
ravintoainelaskelma
t

98 %

99 %

99 %

Syrjaytymisen ehkaiseminen

Paattotodistuksen
saaneet %
ikéluokasta

99 %

100 %

99,60 %
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Palvelu Ennuste | Oma Ostot 2015 | Hankintapaikka Hankintatapa Toteuma 2015
osuus
Péaivahoito tarve 68 % 32% Yksityiset Yksityisen 27 % yksityistd
kasvaa lapsista paivakodit ja hoidon tuki ja paivéhoitoa ja
perhepdivahoitajat kuntalisa 73% kunnallista
Perusopetus tarve 98,13 1,87 % €:sta | Muut kunnat muut kunnat/ 97,94 % /2,06 %
ennallaan | % (sijoitettujen lasten kotikunta-
opetus) korvaukset
- pienryhmat tarve 100 % Oma osuus 100
ennallaan %
- maahanmuut- | tarve 100 % Oma osuus 100
tajaopetus kasvaa %
- keskitetty tarve 99,78 0,22 % €:sta | Valtion erityis- sopimus/laskutus | 99,39 %/ 0,61 %
erityisopetus ennallaan | % koulut, sairaala-
koulut
Lukiokoulutus
- péivélukio tarve 95 % 5% kurssi- | ISOverstas, MAHIS- | sopimus/laskutus | oma osuus 95 %
ennallaan suoritteista | oppilaitokset
- aikuislukio tarve 90 % 10 % kurssi- | I1SOverstas sopimus/laskutus | tarve védhentynyt
véhenee suoritteista voimakkaasti
oma osuus 50%
Ruokapalvelut | tarve 95 % 5 % €:sta Lassila & Tikanoja Ostopalvelu 95%/5%
ennallaan
Siivouspalvelut | tarve 545% | 455% €:sta | Lassila & Tikanoja Ostopalvelu 55,8 % /44,2 %
ennallaan ja Coor Service

Management LP Oy
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9.5.1  Sivistyspalvelukeskuksen hallinto
Tilivelvollinen: Talouspaéllikkd

Talous

Koulutuslautakunta Ta2015 Ta-muut.| Tatmuut. Toteuma| Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Sivistyspalvelukeskuksen hallinto

Toimintatuotot 0 0 0 5 -15
Toimintakulut -729 0 -729 =717 -12
Netto (=toimintakate) -729 0 -729 -703 -26
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 665 0 665 665 0
300 Siv.pk hallinto
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 0 0 0 14 582 Fkkkk 12 786
Myyntituotot 0 0 0 5 ekl 17
Maksutuotot 0 0 0 200 ko 94
Tuet ja awstukset 0 0 0 14 105 Fkkk 12 300
Muut toimintatuotot 0 0 0 272 kkk 374
Toimintakulut -729 260 0 -729 260 -717 326 98,4 -708 101
Henkilostokulut -622 730 0 -622 730 -623 337 100,1 -616 015
Palkat ja palkkiot -405 160 0 -405 160 -397 049 98 -395 827
Elakekulut -195 070 0 -195 070 -203 924 104,5 -198 687
Muut henkilosivukulut -22 500 0 -22 500 -22 364 99,4 -21 501
Palvelujen ostot -64 060 0 -64 060 -56 092 87,6 -57 806
Aineet, tanikkeet ja tavarat -11 200 0 -11 200 -9 247 82,6 -9119
Muut toimintakulut -31 270 0 -31 270 -28 649 91,6 -25 162
Toimintakate -729 260 0 -729 260 -702 744 96,4 -695 315

Toimintasuunnitelman toteutuminen
Toimisto- ja hallintopalvelut on tuottanut talous- ja yleishallinnon- seké kehittdmispalveluja koko
sivistyspalvelukeskukselle koulutus- ja kulttuurilautakunnan palvelualueille. Palvelujen tuottami-
sessa on hyoddynnetty jo kdytossé olevia tydvélineohjelmia. Niiden kayttdd on laajennettu tilalasku-
tusten, paivahoidon tilastoinnin osalta.

Riskianalyysin toteutuminen
Palvelutuotannon turvaamiseksi henkildston tehtdvankuvia on tarkennettu. Palvelutuotannon
kannalta vélttamattomien tyotehtévien hoitoon on varauduttu tyoparia perehdyttamalla.

Paivahoidon, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen palvelualueilla kasiteltdvan salaisen tiedon
turvaamiksesi on tarkastettu syksyll4 uuden toimintakauden alkaessa, ettd ohjelmien kayttdoikeudet
ovat ajan tasalla. Salaisten asiakirjojen asianmukaisen késittelyn ja sailyttdmisen parantamiseksi
osa henkil6std on osallistunut tietosuojakoulutukseen.

Osa sivistystoimen rahoituksesta perustuu erikseen haettaviin ylimadréisiin valtionavustuksiin,
joista ilmoitetaan usein pelkastddn sihkoisesti OPH:n ja OKM:n www-sivuilta. Néiden erityis-
avustusten haettavana olemista on seurattu kuukausittain.
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9.5.2 Lasten paivahoito ja esiopetus
Tilivelvollinen: Paivahoidon johtaja

Talous
Koulutuslautakunta Ta 2015/ Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000€ 1000 € 1000€ 1000€

Lasten paivahoito ja esiopetus

Toimintatuotot 1155 -55 1100 1107 -7
Toimintakulut -13 083 -249 -13 332 -13 464 132
Netto (=toimintakate) -11 928 -304 -12 232 -12 357 125
Suunnitelmapoistot -129 0 -129 -134 5
Laskennalliset erat -374 0 -374 -374 0
310 Lasten péaivahoito ja esiopetus
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 1 155 440 -55 000 1100 440 1107 159 100,6 1127 846,
Myyntituotot 140 440 0 140 440 159 938 113,9 168 636
Maksutuotot 1 015 000 -55 000 960 000 946 021 98,5 958 344
Muut toimintatuotot 0 0 0 1201 bk 865
Toimintakulut -13 083 000 -249 400( -13 332 400| -13 464 267 101| -13 035 658
Henkilostokulut -7 906 100 -26 400| -7 932500{ -8 015 226 101| -7 816 470
Palkat ja palkkiot -6 205 770 28500( -6177 270 -6 227 195 100,8| -6 093 606
Elakekulut -1 332 860 -57 550| -1390410| -1418 254 102| -1371677
Muut henkilésivukulut -367 470 2 650 -364 820 -369 776 101,4 -351 188
Palvelujen ostot -1 355 860 12 000| -1343860| -1398 593 104,1| -1 281863
Aineet, tanikkeet ja tavarat -158 270 0 -158 270 -138 318 87,4 -175 687
Awstukset -2 716 640 -235 000 -2951 640 -2977 985 100,9| -2 831 970
Muut toimintakulut -946 130 0 -946 130 -934 145 98,7 -929 667
Toimintakate -11 927 560 -304 400( -12 231 960| -12 357 108 101| -11 907 812

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Paivakotitoiminta on jatkunut sekd kunnallisella ettd yksityisella puolella ennallaan. Omassa
kotonaan tytskentelevid perhepdivahoitajia on ollut 38, joista 5 mé&rdaikaista. Perhepdivdhoidon
varahoito on jarjestetty péaivékodeissa. Yksityisid perhepéivihoitajia on 10 ja yksityisid
ryhméperhepéivéakoteja 3. Perusopetuksen iltapdivatoimintaa on jérjestetty kahdeksassa kunnalli-
sessa ryhmassa sekd yhdessa yksityisessa paivakodissa.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnassa on toiminut neljd kerhoa, kerhot ovat kokoontuneet
2x/viikko. Toimintaymparistdjd on ajanmukaistettu hankkimalla uusia kalusteita ja toiminta-
vélineitd. Henkilostoa on koulutettu varhaiskasvatuslain tavoitteiden mukaiseen toimintaan.

Varhaiskasvatuspalveluja on tarjottu perheiden tarpeita vastaavasti. Kerhotoimintaan on ohjattu
niitd perheitd, joilla ei ole paivahoidon tarvetta tyon tai opiskelun vuoksi. Lisaksi perheilld on ollut
mahdollisuus saada lyhennettyd hoitoviikkoa (alle 10pv/kk tai alle 15pv/kk) seké péivakodeissa
ettd perhepdivahoidossa. Perhepéivéhoitajia on rekrytoitu ja saatu madrdaikaisia hoitajia
kunnalliselle puolelle (vuoden 2015 lopussa 5 henkild) ja yksityisid perhepdivéhoitajia on myos
tullut lisda. Uusi yksityinen ryhméaperhepéaivékoti aloitti toimintansa lokakuussa 2015.

Esiopetussuunnitelman laatiminen seutukunnallisesti on edennyt aikataulun mukaisesti. Esiopetus-
ryhmissé on otettu vahitellen k&yttoon tabletteja ja muuta tietoteknistd valineistod ja henkilostéa on
perehdytetty niiden kayttoon.
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Riskianalyysin toteutuminen

Lastensuojelun avohuollon tukitoimena on pdivahoidossa ollut 39 lasta, maara on noussut koko
ajan. Lisdksi muissa kunnissa on sijoitettuna viisi lasta, joille lisalmi maksaa pdivahoidon.
Varhaiskasvatuslain mukanaan tuomat muutokset eivat ndkyneet vield vuonna 2015.

9.5.3  Perusopetus
Tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja

Talous

Koulutuslautakunta Ta2015 Ta-muut.| Tatmuut. Toteuma Poikkeama
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Perusopetus
Toimintatuotot 330 224 554 609 -55
Toimintakulut -17 524 286 -17 238 -17 087 -151
Netto (=toimintakate) -17 194 510 -16684| -16478 -206
Suunnitelmapoistot -173 0 -173 -163 -10
Laskennalliset erat -499 0 -499 -499 0

315 Perusopetus

TA2015 TA+muutos Toteutunut

TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 329 700 224 200 553 900 609 048 110 641 450
Myyntituotot 200 000 0 200 000 201 396 100,7 185 689
Maksutuotot 0 0 0 6 510 ko 6 275
Tuet ja awustukset 108 600 224 200 332 800 353 155 106,1 410 420
Muut toimintatuotot 21 100 0 21 100 47 987 227,4 39 066
Toimintakulut -17 524 300 286 200| -17 238 100 -17 086 898 99,1| -16 870 135
Henkilostokulut -10 628 030 326 500| -10 301 530( -10 329 718 100,3| -10 351 031
Palkat ja palkkiot -8 360 850 289 000| -8071850[ -8 055 152 99,8 -8 085 056
Elakekulut -1 776 720 23580 -1753140f -1 796 010 102,4| -1 798 988
Muut henkilosivukulut -490 460 13 920 -476 540 -478 555 100,4 -466 988
Palvelujen ostot -3 576 590 -29 000 -3 605590| -3400 067 94,3 -3351581
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -487 480 -11 300 -498 780 -515 531 103,4 -447 627
Muut toimintakulut -2 832 200 0| -2832200| -2841582 100,3| -2 719 896
Toimintakate -17 194 600 510 400| -16 684 200| -16 477 850 98,8| -16 228 685

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Perusopetuksen oppilasmaéré oli 43 oppilasta pienempi kuin edellisen vuoden laskentapdivana
20.9. Oppilasméaaran lasku kohdistui kokonaisuudessaan yldkouluun. Ylakoulut yhdistyivét suunni-
tellusti 1.8.2015 alkaen. Luma-keskukselta saadut lisatilat peruskorjattiin ja kalustettiin perus-
opetuksen tarpeita vastaaviksi. Kauppis-Heikin koulu jatkoi toimintaansa alakouluna.
Perusopetuksen opetussuunnitelmaty6 jatkui intensiivisend. YI&-Savossa opetussuunnitelmatyota
tehtiin seudullisesti lisalmen, Kiuruveden, Sonkajérven ja Viereman kesken. Mm. kaikki opettajien
koulutukset jarjestettiin seudullisina.

Perusopetuksessa otettiin kayttdon sdhkdinen oppimisympadristé Peda.net sekd verkossa pilvi-
palveluna toimiva tyévélineohjelmisto O365.

Kangaslammin koulun peruskorjaus/uudisrakentaminen alkoi kesalla 2015. Kauppis-Heikin koulun
suunnittelu alkoi syksylla.

Riskianalyysin toteutuminen

Talouden yleinen heikkeneminen, syrjaytymisen lisd&dntyminen ja muut yhteiskunnalliset ongelmat
heijastuivat toimialaan jossakin maarin. Lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten méaéara ja
maksetut kotikuntakorvaukset kasvoivat hieman.

Kauppis-Heikin koulu joutui siirtymé&an véistotiloihin syyslukukauden alusta alkaen. Syyna olivat
sisdilmaongelmat. Kirkonsalmen koulun sisédilmaongelmien selvittely on jatkunut koko vuoden
ajan.
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9.5.4  Lukiokoulutus
Tilivelvollinen: Lukion rehtori

Talous

Koulutuslautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Lukiokoulutus

Toimintatuotot 112 0 112 129 -16
Toimintakulut -2 879 103 2776 -2 666 -110
Netto (=toimintakate) -2 767 103 -2 664 -2 537 -127
Suunnitelmapoistot -30 0 -30 -30 0
Laskennalliset erat -80 0 -80 -80 0
320 Lukiokoulutus
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 112 300 0 112 300 128 758 114,7 125 294
Maksutuotot 72 300 0 72 300 80 779 111,7 90 477
Tuet ja awstukset 31 500 0 31 500 41 907 133 28 562
Muut toimintatuotot 8 500 0 8 500 6 072 71,4 6 255
Toimintakulut -2 879 170 102 600 -2 776 570 -2 665 851 96| -2 847 706
Henkilostokulut -1 882 730 108 600 -1 774 130| -1 762 386 99,3| -1869 346
Palkat ja palkkiot -1 491 850 89 500| -1402 350 -1397 506 99,7 -1472 696
Elakekulut -303 760 14 300 -289 460 -283 166 97,8 -312 835
Muut henkilosivukulut -87 120 4 800 -82 320 -81 714 99,3 -83 815
Palvelujen ostot -462 510 0 -462 510 -400 442 86,6 -460 534
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 200 -6 000 -23 200 -28 444 122,6 -24 617
Awstukset 0 0 0 0 0 -150
Muut toimintakulut -516 730 0 -516 730 -474 578 91,8 -493 058
Toimintakate -2 766 870 102 600 -2 664 270 -2 537 092 95,2 -2722 412

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Lukio on yleissivistdvd toisen asteen oppilaitos, jonne on mahdollista pyrkid suoritettuaan
oppivelvollisuuden. Lukio antaa valmiudet jatkaa opintoja korkea-asteella (yliopistot ja ammatti-
korkeakoulut) ja lukion oppimé&arddn perustuvissa ammatillisissa oppilaitoksissa. lisalmessa
lukiokoulutus huolehtii talla hetkelld nuorten ja aikuisten lukiokoulutuksesta sekd maahanmuuttaja-
aikuisten perusopetukseen valmistavasta koulutuksesta. Koulutuslautakunnan paatoksen mukaan
aikuislukioon ei otettu endd uusia opiskelijoita ja sen toiminta ajetaan alas 1-2 vuoden kuluessa.
Sahkoiset ylioppilaskokeet, lukioiden uusi tuntijako sekd opetussuunnitelma otetaan kayttdon
syksylld 2016. lisalmen lyseon oma opetussuunnitelmaty® kaynnistyi opetussuunnitelman
perusteiden valmistuttua syksylla 2015.

Lukiokoulutuksen yksikkéhinnan lasku yhdessa opiskelijamaarén laskun kanssa aiheuttaa haasteen
lukiokoulutuksen jarjestdmiselle lisalmessa. Kustannusten nousuun ei voida vastata endé opetuksen
maaraa vahentdmallg, silld ryhmékokoja ei voida kasvattaa endé vaarantamatta oppimistuloksia.

Riskianalyysin toteutuminen

Suurin riskitekija liittyy lukiokoulutuksen rahoitukseen ja opiskelijamaariin. Opiskelijamé&ran
lasku ja rahoituksen heikkeneminen heijastuvat opetuksen méérddn. Sen véhentyessd, ryhmé-
kokojen kasvaessa ja valinnaisuuden kaventuessa lukiokoulutuksen oppimistulokset voivat
heikentyd. Opettajakunnan mukaan haasteellisten opiskelijoiden méé&ra lisddntyi. Ryhmékokojen
kasvaessa aikaa yksilolliseen kohtaamiseen oli entistd véhemméan, mik& ndkyi oppimistulosten
laskuna useissa oppiaineissa. Ylioppilaskirjoitusten tuloksissa tdma ei vield ndkynyt; tulokset olivat
edelleen hyvat.
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9.5.5 Ruoka- ja siivouspalvelut
Tilivelvollinen: Ruoka- ja siivouspalvelupéallikko

Talous
Koulutuslautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €
Ruoka- ja siivouspalvelut
Toimintatuotot 2 867 0 2 867 2712 155
Toimintakulut -2 734 0 -2 734 -2 628 -106
Netto (=toimintakate) 133 0 133 84 49
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -81 0 -81 -81 0
330 Ruokahuolto ja siivous
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 2 867 070 0 2 867 070 2712172 94,6 2 754 144
Myyntituotot 2 866 830 0 2 866 830 2 707 754 94,5 2 750 035
Tuet ja awstukset 0 0 0 3 000 Fkkkk 3 000
Muut toimintatuotot 240 0 240 1418 590,9 1 108,
Toimintakulut -2734 210 0| -2734210f -2627 811 96,1| -2 640 094
Henkilostokulut -1 160 880 -18430| -1179310f -1171553 99,3| -1174 910
Palkat ja palkkiot -868 830 -15 000 -883 830 -885 493 100,2 -881 443
Elakekulut -239 910 -2 580 -242 490 -234 228 96,6 -242 834
Muut henkilosivukulut -52 140 -850 -52 990 -51 832 97,8 -50 633
Palvelujen ostot -624 300 -7 570 -631 870 -576 950 91,3 -551 321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -711 230 26 000 -685 230 -648 827 94,7 -679 588
Muut toimintakulut -237 800 0 -237 800 -230 481 96,9 -234 276
Toimintakate 132 860 0 132 860 84 361 63,5 114 049

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Ruokapalvelut:

Ylakoulujen keskittyessa Juhani Ahon kouluun, ruokaili osa sen oppilaista Luma-keskuksella.
Luma-keskuksen ja peruskoulujen ruokalistat yhtendistettiin. Ylakoulujen oppilaille annettiin
maksuton valipala: nakkileip&g, ravintorasvaa ja maitoa.

Ruokaa valmistettiin Luma-keskuksessa sekd Juhani Ahon ja Kangaslammin kouluilla.
Syyslukukaudella Kangaslammin koulun valmistus siirrettiin remontin vuoksi Kirkonsalmen
koululle. Hernejarven kyldkoululla valmistettiin ruoka paikan p&alla 9.10.2015 saakka. Sen jalkeen
ruoka on kuljetettu sinne Kirkonsalmen koululta.

Ruoanjakoon kaytettiin Partalan, Kauppis-Heikin ja Kirkonsalmen kouluissa ostopalvelua.
Sijaisuuksia hoidettiin paikallisilla sijaisilla ja vuokratydvoimalla. Elintarvikkeiden hankinta
hoidettiin IS-Hankinta Oy:n sopimuksilla ja lahiruokaa ostettiin sen mukaan, mitd alueella oli
tarjolla. Seudullisen ruokapalvelun tuotannonohjausjérjestelmén hankinnasta pééatettiin. Uusi
ohjelma otetaan kayttéon vuonna 2016 Jamix Oy:lta.

Siivous:

Omassa siivouksessa olivat kaupungintalo, kulttuurikeskus, Juhani Ahon, Sourunsalon, Soinlahden,
Runnin ja Hernejarven koulut. Keskusvarikon, Edvin Laineen, Kangaslammin, Kauppis-Heikin,
Kilpijarven, Kirkonsalmen ja Partalan sek& lisalmen lyseon siivous hoidetiin ostopalveluna.
Siivouksen huonon laadun vuoksi irtisanottiin 1.6.2015 alkaen Edvin Laineen ja Kangaslammin
koulujen siivouspalvelusopimukset. Syyslukukauden Kangaslammin koulu oli omassa siivouksessa
ja Edvin Laineen koulun siivous Kkilpailutettiin. Syyslukukauden sen hoiti Coor Service
Management LP Oy.
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Puhdistusaineet hankittiin IS-hankintojen sopimuksilla. Sijaisuuksia hoidettiin palkallisilla sijaisilla
ja vuokratydvoimalla. Ostopalvelumaararahaa saéstyi, kun Kangaslammin koulun siivous hoidettiin
syyslukukausi vuorotteluvapaan sijaisella.

Riskianalyysin toteutuminen

Keittididen turvallisuus voi olla uhattuna esim. saastumisen tai tulipalon vuoksi. Keittidtilat
pidettiin ulkopuolisilta lukittuina. S&hkolaitteiden turvallisuutta tarkkailtiin ja keittioita valvottiin
jatkuvasti kiinteistovalvomon laitteilla. Ruoanvalmistus on keskitetty kolmeen suureen valmistus-
keittiodn. Jos yksi keittid jouduttaisiin sulkemaan, valmistettaisiin ruokaa useassa eri vuorossa
kahdessa muussa keittiossa.

Koulu- ja péivékotiruokailussa on mahdollista tapahtua ruokamyrkytysepidemia. Ruokamyrkytys-
tapauksia estettiin henkilokunnan koulutuksella, hyvéllad omavalvontatoiminnalla ja terveys-
tarkastajan tarkastuksien avulla.
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9.6 Kulttuurilautakunta

Henkilosto/HTV

KULTTUURI-

LAUTAKUNTA | Henkildstd TP2014 | TA2015 |TP2015 | Poikkeama

Kansalaisopisto Vakituiset 2,2 2,3 2,2 -0,1
Méardaikaiset 24,4 17,3 25,4 8,1
Yhteensa 26,6 19,6 27,6 8,0

Kirjastopalvelut | Vakituiset 14,5 14,8 13,0 -1,8
Madraaikaiset 1,6 0,5 2,5 2,0
Yhteensa 16,1 15,3 15,5 0,2

Kulttuuritoimi Vakituiset 4,0 4,0 4,0 0
Madraaikaiset 1,1 0,7 1,5 0,8
Yhteensa 51 4,7 55 0,8

Musiikkiopisto Vakituiset 11,2 13,5 11,2 -2,3
Madraaikaiset 7,1 3,0 6,5 3,5
Yhteensa 18,3 16,5 17,7 1,2

Yhteensa VAKITUISET 31,9 34,6 30,4 -4,2
MAARAAIKAISET 34,2 21,5 35,9 14,4

KULTTUURI-

LAUTAKUNTA

YHT. YHTEENSA 66,1 56,1 66,3 10,2

Perustelut henkilostomuutoksille

Kansalaisopisto

Kansalaisopistossa suurin  0sa opettajista on sivutoimisia muutaman tunnin  pitdjia.
Henkilostomaardn ero talousarvion ja toteuman valilld johtuu henkildtyévuosien erilaisesta
laskutavasta. Talousarvioon henkil6tyévuodet on laskettu jakamalla kansalaisopiston opetustunti-
maard tydehtosopimuksen mukaisella opettajan vuotuisella opetusmaardllda. Tilinpaatokseen
henkilotyovuodet on otettu henkilstéohjelma Populuksesta. Vuonna 2015 kansalaisopistolla oli
tuntiopettajia 63 ja heilld opetustunteja yhteensé 8055.

Kirjasto

Kirjastotoimenjohtaja jai elédkkeelle vuonna 2015. Tehtdvéjarjestelyt hoidetaan valiaikaisesti
kaupungin organisaatiouudistuksen aikana. Kirjastoautossa toimiva Kkirjastonhoitaja saavutti
laskennallisen eldkeidn vuonna 2015. Tehtdva taytettiin vakinaisesti.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimessa on ollut kaksi méaaréaikaista tyontekijad hankkeissa. Toisen hankkeen rahoitus
my®onnettiin v. 2015 aikana, joten tdhan ei oltu varauduttu talousarviossa. Kulttuuritoimessa kukaan
ei saavuttanut laskennallista elédkeikdd vuonna 2015. Tilamestarin palveluja on hoidettu osin
ostopalveluna. Lisdksi Juhani Ahon museolle jouduttiin palkkaamaan neljd kesatyontekijad
tyollistettyjen museotyontekijoiden sijasta, tdhan ei myoskadn oltu voitu varautua talousarviossa.

Musiikkiopisto
Musiikkiopistossa taytettiin vakituisesti avoinna ollut vaskisoitonopettajan virka, johon siséltyy
my0s opetusta kansalaisopistossa.



lisalmen kaupunki Tilinp&atos 2015 84 (184)

Henkiloston kehittdminen
Vuonna 2015 yksi kansalaisopiston opettaja kdvi Erasmusl KAZ1-hankerahoituksen turvin kahden
viikon kielikoulutuksessa. Hanke jatkuu vield vuonna 2016.

Kirjaston henkilékunta on osallistunut koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin. Henkilkunta
on saanut aineiston tuntemusta ja lukemisen edistamistd lisddvad koulutusta sekd koulutusta
tapahtumien jarjestdmiseen. Koulutuksen jarjestdjind ovat toimineet mm. Maakuntakirjasto ja Ita-
Suomen Aluehallintovirasto. Taman liséksi Kirjastoauton henkilokunta on saanut lakisdateista
ammattiajokorttiin liittyvad koulutusta. Koko henkil6kunnalle on ollut myds kirjastojarjestelman ja
verkkokirjaston ohjelmistoon liittyva4 koulutusta. Va. kirjastotoimenjohtaja ja henkiléstd ovat
kayneet kirjaston kehittdmiseen ja ajankohtaisiin asioihin liittyvissa koulutuksissa.

Kulttuurikeskuksen tilatiimid on koulutettu uusien ohjelmistojen kayttdon, tilamestareita myos
uusien laitteistojen kayttdon. Kulttuuritoimenjohtaja on kdynyt ajankohtaiskoulutuksissa

kunnallisen kulttuuritoimen kehittdmiseen liittyen.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivié on ollut yhteensa 34.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Hyvinvoiva iisalmelainen
L " PR ’ . Tot Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 q? T:T:,I 5 v
Kansalaisopiston 10 800 tuntia | 10 800 tuntia 11223
antama
opetustuntimaara ja 7000/1800 7000/1800
oppilaiden lukumaara oppilasta oppilasta 8861/1888
(brutto/netto) (brutto/netto)
Prosenttijakauma
Jakauma v. iﬂllzkiojg
. ki usiikki 18,
Laadukkaat palvelut kaikille 2014; Musiikki Teatteri 23, Tanssi
iisamelaisille itoi 24, Teatteri 24, |, . o s i Feom
Kulttuuritoimen Tanssi 0 Lisataan tanssi| 14, Yileiskult. 11,
Jar]estamlgn tapahtumlen Yieiskult, 12, ja kuvataiteen Kuvataide 4
monipuolisuus Kuvataide 4, osuutta Lastenkulttuuri 30,
Lastenkulttuuri Muut 0.
36, Muut 0
Lainaaiia/asukasluku Kirjastojarjestelméan vaihtumisen vuoksi
(koko ]maa 37.8 %) 48 % 50 % 39 % jarjestelmésta puuttuvat alkuvuoden tiedot.
e 26.1.-8.2. kirjastojarjestelma ja 26.1.-2.3.
Alle 16-vuotiaiden
oppilaiden maara 556 560 o
. . S musiikki- ja
Lapsiperheiden hyvinvoinnin -
e kansalaisopistossa
edistéminen
Musiikkiopiston antama 10 800 10 800 10780
opetustuntimaara
Kansalaisopiston
Ikaihmisten hyvinvointi _opiskelijoiden maara 565 600 635
ikdryhméasséa 61 vuotta
tai enemméan
Kulttuurialan kolmannen
sektorin toimijoiden e
Monipuolinen harrastustoiminta, ml toimintaedellytysten Pys (IEISTEEEIEIR
P " T 4 y‘ €39 000 ysyy t ennallaan v.
terveysliikunta turvaaminen; ennallaan
A ; 2015
Avustusmaararahojen
maara
Yhteisolisyyden ja monikulttuurisuuden Maahanpju.L.maJlen Lisaksi kansalllsten- ylglsten kielitutkintojen
T mAaara 70 70 62 osallistujat 49
edistdéminen I
kansalaisopistossa
Osaava iisalmelainen
L " PR ; . Tot Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 q? T:T; 5 o
Kansalaisopiston
opiskelijamaara 8,20 % 8,50 % 8,6 %
kuntalaisista
Elinikaisen oppimisen edistaminen
Kokonaislainaus/
asukasluku (koko maa 19
17.2) 19,9 20




lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2015 85 (184)
Hyvén ympariston ja laadukkaan asumisen lisalmi
Linjaukset Indikaattori/ mittari  |Nykytila Tavoite 2015 I;’tf;":;q SIS VT R
Nykyiset . Museon osalta tavoite ylitetty reilusti, mutta
Juhani Ahon museonja | kavijamaarat: Juhaglllzt;on ht opastuskeskus jai edellisen vuoden
Koljonvirran Juhani Ahon Nousevat 1 % muas7eec73 ka'lvi'ég " [kavijamaarista. Alueella avattiin kesagrilli, joka
opastuskeskuksen museo 3387, ° o Jk ) vaikutti osaltaan asiakasvirtaan.
o . kavijamaarat Opastuskeskus OB K S Opastuskeskus avautui myéhemmin kuin
Virkistys-, kulttuuri- ja 3500 A aiempina vuosina.
liikuntaymparistojen kehittdminen
66 % nykyisen toingp?/';eista Noin 70 % tavoitteista toteutunut. Osa
Kehittamissuunnitelmien| suunnitelman toteutuy. uusi tavoitteista ei riipu kaupungin toimista, osa
toteuttaminen toimenpiteista suunnitélma vaatisi ulkopuolista rahoitusta. Uusi
toteutuu tehty suunnitelma tyon alla.
Palvelusuunnitelman toteutuminen 2015
Palvelu Ennuste Oma Ostot Hankintapaikka Hankintatapa | Toteuma
osuus 2015 2015
Kansalaisopiston | Tarve séilyy 99 % 1% Yrittdjyyden tunnus- | Ostopalveluna | 99/1 %
opetus ennallaan piirteiden tulee
toteutua palvelun-
tarjoajien osalta.
Kirjastopalvelut | Tarve kasvaa | 99 % 1% Sunnuntain aukiolot | Ostopalveluna | 1 %
(ikéantynei- hoitaa vartiointi-
den maéara palvelu. Lisaksi
kasvaa) kesélauantaisin
palvelu ostetaan
vartiointiliikkeelta.
Kulttuuritoimi Tarve kasvaa | 982% | 1,8% Tehostemestari- Ostopalveluna | 0,3 %
(ikdantynei- palveluja
den méaara satunnaisesti alan
kasvaa) yrityksiltd
Musiikin opetus | Tarve 100 % Oma tuotanto | 100 %
ennallaan
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9.6.1 Kansalaisopisto
Tilivelvollinen: Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori

Talous

Kulttuurilautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+muut.| Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Kansalaisopisto

Toimintatuotot 215 17 232 203 29
Toimintakulut -773 -21 -794 -731 -63
Netto (=toimintakate) -558 -4 -561 -528 -33
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -91 0 -91 -91 0
400 Kansalaisopisto
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 215 430 17 000 232 430 202 540 87,1 169 298
Myyntituotot 1 000 0 1 000 0 0 37
Maksutuotot 158 930 15 000 173 930 150 051 86,3 152 314
Tuet ja awustukset 55 000 2 000 57 000 51919 91,1 13 642
Muut toimintatuotot 500 0 500 570 113,9 3 306
Toimintakulut -773 040 -20 600 -793 640 -731 228 92,1 -697 028
Henkilostokulut -507 470 -18 600 -526 070 -478 461 91 -480 477
Palkat ja palkkiot -381 290 -12 200 -393 490 -365 693 92,9 -357 895
Elakekulut -103 910 -5 700 -109 610 -91 707 83,7 -102 575
Muut henkilosiwkulut -22 270 -700 -22 970 -21 061 91,7 -20 007
Palvelujen ostot -149 450 -2 000 -151 450 -135 309 89,3 -102 814
Aineet, tanikkeet ja tavarat -8 200 0 -8 200 -5924 72,2 -6 207
Muut toimintakulut -107 920 0 -107 920 -111 534 103,3 -107 530
Toimintakate -557 610 -3 600 -561 210 -528 688 94,2 -527 730

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kansalaisopisto on luonut kaupunkiin sivistyksellista tasa-arvoa seké elinikaistd henkistd ja fyysista
vireyttd jarjestdmalla kaikkien kuntalaisten saataville opetusta yleishyddyllisissé tiedoissa ja
taidoissa. Erityisesti toiminta on kohdistettu ik&&ntyvalle seniorivdestdlle. Kansalaisopisto on
pyrkinyt olemaan lisalmen kaupungin kansainvalisyyden ja suvaitsevuuden keskus. Pohjois-Savon
kulttuurirahasto myoénsi vuoden lopulla kiertopalkintona Sotkottaret-patsaan lisalmen kaupungille
yhtend perusteena kansalais- ja musiikkiopiston aktiivinen toiminta. Toimintavuonna
kansainvdlinen toiminta opistossa oli vilkasta, silld lisalmen kansalaisopisto oli mukana kahdessa
Erasmus+ hankkeessa sekd tarjosi mm. tukea opiskelijoiden kielimatkoihin Opetushallituksen
Laatu- ja kehittdmisavustuksen turvin.

Riskianalyysin toteutuminen

Kuntien ja valtion tuki vaikuttaa merkittavésti kansalaisopiston toimintaedellytyksiin. Valtion
menojen karsimiseksi vapaan sivistystyon rahoitukseen on suunniteltu jopa 20 prosentin
vahennystd. Vuonna 2015 valtion tuki kuitenkin séilyi jokseenkin entiselldén

Vuonna 2015 opiskelu kansalaisopistossa sdilyi kiinnostavana ja tavoitti kohderyhménsa entiseen
tapaan. Kurssien hinnat sdilyivat edellisvuoden tasolla.
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9.6.2 Kirjastopalvelut
Tilivelvollinen: Kirjastotoimenjohtaja

Talous

Kulttuurilautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+muut.| Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Kirjastopalvelut

Toimintatuotot 63 9 71 75 -3
Toimintakulut -1 205 -24 -1 229 -1 199 -30
Netto (=toimintakate) -1142 -15 -1 158 -1 124 -33
Suunnitelmapoistot -35 0 -35 -31 -4
Laskennalliset erat -43 0 -43 -43 0
410 Kirjastopalvelut
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 62 600 8 860 71 460 74 637 104,4 103 115
Myyntituotot 0 0 0 5629 ko 26
Maksutuotot 46 100 0 46 100 38 129 82,7 37 803
Tuet ja awstukset 2 000 8 860 10 860 14 550 134 45 269
Muut toimintatuotot 14 500 0 14 500 16 329 112,6 20 018
Toimintakulut -1 204 520 -24 060| -1228580| -1199 042 97,6| -1214 214
Henkilostokulut -629 400 -15 200 -644 600 -652 085 101,2 -661 995
Palkat ja palkkiot -471 200 0 -471 200 -485 173 103 -488 274
Elakekulut -130 210 -15 200 -145 410 -138 491 95,2 -145 604
Muut henkilésivukulut -27 990 0 -27 990 -28 421 101,5 -28 117
Palvelujen ostot -173 030 -3 870 -176 900 -155 523 87,9 -163 398
Aineet, tanikkeet ja tavarat -199 600 -4 990 -204 590 -194 597 95,1 -191 528
Muut toimintakulut -202 490 0 -202 490 -196 837 97,2 -197 293
Toimintakate -1 141 920 -15200| -1157 120f -1124 405 97,2| -1111099

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Tulosalueen keskeisid tehtavid ovat lukuharrastuksen edistdminen ja tiedonhaun ja elinikdisen
oppimisen tukeminen. Kirjastoihin heijastuvat yleiset muutokset yhteiskunnassa. Naistd
kirjastotyon kannalta keskeisimpid ovat verkottuminen, vuorovaikutteisuus ja verkkoasiointi (e-
aineisto). Kirjastoon hankittiin kesdkuun lopulla ensimmaiset e-kirjat (350 lisenssid) yhdessa Yl&-
Savon kirjastojen kanssa ja niitd lainatiin 1200 kertaa.

Kirjastojarjestelma ja verkkokirjasto péivitettiin kevddn aikana. Kirjastojarjestelman paivityksen
aikana 26.1.-8.2.2015 kirjastossa ei ollut lainaus- ja neuvontapalveluja. Myo6sk&én kirjastoauto
Pokkari ei liikennginyt tuolloin. Rutakko-verkkokirjasto oli suljettuna viiden viikon ajan 26.1.—
2.3.2015. Kirjaston rajoitettu lainaustoiminta selittdnee osin pienen laskun kavijamadrissa ja
lainaustilastoissa. Kirjasto ja lehtilukusali olivat kuitenkin avoinna aukioloaikojen mukaisesti ja
paikalla oli henkil6kuntaa.

Yleiset kirjastot ovat muutoksessa ja niistd on tulossa yhd enemmaén ihmisten kohtaamispaikkoja,
jossa jérjestetddn monenlaisia tapahtumia. Tapahtumien jarjestdmisessa kirjasto on tehnyt tiivista
yhteistyotd erityisesti kulttuuritoimen, pdivahoidon, nuorisopalveluiden sek& matkailun ja
markkinoinnin kanssa. Kirjasto jarjesti noin 211 tapahtumaa, joissa oli 9807 kavijad. Lukemisen
edistdmiseksi kirjastossa on ollut kirjavinkkauksia, kirjailijavierailijoita ja kirjaston kaytén opetusta
koululaisten ja opiskelijoiden lisdksi mm. maahanmuuttajille.

Kirjaston hyvé yhteistyd muiden YI&-Savon alueen kirjastojen kanssa jatkuu. Kirjastot ovat saaneet
Aluehallintovirastolta rahaa kolmeen yhteiseen hankkeeseen, joilla on kehitetty kirjastojen



lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2015 88 (184)

toimintoja ja palveluita vuosien 2014 ja 2015 valisend aikana. Yhteisten hankkeiden liséksi kirjasto
on meneillddn Lukukoira -hanke, jolla edistetddn lukemista.

Verkkokirjaston velhoiksi -hankkeella parannetaan henkildkunnan valmiuksia uuden Arena-
verkkokirjaston tdysipainoiseen hyddyntdmiseen. Hankerahalla on ostettu kirjaston henkil6kunnan
kayttoon tyovalineitd kuten kamera, kuvankasittelyohjelmisto sek&d WebEx -etdkokouspalvelun
lisenssi.

Vuoden lopussa paattynyt Rutakon rundi -hanke toi Y14-Savon kirjastoihin yhteensa nelja kirjailija-
vierasta. Tilaisuudet kerésivat hyvin yleisod seka kirjastossa ettd kouluilla.

Omatoimilainaus YIl&-Savon kirjastoissa -hankkeella on tehostettu Kirjastojen lainauspalveluita.
lisalmessa hankerahalla saatiin itsepalvelulainaus kéyttéon Kkirjastoauto Pokkarissa. Auton
asiakkaat ovat pitdneet uudesta palvelusta ja lainausautomaatin kaytté on vapauttanut
henkilokunnan tytaikaa muihin asiakaspalvelutehtaviin.

AVI-hankkeiden liséksi Kkirjasto on ollut mukana EU:n rahoittamassa kansainvélisessd Library.l
love it -hankkeessa. Hanke pééattyi vuonna 2015. Hankkeen mydté lisalmen kaupunginkirjasto on
ollut hyvin esilla ulko- ja kotimaisissa tiedotusvélineissa.

Riskianalyysin toteutuminen

Kirjaston verkkopalveluja tullaan kehittdmdan seuraavina vuosina. Tilastojen mukaan asiakkaat
ovat siirtyneet kayttdmaan verkkopalveluja yhd enenevdssd maérin ja nuorison luku- ja
kuuntelutaito perustuvat niin ik&&n verkkomediaan. Henkilokunta on saanut koulutusta
verkkokirjaston sisdlléntuotannon kehittdmiseen, silld sen pitdd pystyd tuottamaan aineistoja ja
artikkeleita asiakkailleen. Uuden kirjastojarjestelmén ja verkkokirjaston avulla varmistetaan
laadukas ja nykyaikainen palveluympadristd, johon sisaltyvat kehittyvét e-palvelut.

Sosiaalisen median kayttoon kaytetty aika sekd muu Kilpailu ihmisten ajasta ovat tuoneet haasteen
kirjastolle. Jokainen p&attdd itse kayttddko kirjaston palveluja vai korvaako kirjaston palvelut
muulla tarjonnalla. Riskind on, ettei kirjasto pysy kehityksessd mukana, jolloin kirjaston kayttd
vahenee oleellisesti. Kirjasto on vastannut tdhén lisédmalla nakyvyyttadén sosiaalisessa mediassa.

Kuten muuallakin yhteiskunnassa myo6s kirjastossa on havahduttu siihen, ettd asiakkaiden
hairiokayttdytyminen on kasvamassa. Toistaiseksi tdmd koskee vain pientd joukkoa ja asia on
pystytty pitdmaan hallinnassa.
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9.6.3  Kulttuuritoimi
Tilivelvollinen: Kulttuuritoimenjohtaja

Talous

Kulttuurilautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+tmuut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Kulttuuritoimi

Toimintatuotot 157 29 186 164 22
Toimintakulut -707 -37 -744 -699 -45
Netto (=toimintakate) -550 -9 -559 -536 -23
Suunnitelmapoistot -47 0 -47 -24 -23
Laskennalliset erat -23 0 -23 -23 0
420 Kulttuuripalvelut
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 157 040 28 530 185 570 163 826 88,3 162 134
Myyntituotot 3 050 0 3 050 4 954 162,4 7 263
Maksutuotot 38 000 0 38 000 26 130 68,8 37777
Tuet ja awstukset 42 150 28 530 70 680 65 720 93 38 485
Muut toimintatuotot 73 840 0 73 840 67 021 90,8 78 608
Toimintakulut -707 110 -37 180 -744 290 -699 439 94 -635 690
Henkilostokulut -219 910 -24 180 -244 090 -241 344 98,9 -222 299
Palkat ja palkkiot -165 410 -19 630 -185 040 -183 323 99,1 -167 314
Elakekulut -44 830 -3 600 -48 430 -47 335 97,7 -45 499
Muut henkilésivukulut -9 670 -950 -10 620 -10 686 100,6 -9 487
Palvelujen ostot -156 990 -7 000 -163 990 -144 022 87,8 -126 793
Aineet, tanikkeet ja tavarat -8 350 0 -8 350 -2 998 35,9 -6 815
Awstukset -39 000 0 -39 000 -39 000 100 -38 700
Muut toimintakulut -282 860 -6 000 -288 860 -272 075 94,2 -241 083
Toimintakate -550 070 -8 650 -558 720 -535 614 95,9 -473 556

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Koljonvirran-Mansikkaniemen alueen kavijamaarat nousivat edelleen, ja erityisesti keséteatterissa
katsojia oli runsaasti. Opastuskeskusta pyoritti kesan ajan alueella toimiva Metsépirtin Pitopalvelu.
Uuden Koljonvirran kehittdmissuunnitelman tydstaminen aloitettiin.

Juhani Ahon museolla tydskenteli kesélld 2015 amanuenssin liséksi nelja nuorta keséatyontekijaa,
lisdksi palkattiin museo-opas paikkaamaan tyollistettyjen puutetta. Museolla on aiempina vuosina
ollut nelja tyollistettyd koko kesdn tdissd, mutta TE-keskus ilmoitti kevaélld 2015, ettd tukea ei
myonnetd kunnille. Museon kausi meni hyvin, kévijat lisdantyivat v. 2014 verrattuna 11 %.
Tapahtumat saivat paljon positiivista palautetta kavijoilta.

Kulttuurikeskuksessa on ollut vuoden mittaan runsaasti konsertteja, seminaareja, luentoja ja
kokouksia. Kaikkiaan tapahtumia on ollut 564 kpl. Néyttelytilat ovat olleet ahkerassa kaytdssa, ja
vuoden aikana talossa on pidetty yhteensd 15 néyttelyd, joissa on kdynyt n. 3400 ihmista.

Kulttuuritoimi on tehnyt yhteistydssa Original Sokos Hotelli Koljonvirran kanssa yhteisen
kokouspaketin, jolla pyritddn houkuttamaan isompia kokouksia ja seminaareja lisalmeen. Tila- ja
tehostemestarin palveluiden ostamisesta on tehty sopimus ja palvelua on kéytetty jo syksylla 2015.
Tilojen varausohjelma WebTimmi on pdivitetty uuteen versioon.

Kulttuuritoimi on jatkanut yhteisty6td YI14-Savon alueen kulttuuritoimien kanssa. Uusi hanke-
rahoitus saatiin Opetus- ja kulttuuriministerioltd Yhteisty6ta teatterista - ja Taiteesta tuotteeksi -
hankkeille. Tehh&&n Yhessd 2 -hanke pddttyi juhannuksena. Lisdksi yhteistydssa on toteutettu
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Vieremdn hallinnoimaa Hyvinvointia ja elinvoimaa ik&ihmisille — Yla-Savon aluetaiteilija-
hanketta.

Kulttuuritoimi on tehnyt kaupungin sisalla yhteistyota erityisesti péivahoidon, perusopetuksen,
nuorisopalveluiden sek& matkailun ja markkinoinnin kanssa.

lisalmen kaupungin prosenttitaidehanke paivakoti Simpukassa paattyi elokuussa 2015, kun
kuvataitelija, taiteilijaprofessori Kaarina Kaikkosen teos ”Askel askeleelta” paljastettiin taiteiden
yo -tapahtuma “lhmeiden lllassa” 29.8. Teoksesta on tullut runsaasti positiivista palautetta, ja
erityisesti paivakodin lapset ovat ottaneet teoksen omakseen.

Kulttuuritoimen tapahtumia jarjestettdessd on otettu huomioon vé&han kulttuuriin osallistuvien
mahdollisuudet osallistua tapahtumiin sekd tasavertainen saatavuus. Lipun hinnat on pidetty
kohtuullisina, ja tarjonta on pyritty pitdmain monipuolisena.

lisalmi jérjesti v. 2015 Yl4-Savon yhteisen veteraanipdivan juhlan. Juhlatilaisuudessa oli kavijoita
250.

Pohjois-Savon kulttuurirahasto myonsi lisalmen kaupungille kiertopalkintona Sotkottaret-patsaan,
myontdperusteena oli mm. kulttuuriyhteistyon koordinointi.

Riskianalyysin toteutuminen
Kulttuuripalveluiden kayttd on yleisesti hiukan vahentynyt, mika nikyy konserttien ja teattereiden
kavijaméaarien vahenemisena.

Kulttuuritoimen tapahtumamaarérahat ovat pysyneet ennallaan.

Vahinkoriskejé ei ole toteutunut v. 2015.
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9.6.4 Musiikkiopisto
Tilivelvollinen: Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori

Talous

Kulttuurilautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+muut.| Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Musiikkiopisto

Toimintatuotot 259 15 274 242 32
Toimintakulut -799 -15 -814 -789 -25
Netto (=toimintakate) -540 0 -540 -547 7
Suunnitelmapoistot -2 0 -2 -2 0
Laskennalliset erat -95 0 -95 -95 0
430 Musiikkiopetus
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 258 840 15 100 273 940 241 743 88,2 258 840
Myyntituotot 89 300 0 89 300 89 072 99,7 97 525
Maksutuotot 133 200 0 133 200 129 260 97 123 093]
Tuet ja awstukset 0 7 600 7 600 9 083 119,5 25 622
Muut toimintatuotot 36 340 7 500 43 840 14 328 32,7 12 599
Toimintakulut -799 090 -15 100 -814 190 -788 987 96,9 -768 588
Henkilostokulut -645 310 0 -645 310 -634 511 98,3 -624 467
Palkat ja palkkiot -509 770 0 -509 770 -497 479 97,6 -493 224
Elakekulut -105 760 0 -105 760 -107 579 101,7 -103 263
Muut henkilésivukulut -29 780 0 -29 780 -29 452 98,9 -27 980
Palvelujen ostot -100 220 -15 100 -115 320 -97 571 84,6 -95 007
Aineet, tanikkeet ja tavarat -11 000 0 -11 000 -13 398 121,8 -6 933
Muut toimintakulut -42 560 0 -42 560 -43 507 102,2 -42 181
Toimintakate -540 250 0 -540 250 -547 244 101,3 -509 748

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Toimintavuonna opetusta jarjestettiin - nykyisessd laajuudessa kaikissa toimintakunnissa.
Méaréllisend tavoitteena oli valtionosuuden edellyttdmd opetustuntimaard, mika toteutui.
Opetuksen laajuutta ja laatua kuvaavat opetusaineiden lukuméérd sekd oppilaiden suorittamien
tasokokeiden lukumaard. Erityisend painopistealueena vuonna 2015 oli pohjoismais-balttialaisen
Nordplus Junior -hankkeen menestyksekas lapivienti.

Riskianalyysin toteutuminen

Lapsille suunnattua harrastustoimintaa on yhd enemman, toisaalta lasten ja nuorten sitoutuminen
yhteen harrastukseen on yha l6yhempéa. Lasten ja nuorten harrastamisessa daripdat korostuvat —
jotkut lapset ja nuoret kéayttavat paljon aikaan useisiin harrastuksiin, kun taas toisaalta osa nuorista
ei juuri harrasta mitdan. Harrastamisen yha kohoava hinta eriarvoistaa lapsia.

Yla-Savon musiikkiopiston toiminta perustuu viiden kunnan sek& valtion tukeen. Kiuruvesi on
ilmoittanut véhentévéansé oppilaspaikkojaan viidelld. Kuntien ja/tai valtion tuen vdheneminen
vaikeuttaa merkittdvasti musiikkiopiston toimintaedellytyksiin. Liséksi yleinen taloudellinen
tilanne vaikuttaa asiakkaiden kykyyn selviytyd opintomaksuista.

Opiskelu musiikkiopistossa on vapaaehtoista ja maksullista, joten opetuksen on oltava laadukasta ja
kiinnostavaa. P&a&aineinen opiskelu musiikkiopistossa on sdilyttdnyt kiinnostavuutensa ja
kilpailukykynsa harrastusten joukossa; varsinaiseksi oppilaaksi hakijoita toiminta-alueella vuonna
2015 oli 126, joista hyvaksyttiin oppilaaksi 52.

Sen sijaan lapsien osallistuminen musiikkileikkikoulutoimintaan on vdhentynyt, toimintavuonna
lapsia osallistui toimintaan noin 150-160, kun heitd joitakin vuosia sitten on ollut jopa yli 200.
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Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikatoimi

Uimahalli

Yhteensa

LAUTAKUNTA
YHTEENSA

Henkilosto TP2014 | TA2015 | TP2015 | Poikkeama

Vakituiset 17,8 18,0 17,8 -0,2
Maaraaikaiset 2,0 0,9 3,4 +25
Yhteensa 19,8 18,9 21,2 +23
Vakituiset 13,2 13,0 13,2 +0,2
Maaraaikaiset 0,7 0 0,5 +0,5
Yhteensa 13,9 13,0 13,7 +0,7
Vakituiset 31,0 31,0 31,0 0
Maaraaikaiset 2,7 0,9 3,9 +3,0
Y hteensa 33,7 31,9 34,9 + 3,0

Perustelut henkilostomuutoksille:
Maédréaikaisiin siséltyy Linkki —hankkeen koulunuoriso-ohjaaja, Yl4-Savon Ohjaamo —hankkeen
hankesuunnittelija sek& Liikunnalla hyvinvointia —hankkeen hankekoordinaattori. Liikunta- ja
nuorisopalveluissa on toiminut madréaikaisia tuntiohjaajia ohjatussa ryhmatoiminnassa, tapahtuma-
jarjestelyissa ja tilojen iltaohjauksessa. Liikuntatilojen ja alueiden kunnossapidossa on ollut keséa- ja

kausityontekijoita.

Henkildston kehittdminen
Kehityskeskustelut ovat toteutuneet 95 %. Henkilostén osaamista ja ammattitaitoa on lisatty
suunnitemassa olevilla koulutuksissa, mm. turvallisuuskoulutukset ja toimialan ammattitaitoa
yllapitavat ja kehittdvat koulutukset. Henkil6ston tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin yllapitami-
seksi ja parantamiseksi on tehty yhteistydssd tyoterveyshuollon kanssa tydsuojelutarkastukset
vuoden 2014 aikana. Suositukset toteutettu vuoden 2015 aikana.
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Nuoret tulevaisuuden tekijoina

- . e . ) Toteuma Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 31.12.2015
Tyollisyyden Kesatyotukea Yhteensa 351,
edistaminen saaneiden joista
(kesatyodtoiminta) / lukuméara 300 kesatyotuella
kesatyotukea saavien 197, ty6llistyi 265 ja
nuorten maara, twist- | Twist-nuoret Twist-kesatyohon
nuoret 61 86.
Perusnuorisotyon e s . Osallistujamaéara
toimintaan ja Kéavijamaara | Kavijamaara ja tavoitetut P ——
] tapahtumiin osallistuneet v- 2013 yht nuoret toimintoihin 15
Syrjaytymisen . 14 000 14500 198
ehkaiseminen
Linkki-hankkeen
Osall. maara kautta osallistujia
Kohdennettu nuorisotyd 877 Osallistujien ja tavoitettujen 4144
* koulunuorisotydhdn | (Linkki-hanke maéara kasvaa
osall.maara kaynnistyi 9/ +3%
2013)
Tyttotydhon osall. Tyttot)./lqn“ Osallistujien mééra kasvaa SOPIMUS Sop|mu§ TREe! Tl S
maArA osall.maara 3% PAATTY! 30.6. ajalla 1.1.—39.6.20;5, .
655 ostopalvelusopimus paattyi
Etsiva nuorisotyd
Etsivaan nuorisoty®: | Vuonna 2013 yhteydesséa 143
* ohjautuneiden / ohjautuneita nuoreen, joista 91
asiakkuuteen 132, joista Arvioidaan sanallisesti  |johti asiakkuuteen.
ohjautuneiden nuorten | asiakkuus 97
maara nuoreen
Nuorisotakuu-
suunnitelman Luku .
. totgut.ummen/ Ns. virtaluku: nuoren | nuorisotakuur Luku maakunnan T|llanng 12/20015
10|menp|te|l—den toteutu- tybttomyys paattyi a-portissa keskiarvon paremmalla “sa'f“. AL
minen Pohjois-Savo
ennen 3 kuukautta (elokuu puolella 80 4%
89,0%) !
. Palkkatukimuutokset heikentavat
ArV|0|ldaanl Kehitettavien asioiden _ nuorten tydhén paasya ja
sanallisesti Osa tavoitteista

1lmiét / kehitettavat asiat

nuorisotakuu-
raportissa

toteutuminen arvioidaan
sanallisesti

toteutunut

oppisopimusten solmimista.
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Hyvinvoiva iisalmelainen

%

. . P ’ ) Toteuma Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 31.12.2015
30,6
Harrastaa
hengastyttavaa liikuntaa
vapaa-ajallaan 2013 = 30,6 30 %
korkeintaan 1 h viikossa %
8.-9. luokan oppilaista
(kouluterveystutkimus)
Kouluterveyskyselyn tulokset
kaytettavissa kevaalla
Sporttaritoiminnan
omatoimisen fikunnan | 5 4. i 3.8 kit/ vko 3,9 kit/ vko
harrastamisen maara
ylékoululaisilla / vko
Kaivjamaarat ohjatussa toiminnassa
Liikunnaliisen Oh@tun !ukunrﬁn" 800 kpl 750 kpl 619 kpl ovat pysynegt vufne‘vuot‘1en t§§9l!§.
elamantavan ja kausikorttien maara Vastaavasti seniorikorttien maaréa
terveyden edistaminen kasvanut.
Lasten ja nuorten seka | Huomioitu
elakelaisten ja tilojen ja
erityisryhmien liikuntaa alueiden Indeksitarkistukset
tuetaan edullisimmilla |kayttotaksoiss
kayttomaksuilla a
Jaahallin paivakaytto tavoitetta 12 %
Paivakavit: alhaisempi seka nuorisotalon kayttd
HE: Paivakaytts: 55 % 42,7 % 7 % alhaisempi.
49 %
Tilojen ja alueiden Jalkapallohallin iltakéytté 10 %
kyttdasteet (ka) tavoitetta alhaisempi seka Kankaan
ltakavtts: 62 tekonurmen kéytté 16 % tavoitetta
Yoo Iitakaytts: 62 % 54,4 % alhaisempi.

Myytyjen Seniorikorttien

erityisryhmille

mé&ara / uimahallin 300 /12 000 400/ 16 000 499 kpl /18 529
o kayntikerrat
Ikaihmisten /
erityisryhmien
hyvinvointi
Ikaihmisten ja
erityisryhmien ohjattujen| 25 ryh. / vko 25 ryh. / vko 25 ryh./vko
likuntaryhmien maara
Jarjestotoiminnassa
olevien alle 18- 2800 2800 2800
vuotiaiden maéara
Avustettaw.(.e.rj J:arjestOJen 65 70 64
maara
Monipuolinen harrastus-
toiminta o
Ohjattujen P
liikuntaryhmien maaréat BT 2]
MYRmIENn maaral |y ..t hyvalla 2014 tasolla,

lapsille, nuorille ja Vuoden 2014 tasolla .
S u tasolla. ohjaukseen laatua

aikuisvaestolle sekéa

pystytty

parantamaan.
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Virkistys-, kulttuuri- ja likkumisymparistén kehittdminen

. . o . . . Toteum Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/mit-tari Nykytila Tavoite 2015 oteuma Y
31.12.2015
Aikuisten ja elakelaisten maarassa
Uimahallin kévijamaara 162 000 162 000 161 092 kasvua, vastaavasti opiskelijoiden
» . . maéarassa vahennysta.
Virikkeellinen ja
turvallinen Uimahalli,
likkumisympéristo Kankaan
omatoimisen liikkkumisen Puuttuvien Liikunta-puisto Hyvéksytty vapaa-
edistajana turvallisuussuunnitelmie | Liikuntahalli | Hanhilampi, Vaestonsuoja |aikalautakunnassa
n valmistuminen Jaahalli, 16.12.2015
Sankariniemi,
Paloisvuori
Sankariniemen urhei-
S lukentan pinnoitteen
Investointiohjelman - .
. uusiminen, frisbee-
mukaisen Toteutuneet hankkeet olfradan laajentaminen
liikuntapaikkarakentamis g y ’ Toteutuneet

en toteutuminen

tarkeimpien ulkoilureittien
pitdminen
kayttajaturvallisena

Lé&hiliikuntapaikkasuunni
telman tekeminen
tuleville vuosille

Toteutuminen

Ei varsinaista
pitemman ajan
suunnitelmaa

Suunnitelman

valmistuminen

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palvelu Ennuste Oma Ostot Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma
osuus | 2015 2015

Liikuntatoiminta

Ohjattu tarve kasvaa | 50 % 50 % Liikuntajérjestot Ostopalvelu, 59 %/ 41

terveysliikunta (ik&éntynei- ja yksityiset kumpp. %

aikuisvaestolle ja den maéara palveluntarjoajat | sopimus

erityisryhmille kasvaa)

Lasten ja nuorten tarve kasvaa | 60 % 40 % Liikuntajérjestot Kumpp. 11 %/ 89

liikunta ja yksityiset sopimus %
palveluntarjoajat

Jérjestoyhteistyo tarve kasvaa Liikunta- ja Awvustukset, suunn.
nuorisojarjestot ja | kumpp. mukai-
erityisryhmét sopimus sesti

Nuorisopalvelut

Oma toiminta, tarve kasvaa | 100 % 100 %

kohdentaminen

Kesdaty6toiminta tarve kasvaa | 100 % 100 %

Tyt6t toimii tarve kasvaa | 50 % 50 % Nuorten Palvelu Ostopalvelu 50 /50%
ry.

Etsiva Nuorisotyd | tarve kasvaa 100 % | lisalmen Nuorison | Ostopalvelu 100 %
Tuki ry.

Tilat ja alueet

Kunnossapito tarve 80 % 20 % Liikuntajdrjestdt, | Ostopalvelu, 69 %/ 31

ennallaan yksityiset kumpp. %

palveluntarjoajat | sopimus

Uimahallipalvelut | tarve kasvaa | 93 % 7% Yksityiset Ostopalvelu 80 %/ 20
palveluntuottajat %

Lasten ja nuorten liikunnassa on lisatty ostopalveluosuutta ja vastaavasti tuntiohjaajien mé&araa

vahennetty.

Tytot toimii —ostopalvelusopimus paattynyt 30.6.2015 Nuorten Palvelu ry:n kanssa.
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9.7.1  Vapaa-aikatoimi
Tilivelvollinen: Vapaa-aikatoimenjohtaja

Talous

Vapaa-aikatoimi Ta 2015 Ta-muut. Ta+tmuut. Toteuma| Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Vapaa-aikatoimi

Toimintatuotot 299 74 373 368 5
Toimintakulut -2 620 -88 -2 708 -2 650 -58
Netto (=toimintakate) -2 321 -14 -2 335 -2 282 -53
Suunnitelmapoistot -95 0 -95 -84 -11
Laskennalliset erat -20 0 -20 -40 20
500 Vapaa-aikatoimi
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 299 070 74 030 373 100 367 877 98,6 323 456
Myyntituotot 52 100 9 750 61 850 46 643 75,4 41 028
Maksutuotot 10 000 0 10 000 22 412 224,1 19 606
Tuet ja awstukset 33 300 66 150 99 450 94 640 95,2 82 810
Muut toimintatuotot 203 670 -1870 201 800 204 182 101,2 180 013
Toimintakulut -2 619 550 -87 890| -2 707 440 -2 649 793 97,9 -2630831
Henkilostokulut -853 810 -72 900 -926 710 -907 129 97,9 -860 608
Palkat ja palkkiot -649 200 -59 180 -708 380 -694 579 98,1 -653 903
Elakekulut -166 980 -10 600 -177 580 -172 009 96,9 -169 602
Muut henkilosivukulut -37 630 -3 120 -40 750 -40 542 99,5 -37 103
Palvelujen ostot -414 760 -5 860 -420 620 -406 988 96,8 -456 444
Aineet, tanikkeet ja tavarat -104 550 -5 700 -110 250 -106 516 96,6 -108 613
Awstukset -128 600 0 -128 600 -126 749 98,6 -122 100
Muut toimintakulut -1 117 830 -3430| -1121260f -1102 409 98,3| -1083 066
Toimintakate -2 320 480 -13860| -2334340f -2281916 97,8 -2307 375

Toimintasuunnitelman toteutuminen
Toimintakulut alittuivat 58 000 eurolla. S&astd johtui mm. KuEl-eldékemenoperusteisten elake-
maksujen ja erilliskorvausten alittumisista, kurssivarausohjelman hankinnasta seka ostopalveluista.

Vapaa-aikalautakunta kokoontui yhteensd kahdeksan kertaa ja kasitteli yhteensd 109 pykalaa.
Toiminta-avustuksia myonnettiin  yhteensd 40 liikunta- ja nuorisojarjestdlle ja liikunnan
kohdeavustuksia yhteensd 15 vammaisjarjestolle. Kunnossapitoavustuksia jaettiin  yhteensé
yhdeksdlle jarjestolle. Jarjestdavustusten painopiste, edullisimpien k&yttémaksujen seka tilojen ja
alueiden jakoperusteiden painopiste on ollut lapsissa ja nuorissa. Tilojen- ja alueiden
kayttdmaksuihin tehtiin talousarvionmukaiset korotukset.

Séhkoisida palveluja kehitettiin  pdivittamalla webtimmi-tilavarausohjelma sekd hankkimalla
kurssivarausjarjestelma.

Etsivdd nuorisotyOtd toteutettiin  ostopalvelusopimuksella (INTRY) sisdltden kolme etsivaa
nuorisotyontekijad. Testamenttivaroja ohjattiin  syyskaudesta alkaen nuorten ryhmé- ja
kurssitoimintaan.

Nuorisoneuvosto nimettiin lisalmen viralliseksi nuorten vaikuttajaryhméksi uuden kuntalain
mukaisesti. Monialaisen tyéryhman (nuorisolain mukainen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto)
toiminta on vapaa-aikalautakunnan alaista toimintaa. Monialainen tydryhmd& koordinoi
nuorisotakuusuunnitelmaa ja paivitti sen vuosille 2016-2017.
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Yhteisty6td lasten ja nuorten liikunnan edistdmiseksi varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjestéjen
kanssa tiivistettiin. Lautakunnan péé&tokselld joulukuussa avattiin vuodelle 2016 liikuntatilat ja
alueet perheiden ilmaiseen kokeilukayttoon.

Hanketoiminnalla toteutettiin  koulunuorisotytd sekd edistettiin  monikulttuurisuutta  ja
kotouttamista (Linkki-koulunuorisotydn hanke ja Liikunnalla Hyvinvointia — Yl4-Savon maahan-
muuttajien liikuntahanke). Esim. Linkki -koulunuorisotydnhanke lisdsi omalta osaltaan nuorten
aktivointia ja osallisuutta sekd vaikuttamismahdollisuuksia. Toukokuussa k&ynnistettiin uusi YI&-
Savon Ohjaamo-toiminta ERS-rahoitteisena yhteistydssé Yl4-Savon Ammattiopiston kanssa.

Sankariniemen yleisurheilukenttd pinnoitteen uusiminen toteutettiin suunnitellusti. Pinnoite l&paisi
IAFF:n vaatimuksien mukaiset tasaisuus- ja kimmoisuusmittaukset. Paloisvuoren frisbeeradan
laajennus toteutettiin 18-koriseksi sekd peruskorjattiin ulkoilu- ja venereitin taukopaikkoja. Lisaksi
kayttajaturvallisuutta parannettiin  korjaamalla tarkeimpid ulkoilureitteji, esim. Paloisvuoren
alueella. Liikuntapaikkojen ja ulkoilureittien opastusta ja karttoja pdivitettiin. Kankaan Liikunta-
puistoon avattiin "mobiili-suunnistusrata”. Hanhilammen ampumakeskuksen avajaisia vietettiin
5.8.2015.

Riskianalyysin toteutuminen

Riskeihin on varauduttu pitdmall4 turvallisuussuunnitelmat ja jarjestys- ja kéyttosaannot sekd
henkildston tiedot ja taidot ajan tasalla. Hanhilammen ampumakeskuksen, Vaesténsuojan liikunta-
tilojen ja Kankaan Liikuntapuiston alueen turvallisuussuunnitelmat valmistuivat vuoden 2015
loppupuolella. Ohjauksen laadussa on huomioitu erityisesti lapset ja nuoret sekd erityisryhmét.
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9.7.2  Uimahalli
Tilivelvollinen: Vapaa-aikatoimenjohtaja

Talous

Uimahalli Ta 2015 Ta-muut. Ta+muut.| Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Uimahalli
Toimintatuotot 712 0 712 715 -3
Toimintakulut -968 0 -968 -919 -49
Netto (=toimintakate) -256 0 -256 -204 -52
Suunnitelmapoistot -118 0 -118 -135 17
Laskennalliset erat -36 0 -36 -35 -1

540 Uimabhalli

TA2015 TA+muutos Toteutunut

TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 711 560 0 711 560 714 909 100,5 723 924
Myyntituotot 70 000 0 70 000 64 144 91,6 70 521
Maksutuotot 631 560 0 631 560 635 985 100,7 637 153
Tuet ja awstukset 0 0 0 3391 kkk 3 464
Muut toimintatuotot 10 000 0 10 000 11 390 113,9 12 785
Toimintakulut -967 660 0 -967 660 -918 681 94,9 -920 558
Henkilostokulut -508 320 0 -508 320 -509 828 100,3 -478 949
Palkat ja palkkiot -405 350 0 -405 350 -403 627 99,6 -378 553
Elakekulut -79 270 0 -79 270 -82 059 103,5 -78 140
Muut henkilésivukulut -23 700 0 -23 700 -24 141 101,9 -22 255
Palvelujen ostot -163 590 0 -163 590 -142 129 86,9 -149 523
Aineet, tanikkeet ja tavarat -288 150 0 -288 150 -262 544 91,1 -285 399
Muut toimintakulut -7 600 0 -7 600 -4 181 55 -6 688
Toimintakate -256 100 0 -256 100 -203 772 79,6 -196 635

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Uimahallin netto oli 53 000 euroa talousarviota parempi. Uimahallin toimintakulujen alitus johtui
mm. saastoistd ostopalveluissa, kalustohankinnoista ja kurssivarausohjelmasta (osa kalustosta
hankittiin uimahallin kalustoinvestointiohjelmassa varatulla méérarahalla)

Uimahallin taksoihin tehtiin indeksitarkistukset. Uimahallin k&vijaméaéra oli hyvan loppuvuoden
ansiosta 161 095 k&vijad. Kavijamadraa voidaan pitaé edelleen erittiin hyvand, ka aukiolopaivaa
kohti oli 508 kavijaa (aukiolopaivat 317). Kaupungin subventio vuonna 2015 oli 2,25 euroa/kévija
(sis. poistot ja rahoituserékulut).

Séhkoisia palveluja kehitettiin - péivittamalla  WebTimmi-tilavarausohjelma ja hankkimalla
kurssivarausohjelma. Asiakastyytyvéisyyskysely (kandityd) toteutettiin loppuvuodesta (tulokset
vuoden 2016 puolella). Vuosihuollon suurimpana korjauskohteena olivat vanhan puolen
laatoituksen uusimiset.

Riskianalyysin toteutuminen

Uimahallin turvallisuussuunnitelmat pdivitettiin ja hyvaksyttiin lautakunnassa Tukes:n uusien
ohjeiden mukaiseksi. Uimahallin terveydensuojelulain mukainen vuositarkastus ja Tukes:n
ohjeistaman kuluttajaturvallisuuslain mukainen tarkastus pidettiin (29.12.). Tarpeelliset korjaukset
tehdddn vuoden 2016 puolella. Pdivittdisen asiakasturvallisuuden yllapitdmiseksi jarjestettiin
henkiltstolle yhteiset turvallisuuskoulutukset sekd korjattiin turvallisuuden kannalta kriittisimmat
kohteet (mm. vanhan puolen laatoituksen korjaus). Hygienian osalta omavalvonta oli sd&nnéllista.
Onnettomuustilanteita vahan.
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Kuukausi lisalmen Alle 20- Alle 25- Ty6ttémat NUORISOTAKUUN PIIRIIN KUULUVIA
tyottémyys | vuotiaat Vuotiaat vasta- 15-29 —vuotiaita oli lisalmessa vuonna 2015
% 2015 (Ikm) (Ikm) valmistuneet yhteensa 3504.
(2014) ﬁirﬁ)g" (vuonna 2014 yht. 3676 ja vuonna 2013 yht.
(tydvoima 3788)
10 370) . . . .
Heistd 15-24 -vuotiaita oli 2335 ja 25-29-
vuotiaita 1169.
Lahde: lisalmen véestotiedot
paikkatietojarjestelma
(vaestorekisterikeskus).
Tammikuu | 17,0 %(14.7) 37 (35) | 237 (204) 14 (12 NUORISOTAKUULLA NUORILLE
koulutusta, ty6td ja kuntouttavia palveluita
Helmikuu | 16,1% (143) | 27 (33) | 214 (197) 12 (10)
Maaliskuu 15,8 % (13.7) 21 (28) 196 (180) 13 (10)
Huhtikuu 155% (13,1) | 25 (33) | 186 (174) 14 (9 NUORISOTAKUUN TAVOITTEISIIN
Toukokuu | 14,5% (12.1) | 26 (50) | 180 (188) 7 (13 paastaan yhteistyolla, laadukkailla palveluilla
ja
Kesékuu 16,2% (13,2) | 82 (70) | 276 (227) 10 (18) ohjauksella ja seka riittavilla resursseilla.
Heinakuu | 16,3% (13.7) | 77 (65) | 265 (237) 9 (18)
Elokuu 15,7% (13,0) | 67 (63) | 229 (218) 11 (8)
Syyskuu 151%(12,8) | 46 (55) | 198 (190) 15 (10)
Lokakuu 15,0% (13,4) 49 (53) 190 (190) 12 (11)
Marraskuu | 15.4% (14,3) | 49 (44) | 211 (196) 13 (12)
Joulukuu 16,9 % (17.0) 68 (62 273 (264) 12 (14)
(Ldhde:  ELY-keskus,  Pohjois-Savon  TE-toimisto;  TEM,
tydnvalitystilasto 1220)

NUORISOTAKUU TOTEUTUI
(= nuoren ty6ttdmyys paéattyi ennen 3 kuukautta; ns. virtaluku, suluissa vastaava luku vuodelta
2014)
Nuoret Vastavalmistuneet [Nuoret astavalmistuneet [Nuoret astavalmistuneet|
tyonhakijat | 25-29 v. tyOnhakijat [25-29 v. tyonhakijat 25-29 v.
alle25-v% | % @ @ @ 0
[ISALMI [ISALMI POHJOIS-SAVO POHJOIS-SAVO KOKO MAA KOKO MAA
Tammikuu 74,4 (70,4) 333 (44,4) 74,0 (81,6) 80,4 (82,3 61,9 (69,5) 57,7 (64,7)
Helmikuu 76,2 (67,3) 100,0 (40,0) 76,0 (77,1) 84,3 (86,7) 59,2 (68,7) 54,1 (59,2)
Maaliskuu 74,6 (88,3) 50,0 (100,0) 73,7 (82,8) 73,7 (83,2) 60,8 (67,9) 44,0 (52,8)
Huhtikuu 79,6 (77,2) 60,0 (100,0) 73,8 (80,7) 87,5 (85,9) 62,5 (69,5) 55,3 (59,5)
Toukokuu 84,6 (83,3) 87,5 (100,0) 78,7 (77,7) 87,0 (91,7) 62,9 (67,6) 61,6 (65,6)
Kesékuu 82,6 (87,5) 100,0 (100,0) 81,6 (84,7) 94,8 (92,2) 63,8 (69,1) 68,6 (72,0)
Heindkuu 86,3 (76,5) 90,1 (71,4 80,4 (79,3) 90,3 (87,5) 61,6 (63,1) 62,0 (67,5)
Elokuu 80.6 (89,0) 50,0 (90,0) 75,6 (78,8) 85,1 (89,4) 59,0 (64,3) 42,9 (55,9)
Syyskuu 84,5 (84,9) 100,0 (93,3) 85,9 (87,2) 90,9 (86,6) 66,0 (71.1) 49,4 (54,1)
Lokakuu 86,6 (86,7) 100,0 (50,0 87,1 (82,5) 90.5 (80,9) 70,7 () 62,7 ( )
Marraskuu 71,7 (78,8) 75,0 (100,0) 79,4 (78,1) 88.2 (72,1) 66,5 (70,3) 56,3 (60,3)
Joulukuu 82,1 (63,4) 100 (71,4) 80,4 (74,3) 95,7 (82,1) 58,2 ( 60,1 ()

(Lahde: TEM; Tydnvalitystilasto 1355)
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2013 2014 2015

18-30v 18-30v 18-30v
Toimeentulotuen saajat yhteensa 632 597 573
naistéd uusia kyseisen vuoden aikana tulleita | 186 (29 %) 164 (27 %) 153 (27 %)
osuus kaikista toimeentulotuen saajista 44 % 44 % 42 %
osuus uusista tuen saajista kyseisend 55 % 55 % 57 %
vuonna
Kuntouttava ty6toiminta 75 95 07
joista uusia kyseisen vuoden aikana tulleita | 12 43 34
Aikuissosiaalityd 237 302 P94
joista uusia kyseisen vuoden aikana tulleita | 56 138 103
Tydvoiman palvelukeskus (TYP) 72 64 74
joista uusia kyseisen vuoden aikana tulleita | 8 20 D4
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(Lahde: Yla-Savon SOTE kuntayhtyma/ perheneuvolan esimies ja aikuissosiaalityon esimies)

IISALMEN NUORISON TUKI ry:n (INTRY ry:n) TYO- JA STARTTIPAJAT

Nuorten osuus INTRY:n palvelujen piirissd olevista on kasvanut aiemmista vuosista. Yhdistys
edelleen kehittdd palvelukokonaisuuttaan ja on ollut mukana useissa valtakunnallisissa seka
maakunnallisissa kehittdmishankkeissa. Sosiaalisen tydllistdmisen laadunarviointimallia yhdistys
vie eteenpdin yhdessd Joensuun Nuorisoverstaan kanssa ja sekd tyOpaja etté etsivé ty0 ovat mukana
Valtakunnallisen Tyo6pajayhdistyksen (TPY) sekd Opetus- ja kulttuuriministerion Sovari
sosiaalisen vahvistumisen mittariston pilotoinnissa (http://www.tpy.fi/kehittaminen/laatutyo/
laadullinen-mittaristo/). Yhdistys oli myds edustettuna TPY:n laadunarvioinnin valtakunnallisessa
kehittdmishankkeessa. Hankkeessa kehitettiin tydkaluja toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
parempaan arviointiin. Lukumadrien sijaan painopiste tuleekin tulevaisuudessa olemaan toiminnan
laadun arvioinnissa.

Maahanmuuttajien osuus toimintaan osallistuvista nuorista on kasvanut. Toiminnassa onkin ollut
mukana mm. kiintiépakolaisia ja heid&n kohdallaan etusijalla on suomen kielen oppiminen. Nuoria
on ollut ty6pajatoiminnassa mm. tyokokeilussa, kuntouttavassa tyGtoiminnassa, siviilipalvelusta
suorittamassa, harjoittelemassa oppilaitoksista ja tydssaoppimisjaksoilla. Toiminnassa on mukana
my0s vapaaehtoisia. Palkkatuella tydskentelevien osuus on vahentynyt, johtuen palkkatuki-
madrérahojen supistuksista. Kaikkia halukkaita nuoria ei ole voitu ottaa mukaan tyGpajatoimintaan,
johtuen ohjaajaresurssien rajallisuudesta. lisalmelaisia nuoria oli pajatoimin-noissa mukana hieman
alle 100. Pien- ja vertaisryhmatoimintaa kehitettiin vuonna 2015. Jokaisella ryhmallda on myds
kaytossaan WhatsApp ja sen kautta ryhmét pitdvat yhtd myds kokoontumisten ulkopuolella.
Yhdistys pystyy asumistoimintansa kautta tarjoamaan nuorille kohtuuhintaista asumista, johon
voidaan tapauskohtaisesti liittdd myds asumisen ja arjenhallinnan tukea. Asunnot ovat 100
prosenttisessa kaytossd. Yhdistys jarjestdd my6s nuorille suunnattuja tapahtumia tarpeen ja
voimavarojensa mukaisesti. Joulukuussa jarjestetyssa nuorten jouluruokailussa kavi toista sataa
nuorta.(L&hde INTRY ry/ Starttipajaohjaajat) (L&hde INTRY ry)

YLA-SAVON TOIMI-sé&étio

TOIMI-s&éatiolla oli vuoden 2015 aikana toiminnassa iisalmelaisia alle 29-vuotiaita alle 29-
vuotiaita yhteensd 111 henkild. Nuoria oli mm. tuetussa tydtoiminnassa, kuntouttavassa
ty6toiminnassa, opiskeluun liittyen tydssdoppimassa, tydkokeilussa sekd tydllistettynd. Koko

kuluneen vuoden aikana toiminnassa oli iisalmelaisia alle 29 —vuotiaita yhteensd 111 henkil6a.
(L&hde Yla-Savon Toimi-saatio)
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ETSIVA NUORISOTYO

Vuoden 2015 aikana etsivat olivat yhteydessa yhteensd 143 nuoreen. Yhteydenotto johti
asiakkuuteen yhteensd 91 nuoren kohdalla, joista naisia 59 ja miehid 32. Alle 16-vuotiaita heista oli
17, 16-20 -vuotiaita 47, 21-25 -vuotiaita 24 sekd kolme yli 25-vuotias. Nuoret ohjautuivat
paédsaantoisesti oppilaitosten ja sosiaalitoimen kautta. Nuorten suorat yhteydenotot ovat kasvaneet
tasaisesti ja niitd tuleekin jo merkittdvd maard. Suurin osa nuorista tarvitsi tukea toimeentuloon ja
asumiseen liittyvissé asioissa. Usein kiinnittyminen tarvittaviin palveluihin vaatii etsivien tukea ja
tsemppausta. (Lahde INTRY ry/ Etsiva nuorisoty®)

TOISEN ASTEEN OPINNOSTA ERONNEET JA KESKEYTTANEET

lisalmelaiset alle 29-vuotiaat opiskelijat, opiskelijaméé&ra laskentapaivan 20.9.2015 tilanteen mukaan.

Oppilaitos Opiskelija- Opiskeli- Eronneet eronneista ns. | Keskeyttaneet | Eronneet ja
maara joista iisalmelaiset | negatiiviset *) | iisalmelaiset keskeytt., joille
yhteensa iisalme- opiskelijat opiskelijat tehty jatko-

laisia suunnitelma

lisalmen lyseo 316 281 2 0 1 3

Yla-Savon 1060 330 10 6 6 3

Ammattiopisto

Savon ammatti- ja 352 210 5 2 5 10

aikuisopisto, (perustutkin-

lisalmen toimipiste toa
suorittavat)

Oppisopimus- 268 109 4 4 3 3

koulutus

Nuorten Aikuisten 44 13 2 0 0 2

Osaamisohjelma NAO

(Lahde: Toisen asteen oppilaitokset)
*) opiskelija ei ole siirtynyt opiskelemaan toiseen oppilaitokseen tai tydelamaan
**) perustellusta syystéa (esim. sairaus- tai aitiysloma) maaraaikaisesti opintonsa keskeyttanyt

ONNISTUMISET:

e Ryhmidmuotoisten toimintojen kehittdmistd jatketaan. Hyvid kokemuksia on saatu
toiminnasta Pysakki ry:n ja Etsivdn nuorisotydn kanssa (Sote)

e Yhteistyd nuorisotoimen ja nuorten ehkaisevan péihdetydntekijan kanssa on lahtenyt hyvin
kayntiin

o (hankaluutta tuonut tyontekijévaindokset nuorten ehkaisevéassa paihdetytssé, Sote)

o Koulutiimit ovat kdynnistyneet kaikissa Soten kunnissa (Sote)

o Verkostotyon kehittdmiselle tuo yhden uuden mahdollisuuden Ohjaamo-hankkeen
tarjoamat tilat ja kannustuksen yhdessé tekemiseen. Kuraattorien ja nuorisososiaalityon
yhteisty6 on tiivistynyt ja tieto sosiaalityon tarpeesta tulee ajantasaisesti sosiaalityohon
(Sote)

e YI&-Savon Ohjaamon toiminta on kdynnistynyt hyvin ja asiakaskaynteja on ollut hankkeen

tavoitteiden mukaisesti (vap.pk.)

Nuorten kesaty6toiminnan kautta tyollistettiin enndtysméérd nuoria (351, vap.pk.)

Nuorten ryhmatoiminta kdynnistynyt hyvin (vap.pk.)

Opiskeluhuoltohenkildston ja Etsivan nuorisotydn henkildstén pysyvyys hyva (YSAO)

TATU-hankkeen kehittdamd MISU (Mit& Sulle Kuuluu)-mallin toteuttaminen vahvistunut

(YSAO)

o Verkostoyhteistyd on vahvistunut hyvallg tavalla esim. TE-toimiston ja sosiaalipuolen
kanssa (YSAO)

e Sateenkaarevien nuorten vertaisryhmatoiminta alkoi

(INTRY)

o Vaikka Te-palvelujen henkildkunta on nuorten palveluista vahentynyt, yhteistyd ainakin
etsivén nuorisotydn kanssa on tiivistynyt (etsivé n.tyd)
e Yhteisty0 etsivan nuorisotydn kanssa on tiivista (Sos.ty6)

lisalmessa uutena toimintana
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Yhden sosiaalityontekijan erikoistuttua nuorten sosiaalitydhdn, on palveluun saatu
jatkuvuutta (sos.tyo)

Nuorten jouluruokailu, valtaosa paikalla olleista nuorista ei ole ollut aiemmin mukana
INTRY:n toiminnassa. Tapahtumasta nuorilta saatu palaute oli todella positiivista.
Tapahtuma on tarkoitus jérjestdd myos jatkossa (INTRY)

Ryhmatoiminnat ja niiden kehittdminen. Vertaisryhmid toimi vuonna 2015 useita. Ryhmia
perustettiin tarpeen ja toiveiden mukaan. Ryhmét ovat toimineet sekd itsetunnon ettd
sosiaalisen vahvistamisen tukena (INTRY)

Kehittdmisyhteistyd Joensuun Nuorisoverstaan kanssa (INTRY)

Toimiminen (ty6paja, etsivd ty6d) valtakunnallisissa kehittdmishankkeissa seka
pilottikokeiluissa (INTRY)

HUOLENAIHEET:

Palkkatukimuutokset hankaloittavat nuorten tyéhén padsya ja oppisopimusten syntya (eri
toimijat)

Nuorten pitkdjanteisyyden puute ja tietynlainen holtittomuus opiskelussa/elamassé kasvaa
koko ajan (YSAO)

Te-toimiston palvelujen muututtua sahkdisiksi  ja  resurssien  véhennyttyd, on
henkiltkohtaisen palvelun saaminen vaikeaa (sos.ty0)

Sosiaalitoimi hoitaa joidenkin nuorten jatkopolkujen suunnittelua, mutta nuorten te-
toimiston tiedot eivat ole kdytettavissé (sos.tyd)

Ohjaamotoiminnan kehittdminen ja juurruttaminen. Nykyiselldan tila ei tavoita riittavasti
kohderyhméén kuuluvia nuoria (INTRY).

Nuorille suunnatun tydpajatoiminnan rahoitusten epdvarmuus sekd valtakunnallisesti ettd
paikallisesti (INTRY)

Awvustustason turvaaminen (INTRY)

TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

E U - I_ta_ Euroopan unioni

Ohjaamon mallin mukainen yhdessa tekeminen edellyttdd laajetessaan tyontekijoiden
jalkautumisen lisdksi ty6tila- ja tietohallinnon tarkastelua ja ratkaisuja

Tatu-hankkeen tulosten hyoddyntdminen kaikkien nuorten kanssa toimivien kesken >>>
yhteinen késitys kaikilla olemassa olevista nuorten palveluista, jolloin mahdollistuu oikea
“palveluohjaus”. Laaja asia ja varmaankin vaatisi vield yhteisty6ta eri toimijoiden kesken
(YSAO)

Koulutiimien ja nuorten kanssa toimivien yhteistydkumppaneiden yhteistyon tekeminen
(verkottuminen) vaatii vield kehittdmista

Nuorisotakuusuunnitelman  tavoitteisiin ja toimenpiteisiin sitoutuminen ja niista
tiedottaminen omalla toimialalla mm. reagointi nuorten k&yttdmisen muutoksiin
kokeilemalla uusia toimintatapoja (vap.pk.)

Kouluhyvinvoinnin vahvistaminen (siv.pk.)

Lasten, nuorten ja perheiden omatoimisen liikkumisen ja terveellisten eldmantapojen
lisddminen (vap.pk.)

Peruskoulun ja ammatillisen oppilaitoksen vélisen yhteistyon vahvistaminen entisestdin
(YSAO)

Koulun  keskeyttdmisen/keskeytymisen  uhatessa  verkostotyon  aloituspalaveri
Starttiverstaalle, verkostoon kuuluisivat koulu, sosiaalityd, etsivd nuorisotyd, Starttiverstas
ja tarvittaessa nuorten mt- ja péihdetyd (sos.tyo)

Starttivalmennuksen juurruttaminen osaksi alueen nuorille suunnattua palvelutarjontaa
(INTRY)

Ohjaamotoiminnan kehittdminen alueelle soveltuvaksi (INTRY)

Raporttipohja on tuotettu Uraohjaamo-hankkeessa (ESR), 201

- b% Elekeing-, likonns- is

yropdristfeskus

Euroopan sosiaalirahasto
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9.8 Tekninen lautakunta

Tilinpaatos 2015

Henkilosto

TEKNINEN

LAUTAKUNTA Henkilsto TP2014 |TA2015 |TP2015 |Poikkeama

Hallinto Vakituiset 3,0 3,0 3,0 0
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 3,0 3,0 3,0 0

Kaupunkirakenne Vakituiset 44,1 44,0 43,9 -0,1
Maaraaikaiset 10,0 10,0 12,3 2,3
Yhteensa 54,1 54,0 56,2 2,2

Tilapalvelu Vakituiset 22,3 23,0 22,4 -0,6
Maaraaikaiset 0,5 1,0 1,0 0
Yhteensa 22,8 24,0 23,4 -0,6

Yhteensa VAKITUISET 69,4 70,0 69,3 -0,7
MAARAAIKAISET 10,5 11,0 13,3 2,3

LAUTAKUNTA YHT. | YHTEENSA 79,9 81,0 82,6 1,6

Perustelut henkildstomuutoksille:

Lisaykset 2015

Osa-aikainen kaavoitussihteeri jai
tyontekijalla. Tehtdvan tayttoprosessi kdynnissa vuoden 2015 lopussa.
LVI-insin6orin virka taytetty. Kaupunginarkkitehdin virka muutettu tilapalvelun johtajan viraksi.

Maaraaikaiset 2015

TA2015 luku kaupunkirakenteen kohdalta korjattu virheen vuoksi.
Suurten investointihankkeiden ja sisdilmaongelmaisten kiinteistdjen kunnostusten valvomiseen ja
ohjaukseen on tilapalveluun palkattu maardaikainen rakennusmestari.

Henkildston kehittdminen
Henkilostolle on laadittu vuosittain koulutussuunnitelma.

103 (184)

elakkeelle 1.12.2015. Tehtdva tdytetddn kokoaikaisella
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Hyvan ympariston ja laadukkaan

asumisen lisalmi

Linjaukset:

Indikaattori/ mittari

Nykytila

Tavoite 2015

Toteuma 31.12.2015

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Monipuolinen ja laadukas tonttital

rjonta seka turvallinen ja virikkeellinen asuil

nymparisto

Ydinkeskustan kehittaminen,
- kehittamissuunnitelman
toteuttaminen

-Asumisen lisaédminen
liikekiinteistoihin

- L-A aseman ja postitalon
ymparistot

- Virranpuistohanke

Ydinkeskustan
osalta alueita

Virranpuiston kaava

Markkinointikuvat
valmistuneet

Virranpuiston kaava

Toteutuneet kaavat ja X X Kaava . 3
. . en ; rakennuskiellossa| Ydinkeskustan kaava . KH palautti uudelleen valmisteluun
toimenpiteet. Liséantynyt N A ehdotusvaiheessa
i 5 kaavojen ehdotusvaiheessa marraskuussa 2015
tarjonta k-m ) teklassa
vanhentunei-
suuden vuoksi
Monipuolistuminen /uusia Toteutunut ydink
kohteita Kaavasssa

valmis valmis
- Savon Voiman uudet Savon Voiman kaava
sahkdasemat asemakaava valmis
L||ket0ntt|t§rjont§; Marjahaka-Ahmo| Maanhankinnat alueella, 30 0 osto 20 ha v. 2016-2017, lunastus ?
alueen laajentaminen kaupat/ ha
Monipualinen asuintonttitarjonta ja Uusien alueiden kaavoitus Kustaa Aadoffin kirkon asemakaava
elinvoimaiset asuinympéristot odottaa sopimusta seurakunnan
kanssa.
-asemakaavat, ha 0 30 Kirmanseudun kaava saadaan
-yleiskaavat, ha 4 000 3400 ehdotusvaiheeseen 2015,
- uudet alueet ja Asuinalueiden Veturitaliin alue
yhdyskuntarakenteen tiivistaminen toteutus/ ha, 0 ha ! Massanvaihtoty6t tehty v. 2015
rakentamiskohteet
Uusien katujen 16 05 04 Ohenméki, Viiksisiipankuja 0,4 km.
rakentaminen, km
Tonttivarannon kehitys;
Luov.valm. tontit, kpl 40 40 Luovutusvalmiit 60, luovutetut 10
Luovutetut tontit, kpl 10 10
-Kylaalueiden elinvoimaisuuden . . .
kehittaminen, Kirman seudun Osayleiskaavan Osin Kaavaehdotus-vaihe (EEVAIER LY, Resurssipulaa henkilostossa
’ toteutuksen eteneminen | kaavoittamaton 2015 helmikuu 2016

osayleiskaavan laatiminen

Linjaukset:

Indikaattori/ mittari

‘Nykytila

Tavoite 2015

Toteuma 31.12.2015

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Kestavan kehityksen ja luontoarvojen huomioonottaminen kaavoituksessa, suunnittelussa ja rakentamisessa

Kaavoituksen asemakaavahankkeet

Alueita on keskittyvat vanhojen kaavojen
rakennuskiellossa tai uudistamiseen ja
100 10 10 . N y .
kaava on muuten rakennuskieltoalueiden poistamiseen.
vanhentunut Makkaralahden kaava on KHO:n
kasittelyssa.
Asemakaavojen ajantasaistaminen
2 vhdyskuntarakenteen Toteutuneet asemakaavan
lay lzlehittéminen muutokset ha Vaikutetaan
Maakuntakaavan voimakkaasti Kaupan maakunta-
toteuttaminen maakunnallisiin kaavassa esilla Kaupan
Yhdyskuntarakenteen ja tavoitteisiin ja lisalmen realistiset maakuntakaava
palveluverkon kehitys Yla-| aloitettu palvelu- tavoitteet
Savossa verkkotyd
. . Toteutt t
Katuverkon ja valaistuksen oteu ynee . 18
. L peruskorjaukset; 1 1,04
peruskorjausohjelmien toteutus
katu, km
Lippuniemen, Partalan ja . - Lamppuja uusittiin
L , kpl 400 400
Peltosalmen alueet amppujen uusiminen, kp 381 kpl
Vesihuollon kehittdmissuunnitelman | Vesihuollon toteuttaminen 26 km foteutettu Soinlahdessg
toteuttaminen kehittyvilla Suunnitelmat/ ! . Siilitien ja Tiaisentien
. ) . Soinlahti " "
kylaalueilla rakentaminen, km vesihuoltoty6t.
Toteutuminen
Paloisjarvi-Kilpijarvi Rakennetut/ Kilbiiarvi valmis Poskilammen
kunnostushankkeen toteuttaminen Toimenpiteet P pohjapato
Toteumatilanne
Uusien energiamaaraysten Energiatodistusten
mukaisten energiatodistusten mAara ja osuus
g J 9 kpl 25 kpl

laatiminen merkittavimmille
kiinteistdille

kiinteisto-
omaisuudesta

Suunnittelussa ja rakentamisessa
huomioidaan energiataloudelliset
toimenpiteet.

Kayttajien toimintaan vaikuttaminen

Urakka-asiakirjoissa
energialuokkavaati-
mukset.

Peruskorjauksissa
energialuokan
parannus

Kulutusseuranta
kokonaisuutena ja

Rakentamisessa kayttoon
puhtausluokitukset

Urakka-asiakirjoissa
maninta

Rakennustoiden
puhtausluokka P1




lisalmen kaupunki

Tilinpaatos 2015

105 (184)

lhmisten sujuva ja turvallinen

toimintaymparisto

likkuminen Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015| Selvitys tavoitteen alittamisesta
Seudullisen Aiesopimus, Alespplmuksep
" s . ) . o tavoitteiden mukainen
likennejarjestelméasuunnitelman ja Tavoitteiden R . .
Ny . . toimenpide-ohjelma on
aiesopimuksen toteutus toteutuminen h
laadittu.
Rakennettu nevalojen rakentamiseen ei ollut maarat
Liikennevalot paivakoti ajohidasteita
Seudullisen seka Ié:el?;pm::n Marjahaan
kaupunkikohtaisen Suunnitelman mukaisten a'ohicﬁ/steet’ asuntoalueelle 2 kpl,
liikenneturvallisuus suunnitelman kohteiden toteutuminen . Ny Karjalankédulle 1 kpl
toteutus Marjahaan ja
asuntoalueelle ja Savonkadulle 1 kpl.
keskustaan
Lehtomaentie, Lehtomaentie,
Karjalankatu, Karjalankatu,
Kevyen liikenteen yhteyksien Kauppis-Heikintie, Kauppis-Heikintie,
X . Toteutetut kset . .
parantaminen kaupunkialueella oteutelt parannukse Partalantie, Partalantie ja
pienet peruskorjaus- | pienet peruskorjaus-
kohteet kohteet toteutuneet.
Turvallinen, esteeton ja
virikkeellinen asuin- ja Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015| Selvitys tavoitteen alittamisesta

Rakenteellisiin ja taloteknisiin
sisailmaongelmiin reagoidaan
etsimélla ratkaisut toimenpiteille

Toimenpiteet

Kirkonsalmen
koulun sis&ilman
riskikartoitus
tehty,
Kauppis-Heikin
koululle hankittu
ilmanpuhdistimia

Kirkonsalmen koulun
korjaukset

Koulu- ja paivékotikiinteistojen
kunnon ja toimivuuden
parantaminen

Toimenpiteet
Hankesuunnitelmat
Rakentaminen
Toteutus

3 vanhaa
paivakotia
lakkautettu, uusi
paivakoti
valmistunut 2014

Runnin koulun
toteutustapa paatetty.
Kangaslammin
kouluhankkeen
rakentamisen aloitus
Kauppis-Heikin koulun
hankesuunnittelu,
ylakoulun siirtyminen
Kirkonméaelle.
Hernejarven koulun
laajennushanke valmis

Kaikki muut toteutuneet, mutta Runnin
koulun toimenpiteita ei ole paatetty.

Virkistys-, kulttuuri- ja liikunta-
ymparistéjen kehittdminen

Indikaattori/ mittari

Nykytila

Tavoite 2015

Toteuma 31.12.2015

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Kankaan liikuntapuiston
toteuttaminen, paikoitusalue

Toteutuneet kohteet

Paikoitusalue
sorapintainen

Liikuntahallin ja
jaahallin valisen
paikoitusalueen
kuivatus- ja
asfaltointityot

Liikuntahallin ja
jaahallin valisen
paikoitusalueen
kuivatus- ja
asfaltointity6t
toteutettu

Kustaa Adolfin kirkon ympériston

Toteutunut kaavoitus

P&aosin ei ole

Asemakaava valmis

Kustaa Aadolfin kirkon asemakaava
odottaa sopimuksen syntymista

kehittaminen ja asemakaava asemakaavaa
seurakunnan kanssa.
vArklIllkkuml‘sta palvelewgn Toteutuneet kohteet ja 03 km ) 0,5 km Virranpuisto toteutetaan v. 2016.
viheryhteyksien toteuttaminen km:t Kiviranta Virranpuisto
Kulttuurihistoriallis
esti
Tilapalvelun hallinnassa olevista arvokkaitaden .
PR, X ] ) ) Kuntoaste vaihtelee
kulttuurihistoriallisesti arvokkaista Toimenpiteet rakennusten P -
. e paaosin 80-90% valilla
rakennuksista pidetaan huolta kuntoaste
vaihtelee padosin
80-90 % valilla

Koulujen ja paivakotien pihojen
suunnittelu osana
rakennushankkeita

Toteutuneet suunnitelmat
ja kohteet

osaksi lahiliikunta-
alueen suunnittelua

Kilpijarven koulun piha
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Terve kuntatalous, osaava henkildsto ja toimiva konserni

Selvitys tavoitteen alittamisesta

Linjaukset |Indikaaltori/mittari |Nyky‘ti|a Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015|
Palvelujen tehokas tuottaminen kaytdssa olevilla resursseilla
Toimiti . . Toteutuneet toimenpiteet Keskustan/éhjglan J:a q A e
oimitilastrategian toteutus: o Kankaan paivakodit Ahjolan ja Kankaan paivakodit purettu.
ja jarjestelyt BT
myyty Keskustan paivakotia ei ole myyty
- toimitilajarjestelyt
-organisointimuutokset
- tehostaminen
- turhista tiloista luopuminen Rakennusten kuntoaste,
keskimaarin 64 % 66 % Kuntoaste 65 %.
- poistuneet tilat hum2 1421 m2 1002 m2 Poistuneet tilat n. 4900 m2
valmistuneet uudet tilat
hum? 0 m2
- tuotto €/\z/u0krattu 737 7,54 Toteutuma 7,50
hum?/kk
kiint.hoito €/hum2/kk 3,19 3,27 Toteutuma 3,45
-k itokust. Toteut 5,50
e | e |
Palvelusuunnitelma toteutuminen 2015
Palvelu Ennuste Oma Ostot | Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma
osuus 2015 2015
KAUPUNKIRAKEN
NE:
Kaavoitus tarve kasvaa | 90 % 10 % | Konsulttipalvelut | Tarjouspyynnét | 90/10 %
Tonttipalvelu tarve kasvaa | 100 % 100 %
Yleisten alueiden tarve 90 % 10 % | Konsulttipalvelut | Tarjouspyyntd | 90/10 %
suunnittelu ennallaan
Kartasto- ja mittaus tarve 90 % 10 % | Konsultit Tarjouspyynté | 90/10 %
ennallaan
Kunnallistekn. rakent. tarve kasvaa | 20 % 80 % | Urakoitsijat Tarjouspyyntd | 20/80 %
Liikennevaylien tarve 60 % 40 % | Urakoitsijat Vuositarjous 60/40 %
yllapito ennallaan
Maa- ja metsétilat tarve 100 MHY Vuositarjous 100 %
ennallaan %
Puistojen yllapito ostop.tarve | 90 % 10 % | Urakoitsijat Vuositarjous 90/10 %
lisdantyy
TILAPALVELU
Suunnittelu ja tarve 85 % 15 9% | Suunnitt. konsultit | Tarjouspyyntd/ | 85/15 %
rakennuttaminen ennallaan Vuositarjous
Rakentaminen tarve 20 % 80 % | Urakoitsijat Tarjouspyyntd/ | 20/80 %
ennallaan vuositarjous
Kiinteiston hoito tarve 85 % 15% | Huoltoyritykset Vuositarjous 85/15 %
ennallaan
Kunnossapito tarve 70 % 30 % | Urakoitsijat Vuositarjous 70/30 %
ennallaan
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9.8.1 Teknisen keskuksen hallintopalvelut
Tilivelvollinen: Talouspaéllikkd

Talous

Tilinp&atos 2015

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

53 500
0
0
1300

-2 289 090
-427 320
-182 890
-234 870

-9 560

-1 816 750

-22 200
-22 820

-2 234 290

O O O o o

Toimintasuunnitelman toteutuminen
Hallintopalvelut on tuottanut hallinto- ja talouspalveluja koko tekniselle keskukselle.

97,5
102,3
99,2
104,8
98,7
96,3
108,4
95,2

97,5

53 540
51 316
4|
2089
131

-2 202 543
-427 018
-174 173
-243 896

-8 949

-1 731 634

-15 631
-28 259

-2 149 003

107 (184)
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9.8.2 Kaupunkirakenne
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Talous

Tekninen lautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+muut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000E€ 1000 €

Kaupunkirakenne

Toimintatuotot 2918 -480 2 438 2 638 -200
Toimintakulut -3 976 -42 -4 018 -4 066 48
Netto (=toimintakate) -1 058 -522 -1 580 -1 428 -152
Suunnitelmapoistot -3 072 0 -3 072 -2 963 -109
Laskennalliset erat -391 0 -391 -391 0
630 Kaupunkirakenne
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 2917 560 -480 000 2 437 560 2 638 337 108,2 2 301 592
Myyntituotot 779 000 -362 000 417 000 623 793 149,6 460 224
Maksutuotot 132 000 -12 000 120 000 110 326 91,9 134 552
Tuet ja awstukset 0 0 0 8 500 kkk 12 840
Muut toimintatuotot 2 006 560 -106 000 1 900 560 1895 719 99,7 1693 977
Toimintakulut -3 976 430 -41 690 -4018 120 -4 066 364 101,2| -3 926 286
Henkilostokulut -1 784 360 -88 000| -1872360| -2 043956 109,2| -1955 182
Palkat ja palkkiot -1 317 470 -59990| -1377 460 -1497 467 108,7| -1423 415
Elakekulut -390 050 -24 520 -414 570 -445 656 107,5 -436 446
Muut henkilosivukulut -76 840 -3 490 -80 330 -100 832 125,5 -95 320
Palvelujen ostot -1 026 220 19 310| -1006 910| -1069 812 106,2 -997 001
Aineet, tanikkeet ja tavarat -460 600 0 -460 600 -462 869 100,5 -459 210
Awstukset -244 800 0 -244 800 -210 135 85,8 -230 032
Muut toimintakulut -460 450 27 000 -433 450 -279 593 64,5 -284 862
Toimintakate -1 058 870 -521 690 -1580560| -1428 027 90,3| -1624 695

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kaupunkiympdristén parantaminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti ydinkeskustassa Savon-
kadulla ja Kankaan liikunta-alueen paikotusalueella. Ydinkeskustan asemakaavaehdotus on valmis
ja etenee nahtdville alkuvuonna 2016 ja edelleen valtuuston hyvéksyttdvaksi. Virranpuiston
kerrostaloalueen suunnittelu on valmis. Rakentaja on aloittanut rakennushankkeen markkinoinnin.

Kustaa Aadolfin kirkon ympériston asemakaavaluonnos on valmis ja neuvottelut toteuttamis-
vaihtoehdoista seurakuntayhtymén ja kaupungin valilld ovat k&ynnissd. Savon Voiman s&hko-
verkkoa koskeva asemakaavan muutos valmistui. Sahkoverkkoinvestoinnit valmistuvat v. 2019.

Tonttikysynté on ollut heikkoa markkinatilanteesta johtuen. Tonttitarjonta on séilynyt hyvana.

Kaupunki sai neuvoteltua seudullisen Paikkanen —paikkatietojdrjestelméan, joka otettiin kaytt6on
1.7.2015 viiden kunnan ja Yla-Savon SOTE kuntayhtyman yhteisend. Sen pohjalle rakennettiin
my0ds hyvén vastaanoton saanut palautekanava kuntalaisten k&yttéon. Kaupunki siirtyi vuoden
lopulla uuteen valtakunnalliseen N2000 —korkeusjérjestelmaéan.

Syksylld kilpailutettiin suunnittelu- ja kartantuotanto- sekd Kkiinteistorekisteri- ja kiinteiston-
muodostusjérjestelmd. Tarjouskilpailun voitti Trimble Oy:n tarjoama tietokantaratkaisu. Tieto-
jarjestelmd otetaan kaytt6on vuoden 2016 aikana.

Aiempiin vuosiin ndhden Kkarsittua katujen peruskorjausohjelmaa toteutettiin Partalassa ja
Peltosalmella. Jatkossa peruskorjausta vahennetddn edelleen. Karjalankadun alle sijoitettu Olvin
yhdysvesijohto on saatu kayttdon ja kevyen liikenteen vaylan perusparannus on valmis.
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Soinlahden-Soinniemen vesiosuuskunnan vesihuoltoty6t ovat 1&dhes valmiit.

Uuden Veturitallin alueen asuinalueen ensimmainen vaihe, rannan tukeminen louheella saatiin
toteutettua kevaan aikana. Kunnallistekniikkaa toteutetaan lahivuosina.

Talousarviossa ollut 300 000 euron tuloarvio maa-aineksen myynnistd Peltoméessé ei asiasta
tehdyn valituksen vuoksi toteutunut. Valitus tulee kasittelyyn KHO:ssa vuoden 2016 kevaélla.

limdestd on myyty talousarvion mukaisesti n. 100 ha:n maa-alue n. 0,5 milj. eurolla.

Liikennevaylien yll&pidon henkildstod ja koneyksikoitd kéytetty investointitoissé ja siten on saatu
kayttotalousmenoja sééstettya.

Liikennevaylien kunnossapidon alueurakat on kilpailutettu. Asiasta on valitettu Markkinaoikeu-
teen.

Riskianalyysin toteutuminen

Tonttivarannon ja maanomistuksen riittdmattomyys, kaavoitus, yhdyskuntarakenne:
Maanomistukseen ja kaavoitukseen pystytty panostamaan riittdvassa madrin, tonttitarjonta on
riittdva lahitulevaisuudessa ja kaupungin vetovoima on siltd osin parantunut.

Ydinkeskustan toimivuuden ja vetovoimaisuuden puutteet:
Ydinkeskustan infran tasoa ja liikenteen toimivuutta on parannettu. Ydinkeskustan palvelu-
tarjonnan heikentyminen kuitenkin on uhkatekijéna talla hetkella.

Liikennevaylien ja ohjausjarjestelman kunnon heikentyminen:

Liikennevaylien ja ohjausjarjestelmien kuntoa on saatu parannettua, onnettomuudet ovat vahen-
tyneet.

Liikennevaylien vuotuisten peruskorjausmaaréarahojen pieneneminen 2-3 seuraavan vuoden aikana
kasvattaa korjausvelkaa katuverkossa. Korjausvelan laskentaan panostetaan vuonna 2016. Puistojen
yllapidon taso alenee.

Y ksityistieverkoston kunnon heikentyminen:
Yksityistieverkon taso heikkenee, joka on riski maa- ja metsataloudelle.

Tekninen keskus ei nde kovin todenndkoisend kustannusriskid liikennevéylien kunnossapidon
alueurakan kilpailuttamisesta tehdyssa valituksessa.
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9.8.3 Tilapalvelu
Tilivelvollinen: Tilapalvelun johtaja

Talous
Tekninen lautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+tmuut. Toteuma Poikkeama

1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Tilapalvelut
Toimintatuotot 9 688 -224 9 454 9476 -22
Toimintakulut -6 674 -305 -6 979 -6 769 -210
Netto (=toimintakate) 3014 -529 2 475 2707 -232
Suunnitelmapoistot -2 208 0 -2 208 -2 374 166
Laskennalliset erat -180 0 -180 -180 0
690 Tilapalvelu
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014

Toimintatuotot 9 688 120 -233 800 9 454 320 9 475 767 100,2 9493 013
Myyntituotot 6 500 0 6 500 6 316 97,2 6 316
Maksutuotot 0 0 0 -35 FrAAK 0
Muut toimintatuotot 9 681 620 -233 800 9 447 820 9 469 486 100,2 9 486 697
Toimintakulut -6 674 130 -305 330 -6979460| -6 768 531 97| -6 300 662
Henkilostokulut -867 520 -4 330 -871 850 -944 174 108,3 -931 720

Palkat ja palkkiot -612 630 0 -612 630 -676 163 110,4 -653 351

Elakekulut -219 100 -4 330 -223 430 -225 973 101,1 -238 721

Muut henkilosivukulut -35 790 0 -35 790 -42 038 117,5 -39 648
Palvelujen ostot -1612 410 -168 000 -1 780410 -1 627 406 91,4| -1394 899
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 525 570 0| -2525570] -2409 491 95,4| -2 440046
Muut toimintakulut -1 668 630 -133 000( -1801630| -1 787 460 99,2| -1533998
Toimintakate 3013 990 -539 130 2 474 860 2 707 236 109,4 3192 351

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kouluhankkeiden toteuttamisessa on kokeiltu uusia suunnittelun siséltavié toteutusmuotoja. Lisaksi
terveen talon kriteerit ja rakennusterveysasiantuntijoiden kayttd on otettu tarkedksi osaksi
rakennushankkeita. Korjausvelan kehittymistd on seurattu vuosittain ja korjausvelan maaréan
ydinpalvelujen toimitiloissa on kiinnitetty erityistd huomiota. Tall4 hetkelld kaupungin ydin-
toiminnan kannalta merkittdvien kiinteistdjen tekninen nykyarvo on noin 67 % jéalleenhankinta-
arvosta.

Kivirannan teollisuustalon tilankayton tehostamiseen tédht&&vat tilajarjestelyt on aloitettu.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyman k&ytossd olevien kiinteistdjen vuokria on alennettu sovitun
mukaisesti.

Kangaslammin koulun uudisosan rakentaminen on meneilldén. Yl&koulun tilajarjestelyt on saatu
valmiiksi Luma-keskuksessa. Kauppis-Heikin koulun hankesuunnitelma on valmistunut ja hanke
on tarjouspyyntdvaiheessa.

Toimitilastrategian mukaisia kiinteistdjen kehittdmistoimenpiteitd on tehty. Tilapalvelussa on aloi-
tettu sisdinen kehityshanke toimitilojen kunnossapidon ja korjausten ohjelmoinnin parantamiseksi.

Elékoitymisen aiheuttamia henkilGjérjestelyja on toteutettu. Uusi tilapalvelun johtaja aloittanut
kevaalld, LVI-insintori ja rakennusmestari palkattu sekd tehtévien siirto tilapaallikolta toteutettu.
Tilapalvelun osalta erilaisia organisointivaihtoehtoja on selvitetty osana yleisen organisaatio-
uudistuksen valmistelua. Linja-autoaseman kiinteistén kehittdminen on kdynnissé.
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Riskianalyysin toteutuminen

Merkittdvimmat riskit ovat sisdilmaongelmat ja tilojen vuokrausasteen aleneminen. Mikali
kiinteistdjen huoltoon ja kunnossapitoon ei ole kaytettdvissd tarpeeksi resursseja, on vaarana
kiinteistojen teknisen kunnon heikkeneminen ja sisdilmaongelmat. Jos sisdilmaongelmia esiintyy,
riskeind ovat kasvava tarve uusille vaistétiloille, vuokralaisten siirtyminen muihin tiloihin, alenevat
vuokratuotot ja kasvavat korjauskustannukset. Tilapalvelulla on myds hallinnassaan tiloja, joita se
vuokraa muille tahoille kuin kaupungin omistamille organisaatioille, esimerkiksi yrityksille.
Vallitseva taloudellinen tilanne saa aikaan ep&varmuutta yritysten toiminnassa, mika vaikuttaa
alentavasti toimitilojen kysyntdan kaupungissa. Riskind on tassakin tapauksessa tyhjilleen jdavien
tilojen maardn kasvaminen ja vuokratuottojen aleneminen. Riskejd on toteutunut. Eriasteisia
valituksia siséilman laadusta on tullut useista eri kiinteistoistd. Ongelmallisimpia kiinteistoja ovat
talla hetkelld Meijerikatu 1 ja Kirkonsalmen koulu. Meijerikatu 1 on jaanyt kokonaan tyhjilleen
sisdilmaongelmien vuoksi. Kiinteiston korjausmahdollisuudet kartoitetaan vuoden 2016 aikana.
Kirkonsalmen koululta on tullut useita sisdilmavalituksia ja kayttajat ovat oireilleet paljon. Koulun
korjaus on jaettu osiin ja toteutetaan useamman vuoden aikana. Kiinteistokantaan on pa&ssyt
kertymdan korjausvelkaa siind maéarin, ettd sisdilmakorjauksia joudutaan tekemdan useissa eri
kiinteistoissa kunnossapitotdiden ja vuosikorjausten yhteydessa.
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9.9 Rakennuslautakunta

Henkilosto

RAKENNUSLAUTAKUNTA | Henkilostd TP2014 |TA2015 |TP2015 Poikkeama

Rakennusvalvonta Vakituiset 3,0 3,0 2,7 -0,3
Madraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 3,0 3,0 2,7 -0,3

Korjausneuvonta Vakituiset 1,0 1,0 1,0 0
Madraaikaiset 0 0 0 0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 0

Yhteensa VAKITUISET 4,0 4,0 3,7 -0,3
MAARAAIKAISET 0 0 0 0

LAUTAKUNTA YHT. YHTEENSA 4,0 4,0 3,7 -0,3

Perustelut henkildstomuutoksille:

Vahennykset 2015
Ei henkilostovéhennyksid v. 2015.

Lisaykset 2015
Ei henkilostolisdyksia v. 2015.

Rakennustarkastaja irtisanoutui virastaan v. 2015. Viran tayttoprosessi kdynnissd vuoden 2015
lopussa.

Maaraaikaiset 2015
Rakentamisen ennakoitua vahdisemmastd maarasta johtuen méérdaikaisten henkildiden palkkaami-
seen ei ole ollut tarvetta.

Henkiloston kehittdminen

Rakennusvalvonnan henkiléstd on ottanut osaa rakennusvalvontapdiville. My6s ELY-keskuksen
jarjestamat maksuttomat koulutukset on hyédynnetty. Osa henkilostdstd on kehittdnyt osaamistaan
omacehtoisilla 1td&-Suomen yliopiston jarjestamilld avoimilla kursseilla.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Hyvan ympaériston ja laadukkaan asumisen lisalmi Selvitys tavoitteen alittamisesta

Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015

Kestava kehitys, puhdas ymparisto

30 %, Taloteollisuuden valmiit paketit
edelleen C Ik, joka ylittaa
maaraystason, lisdpanostukseen ei ole

Rakentamisen ohjaus Uudet talot vahintaan

i 0 0
energiatehokkaaseen energialuokkaa B 30 % 90 %

rakentamiseen .
valmiutta
Jatevesijarjestelmien Jatevesijarjestelmien .
X ],‘,J . . J. ) o 10 %, Jatevesiasetuksen muutoksesta
kunnostaminen jatevesiasetuksen toimenpidelupien ja 10 50 . 3 M
X X S o johtuen rakentaminen pysahtynyt
mukaiseksi ilmoitusten maaré

Tontit ja asumisvaihtoehdot
Asuimisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus ARA:n
myontamien avustusten
mahdollisimman taysiméaarainen
hyddyntaminen.

Myonnettavien
avustusmaararahojen 100 10
kokonaissumma

Kulttuuriymparistosta

huolehtiminen L .
Kulttuurihistoriallisesti

Lupaprosesseissa huomioidaan arvokkaat kohteet sailyvat

mahdolliset kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat kohteet
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Palvelusuunnitelman toteutuminen

Palvelu Ennuste Oma Ostot Hankinta- | Hankintatapa | Toteuma 2015
osuus | 2015 paikka
RAKENNUSLAUTAKUNTA:
Rakennusvalvonta tarve 100 % 100 %
ennallaan
Korjausneuvonta tarve 100 % 100 %
ennallaan

9.9.1 Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Talous

Rakennuslautakunta Ta 2015 Ta-muut. Ta+tmuut. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €

Rakennusvalvonta

Toimintatuotot 154 -63 91 99 -8
Toimintakulut -307 20 -288 -282 -6
Netto (=toimintakate) -153 -43 -197 -183 -14
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -18 0 -18 -18 0
695 Rakennusvalvonta
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 154 000 -63 000 91 000 98 557 108,3 101 983
Maksutuotot 152 000 -63 000 89 000 97 949 110,1 101 342
Muut toimintatuotot 2 000 0 2 000 608 30,4 641
Toimintakulut -307 190 19 550 -287 640 -281 646 97,9 -279 333
Henkilostokulut -222 090 2 600 -219 490 -215 389 98,1 -215 130
Palkat ja palkkiot -163 750 2 200 -161 550 -156 614 96,9 -156 924
Elakekulut -49 190 400 -48 790 -49 889 102,3 -49 499
Muut henkilosivukulut -9 150 0 -9 150 -8 886 97,1 -8 707
Palvelujen ostot -59 740 16 950 -42 790 -35 104 82 -38 307
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 250 0 -4 250 -2 970 69,9 -2 738
Awstukset 0 0 0 0 0 -2 460
Muut toimintakulut -21 110 0 -21 110 -28 183 133,5 -20 698
Toimintakate -153 190 -43 450 -196 640 -183 089 93,1 -177 350

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Rakennusvalvonnan toimintaympéristd tulee muuttumaan l&hivuosina. Ympdaristdministerié on
kaynnistényt selvitystyon kuntien rakennusvalvontayksikdiden kokoamisesta isommiksi yksikoiksi.
Selvitysty6ssd arvioidaan, voidaanko rakennusvalvontoja yhdistamallda yhtendistdd toimintatapoja
ja laatua sekd lisatd rakennusvalvontojen ammatillista osaamista. Selvitysmies Lauri Tarasti
esittaakin, ettd myos rakennusvalvonnan jérjestdmisvastuu siirtyisi itsehallintoalueille maakuntiin,
mutta kunnat voisivat edelleen ilmoittaa hoitavansa rakennusvalvonnan itse, mikali vaestépohja on
riittdvad. Tama vaihtoehto saattaisi mahdollistaa myds Y14-Savon kuntien kaavaileman alueellisen
rakennusvalvonnan synnyttamisen.

Ennen paatosten tekoa kannattaa odottaa selvitystyon ja ministerién ohjeiden valmistumista
rakennusvalvonnan uudelleen organisoinnin osalta. Valitusta organisaatiomallista riippumatta tulee
huolehtia siitd, ettd Yla-Savossa séilyy riittdva palvelutaso ja osaaminen. Ratkaisuvaltaa tulee olla
sielld missd on kontaktit sidosryhmiin ja asiakkaisiin, silld muuten se koetaan byrokratian
lisd&ntymisena.
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Rakentamisen mé&ard vaheni edelleen verrattuna edellisiin  vuosiin. Uusien pientalojen
rakennuslupia myonnettiin  noin neljdsosa pitkdn ajan keskiarvosta. Oletettavaa on, ettd
l&hitulevaisuudessa ei ole nékyvissd paluuta entisiin lukumdariin, silld asuntojen rakentaminen
tulee keskittymddn kasvukeskuksiin, eikd muualla ole siind maarin tarvetta uusille asunnoille.
Rakentamisen painopiste tuleekin entistd enemmén siirtymdan olevan rakennuskannan
korjaamiseen. Jatevesijarjestelmien uusimista ja rakentamista ohjaavien normien muutosten takia
puhdistamojen saneeraus ja rakentaminen ei ole edennyt odotetulla tavalla. Valtion varoista
asuntojen korjaamiseen osoitetut maarérahat olivat edelleen laskussa.

Riskianalyysin toteutuminen

Rakennusvalvonnan osalta suurin riski on, ettd pd4tdksen teossa tai tarkastuksissa tehdaan virhe,
joka johtaa kaupungin korvausvelvollisuuteen asiakkaalle tai kolmannelle osapuolelle. Riskié lisd
se, ettd rakennusvalvonnan resurssit on mitoitettu minimiin ja koska maaraykset, tehtévét seké
rakentaminen muuttuu kokoajan.

Tietoon ei ole tullut yhtd&n puutteellisesta tarkastuksesta tai valvonnasta aiheutunutta vaurio-
tapausta.
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9.10 Jatehuoltolautakunta

Henkilosto

JATEHUOLTOLAUTAKUNTA | Henkil6sto TP2014 | TA2015 | TP2015 | Poikkeama
Vakituiset 1,0 1,0 1,0 0
Maaraaikaiset 0,3 0,3 0,2 -0,1

LAUTAKUNTA YHT. YHTEENSA 1,3 1,3 1,2 -0,1

Perustelut henkildstomuutoksille:
Vahennykset 2015
Ei henkilostovéhennyksid v. 2015.

Lisaykset 2015
Ei henkilostolisdyksia v. 2015.

Maaraaikaiset 2015
Ympéristoalan harjoittelija madréaikaisena noin 2 kuukauden ajan.

Henkiloston kehittdminen
Jatehuoltolautakunnan esitteliji ja puheenjohtaja osallistuivat jatelautakuntien neuvottelupdiville.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2015

Kestévan kehityksen toteuttaminen jatehuollon osalta

. . o " . Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/mittari Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015 ¥

Yllapito aloitettu,

. - tietojen hankinta
Asiakasrekisterin )

sivittaminen ia vliEDito Lapinlahden Tietojen hankinta ja
Jatehuollon viranomaistehtavien P Vi Sa\:orzl P alueelta paivitys Keiteleen ja Tietokannan rakentaminen aloitettu,
suorittaminen istehuoktolautakun-nan suoritettu. Keitele| Pielaveden kuntien tietojen hankinta siirtyy
J alueella ja Pielavesi osalta
odottavat tietojen
hankintaa.
Puhdas ymparisto
. . o . " . Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/mitta-ri Nykytila Tavoite 2015 Toteuma 31.12.2015 ¥

Yhtenevat maaraykset

Yla-Savon jatehuoltolautakunnan . . Tyo aloitettu ja Yla-Savon
Uusien maaraysten s
alueen yhtenaisten . maéraykset jatehuoltolautakunnan
e . voimaan tulo A
jatehuoltomaaraysten laatiminen tekeilla alueella saatetaan
voimaan

Jatkuva seuranta ja

Jatehuoltoon kehottaminen (kpl)

fittymattmien jatehuoltomaaraysten
Jatehuoltoon liittymattomien Yhteydenottojen maaréa ki?,meistﬁ'en mukaiseen jatehuollon
kiinteistjen seuraaminen (kpl) 1Sto) jarjestamiseen
kartoitus on ot o
P yhteistyossa
kaynnisséa (kpl)

ympéristévalvonnan
kanssa
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9.10.1 Jatehuolto
Tilivelvollinen: Jateasiantuntija

Talous
Yla-Savon jatehuolto- = Ta 2015 Ta-muut.| Ta+tmuut. Toteuma Poikkeama
lautakunta 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000 €
Jatehuolto
Toimintatuotot 101 0 101 92 9
Toimintakulut -96 0 -96 -86 -10
Netto (=toimintakate) 5 0 5 6 -1
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -6 0 -6 -6 0
701 Jatehuolto
TA2015 TA+muutos Toteutunut
TA 2015 muutokset 2015 2015 Tot % TP2014
Toimintatuotot 100 530 0 100 530 92 416 91,9 107 696
Myyntituotot 100 530 0 100 530 92 416 91,9 107 696
Toimintakulut -95 570 0 -95 570 -86 339 90,3 -101 716
Henkilostokulut -64 810 0 -64 810 -60 289 93 -58 184
Palkat ja palkkiot -53 110 0 -53 110 -49 455 93,1 -47 867
Elakekulut -8 720 0 -8 720 -8 087 92,7 -7 717
Muut henkilosivukulut -2 980 0 -2 980 2 747 92,2 -2 600
Palvelujen ostot -26 250 0 -26 250 -21 409 81,6 -37 878
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 0 -700 -825 117,9 -1 854
Muut toimintakulut -3 810 0 -3810 -3 816 100,2 -3 799
Toimintakate 4 960 0 4 960 6 077 122,5 5980

Toimintasuunnitelma toteutuminen

Uudistuneen jatelainsdddanndn ja uudistuvan jatehuoltojarjestelmén vuoksi jatehuoltolautakunnan
toiminta-alueella tuli pdivittdd jatehuoltomaéraykset. Jatehuoltomédrdysten uudistusty6 saatettiin
loppuun vuoden2015 aikana. Mé&éraysosio, yleinen osio sekd perustelumuistio kuulutettiin, jolloin
kuntalaisilla ja sidosryhmilla oli mahdollisuus vaikuttaa mé&rayksiin. Jatehuoltomaardykset astuvat
voimaan 1.2.2016.

Vuoden 2015 merkittdvimpid toiminnan painopisteitd olivat jatehuollon asiakasrekisterin yllapito
sekd asiakaspalvelun parantaminen ja toimintatapojen kehittdminen yhtendiseksi kaikkien seitse-
man osakaskunnan alueella. P4&paino oli jatehuoltorekisterin yllapidossa, minka avulla lautakunta
yllapitad rekisterid jérjestettyyn jatehuoltoon liittyneistd kiinteistoistd. Lautakunta aloitti aktiivisen
kehottamisen liittyé jarjestettyyn jatehuoltoon kunta/kunnan alue kerrallaan.

Riskianalyysin toteutuminen

Yla-Savon jatehuoltolautakunnan osalta suurin riski on, ettd paatoksen teossa tehdaan virhe, joka
johtaa hallinnollisiin oikeuskasittelyihin. Lautakunnan péatoksenteossa tehty virhe pystyttiin
korjaamaan uudistamalla p&atos, jolloin hallinnollisilta oikeuskésittelyiltd véltyttiin. Toteutuessaan
oikeuskasittelyt vievat paljon resursseja ja kuormittavat lautakunnan ainoaa viranhaltijaa.

Yla-Savon jatehuoltolautakunnan resurssit on mitoitettu suoritettavan yhden virkamiehen voimin.
Viranhaltija tyoskenteli normaalisti vuoden 2015 ajan. Henkil6riski ei toteutunut.
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9.11 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetddn valtuuston hankkeittain tai hankeryhmittéin
hyvaksymien maérérahojen ja tuloarvion toteutuminen. Hankkeet ja hankeryhmét ryhmitell&dan
tarvittaessa toimielimittain ja tehtavittain vastaavalla tavalla kuin talousarviossa.

Toteutumisvertailussa esitetddn investointihankkeen tai hankeryhman talousarviovuodelle
hyvaksytty maéréraha ja sen kéyttd seké niiden erotus. Lisaksi esitetddn poikkeama alkuperdiseen
talousarvioon, valtuuston hyvaksymat muutokset méérarahaan.

Toteutumisvertailussa seurataan myds hankkeen tai hankeryhmén tuloja sekd nettomenojen
toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnit.

Investointiosan toteutumisvertailu

Kustannus

Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta

Hanke/ arvio jasen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten kaytetty
hankeryhma muutokset kayttd talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa

Kaupunginhallitus
Pohjois-Savon laajakaistaverkko

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10000  -38812 28812
Netto -10 000 0 -10000  -38812 28812

Kuntayhtymat (P-S Sairaanhoitopiirin ky, SOTE ky/ elainkl.)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -68 000 0 -68000  -67 482 -519
Netto -68 000 0 -68000  -67 482 -519

Kiinteistdjen osto/myynti kvalt

Tuotot 100 000 67 000 167000 566 873 -399 873
Kulut -300 000 170 000 -130000 -126 455 -3545
Netto -200 000 237 000 37000 440418 -403 418

Muut osakkeet

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -2 286 2 286
Netto 0 0 0 -2 286 2 286

Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot 100 000 67000 167000 566 873 -399 873
Kulut -378 000 170000" -208 000 -235 035 27035
Netto -278 000 237 000 -41000 331839 -372 839

Koulutuslautakunta

Koneet ja kalustot/peruskoulut (peruskoulujen ja paivakotien kalusteiden uusinta)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 0 -180000 -173 467 -6 533
Netto -180 000 0 -180000 -173 467 -6 533

Koulutuslautakunta yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 -180000 -173 467 -6 533
Netto -180 000" -180000 -173 467 -6 533

o o
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Investointiosan toteutumisvertailu

Kustannus

Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta

Hanke/ arvio jasen vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten kaytetty
hankeryhma muutokset kayttd talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa

Kulttuurilautakunta
Taideteosten hankinta (prosenttitaide Simpukkaan)

Tuotot 11 000 0 11 000 11 500 -500
Kulut -23 000 0 -23 000 -26 305 3305
Netto -12 000 0 -12 000 -14 805 2 805

Koneet ja kalustot/kulttuuritoimi (kulttuurikeskuksen kalusto, taideteosten hankinta, langattomat

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -104 000 0 -104000  -99 773 -4 227
Netto -104 000 0 -104000  -99 773 -4 227

Kulttuurilautakunta yhteensa

Tuotot 11 000 0 11 000 11 500 -500
Kulut -127 000 o -127 000 -126 078 -922
Netto -116 000 0 -116 000 -114 578 -1422

Vapaa-aikalautakunta

Koneet ja kalustot

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -75 000 0 -75000  -76 378 1378
Netto -75 000 0 -75000  -76 378 1378

Muut talonrakennushankkeet (uimahallin peruskorjaus, uimahallin korjaukset)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50000  -49 610 -390
Netto -50 000 0 -50000  -49 610 -390

Vapaa-aikalautakunta yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -125 000 0 -125000 -125 989 989
Netto -125 000 0 -125000 -125 989 989

Tekninen lautakunta
Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen
Kadunrakennus ym.kohteet

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -420 000 0 -420000 -402 612 -17 388
Netto -420 000 0 -420000 -402 612 -17 388

Ulkoilu ja urheilualueet

Tuotot 100 000 14 500 114 500 102 000 12 500
Kulut -375 000 -14 500 -389500 -362 128 -27 372
Netto -275 000 0 -275000 -260 128 -14 872

Kankaan liikuntapuisto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100000  -98 639 -1361
Netto -100 000 0 -100000  -98 639 -1361

Muut investoinnit (mm. arvaamattomat tyét, vesistjen ja tonttien kunnostus, satama, venevalkamat,
viheralueet, suunnittelu, Kivirannan sw-viemarointi)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -560 000 80 700 -479300 -411 468 -67 832
Netto -560 000 80 700 -479300 -411 468 -67 832
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Investointiosan toteutumisvertailu
Kustannus
Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta
Hanke/ arvio jasen vuosien Alkuperdnen Talousarvio- muutosten kaytetty
hankeryhma muutokset  kaytto talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 31.12.
euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Soinlahden liikennejarjestelyt
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -300 000 0 -300 000 -298 426 -1574
Netto -300 000 0 -300 000 -298 426 -1574
Katujen ja vleisten alueiden peruskorjaus
Liikennevaylien peruskorjaus (valaistus, paéllysteiden uusinta, kewenliikenteen vaylien pk, Kauppis-
Heikintie, Partalantie, Lippuniemen tiet, Parkatintie, Karjalankatu)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1 210 000 32000 -1178000 -1177 685 -315
Netto -1 210 000 32000 -1178000 -1177 685 -315
Keskustan kaupunkirakenteen parantaminen
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 0 -180 000 -176 741 -3259
Netto -180 000 0 -180 000 -176 741 -3259
Puistojen peruskorjaus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -130 000 0 -130 000  -136 950 6 950
Netto -130 000 0 -130 000  -136 950 6 950
Toimitilat
Kangaslammin koulu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -8 750000 -43376 -2 000 000 -150 000 -1 850 000 -2 149 378 299378 -2192754
Netto -2 000 000 -150 000 -1 850 000 -2 149 378 299 378
Kauppis-Heikin koulu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -4 485 000 0 -200 000 -200 000  -174 796 -25 204 -174 796
Netto viim. muutos 15.2.2016 0 -200 000 -200 000  -174 796 -25 204
Hernejarven koulu
Tuotot 0 0] 0 0 0
Kulut -940 000 -642 291 -300 000 30000"  -270000 -269 222 -778 -911 513
Netto -300 000 30 000 -270 000  -269 222 -778
Kirkonsalmen koulu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1 400 000 -600 000 -42 000 -642 000 -643 371 1371 -643 371
Netto -600 000 -42 000 -642 000 -643 371 1371
Terveyskeskus
Tuotot 0 0] 0 0 0
Kulut -3 200 000 -50 000 -120 000 -170 000  -168 636 -1 364 -168 636
Netto -50 000 -120 000 -170 000  -168 636 -1 364

Muut talonrakennushankkeet (Kulttuurikeskus, Yla-Sawon talo, Kalliosuoja, Kivirannan teollisuustalo, Peltosalmen

paivakoti, Luma-keskus, Kalankasittelylaitos)

Tuotot 100 000
Kulut -1 125 000
Netto -1 025 000
Tekninen lautakunta yhteensa

Tuotot 0 0 200 000
Kulut -18 775 000 -685 667 -7 350 000
Netto -18 775 000 -685 667 -7 150 000
Investoinnit yhteensa

Tuotot 0 0 311 000
Kulut -18 775 000 -685 667 -8 160 000
Netto -18 775 000 -685 667 -7 849 000

-9 000
202 000
193 000

55007
-181 800
-176 300

72 500
-11 800
60700"

91 000 112 657 -21 657
-923 000 -835 502 -87 498
-832 000 -722 845 -109 155

205 500 214 657 -9157
-7 531 800 -7 305 554 -226 246
-7 326 300 -7 090 897 -235 403

383 500 793 030 -409 530
-8 171 800 -7 966 122 -205 678
-7 788 300 -7 173 092 -615 208

0
-4 091 071
-4 091 071
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9.12 Tuloslaskelman toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talousarvio

Ta-muutos

Ta + muutos

Toteutunut

120 (184)

Poikkeama

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yhteenséa

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkiléstosivukulut

Palwelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

17 152 490
4022 190
1556 740

12 446 460

35177 880

-32 356 280

-10 679 290
-1 901 190
-90 444 900
-5 152 830
-3 954 440
-9 583 930
-154 072 860

-118 894 980

77 891 100
44 123 140

42 700

3 608 500
-424 500
-478 800
2 747 900

5867 160

POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos liséys(-) tai vah.(+)
Rahastojen muutos liséys(-) tai véh (+)

Tilikauden ylijagdma (alijadama)

-6 083 950

-216 790

-40 600
500 000
242 610

-866 250
-115 000
-96 570
-142 170
-1219990"

656 270

414 600
35 150
-53 060
-9 490
-233 000
-179 290
631 180

-588 810
0

858 156

-17 000
442 000
200 500
-360 000
265 500

534 846

0
534 846

0
0

534 846

yht.

16 286 240
3907 190
1460 170

12 304 290

33 957 890

-31 700 010

-10 264 690
-1 866 040
-90 497 960
-5 162 320
-4 187 440
-9 763 220
-153 441 680

-119 483 790
77 891 100

44 981 296

25700

4 050 500
-224 000
-838 800
3 013 400

6 402 006

-6 083 950

318 056

-40 600
500 000
777 456

16 395 479,40
3898 774,80
1518 161,83

12 306 417,64

34 118 833,67

-31 691 277,96

-9 984 294,90
-1 997 464,63

-90 182 119,31

-4 971 482,04
-4 399 812,59
-9 124 971,86

-152 351 423,29

-118 232 589,62

77 805 668,40
44 893 971,00

30 522,70
4177 478,52
-221 368,95
-964 294,14
3022 338,13

7 489 387,91

-6 102 050,52

1387 337,39

-40 820,00
499 142,79
1 845 660,18

muut.jilkeen

-109 239,40
8 415,20
-57 991,83
-2 127,64
-160 943,67

-8 732,04

-280 395,10
131 424,63
-315 840,69
-190 837,96
212 372,59
-638 248,14
-1 090 256,71

-1 251 200,38
85 431,60

87 325,00

-4 822,70
-126 978,52
-2 631,05
125 494,14
-8 938,13

-1 087 381,91

18 100,52
-1 069 281,39
220,00

857,21
-1 068 204,18

Verotulojen erittely (€)

talousarvio

muutokset

Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten

jalkeen

Toteuma

Poik-
keama

Kunnan tulovero 65 938 000 0| 65938 000[65 899 668| -38 332
Osuus yhteiséveron tuotosta 6 155 500 0 6 155 500| 6099 967| -55533
Kiinteistovero 5 797 600 0| 5797600 5806033 8 433
Yhteensa 77 891 100 0| 7789110077 805 668| -85432
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Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Poik-

Valtionosuuksien erittely (€)

Kunnan peruspalvelujen (ns.
yhden putken) valtionosuus, ml.

talousarvio

muutokset

jalkeen

Toteuma

keama

tasaukset 47 123 140 73 818| 47 196 958(47 199 175 2217
Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -3 000 000 784 338 -2215662| -2 305204 -89 542
Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus 0 0 0 0 0
Yhteensa 44 123 140 858 156 44 981 296|44 893 971 -87 325

Toimintatuottoja talousarviossa oli arvioitu kertyvéksi 35 177 880 €, tilinpdatoksen mukainen
toteuma oli 34 118 834 €, toteumaprosentti 97,0 %.

Toimintakuluja oli talousarvioon laskettu 154 072 860 €, tilinpaatdksen mukainen toteuma
152 351 423 €, toteumaprosentti 98,9 %.

Toimintakate oli talousarviossa -118894 980 € ja tilinpdatoksessa -118232 590 £,
toteumaprosentti 99,4 %.

Verotulot ja valtionosuudet kasitelty yll& olevissa taulukoissa.
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensd oli talousarviossa 2 747 900 euroa ja tilinpd&toksessa

3022 338 euroa.

9.13 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. vesilaitosta)

Talous- Ta- Ta+muutos Toteuma Poikkeama
arvio muutos yht.
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 867,2 534,8 6 402,0 7 489,4 -1 087,4
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat -583,0 41,0 -542,0 -491,7 -50,3
*Toiminnan rahavirta yht 5 284,2 575,8 5 860,0 6 997,7 -1137,7
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 160,0 -11,8 -8171,8 -7 966,1 -205,7
Rahoitusosuudet investointimenoihin 311,0 72,5 383,5 226,2 157,3
Pysywvien vastaavien hydd. luov.tulot 683,0 67,0 750,0 623,7 126,3
* Investointien rahavirta yhteensa -7 166,0 127,7 -7 038,3 -7 116,2 77,9
Toiminta ja investoinnit, netto -1 881,8 703,5 -1178,3 -118,5 -1 059,8
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 0,0 -1,2 1,2
Antolainasaamisten vahennys 86,5 0,0 86,5 86,5 0,0
*Antolainojen muutokset yhteensa 86,5 0,0 86,5 85,3 1,2
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 7 800,0 -7 800,0 0,0 0,0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 986,0 390,0 -5 596,0 -5 596,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 -212,5 212,5
* Lainakannan muutokset yhteensa 1814,0 -7 410,0 -5 596,0 -5 808,5 212,5
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 341,5 -341,5
Vaikutus maksuvalmiuteen 18,7 -6 706,5 -6 687,8 -5 500,2 -1 187,5
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9.14 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Mé&ararahat Tuloarviot
Sito- [Talousarvi|Ta- Muutetiu TAn Pok- [Talous- |Ta- Muutetiu TAn Poik-
vuus |o muutos [talousarvio | toteutuma |keama Jarvio muutos [talousarvio |toteutuma |keama
Kayttdtalousosa
Keskusvaalilautakunta B -35 -3 -38 -38 0 35 2 37 37 0
Tarkastuslautakunta B -54 6 -48 -48 0 5 0 5 5 0
Kaupunginhallitus
Yleishallinto B -4 562 323 -4 239 -4 009 230 975| -140 835 875 40
Elinkeino- ja kehittamispalv elut B -1 556 206 -1350 1244 106 479 128 607 644 37
Tervey denhuolto B -75159|  -295 75454  -75709 -256 451 67 384 461 7
Henkilostotoimi B -984 20 -1 004 -953 50 486 31 517 515 2
Ty llisy y denhoito B -1136 304 -832 775 56 277 -175 101 101 0
Lomatoimi -12 771 474 -12297|  -12 156 141 13046 -536 12510 12449 61
Yhteensa -96 167 992 95176 -94848 328 15712| -758[ 14 954| 15045 91
Yla-Savon maaseutupalvelut B -454 0 -454 -443 11 342 0 342 334 -7
Koulutuslautakunta
Sivisty spk. hallinto B 729 0 -729 717 12 0 0 0 15 15
Lasten paiv &hoito ja esiopetus B -13083|  -249 -13332| -13 464 -132 1155 55 1100 1107 7
Peruskoulutus ja esiopetus B -17 524 286 -17 238  -17 087 151 330 204 554 609 55
Lukiokoulutus B -2 879 103 2771 -2 666 111 112 0 112 129 16
Ruokahuolto ja siivous B 2734 0 2734 -2 628 106 2867 0 2867 2712 -155
Yhteensa -36 950 139 -36 811| -36 562 248 4 465 169 4634 4572 -62
Kulttuurilautakunta
Kansalaisopisto B 773 21 794 731 62 215 17 232 203 -30
Kirjastopalv elut B -1 205 24 -1229 -1199 30 63 9 71 75 3
Kulttuuripalv elut B -707 37 744 -699 45 157 29 186 164 22
Musiikkiopetus B -799 -15 -814 -789 25 259 15 274 242 -32
Yhteensa 3484 971 -3581| -3419 162 694 69f 763 683 -81
Vapaa-aika lautakunta
Vapaa-aikatoimi B -2 620 -88 -2 707 -2 650 58 299 74 373 368 5
Uimahall N -968 0 -968 -919 49 712 0 712 715 3
Yhteensa 3587 -88f -3675| 3568 107 1011 74f 1085 1083 2
Tekninen lautakunta
Hallintopalv elut B -2 289 10 -2279 2223 57 55 0 55 55 0
Kaupunkirakenne B -3976 -42 -4 018 -4 066 -48 2918| -480 2438 2638 201
Tilapalvelut B -6674| -305 -6 979 -6 769 211 9688 -234 9454 9476 21
Yhteensa -12.940( -337 -13277|  -13 057 219| 12660 -714 11947| 12169 222
Rakennuslautakunta
Rakennusv alvonta B -307 20 -288 -282 6 154 -63 91 99 8
Yhteensa -307 20 -288 -282 6 154 -63 91 99 8
Yla-Savon Jatehuoltolautakunta
Jatehuolto B -96 0 -96 -86 9 101 0 101 92 -8
Yhteensa -96 0 -96 -86 9 101 0 101 92 -8
Yhteensa -154 073 631| -153442( -152351f 1090| 35178| -1220 33958 34119 161
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 77 891 0 77891 77806 -85
Valtionosuudet B 44123 858 44981 44894 -87
Korkotuotot N 43 -17 26 31 5
Muut rahoitustuotot N 3609 442 4051 4177 127
Korkokulut N -425 201 -224 221 3
Muut rahoituskulut N -479]  -360 -839 -964 -125
Rahoitusosa yhteensa 903 -160 -1063 -1 186 -123| 125665| 1283[ 126 948| 126 908 41
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Méaéararahat Tuloarviot
Sito- [Talousarvi | Ta- Muutettu  [TA:n Poik- [Talous- |[Ta- Muutettu  |TA:n Poik-
vuus [o muutos [talousarvio | toteutuma [keama Jarvio muutos [talousarvio |toteutuma |keama

Investointiosa
Kaupunginhallitus

Pohjois-Savon laajakaistav erkko B -10 0 -10 -39 -29 0 0 0 0 0

Kuntay hty mat B -68 0 -68 67 1 0 0 0 0

Muut osakkeet B 0 0 0 -2 -2 0 0 0 0 0

Kiinteistdjen osto/myy nti B -300 170 -130 -126 4 100 67 167 567 400
Yhteensa -378 170 -208 235 27 100 67 167 567 400
Koulutuslautakunta

Koneet ja kalusto B -180 0 -180 -173 7 0 0 0 0 0
Yhteensi -180 of -180 -173f 7 0 0 0 0 0
Kulttuurilautakunta

Taideteosten hankinta B -23 0 23 -26 -3 11 0 11 12 1

Koneet ja kalusto B -104 0 -104 -100 4 0 0 0 0 0
Yhteensa B -127 0 -127 -126 1 11 0 11 12 1
Vapaa-aikalautakunta

Koneet ja kalusto B -75 0 -75 -76 -1 0 0 0 0 0

Uimahalli B -50 0 50 50 0 0 0 0 0 0
Yhteensa B -125 0 -125 -126 -1 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta

Kadunrak. ja yl. alueiden rakentam| B -420 0 -420 -403 17 0 0 0 0 0

Ulkoilu- ja urheilualueet B -375 -15 -390 -362 27 100 15 115 102 -13

Kankaan likuntapuisto B -100 0 -100 99 1 0 0 0 0 0

Muut inv estoinnit B -560 81 -479 -411 68 0 0 0 0 0

Soinlahden teollisuusalue B -300 0 -300 -298 2 0 0 0 0 0

Liikennev dy lien peruskorjaus B -1210 32 -1178 -1 178 0 0 0 0 0 0

Keskustan kaupunkirak. parantami B -180 0 -180 177 3 0 0 0 0 0

Puistojen peruskorjaus B -130 0 -130 -137 -7 0 0 0 0 0

Kangaslammin koulu B -2000f -150 -2 150 -2 149 1 0 0 0 0 0

Kauppis-Heikin koulu B 0] -200 -200 -175 25 0 0 0 0 0

Hernejarven koulu B -300 30 -270 -269 1 0 0 0 0 0

Kirkonsalmen koulu B -600 -42 -642 -643 -1 0 0 0 0 0

Tervey skeskus B 501 -120 -170 -169 1 0 0 0 0 0

Muut talonrakennushankkeet B -1125 202 -923 -836 87 100 -9 91 113 22
Yhteensa 7350 -182f 7532 7306 226 200 6 206 215 9
Investoinnit yhteensa -8 160 -12 -8172 -7 966 206 311 73 384 793 410
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséy s B 0 0 0 -1 -1

Antolainasaamisten vahenny s B 87 0 87 87 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséy s B 7800( -7800 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen vé&henny s B -5 986 390 -5 596 -5 596 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos -213
Vaikutus maksuv almiuteen 342
YHTEENSA -169 122 850 -168272| -167 313 959| 169 041| -7 664 161376| 162248 871
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9.15 Kayttotalousosan ta:n ja ta-muutosten toteutumisvertailun yhdistelma

Tilinpéaatos 2015

Alkuperéinen Talousarvio-

talousarvio

muutokset

Talousarvio
muutosten
jélkeen

Toteuma

124 (184)

Poikkeama

Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit

Tuotot

Kulut

Netto

Tarkastuslautakunta
111 Tilintarkastus
Tuotot

Kulut

Netto

Kaupunginhallitus
120 VYleishallinto
Tuotot

Kulut

Netto

35 000
-35 000

5000
-53 680
-48 680

974 510
-4 562 200
-3 587 690

140 Elinkeino- ja kehittamispalvelut

Tuotot
Kulut
Netto

170 Terveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

180 Henkildstotoimi
Tuotot

Kulut

Netto

185 Tyollisyydenhoito
Tuotot

Kulut

Netto

189 Lomatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

479 050
-1 555 840
-1 076 790

450 570
-75 158 590
-74 708 020

485 860
-983 970
-498 110

276 600
-1 135 900
-859 300

13 045 500
-12 770 770
274 730

Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

15 712 090
-96 167 270
-80 455 180

190 Yla-Savon Maaseutupalvelut

Tuotot
Kulut
Netto

341 730
-453 590
-111 860

2200
-3 200
-1 000

5680
5680"

-139 500
323330
1838307

127 950
205 840
3337907

-66 560
-295 300
-361 860"

31 400
-20 000
11 400"

-175 400
304 130
128 730"

-536 000
473 600
-62 400

-758 110"
991 600"
233 490

37 200
-38 200
-1 000

5000
-48 000
-43 000

835 010
-4 238 870
-3 403 860

607 000
-1 350 000
-743 000

384 010
-75 453 890
-75 069 880

517 260
-1 003 970
-486 710

101 200
-831 770
-730 570

12 509 500
-12 297 170
212 330

14 953 980
-95 175 670
-80 221 690

341 730
-453 590
-111 860

37 212
-38 221
-1 009

5000
-47 863
-42 863

875 199
-4 009 166
-3 133 966

643 819
-1 244 469
-600 650

460 822
-75 709 444
-75 248 622

515 143
-953 471
-438 328

101 147
=775 297
-674 150

12 448 958
-12 156 126
292 832

15 045 089
-94 847 974
-79 802 885

334 271
-442 624
-108 353

-137
-137

-40 189
-229 704
-269 894

-36 819
-105 531
-142 350

-76 812
255 554
178 742

2117
-50 499
-48 382

53
-56 473
-56 420

60 542
-141 044
-80 502

-91 109
-327 696
-418 805

7 459
-10 966
-3 507
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Alkuperdinen

talousarvio

Tilinp&atos 2015

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jélkeen

Toteuma

125 (184)

Poikkeama

Koulutuslautakuna
300 Siv.pk hallinto

Tuotot 0
Kulut -729 260
Netto -729 260

310 Lasten paivahoito ja esiopetus

Tuotot 1155 440
Kulut -13 083 000
Netto -11 927 560

315 Peruskoulutus ja esiopetus

Tuotot 329 700
Kulut -17 524 300
Netto -17 194 600

320 Lukiokoulutus

Tuotot 112 300
Kulut -2879 170
Netto -2 766 870

330 Ruoka- ja siivouspalvelut

Tuotot 2 867 070
Kulut -2 734 210
Netto 132 860

Koulutuslautakunta yhteensa

Tuotot 4 464 510
Kulut -36 949 940
Netto -32 485 430

Kulttuurilautakunta
400 Kansalaisopisto

Tuotot 215 430
Kulut -773 040
Netto -557 610

410 Kirjastopalvelut

Tuotot 62 600
Kulut -1 204 520
Netto -1 141 920
420 Kulttuuripalvelut

Tuotot 157 040
Kulut -707 110
Netto -550 070

430 Musiikinopetus

Tuotot 258 840
Kulut -799 090
Netto -540 250

Kulttuurilautakunta yhteensa

Tuotot 693 910
Kulut -3 483 760
Netto -2 789 850

o o

-55 000
-249 400
-304 400

224 200
286 200
510 400

0
102 600
102 600

o

169 200
139 400
308 600

17 000
-20 600
-3 600

8 860
-24 060
-15 200

28 530
-37 180
-8 650

15 100
-15 100

69 490
-96 940
-27 450

0
-729 260
-729 260

1100 440
-13 332 400
-12 231 960

553 900
-17 238 100
-16 684 200

112 300
-2 776 570
-2 664 270

2 867 070
-2 734 210
132 860

4633 710
-36 810 540
-32 176 830

232 430
-793 640
-561 210

71 460
-1 228 580
-1 157 120

185 570
-744 290
-558 720

273 940
-814 190
-540 250

763 400
-3 580 700
-2 817 300

14 582
-717 326
-702 744

1107 159
-13 464 267
-12 357 108

609 048
-17 086 898
-16 477 850

128 758
-2 665 851
-2 537 092

2712172
-2 627 811
84 361

4571719
-36 562 152
-31 990 433

202 540
-731 228
-528 688

74 637
-1 199 042
-1 124 405

163 826
-699 439
-535 614

241 743
-788 987
-547 244

682 746
-3 418 696
-2 735 950

-14 582
-11 934
-26 516

-6 719
131 867
125 148

-55 148
-151 202
-206 350

-16 458
-110 719
-127 178

154 898
-106 399
48 499

61 991
-248 388
-186 397

29 890
-62 412
-32 522

-3177
-29 537
-32 714

21744
-44 851
-23 105

32197
-25 203
6 994

80 654
-162 003
-81 349




lisalmen kaupunki

Alkuperainen
talousarvio

Vapaa-aikalautakunta
500 Vapaa-aikatoimi

Tuotot 299 070
Kulut -2 619 550
Netto -2 320 480
540 Uimahalli

Tuotot 711 560
Kulut -967 660
Netto -256 100

Vapaa-aikalautakunta yhteensa

Tuotot 1 010 630
Kulut -3 587 210
Netto -2 576 580
Tekninen lautakunta

600 Tekvin hallintopalvelut

Tuotot 54 800
Kulut -2 289 090
Netto -2 234 290
630 Kaupunkirakenne

Tuotot 2 917 560
Kulut -3 976 430
Netto -1 058 870
690 Tilapalvelu

Tuotot 9688 120
Kulut -6 674 130
Netto 3013 990

Tekninen lautakunta yhteensa

Tuotot 12 660 480
Kulut -12 939 650
Netto -279 170
Rakennuslautakunta

Tuotot 154 000
Kulut -307 190
Netto -153 190

Yla-Savon jatehuoltolautakunta

Tuotot 100 530
Kulut -95 570
Netto 4 960
Kéayttotalous yhteensa

Tuotot 35 177 880
Kulut -154 072 860
Netto -118 894 980

Tilinpéaatos 2015

Talousarvio-
muutokset

74 030
-87 890
-13 860

0

o

74 030
-87 890
-13 860

10 000
10 000

-480 000
-41 690
-521 690"

-233 800
-305 330
-539 130"

-713 800
-337 020
-1 050 820

-63 000
19 550

o O

-1 219 990
631 180
-588 810

Talousarvio

muutosten
jalkeen

373 100
-2 707 440
-2 334 340

711 560
-967 660
-256 100

1 084 660
-3 675 100
-2 590 440

54 800
-2 279 090
-2 224 290

2 437 560
-4 018 120
-1 580 560

9 454 320
-6 979 460
2 474 860

11 946 680
13 276 670
-1 329 990

91 000
-287 640
-153 190

100 530
-95 570
4 960

33 957 890
-153 441 680
-119 483 790

Toteuma

367 877
-2 649 793
-2 281 916

714 909
-918 681
-203 772

1 082 786
-3 568 474
-2 485 688

54 933
-2 222 538
-2 167 605

2 638 337
-4 066 364
-1 428 027

9 475 767
-6 768 531
2707 236

12 169 037
-13 057 433
-888 397

98 557
-281 646
-183 089

92 416
-86 339
6 077

34 118 833
-152 351 423
-118 232 590

126 (184)

Poikkeama

5223
-57 647
-52 424

-3 349
-48 979
-52 328

1874
106 626
104 752

-133
-56 552
-56 685

-200 777
48 244
-152 533

-21 447
-210 929
-232 376

-222 357
-219 237
-441 593

-7 557
-5 994
29 899

8114
-9 231
-1 117

-160 943
-1 090 256
-1 251 199
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10 Tuloslaskelma

Kaupunki ja vesilaitos vahennettyna

sisdiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Pal\velujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut kulut
Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot muilta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah.(+)
Varausten muutos lisdys(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpéaatos 2015

17 768 106,97
3 839 688,30
1 504 386,83
5235 594,35

28 347 776,45

-44 339 804,507
-32 156 241,47

-10 163 869,63
-2 019 693,40
-86 986 760,36
-6 505 619,46
-4 385 703,03
-1 359 311,26
-143 577 198,61

-115 229 422,16

77 805 668,40
44 893 971,00

30 522,70

2 342 522,39
-248 323,64
-964 294,14
1160 427,31

8 630 644,55

-7 198 441,97

0,00

1432 202,58

67 962,40
0,00
499 142,79

1999 307,77

18 660 524,09
3 987 446,43
1756 087,32
4 743 531,74

29 147 589,58

-45 121 780,11
-32 508 191,82

-10 402 224,63
-2 211 363,66
-85 485 183,55
-6 564 514,08
-4 191 385,71
-862 479,66
-142 225 343,11

-113 077 753,53

77 417 455,54
42 829 601,00

45 104,85

2 577 388,00
-340 882,45
-411 753,70
1 869 856,70

9 039 159,71

-6 592 821,57

4 714 524,94

7 160 863,08

-518 704,70
0,00
-3 655 488,12

2986 670,26

-4,8
-3,7
-14,3

-1,7
-1,1

-2,3
-8,7
1,8
-0,9
4,6
57,6
1,0

19
0,5
4,8

-32,3

9,1
-27,2
134,2
-37,9

-80,0

-113,1

-113,7

-33,1
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11 Rahoituslaskelma

(Eliminoitu sis. vesilaitos)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate ja liikeylijadma (liikelait poistot+rahoitus) 8 630 644,55 9 039 159,71
Satunnaiset erét 0,00 4714 524,94
Tulorahoituksen korjauserat -512 208,20 -159 480,63
*Toiminnan rahavirta yht 8 118 436,35 13 594 204,02
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -8 817 430,72  -25 998 059,36
Rahoitusosuudet investointimenoihin 226 156,50 1 146 905,05
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 654 989,53 11 667 298,97
* Investointien rahavirta yhteenséa -7 936 284,69  -13 183 855,34
Toiminnan ja investointien rahavirta 182 151,66 410 348,68
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutos

Antolainasaamisten lisdykset -39 830,00 0,00
Antolainasaamisten véhennykset 86 517,13 260 828,61
*Antolainojen muutokset yhteenséa 46 687,13 260 828,61
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 0,00 5 300 000,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -6 209 973,90 -5 734 393,90
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
* Lainakannan muutokset yhteensé -6 209 973,90 -434 393,90
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksian.varojen ja pddoman muutokset 20 832,83 -6 925,98
Saamisten muutos 92 404,09 1 155 327,48
Korottomien velkojen muutos 367 681,61 -612 367,30
*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenséa 480 918,53 536 034,20
Rahoituksen rahavirta -5 682 368,24 362 468,91
RAHAVAROJEN MUUTOS -5 500 216,58 772 817,59

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +
Rahat ja pankkisaamiset 1. 1. -
Rahavarojen muutos

18 773 408,09
-24 273 624,67
-5 500 216,58

24 273 624,67
-23 500 807,08
772 817,59
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12 Tase (eliminoitu sis. vesilaitos)

Tilinpéaatos 2015

VASTATTAVAA

129 (184)

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 34 127,79
Muut pitk&vaikutteiset menot 79 935,91
*Aineettomat hyddykkeet 114 063,70

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

12 114 767,65
35905 230,27
26 686 204,15

Koneet ja kalusto 1281 473,64
Muut aineelliset hyddykkeeet 176 448,34
Enn.maksut ja kesk.er. hankinnat 3 230 449,53

*Aineelliset hyddykkeet 79 394 573,58

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 32 010 346,67
Muut lainasaamiset 2 180 948,20
Muut saamiset 66 529,00

*Sijoitukset
**Pysyvat vastaavat

34 257 823,87
113 766 461,15

Toimeksiantojen varat

Valtion toimeksiannot 25 774,19
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 2919 479,07
*Toimeksiantojen varat 2 945 253,26
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 1221 118,00
*Pitkaaikaiset saamiset 1221 118,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1542 210,61
Lainasaamiset 53,10
Muut saamiset 1844 177,11
Siirtosaamiset 228 131,02
*Lyhytaikaiset saamiset 3614 571,84
*Saamiset 4 835 689,84
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 3 705,40

Muut arvopaperit
*Rahoitusomaisuusarvopaperit

16 001 777,80
16 005 483,20

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
**Vaihtuvat vastaavat

2767 924,89
23609 097,93

Vastaavaa 140 320 812,34

0,00
199 606,29
199 606,29

12 169 169,53
36 829 718,45
26 749 159,23
1503 293,96
154 143,81
723 262,59
78 128 747,57

31 940 579,17
2 267 465,33
26 699,00

34 234 743,50
112 563 097,36

31 698,13
2835571,17
2 867 269,30

1756 249,00
1756 249,00

1095 745,33
566,42

1 854 059,00
221 474,18
3171 844,93
4928 093,93

3 705,40
14 483 395,11
14 487 100,51

9 786 524,16
29 201 718,60

144 632 085,26

Oma padoma
Peruspadoma
Muu oma padoma
Ed. tilik. yli-(+)/alijaama(-)
Tilik. yli-(+)/alijaama (-)
*Oma paédoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero

*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Pakolliset varaukset
Elékevaraukset
*Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pdédomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksianojen padomat
*Toimeksiantojen padomat

Vieras pddoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
*Pitk&aikainen

Lyhytaikanen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

*Lyhytaikainen vieras padoma
**\/ieras padoma

Vastattavaa

63 789 390,30 63 789 390,30
12 967 857,52 13 467 000,31
3441 855,20 455 184,94
1999 307,77 2986 670,26
82 198 410,79 80 698 245,81
5949 497,32 6017 459,72
5949 497,32 6017 459,72
16 785,00 16 785,00

16 785,00 16 785,00

22 861,60 22 861,60
340151310 3306472,70
10 967,23 7190,84
343534193 333652514
29 816 728,65 36 026 702,55
295 606,65 321 126,65
988 245,25 900 962,75

31 100 580,55 37 248 791,95
6209 973,90 6209 973,90
389 002,53 420 870,70
3688 762,29 2752 907,58
871 418,79 739 145,26
6461 039,24 7191 380,20
17 620 196,75 17 314 277,64
48 720 777,30 54 563 069,59

140 320 812,34 144 632 085,26
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13 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 1000€ 2015 2014
Toimintatuotot 118 258 121 147
Toimintakulut -242 055 -251 711
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta(tappiosta) 425 2
Toimintakate -123 372 -130 562
Verotulot 77 367 77 068
Valtionosuudet 61 013 69 064
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 36 72

Muut rahoitustuotot 2 286 2604

Korkokulut -529 -685

Muut rahoituskulut -1 507 -920
VUOSIKATE 15 294 16 642
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 293 -12 169

Arvonalentumiset 30 -677
Tilikauden tulos 3031 3796
Tilinp&atossiirrot 501 -2 153
Vahemmistdosuudet -40 -29
Laskennalliset verot -119 -251
Vahemmistdosuudet 0 -28
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3372 1335

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,9 48,1
Vuosikate/Poistot, % 124.,4 136,8
Vuosikate/, euroa/asukas 697 753

Asukasmaara 21 951 22 110
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14 Konsernitase
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KONSERNITASE 1000 €

VAST AAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 63 789 63 789
Aineettomat oikeudet 785 1118 Anonkorotusrahasto 1458 1458
Muut pitké&vaikutteiset menot 489 147 Muut omat rahastot 14 406 14 931
Ennakkomaksut 8 34 Ed. tilik. yli- (+)/alijaama (-) 18 120 14 996
*Aineettomat hyddykkeet 1282 1299 Tilik. ylijaama (+)/alijaama (-) 3372 1335
*Oma padoma 101 145 96 510
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 14 286 14 293 VAHEMMISTOOSUUDET 210 207
Rakennukset 99 329 94 527
Kiinteat rakenteet ja laitteet 27 610 27 244 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 5089 4925 Elékevaraukset 17 17
Muut aineelliset hyddykkeeet 529 484 Muut pakolliset varaukset 956 792
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 4372 6 190 *Pakolliset varaukset 973 809
*Aineelliset hyddykkeet 151 215 147 662
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Sijoitukset Valtion toimeksiannot 407 832
Osakkuusyhteiséosuudet 391 344 Lahjoitusrahastojen padomat 3544 3403
Osakkeet ja osuudet 12 677 11 754 Muut toimeksianojen padomat 189 195
Muut osakkeet ja osuudet 801 662 *Toimeksiantojen padomat 4140 4 430
Muut lainasaamiset 0 84
Muut saamiset 154 107 VIERAS PAAOMA
*Sijoitukset 14 023 12 951 Pitkadaikainen
*Pysyvat vastaavat 166 520 161 912 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 67 213 74 196
Lainat julkisyhteisoilta 1316 1450
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Saadut ennakot 924 1143
Valtion toimeksiannot 334 771 Muut velat 988 901
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3004 2 896 *Pitk&aikainen 70 441 77 690
Muut toimeksiantojen varat 143 158
*Toimeksiantojen varat 3480 3825 Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 9923 9 285
VAIHTUVAT VASTAAVAT Saadut ennakot 1065 1007
Vaihto-omaisuus Ostowelat 10 752 8917
Aineet ja tanikkeet 359 331 Muut velat 1663 1436
Keskeneraiset tuotteet 184 322 Siirtovelat 16 951 20 493
Muu vaihto-omaisuus 477 373 Laskennalliset verowelat 1494 1373
*Vaihto-omaisuus yhteensa 1021 1026 *Lyhytaikainen vieras padoma 41 847 42 511
**\/ieras padoma 112288 120 202
Saamiset
Pitkaaikaiset VASTATTAVAA 218 757 222 157
Myyntisaamiset 2225 2 051
Muut saamiset 1620 2 149
Siirtosaamiset 1 6
*Pitk&aikaiset saamiset 3 846 4 206
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 4 487 3593
Lainasaamiset 0 28
Muut saamiset 4703 4241
Siirtosaamiset 1376 2331
*Lyhytaikaiset saamiset 10 566 10 193
**Saamiset 14 413 14 399
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 4 4
Joukkowelkakirjalainsaamiset 502 0
Muut arvopaperit 16 100 14 487
*Rahoitusomaisuusanopaperit 16 606 14 490
Rahat ja pankkisaamiset 16 717 26 504
**\aihtuvat vastaavat 48 756 56 420
VAST AAVAA 218 757 222 157
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15 Konsernin rahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast.hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2015

2015

15 293 747,76
0,00

-40 412,05

-1 289 481,69

2014

16 641 895,48
0,00

-28 607,66
388 941,03

13 963 854,02

-15 985 639,46
388 243,13
1 880 885,08

17 002 228,85

-31 779 224,57
714 335,48
11 523 324,18

-13 716 511,25

-19 541 564,91

247 342,77 -2 539 336,07
-41 190,76 0,00
92 077,71 287 167,49
2892 687,77 9040 322,55
-9 431 238,77 -8 920 539,68
39 882,53 -2 877,85

36 411,55 -28 167,47

55 484,29 8 056,68

5 144,80 -101 453,69

-13 567,58 2 725 639,59

-1 554 751,47 -1 226 579,25
-7 919 059,93 1 781 568,37
-7 671717,16 -757 767,70
-7 671 717,16 -757 767,71

33 322 991,68
-40 994 708,84

40 994 708,84
-41 752 476,55
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KAUPUNKI

Tilinpaatoksen
liitetiedot
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16 Tilinpaatoksen liitetiedot
16.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

16.1.1 Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Tulot ja menot jaksotetaan eri tilikausille suoriteperusteen mukaan, poikkeuksena verotulot, jotka
kirjataan tilitysten mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus ja suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty alla.

Poistosuunnitelma
Kaupunginvaltuusto on 11.11.1996 vahvistanut poistosuunnitelman.

(* Muutos 1.1.2008 alkaen kv 17.12.2007 § 143)
Arvioidut poistoajat ja niit4 vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyddykkeet poisto-%
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 vuotta
Konserniliikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto ja laitosrakennukset *) Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojdénndspoisto 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojdénndspoisto 15 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojdénndspoisto 15 %
Vedenjakeluverkosto Menojdénndspoisto 9 %
Viemariverkko Menojdénndspoisto 9 %
Kaukoldmpdéverkko Menojdénndspoisto 13 %
Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Menojdénndspoisto 18 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojdénndspoisto 18 %
S&hko, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojdédméapoisto 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojdédméapoisto 18 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojdédméapoisto 22 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Menojdédméapoisto 23 %



lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2015 135 (184)

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset Menojdénndspoisto 20 %
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet Menojdénndspoisto 27 %
Muut kuljetusvalineet Menojdénndspoisto 30 %
Muut liikkuvat ty6koneet Menojdénndspoisto 30 %
Muut raskaat koneet Menojdénndspoisto 25 %
Muut kevyet koneet Menojdénndspoisto 30 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Menojdénndspoisto 30 %
Atk-laitteet Menojdénndspoisto 40 %
Muut laitteet ja kalusteet Menojdénndspoisto 40 %

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kéytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

*) Raatihuoneen ja kulttuurikeskuksen poistoaika edelld selostetusta poikkeavasti on 40 v. ja
**) Palloiluhallin poistoaika on edell& selostetusta poiketen 12 v. (kv. 10.12.2001)

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon véhennykseksi.

Kuntayhtymien alijaadmat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon 110, jonka perusteella mikéli
kuntayhtyman alijd@maa ei todenndkodisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi tulee oikean
riittdvan kuvan vaatimuksesta kunnan Kirjata kirjanpitoonsa alijgdmavastuun suuruinen pakollinen
varaus. Alijaddman kasittelystd on véhintddnkin annettava selostus ja dokumentoitava kunta-
yhtymastd omistajakunnalle aiheutuma velvoite. lisalmen osalta kuntayhtymien alijaédmat on
ilmoitettu liitetietojen kohdassa muut vastuut.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennédkdisesti tulevaisuudessa kerryttdmé tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut osan pitkdaikaisista vaihtuvan koron lainoista
koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. Koronvaihtosopimuksia 4 kpl ja ne ovat voimassa
vuoteen 2017.

Muut erat
Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapéivien perustana olevat palkat
merkitddn ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimusten madrdykset vuosilomasta,
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loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Tuloslaskelman toimintakuluihin kirjattu lomapalkkavelan
maéra tilinpaétospdivand on laskettu henkildittédin kayttden palkanlaskentajarjestelmadn perustu-
vien todellisten ansaittujen lomapéivien ja pitdméattdmien lomapéivien seké sadstdvapaiden méaaria.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus
Vuoden 2014 tilikauden tulokseen vaikuttaa Savonia Ammattikorkeakoulutuksen toimintojen
yhtidittdmisesté johtuvat satunnaiset erdt, joiden nettovaikutus kaupungin tulokseen oli 4,7 ME€.

16.2 Tuloslaskelman liitetiedot

16.2.1 Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Hallintopalvelukeskus 14 431 720,73| 15661 211,58
Sivistyspalvelukeskus 2 638 141,13 2 705 521,90
Vapaa-aikapalvelukeskus 1 001 858,46 979 851,72
Tekninen keskus 5343 193,37 4 997 310,35
Vesilaitos 4 932 862,76 4 803 694,03
Yhteensa 28 347 776,45| 29 147 589,58

16.2.2 Verotulojen erittely
Verotulojen erittely

Kunnan tulovero 65 899 668,09 65 663 645,21
Osuus yhteiséveron tuotosta 6 099 967,11 6 029 985,08
Kiinteistévero 5 806 033,20 5 723 825,25
Verotulot yhteensa 77 805 668,40 77 417 455,54

16.2.3 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely

Peruspalwelujen valtionosuus 42 265 154,00

Verotuloihin per.valtionos.tasaus 9 044 367,00
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -4 110 346,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -2 305 204,00
Yhteensa 44 893 971,00

16.2.4 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta v. 2014 — 2018 (kaupunki + vesilaitos)

Keskimaéraisen suunnitelman mukaiset poistot 7 178 957
Keskimaaraisen poistonalaisten investointien omahankintameno 12 656 187
Poikkeama (€) -5 477 230
Poikkeama % -43 %

Investointien ja poistotason poikkeama johtuu siita, etta tarkastelujaksolle ajoittuu useita merkittavia
peruskorjaus-, laajennus ja uusinvestointeja: Kangaslammin, Kauppis-Heikin, Hernejarven ja
Kirkonsalmen koulut, Vuohiniemen jatevedenpuhdistamo, Uimahalli, Terneyskeskus, Luma-keskus
seka Paivékeskus Purje.
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Erittely suunnitelmanmukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
(kaupunki + vesilaitos)

Taloussuunnitelma

TP2014 TP2015 TA2016 TS2017 TS2018

Poistonalaiset investoinnit 9 604 693 8 558 30421 553 000| 13 822 000| 11 282 000
Rahoitusosuudet 1 139 406 214 656 10 000 90 000 85 000
Investointien omahankintameno 8 465 287 8 343 648( 21 543 000 13 732 000 11 197 000
Suunnitelman mukaiset poistot 6 592 821 7198 442 7035320 7179790 7888410
Viiden vuoden keskiarvo:

Suunnitelman mukaiset poistot 7 178 957

Poistonalaisten investointien

omahankintameno 12 656 187

Ero, € -5 477 230

Poikkeama, % -43 %

Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin: 76 %
Jos eroa verrataan investointeihin: 43 %
Suunnitelman mukaiset poistot ovat investoinneista: 57 %

16.2.5 Pakollisten varausten muutokset
Pakollisten varausten muutokset

16 785,00
0,00
0,00
16 785,00

Elakevastuu 1.1
Lisaykset tilikaudelle
Véhennykset tilikaudella

Elakevastuu 31.12

16.2.6 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2015 2014

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 453 498,34 145 304,11
Muut myyntivoitot 38 170,20 14 176,52
Myyntivoitot yhteensa 491 668,54 159 480,63

16.2.7 Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2015

Osinkotuotot muista yhteisdista 562 719,55 653 220,33
Peruspéddoman korot kuntayhtymilta 243 085,53 274 353,87
Yhteensé 805 805,08 927 574,20
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16.3 Tasetta koskevat liitetiedot

16.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16.3.1.1. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien Aineettomat hyd dykkeet Aineelliset hyddykkeet
vastaavien . Ml%ut pn.ka- Aineettomat . . — K.esk.e.r. Aineelliset

N Aineettomat vaikutteiset  hy ddy kkeet Kiinteét rakenteet Koneetja Muut aineelliset hankinnat ja hy 6dy kkeet Pysyvat vast.
hyOdykkEEt hy ddykkeet menot yhteensd Maa-alueet Rakennukset ja laitteet kalusto hy ddykkeet enn.maksut yhteensa hydd. yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 0,00 199 606,29 199 606,29|12 169 169,53 36 829 718,45 26 749 159,23 1503 293,96 154 143,81 723 262,59 78 128 747,57| 78 328 353,86
Lisaykset tilikaudella 34 127,79 38812,00 72939,79 22374,20 104 080,80 0,00 0,00 0,00 8548 268,43 8674 723,43| 8 747 663,22
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -112656,50 -102 000,00 0,00 0,00 -11 500,00 -226 156,50| -226 156,50
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -113374,58 -214 019,95 0,00 -29 406,75 0,00 0,00 -356801,28| -356 801,28
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 36598,50 1788999,23 3811462,73 370 216,50 22 304,53 -6 029 581,49 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -158 482,38 -158 482,38 0,00 -2490891,76 -3772417,81 -562 630,07 0,00 0,00 -6 825 939,64| -6 984 422,02
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton

hankintameno 31.12. 34 127,79 7993591 114 063,70{12 114 767,65 35905 230,27 26 686 204,15 1281 473,64 176 448,34 3 230 449,53 79 394 573,58| 79 508 637,28

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton r

kirjanpitoarvo 31.12. 34 127,79 7993591 114 063,70(12 114 767,65 35905 230,27 26 686 204,15 1281 473,64 176 448,34 3 230 449,53 79 394 573,58| 79 508 637,28
Olennaiset lisépoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien
sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Pysyvien

Osakkeet Kunta-  Osakkeet Muut Saamiset Saamiset Saamiset VES EEVED]
konserni- yhtyma- omistusyht. osakkeet ja konserni- kunta- muut sijoitukset

yhtiot osuudet yhteisot osuudet Yhteensd yhteisdilta yhtymilté yhteisdt  Yhteensa
Hankintameno 1.1 3909 420,35 16050 439,01 11486 090,32 494 629,49 31940 579,17

2 267 465,33 0,00 26699,00 2294164,33 3423474350

Lisaykset 0,00 67 481,50 0,00 2 286,00 69 767,50 0,00 0,00 39 830,00 39 830,00 109 597,50
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -86 517,13 0,00 0,00 -86 517,13
Hankintameno 31.12 |3 909 420,35 16 117 920,51 11 486 090,32 496 915,49 32010 346,67 2 180 948,20 0,00 66 529,00 2247477,20 34257 823,87
Arvonal. ja niiden palau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. |3 909 420,35 16 117 920,51 11 486 090,32 496 915,49 32010 346,67| 2 180 948,20 0,00 66 529,00 2247477,20 34 257 823,87

16.3.1.2. Maa- ja vesialueet erittely
Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

103 250,06
12 011 517,59
12 114 767,65

16.3.1.3. Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset

Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset
Tasearvo Lisaykset Vahennykset Tasearvo Kunnan osuus
1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12. ky:n peruspo:sta
Pohjois-Savon shp ky|4 653 450,91 4653 450,91 4365174,96| 28827595
Yl&-Savon SOTEKy 6 760 906,68 67 481,50(*) 6 828 388,18 6 828 388,18
* elainklinikan lainan lyhennys 67 481,50 €
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Kaup. Kons. tilikauden
om. om. omasta vieraasta voitosta/

Y hteis6/y htyméa Koti- paikka osuus% osuus % padomasta padomasta tappiosta
1. TYTARYHTEISOT
Y hdistelty pariarvomenetelmalla
Kiinteistd Oy Petterinkulma lisalmi 100,0 100,0 2939061,79 22 475 306,53 21,09
lisalmen Teollisuuskyla Oy lisalmi 97,8 97,8 1433923,39 6 157 299,02 123 004,92
Kiint. Oy lisalmen Lumakeskus lisalmi 61,5 100,0 98 762,21 3 064 055,87 1 466,33
Yla-Savon ICT-palvelut Oy lisalmi 30,0 57,5 56 664,75 345 899,10 184,22
Y hdistelemattomat tytaryhteis 6t
Kiint. Oy Pollésenlahden Haka lisalmi 72,3 72,3 72 935,02 454 732,63 29,59
As. Oy Kilpitdyry lisalmi 63,3 63,3 167 085,18 205 080,34 0,00
As. Oy Kilpivatro lisalmi 69,3 69,3 70 270,48 182 139,00 0,00
2. KUNTAYHTYMATYTARYHTEISO
Yla-Savon SOTE ky lisalmi 61,0 61,0 6556516,24 12 100 536,17 0,00
3. KUNTAYHTYMAT
Yla-Savon amm. koulutuksen ky  lisalmi 47,7 47,7 9104 949,20 2589845,47 180 193,90
Savonia ammattikorkeakoulun ky  Kuopio 22,8 228 1953191,97 201 521,59 0,00
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky Kuopio 4.3 4,3 4398 845,54 15 367 238,58 173 904,00
(konserni)
Pohjois-Savon liitto Kuopio 9,2 9,2 98 131,16 36 302,26 33 070,64
Savon koulutuskuntay htyma Kuopio 11,2 11,2 5127 638,00 2459 608,33 320419,58
Vaalijalan ky Pieksamaki 4,8 4,8 442 037,18 925 780,01 30162,19
Y hdistelemattomat kuntayhty méat
Itd-Suomen Paihdehuollon ky Mantyharju 2.8 2.8 51 549,40 17 929,77 -1 667,45
4. OSAKKUUSYHTEISOT
Savonia ammattikorkeakoulu Oy  Kuopio 22,8 22,8 8031789,25 1277 245,05 264 103,65
Yla-Savon Jatehuolto Oy lisalmi 36,0 36,0 210592,72 810 625,09 -2983,18
Yla-Savon Kehitys Oy lisalmi 22,5 22,5 39 082,01 36 287,48  -40839,40
Yla-Savon Padomarahasto Oy lisalmi 40,5 40,5 1371685,95 25 508,84 71 162,02
Yla-Savon Vesi Oy lisalmi 43,6 436 3153296,44 3060 597,70 89 799,24
Y hteensa 45 378 007,90 71793 538,84 1242 031,35
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16.3.1.5. Saamisten erittely
Saamisten erittely

2014
Pitka-
aikaiset

2015
Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 110 668,39 0,00 32919,31
Muut saamiset 0,00 3 108,25 0,00 10 996,00
Yhteensa 0,00 113 776,64 0,00 4391531
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 0,00 52 550,10 0,00 27 157,79
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 52317,00
Siirtosaamiset 0,00 227 668,35 0,00 212 674,67
Yhteensa 0,00 280 218,45 0,00| 292 149,46
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusosuusyhteisoiltéa
Myyntisaamiset 0,00 30 872,83 11 120,39
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 30 872,83 0,00 11120,39
Saamiset yhteensa 0,00 424 867,92 0,00 347 185,16

Kiinteistd Oy Lumakeskuksen rakentamiseen kaupungille mydnnetty valtionosuus on kasitelty
tilinp&&toksesséd kohdassa pitk&aikainen vieras p&doma/saadut ennakot ja lyhytaikainen vieras
padoma/ saadut ennakot. Valtionosuutta tuloutetaan tuloslaskelmaan sen mukaisesti kun
padomavuokria erdéntyy maksettavaksi.

16.3.1.6. Siirtosaamisiin siirtyvat olennaiset osat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot 227 668,35 215 606,56
Muut siirtosaamiset 462,67 5 867,62
Yhteensa 228 131,02 221 474,18

16.3.1.7. Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Jalleenhankintahinta 28 379,46 26 140,51
Kirjanpitoano 3 705,40 3 705,40
Erotus 24 674,06 22 435,11

Muut anopaperit

Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoano
Erotus
Yhteensarahoitusarvopaperit (kp-arvot)

16 510 394,73
16 001 777,80

508 616,93
16 005 483,20

15 543 464,70
14 483 395,11

1 060 069,59
14 487 100,51




lisalmen kaupunki

16.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

16.3.2.1. Oma paaoma erittely

Oman paaoman erittely
Peruspadaoma 1.1./31.12
Muut omat rahastot 1.1.
Vahinkorahaston pagoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pagoma 31.12
Investointi- ja kehittdémisrahaston paédoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Investointi- ja kehittémisrahaston pddoma 31.12
Opintorahaston pddoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Opintorahaston padoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1

Edellisten tilikausien alijadgma 31.12.
Tilikauden ylijgdma

Oma paaoma yhteensa

2015
63 789 390,30
13 467 000,31
3 296 705,44
130 527,50
-131 433,43
3295 799,51
9 957 779,10
0,00
-500 000,00
9457 779,10
212 515,77
3913,14
-2 150,00
214 278,91
12 967 857,52
3 441 855,20

3 441 855,20
1999 307,77

82 198 410,79

Tilinp&atos 2015

2014
63 789 390,30
9811 512,19
3341 346,08
130 900,93
-175 541,57

" 3296 705,44
6 407 779,10
4 550 000,00
-1 000 000,00
9 957 779,10
62 387,01

152 276,40

-2 147,64

212 515,77

13 467 000,31
455 184,94

455 184,94
2 986 670,26

80 698 245,81

16.3.2.2. Pitk&aikaiset velat
Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2015
7 645 679,90
7 645 679,90

11 734 409,10
11 734 409,10

16.3.2.3. Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Elakevastuu 16 785,00 16 785,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 16 785,00 16 785,00
16.3.2.4. Vieras padgoma
Vieras pddoma

2015 2014
Velat tytaryhteisoille

Ostowelat 8 010,82 19 539,37
Yhteensa
Velat kuntayhtymille

Ostowelat 101 939,13 67 954,94

Siirtovelat 1047 898,28| 1 160 690,00
Yhteensa 1149 837,41] 1 228 644,94
Velat osakkuusyhteisdille

Ostowelat 136 608,29 121 685,03
Yhteensa 136 608,29 121 685,03
Vieras pddoma yhteensa 1 286 445,70| 1 350 329,97
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16.3.2.5. Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 4 746 906,37 4 730 822,33
Korkojaksotukset 49 708,32 43 347,82
Valtionosuudet 248 495,75 222 670,51
Velat jasenkuntayhtymille 1 047 898,28| 1 160 690,00
Palkkaperusteiset maksut 213 804,67 821 715,24
Asfalttikartellikorvaukset 138 200,50 138 200,50
Muut 16 025,35 73 933,80

Yhteensa 6 461 039,24| 7 191 380,20

16.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

16.4.1 Leasingvastuut
Leasingvastuut

Leasingvastuut (sis.alv) 442 350,80 €| 512 069,74 €
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

16.4.2 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Vastuusitoumukset samaan konseniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
2015 2014

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperéinen padoma
Jaljella oleva pddoma
Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut takaukset

36 234 029,19 38 484 109,82
23 872 715,15| 25 677 821,93

Alkuperainen paaoma 6 497 000,00| 6 497 000,00
Jaljella oleva pddoma 3764 513,23 4110 141,09

Vastuu osakkeittein suhteessa YIa-Savon Jatehuolto Oy:n vastuista mikali
yhti6 purkaantuu tai ei kykene hoitamaan sille asetettuja vastuita.

16.4.3 Muut vastuusitoumukset
Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 5751 702,04 5 959 702,04
Jaljella oleva pddoma 2489 701,74 2 927 082,87

Vastuu kuntayhtymien alijadamista
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri ky -24 253,64 -404 267,64
Yla-Savon SOTE ky -271 867,45 -270 818,85

16.4.4 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2015

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 105 464 206,88 101 173 508,88

31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastoista 31.12. 75 154,40 69 948,49
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16.45 Arvonlisaveron palautusvastuu
Ei palautuksenalaisia kiinteistoja.

16.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

16.5.1 Henkildston lukumaara
10.5.1. Henkiloston lukumaara

16.5.2 Henkilostokulut

2015 2014

Palkat ja palkkiot 32 641 187,65 33051 979,44
Henkilostosivukulut

Elakekulut 10 163 869,63 10 402 224,63

Muut henkildstésivukulut 2 019 693,40 2 211 363,66
Henkilostokorvaukset ja muut korvauseréat -484 946,18 -543 787,62
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 44 339 804,50 45 121 780,11
Kéayttbomaisuuteen aktivoidut hlostékulut 444 198,37 592 854,20
Yhteensa henkildstdkulut 44 784 002,87 45 714 634,31

16.5.3 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt

ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Keskusta 4 655,75 7 234,22
Kokoomus 6 117,26 5 776,25
Vasemmistoliitto 3924,76 5190,51
Sosiaalidemokraatit 3 811,60 4 372,00
Perussuomalaiset 660,10 1 005,00
Vihreét 747,80 1 033,60
Kristillisdemokraatit 352,60 448,50
Yhteensa 20 269,87 25 060,08

16.6 Kehittdmis- ja investoinirahasto vuonna 2015

Alkupagoma 1.1.2015 9957779 €
Kangaslammin koulu -500 000 €
P&ioma 31.12.2015 9457 779 €

Sijoitussalkkua hoitaa Pohjola Varainhoito Oy

Sijoitussalkku koostuu rahastosijoituksista.

Sijoitusallokaatio 31.12.2015

Korkosijoitukset 66,4 %
Osakkeet 27,0 %
Muut sijoitukset 6,6 %
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16.7 Tilintarkastajan palkkiot

Tilinp&atos 2015

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot 20 553,37 17 937,96
Projektitarkastukset 1 148,00 1 164,00
Muut tarkastajalle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunnan kokoukset 2 706,56 1 849,97
Sisainen tarkastus 1 155,00 2 618,00
Muut palkkiot 463,98 5 762,56
Palkkiot yhteensa 26 026,91 29 332,49

16.8 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Koronvaihtosopimukset

Kuntarahoitus

31702 (ent. KSWAP021/10)

Jaljella oleva nimellisarvo

Erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa ano (pankin ilmoituksen muk.)
32006 (ent. KSWAP047/12)

Jaljella oleva nimellisarvo

Erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa ano (pankin ilmoituksen muk.)
Nordea

1130242/1455383

Jaljella oleva nimellisarvo

Erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa ano (pankin ilmoituksen muk.)
665102

Jaljella oleva nimellisarvo

Erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinte& korko

Kaypa ano (pankin ilmoituksen muk.)

2 500 000,00
14.8.2017

6 kk Euribor
1,821

-61 997,53

2 800 000,00
16.11.2017
3 kk Euribor
0,59

-34 626,69

2 800 000,00
27.9.2017

3 kk Euribor
1,08

-54 060,00

1229 260,00
4.5.2017
Euribor 6 kk
3,27

-59 298,00

3 000 000,00
14.8.2017

6 kk Euribor
1,821

-115 420,00

3 200 000,00
16.11.2017
3 kk Euribor
0,59

-39 800,00

3 200 000,00
27.9.2017

3 kk Euribor
1,08

-72 578,00

2 100 000,00
4.5.2017
Euribor 6 kk
3,27

-95 662,00
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16.9 Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma/vesilaitos

2015 2014
€ €
Liikevaihto 5146 663,14 4 986 189,10
Liiketoiminnan muut tuotot 28 643,72 4 647,69
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 631 535,75 -1662 174,16
Pal\velujen ostot -883 793,08 -840 451,14
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -464 963,51 -472 074,43
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -179 574,73 -169 688,05
Muut henkiléstésivukulut -22 228,77 -34 554,21
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 096 391,45 -900 742,33
Liiketoiminnan muut kulut -195 643,24 -138 136,10
Liikeylijadma (alijaama) 701 176,33 773 016,37
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 0,00 40,01
Muut rahoitustuotot 1 643,55 3 279,19
Muille maksetut korkokulut -26 954,69 -26 895,67
Korvaus peruspaaomasta -631 000,00 -631 000,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijdama (alijadma) ennen varauksia 44 865,19 118 439,90
Poistoeron muutos lisays(-) tai vah(+) 108 782,40 76 329,30
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah. (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 153 647,59 194 769,20
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Rahoituslaskelma/vesilaitos

Tilinp&atos 2015

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luowutustulot

* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Antolainasaamisten lisdyksen muilta

Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen liséys
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen véhennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
* Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien wvelkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

* Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. +

Rahat ja pankkisaamiset 1.1. -
Rahavarojen muutos

701 176,33
1 096 391,45
-656 311,14
-20 539,66
1120 716,98

-851 309,04
0,00

31 260,00
-820 049,04

300 667,94

-39 830,00
0,00
-614 000,00

773 016,37
900 742,33
-654 576,47
0,00

1019 182,23

-1 769 232,73
3 134,89
0,00

-1 766 097,84

-746 915,61

0,00
1 800 000,00
-484 000,00

-653 830,00 " 1 316 000,00

199 023,03
-116 848,36

78 289,28
192 698,11
353 162,06

-300 667,94

0,00

0,00

-515 083,25
55 263,70
-87 305,94
-21 958,90
-569 084,39
746 915,61
0,00

0,00

0,00
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Tase / Vesilaitos

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat Oma paéoma
Aineettomat oikeudet Peruspaaoma 4557689,22 4557689,22
Muut pitkévaikutteiset menot 7 570,38 18 244,07 Ed. tilik. yli-(-)/alijaama(+) 4487582,02 4292812,82
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+) 153 647,59 194 769,20
Aineelliset hyddykkeet *Oma pasgoma 9198918,83 9045271,24
Rakennukset 1983593,18 2141734,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7731887,72 7 805366,93 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Koneet ja kalusto 41 603,99 56 783,42
Keskeneraiset hankinnat 1670,50 0,00 Poistoero 513114,07 621 896,47
*Aineelliset hyddykkeet 9 758 755,39 10 003 884,45 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 513114,07 621 896,47
Sijoitukset Vieras padoma
Osakket ja osuudet 3030 720,00 3030720,00 Pitkaaikainen
Muut lainasaamiset 39 830,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 2648 000,00 3262 000,00
* Sijoitukset 3070550,00 3030720,00 Liit.maksut ja muut pitkaaik. velat 993 895,25 905 382,75
**Pyswat vastaavat 12 836 875,77 13 052 848,52 *Pitkaaikainen 364189525 4167 382,75
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikanen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 614 000,00 614 000,00
Pitkaaikaiset Ostovelat 375 155,62 252 466,35
Muut saamiset 0,00 36 360,00 Muut velat 116 007,86 37 718,58
*Pitkaaikaiset 0,00 36 360,00 Siirtovelat 114 389,33 132 892,99
*Lyhytaikainen 1219552,81 1037077,92
Lyhytaikaiset **\lieras padoma 4861448,06 5204 460,67
Myyntisaamiset 403 107,14 288 958,49
Saamiset kaupungilta 1277 682,78 147670581 Vastattavaa 14573 480,96 14 871 628,38
Muut saamiset 55 815,27 16 755,56
*Lyhytaikaiset saamiset 173660519 178241986
**Saamiset 173660519 181877986
**Viaihtuvat vastaavat 173660519 181877986

Vastaavaa 14 573 480,96 14 871628,38
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot
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16.10 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

16.10.1 Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaéatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét lukuun ottamatta Kiinteistd Oy Polldsen-
lahden Hakaa, Asunto Oy Kilpitdyrya ja As Oy Kilpivatroa, joiden yhdisteleméttd jattamisella on
vain vahéinen merkitys.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, paitsi Ita-
Suomen Paihdehuollon ky, jossa kaupungin omistusosuus on véhdinen 2,78 % eikd kaupungin
osuus kuntayhtymien varoista, veloista ja tuloksesta ole méaréaltd&n olennainen.
Konsernitilinpd&tokseen on yhdistelty konsernin osakkuusyhteisét, joita on viisi.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vadhennetty sek&
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek&
saamiset ja velat on vihennetty véhaisid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin
vastaaviin siséltyvat sisdiset katteita ei sisally konsernitilinpdatokseen. Konserniyhteisojen lisalmen
kaupungille suorittamat kiinteistdverot on eliminoitu.

Keskin&isen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvo-
menetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddméstd konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Valtionosuudet

Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet (ammattikoulutuksen ja perusopetuksen yksikkohinta-
rahoitus) esitetddn valtionosuudet erdssd emon tuloslaskelman laadintaperiaatteita noudattaen.
Kuntayhtymien omassa tuloslaskelmassa valtionosuudet siséltyvat toimintatuottoihin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisbjen aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi yhteiséjen omien ilmoitusten perusteella ja jadnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytéryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddmén oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmélld konsernitilinpdéatokseen. Osakkuus-
yhteisGjen poisto-oikaisua kaupungin poistosuunnitelman mukaiseksi ei ole tehty, koska
merkittdvad poistonalaista omaisuutta on vain Yl&-Savon Vesi Oy:ll4 ja Savonia AMK Oy:lla ja
kaikki osakkuusyhteisdt noudattavat poistolaskennassaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kaupungin ja kuntayhtymien taseen poistoero on merkitty konsernitilinpdatoksessda omaan
paddomaan jaettuna edellisten tilikausien ylijd&miin ja tilikauden ylijadmiin ja poistoeron muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijgdmaan.

TytéryhteisOjen (Petterinkulma ja Teollisuuskyld) taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan
sek& niiden muutos konsernituloslaskelmassa jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tili-
kauden yli-/alijagdmaan. Vastaava muutos on tehty myos vertailuvuodelle.

Muutoksella on oleellinen vaikutus tilikauden tulokseen, oman p&&oman eriin sekd konserni-
tilinpaatoksen tunnuslukuihin.
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Teollisuuskyla Oy

Teollisuuskyldn kaupungille toimittamien tilinp&&tostietojen jalkeen Teollisuuskylan hallitus
muutti vuoden 2014 tilinpaatostadn 100 000 euron arvonalennuksella. Tieto taloustoimeen muute-
tusta tilinpaatoksesta tuli kaupungin tilinpaatoksen tilintarkastuksen jalkeen. Nailta osin kaupungin
konsernitilinpdatds eroaa Teollisuuskylan tilinp4&atoksesta ja tdma aiheuttaa oman p&doman epé-
jatkuvuuden myds konsernitilinpdatoksessa 2015.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

V. 2015 konsernin omistusosuuksissa on tapahtunut seuraavat muutokset:

lisalmen kaupungin peruspadomaosuus Yla-Savon SOTE ky:n peruspadomasta 31.12.2015 on
61,04 % (v. 2014 60,80 %). YIl&-Savon ICT-palvelut Oy:sta kaupunki omistaa suoraan 30 %,
vélillisesti SOTE ky:n kautta 27,75 % (v. 2014 57,36 %).

Savonia Ammattikorkeakoulun kuntayhtyman toiminnot siirrettiin Savonia ammattikorkeakoulu
Oy:6n 1.1.2015 lukien. Savonia ky hallinnoi edelleen kahta kiinteistod siihen saakka kunnes
molempien kiinteistdjen myynti realisoituu. Kaupungin omistusosuus seka Savonia Ky:sta etta
Oy:std on 22,76 %. Ky:n osalta entinen omistusosuus 31.12.2014 saakka oli 26,3 %. Savonia Amk
yhtiomuutokset aiheuttavat omistusosuuden ja -muodon muutoksen sekd poistoeron ja vapaa-
ehtoisten varausten purun vuoksi 1,78 M€ epéjatkuvuuden omaan pddomaan vuosien 2014-2015
vélilla. Summa on eroteltu omalle rivilleen oman padoman erittelyn liitetiedossa.

16.10.2 Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto 16 147 559,85 17 319 585
Sosiaali- ja terveyspalvelut 77 846 621,03 74 239 657
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5 385 480,53 11 049 634
Y hdyskuntapalvelut 18 878 596,85 18 582 213
Konsernin toimintatuotot yhteensa 118 258 258 121 191 088

16.10.3 Konsernitaseen liitetiedot

Maa- ja vesialueiden erittely

Maa- ja vesialueet 13 608 879,74 13 665 864,40
Kiinteistdjen liittymismaksut 677 345,71 627 095,44
Maa- ja vesialueet yhteensa 14 286 225,45 14 292 959,84
Arvonkorotukset 2015 2014
1000 € 1000 €
Maa- ja vesialueet 0,0 242,9
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Anvonkorotusten purku 1.1.-31.12 0,0 -242,9
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 31.12. 0,0 0,0
Rakennukset (YSAO, Sawonia) 1 458,3 5413,1
Arvonkorotukset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 (Savonia, kaug 0,0 -3 954,8
Rakennusten arvonkorotukset 31.12. 1458,3 1458,3
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Siirtyvéat korot 227 712,74 216 578,73
Kela-korvaukset 265 693,79 330 428,96
Valtionawut, EU-tuet ja awstukset, projektituet 37 669,63 1 019 461,58
Yksikkohintarahoitus saamiset 0,00 714,43
Muut siirtosaamiset 844 855,04 781 956,02
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 1375 931,20 2 349 139,72
Oman padadoman erittely 2015 2014
Peruspddoma 1.1./31.12 63 789,4 63 789,4
Arvonkorotusrahasto 1.1./31.12 1458,3 1458,3
Muut omat rahastot 1.1. 14 930,9 11 275,9
Vahinkorahaston pagoma 1.1. 3296,7 3341,3
Siirrot rahastoon 130,5 130,9
Siirrot rahastosta -131,4 -175,5
Vahinkorahaston pagoma 31.12 3295,8[ 3296,7
Investointi- ja kehittdmisrahaston paddoma 1.1 9 957,8 6 407,8
Siirrot rahastoon 0,0 4 550,0
Siirrot rahastosta -500,0 -1 000,0
Investointi- ja kehittdmisrah. padoma 31.12 9 457,8 9957,8
Opintorahaston padoma 1.1 212,5 62,4
Siirrot rahastoon 3,9 152,3
Siirrot rahastosta -2,2 2,1
Opintorahaston padoma 31.12 214,3 212,5
Muiden rahastojen padomat 1437,7 1 463,9
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 14 405,5 14 930,9
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1.1 16 331,4 2271,0
Sawonia, konsernirak.tapahtuneet muutokset 1788,5 0,0
Osak.yht. ed tk tietojen muutokset (KYS, Y'S Kehitys) 0,0 -1,4
Ed. tilikausien oikaisut (v. 2014 Vaalijala) -100,0 -16,9
Sote om. osuuden muutos 65,5 66,4
Muut muutokset 0,0 -285,0
Poistoeron ja vapaaeht.var. muutos 34,5 12 962,3
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. 18 119,9 14 996,4
Tilikauden yli-/alijgama 3372,2 1334,9
Oma p&aoma yhteensa 101 145,3 96 510,0

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Palkkaperusteiset maksut (sis.
lomapalkkavaraukset)

Korkojaksotus/-suojaus

Valtionosuudet

Tulospalkkiovaraus

Muut siirtovelat

Yhteensa

14 548 746,48
338 343,57
381 238,85

8 678,26
1673 626,19
16 950 633,35

15 215 523,78
115 306,77
316 086,55

52 396,24
4 793 576,29
20 492 889,62
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Tytéryhteisojen velasta
Kiinnitykset
Takaukset

Osakkuusyhteistjen velasta
Takaukset

Vakuudeksi annetut panttikirjat

Leasingvastuut

Vastuusitoumukset muille
Takaukset
Anonlisdveron palautusvastuu (PSSH, Savor|
Vuokravastuut
Muut vastuut
Potilasvakuutusvastuu, wp-laki (PSSHP)
Kuntien takauskeskuksen vastuut
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit

Kéynnissé olevat oikeudenkaynnit

438 524,52
27 972 574,78

3 764 513,23
8 576 386,35
1573 920,76

1 334 329,59
1708 024,83
442 961,83
86 815,09
235 128,01

105 539 361,28

17 816 951,41
6 420,00
84 958,00

7 388 524,52
28 070 715,18

4 110 141,09

9 251 471,39
2 005 882,80

1668 571,20
1223 379,38

4 412 891,79

1 786 330,96
220 475,47
101 243 457,37
30 000 879,46
0,00

0,00
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1 Tilinpaatoksen sisaltd

Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon eriyttdminen
Kuntalaissa sdddetédén erikseen kaupungin liikelaitoksen kirjanpitovelvollisuudesta.

Kaupungin liikelaitos ei ole itsendinen kirjanpitovelvollinen, vaan kaupunki on kirjanpitovelvolli-
nen kuntalain perusteella myos liikelaitoksensa kirjanpidosta.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdvd kaupungin kirjanpidossa. Liikelaitoksen kirjanpito yhdistel-
144n kaupungin muuhun kirjanpitoon tilinpdatoksessa ja valitilinpaatoksissa siten, ettd sisdiset tulot
ja menot, sisdiset saatavat ja velat sekd sisdinen omistus ja siséiset katteet eliminoidaan.

Kunnallisessa liikelaitoksessa sovelletaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan
liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelystd. Liséksi soveltuvin osin noudatetaan kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston antamia muita kirjanpidon yleisohjeita ja lausuntoja.

Kaupungin liikelaitoksen tilinpaatos

Johtokunnan on laadittava kalenterivuosittain liikelaitoksen erillistilinp&&tds ja annettava se tilin-
tarkastajien tarkastettavaksi ja kaupunginhallitukselle yhdisteltdvaksi kaupungin tilinp&&atokseen.
Valmisteluaikataulun osalta noudatetaan, mitd kaupungin tilinpdatoksen valmistelusta on séédetty.
Erillistilinpadtoksen allekirjoittavat johtokunnan jésenet ja liikelaitoksen johtaja.

Tilinp&&tokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ja niiden liitteend ilmoitettavat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston liike-
laitosohjeen mukaisia tase-, tulos- ja rahoituslaskelmakaavoja ja kuntajaoston antamaa liitetieto-
ohjetta.

Liikelaitoksen tilinpaatoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myontdmisestd péaattdd valtuusto
osana kaupungin tilinpaatoksen hyvéksymistd. Kaupungin tarkastuslautakunnan tehtdvénd on
valmistella myds liikelaitoksen hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sek& arvioida
ovatko valtuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuneet. Tilintarkastaja suorittaa
liikelaitoksen tarkastuksen osana kaupungin tarkastusta.

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen kasittely

Kunnallisen liikelaitoksen johtokunnan on laadittava toimintakertomus, jossa sen on tehtdva selkoa
talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta tilikaudella. Toimintakertomus on osa liike-
laitoksen tilinpadtostad. Toimintakertomuksessa on annettava tietoja myos sellaisista liikelaitoksen
talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei tehdd selkoa tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka
taseessa.

Liikelaitoksen toimintakertomuksen rakenteesta ja siséllosta annetaan yksityiskohtaisesmmat ohjeet
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtymén tilinp&étoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta, joka siséltdd erillisen ohjeen kunnallisen liikelaitoksen
tilinpaatoksesté.

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen kasittelystd. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan tallgin tilikauden yli- tai alijddmé&a ennen varaussiirtoja.
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Jos taseessa on kattamatonta alijadmad, on toimintakertomuksessa tehtdvé selkoa talouden tasa-
painotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimen-
pideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Kunnallisen liikelaitoksen ylijagdmaisestd tuloksesta voidaan tehdd investointivaraus. Kaupungin
liikelaitoksessa varauksen tekemistd rajoittaa kaupungin kokonaistuloksen méérd. Esityksen
investointivarauksesta tekee johtokunta tilinpddtoksen yhteydessa. Varaus- ja rahastosiirroista
paattdd valtuusto tilinpdatoksen hyvéksymisen yhteydessé.

2 Toimintakertomus

Henkildsto
lisalmen Vesi Henkildsto TP2014 | TA2015 | TP2015 | Poikkeama
Vakituiset 15 14 13,5 -0,5
Maaraaikaiset 0 0 1,3 1,3
lisalmen Vesi Yht. YHTEENSA 15 14 14,8 0,8

Henkilostomuutokset vuonna 2015

Verkostoteknikon laskennallinen elékeikd tayttyi maaliskuussa 2015. Verkostoteknikon tehtavat
siirrettiin VVuohiniemen puhdistamon kayttoteknikon vastuulle ja ammattinimike muuttui verkosto-
paallikoksi. Verkostopéallikkd otti kokonaisvastuun sekd wvesi- ettd jatevesiverkostoista, kun
aiemmin verkostoteknikko vastasi ainoastaan vesijohtoverkostosta. Tehtdvddn kuuluu nyt mm.
verkostojen yllapito, uudisrakentaminen ja saneeraus. Vastaavasti kokonaisvastuu jateveden
puhdistus-toiminnasta on siirretty puhdistamonhoitajalle ja h&nen uusi ammattinimikkeensd on
kaytto-paallikko. Tyojarjestelyiden kannalta on kdytdnnollisempad, ettd kaikki asentajat ovat saman
tyon-johdon alaisia ja tyovoiman k&yttd priorisoidaan tarkeisiin kohteisiin. Kaikkien
verkostotoiminto-jen osaaminen koko asentajakunnassa voidaan ndin sdilyttdd. Puhdistamon
kayttopaallikon pétevyys ja ammattiosaaminen mahdollistavat tulosvastuullisen puhdistamon
toiminnan ja k&ytén optimoinnin operatiiviseen puhdistamon hoitoon osallistuen. Suunnittelun,
tarvikkeiden ja urakoiden kilpailuttamisen hoitavat osaltaan kayttopéallikot yhdessd vesilaitoksen
johtajan kanssa.

Vesilaitospdéllikké jai vuoden 2015 syyskuussa lomalle ja ja& vuoden 2016 alkupuolella
eldkkeelle. Uusi vesilaitoksen johtaja aloitti syyskuussa virkatehtavéssa.

Maaraaikaiset 2015
Vesilaitoksella oli kaksi méé&rdaikaista teknistd kesdharjoittelijaa sekd sijaisena yksi nuorempi
huoltoasentaja.

Henkiloston kehittdminen

Henkiloston  tyokykyd ja osaamista on kartoitettu vuoden 2015 aikana erityisesti
toimistohenkiloston osalta osana taloushallinnon tehtdvien siirtoa kaupungin taloustoimen
tehtdvéksi. T&mén pohjalta on jarjestetty tarvittavaa koulutusta henkil6ston osaamisen parantami-
seksi, mm. Populus- ja lita-ohjelmistokoulutukset on jarjestetty koko henkil6stolle. Asentaja-
kunnassa on ollut yksi oppisopimuskoulutettava henkild. Tydhyvinvointia kehitetddn kaupungin
yleisten periaatteiden mukaisesti.
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Verkosto- ja laitosomaisuuden
saneeraustoiminta sille tasolle,
ettei korjausvelan suuruus
kasva

Korjausvelan aste / %
muutokset

- Ikakausikartat

loppuun mennessé

priorisointi ja
sijoittaminen
toteuttamissuunnitel
maan huomioiden
katujen
saneeraukset

lisalmen seudun vesihuollonyhteisty6
_ ; o ’ . Toteum Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 euma y
31.12.2015
Alueellinen Uusia avauksia Sonkaidrven tasausaltaan
Uusien i L vesihuoltoyhteistyd |vesihuoltoyhteistydn hteiskz tiéi Peltomaen jatevesille
usien, .|nnovat||V|.s,ten odottaa osa-alueista y ;/0 imusvaiheeslsa
ratka|s.u1en hakgmlnen o kuntaratkaisuja tutkitaan P
seudulliselle vesihuolto Vireille tulleet-/ - ———
yhteistyn toimintatavoille toteutuneet hankkeet | Puhdistamolietteiden ) )
muuttuneessa "al.ueelh nen Sopimus yhtel.sen Sopimus Biotehdas Oy:n kanssa
toimintaymparistossa. kasmglyhgnke palvelutuottajan tehty
toteuttamisvaiheessa kanssa
Kestéva kehitys, puhdas ympéaristd kokonaisverkosto
. . o . . Toteum Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 31 f; 20a15
Verkostosaneerauksen Sel\{ltys asiasta S.elvityksen.
MAArA valmistuu v. 2014 | mukaisten kohteiden

heinakuussa 2015 (jk. 11.8.2015)

Verkostojen arvonmaaritys ja
saneerausohjelma valmistui

Jatevedenpuhdistam

on ja verkoston
toiminta

ymparistéluvan
mukaista

Jateveden pumppaamoiden- ja
puhdistamon toiminnan
varmistaminen sille tasolle, ettei
ymparistopaastoja synny ja etta
puhdistamon ymparistdlupaehdot
pystytaan tayttamaan.

-Vesistotarkkailuraportit

- Puhdistamon
valvontatutkimusraportit

Raportit
kaytettavissa
vuosittain.

Laaditaan vuosittain

- Vuosittainen
yhteenvetoraportti
tarkkailuohjelmasta

Poikkeamiin puututtu
niitéd havaittaessa.

Laaditaan vuosittain

Tontit ja asumisvaihtoehdot
— ) . ) ] Toteuma Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 31.12.2015
Runkoliniasiirrot 2014 Virranpuiston Virranpuiston ja Veturitallinrannan
o . Painopistealueet 2014 | Venakko toteutettu ja | - kunnallistekniikka, rakentaminen riippuvainen
Tqmlwen ja ajgnmukalstgn Virranpuisto, osa Pihlajaharjusta | \seturitallinranta ja kaupunkirakenteen
vesihuoltopalvelujen tuottaminen Venakko, Soinlahden Soinlahden rakentamisaikatauluista, ei aloitettu
kaikille asumisvaihtoehdoille Pihlajaharju ja teollisuusk. Alue Lehtoméentien vuoden 2015 aikana. Soinlahden
toiminta-alueella Soinlahti toteutettu ja Siilintien | kunnalistekniikat. alueen viemardinti valmis
viemarginti suunnitellussa laajuudessa
Kehittyvat kylat
L ; o ; . Toteum Selvitys tavoitteen alittamisesta
Linjaukset Indikaattori/ mittari Nykytila Tavoite 2015 31 f; 2:15 Y

Osuuskuntamuotoisten
vesihuoltopalveluiden
edellytysten mahdollistaminen
osayleiskaavan mukaisilla
kehittyvilla kylaalueilla

- Toteutuneet hankkeet

-Sitoutuneet liittyjat

Soinjoen vo:n
viemarihanke
valmistuu v.2014

n.60 littyjaa

Vireille tulevien
hankkeiden
edistaminen

Salmenrannan viemariverkoston
suunnitelmat valmiina 2015
Salmenrannan yhteisvesijohto-
yhtymalle
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Palvelu Ennuste | Oma | Ostot | Hankintapaikka | Hankintatapa | Toteuma
osuus | 2015 2015

Veden tarve 0% 100 % | Yla-Savon Vesi Perustamis- 0/100 %
tuotanto ennallaan Oy sopimus
Veden tarve 70% | 30% | Palvelutuottajat Tarjouspyyntd | 70/30 %
jakelu ennallaan ja urakoitsijat tai suoraosto

(perus-

kaupungilta)
Jateveden | tarve 60% | 40% | Palvelutuottajat Tarjous- 60/40 %
puhdistus | kasvaa pyynnot

hieman

Viemari- tarve 70% | 30% | Palvelutuottajat Tarjouspyynté | 70/30 %
verkosto ennallaan ja urakoitsijat tai suoraosto

(perus-

kaupungilta)

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Vesilaitoksen henkilostossa on tapahtunut vuoden aikana muutoksia. Vesilaitospaallikkd/- johtaja
on vaihtunut. Verkostoteknikon eldkkeelle jadmisen yhteydessd kaytto- ja tydnjohtotehtavida on
jaettu uudelleen verkosto- ja kayttopééallikolle. Asentajakuntaa on tdydennetty palkkaamalla kausi-
tyontekijoita.

Merkittdva toiminnallinen muutos on suunniteltu kuluttajalaskutuksen, kirjanpidon ja muiden
toimistopalvelutoimintojen siirto osaksi kaupungin taloushallintoa. Tdma on aiheuttanut loppu-
vuoden aikana muutoksia vesilaitoksen toimiston henkildston toimenkuviin. Uusia tehtava-
kuvauksia on kayty l&pi henkiloston kanssa ja loma-aikojen sijaisten nimedmiseen on tehty
tunnusteluja kaupungin organisaatiossa.

Palveluhankinnoissa on keskitytty palvelu-/toimintakohtaisiin kokonaisuuksiin. Hankintalain
muutokset ja kehitys edellyttdvat panostamista tilaajaosaamiseen ja koulutusta aiheesta onkin ollut
kilpailuttamiseen osallistuvalle henkilgstélle.

Palveluiden ostot
Taloushallinto, palkkalaskenta, atk-palvelut, suunnittelu- ja mittauspalvelut, siivous, postitus,
l&hetti- ja muut toimisto- sekd tukipalvelut on hankittu ostopalveluina padasiassa kaupungin
palveluyksikoilta.

Jatevedenpuhdistamon kaytt6- ja velvoitetarkkailun laboratoriotutkimukset on suorittanut Savo-
Karjalan Ympdristotutkimus Oy, puhdistamolietteen jalkikéasittelypalvelutuottajana on toiminut
Ekokem Palvelu Oy ja puhdistamon siivouksesta on vastannut Suomen ISS- palvelut Oy.

Tyoterveyshuollosta vastasi Y14-Savon SOTE kuntayhtymén ty6terveyshuolto.

Puhdas vesi

Veden kulutusmaksuun ja perusmaksuun tehtiin vuoden alussa pienehk6 korotus. Laskutetun veden
maara laski hieman vuonna 2015 verrattuna edelliseen vuoteen. Vettd sééstavien vesikalusteiden
yleistyminen sekd veden kulutuksen pieneneminen elintarviketeollisuuden tuotannon sivuproses-
seissa ovat aiheuttaneet veden kulutuksen laskevan trendin. Talousveden laatu on tayttanyt hyvin
talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja suositukset. Vuotoveden sekd muun mittaamattoman
veden maard kokonaisvesimaarasta oli 11,3 %, joka oli noin 5 % vdahemman kuin edellisvuonna.
Vesijohtoverkostoon liittyneitd kulutuspaikkoja oli vuoden 2015 lopussa 4650.

Investointisuunnitelman mukaisia rakennuskohteita ei paésty toteuttamaan aivan suunnitellusti ja
suunnitellussa aikataulussa. Runkovesijohtoja rakennettiin vuonna 2015 aikana n. 2 030 metri,
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josta saneerausta oli 37 metrid. Toteutuneet nettoinvestoinnit olivat noin 851 000 euroa, joka oli
noin 52 % budjetoidusta. Vesijohtoverkoston ja sen varusteiden inventointi-, peruskorjaus- ja
uusimistyota jatkettiin vuoden 2015 aikana. Suurin investointikohde oli Simonniemen ja vesitornin
vélisen linjan rakentaminen, joka toteutettiin vesilaitoksen ja kaupunkirakenteen yhteisprojektina.

Toimintaohjeistusta (laatujérjestelméd) ja verkostonseurantajérjestelmdéd (Key Aqua) kehitettiin
ennakoivan huollon, verkostotiedon tallennuksen ja poikkeusolosuhteet huomioivaksi.
Loppuvuodesta 2015 otettiin kayttdon tekstiviestipalvelu, jolla mahdollistetaan entistd parempi
asiakkaiden tavoitettavuus ja pystytadn informoimaan huolto- ja poikkeustilanteista. Yhteisty6ta on
tehty erityisesti ympadristokuntien ja Yl&-Savon Vesi Oy:n kanssa.

Jatevesi

Jateveden kulutus- ja perusmaksuihin tehtiin vuoden 2015 alussa pienehkd korotus.
Viemariverkostoon liittyneité talouksia oli vuoden 2015 lopussa 3383 kappaletta. Jatevesiverkoston
ja pumppaamoiden inventointia sek& peruskorjaus- ja uusintatyOtd jatkettiin, mm. sujutus-
saneerauksilla. Saneerauksilla pyritddn viemdristén vuotovesimadrien véhentdmiseen ja
puhdistamolle tulevan vesimadran hallintaan sek sitd kautta parantamaan puhdistamon toimintaa.
Viemariverkostotoimintojen korjausvelkaa pyritdan vuosittain lyhentdméén ja valttdmaan putkisto-
ja ympéristévahinkoja. Vuoden 2015 aikana ei ollut mittavia runkoviemarien saneerauksia, mutta
katusaneerausten ja pienten kaava-aluehankkeiden yhteydessd rakennettiin uusia ja saneerattiin
vanhoja viemdrilinjoja. Vuoden 2015 aikana valmisteltiin hulevesien johtamisen jarjestamisvastuun
hallittua siirtdmista kaupunkirakenteen tehtavaksi. Verkoston rakennetiedon yll4pitoa ja huoltoa on
tehostettu verkostoseurantajarjestelman (Key Aqua) avulla. Vuonna 2015 valmistui lisalmen
vesihuoltoverkoston arvonmaddritys- ja saneerausohjelma, joka ohjaa tulevina vuosina
saneeraushankkeita. Jatevedenpuhdistamon yleissuunnitelma valmistui loppuvuodesta 2015.
Puhdistamon kehittdminen jatkuu toteutussuunnitteluvaiheella. Puhdistamolla on tehty valttdmat-
tdmia huolto- ja korjaustoimia toiminnan varmistamiseksi ja lupaehtojen tayttamiseksi.

Riskianalyysin toteutuminen

lisalmen Vedelld on Kkiinnitetty erityistd huomiota vesilaitostoiminnan kaikilla osa-alueilla
toiminnan turvallisuuteen ja ennakoitavuuteen. NA&itd asioita on selvitetty vesilaitoksen
laadituttamassa riskikartoituksessa. Kartoitusta on hyddynnetty ja tullaan tulevaisuudessa hyddyn-
tdmé&én toiminnan suunnittelussa ja varmentamisessa. Vesilaitoksen valmiussuunnitelman péivitta-
minen aloitettiin loppuvuodesta 2015. Valmiussuunnitelmassa tullaan erityisesti kiinnittdmé&an
huomiota vedenjakelun hairiottomyyteen sekd jatevedenpuhdistamon saneerauksen aikaiseen
toiminnan varmistamiseen ja lupaehtojen toteutumiseen.

HenkilGstoriskit:

Henkilostoon liittyy vesilaitoksella merkittdvia riskejad. Henkilostomaarad on useiden vuosien ajan
sopeutettu toiminnan edellyttdmalle tasolle. Sen seurauksena uutta tyévoimaa ei ole palkattu ja
henkiloston keski-ikd on noussut. Korkea keski-ikd ja fyysisesti raskas ty6 asentajapuolella lisaa
sairastuvuuteen ja poissaoloihin liittyvid riskejd. L&hivuosina henkildstdstd suuri osa saavuttaa
eldkeidn, jolloin riskind on ns. hiljaisen tiedon h&vidminen vesilaitokselta. Uuden henkilékunnan
palkkaamisessa on ldhes poikkeuksetta ollut ongelmana kunnallisteknisen tyékokemuksen puute.
Uusien henkildiden kouluttamiseen ja perehdyttdmiseen on varattava riittdvasti aikaa toimia
kokeneen henkiléston rinnalla.

Toimistotydssé organisaatioon liittyvat muutokset, uusien ohjelmien sisé@najo ja koulutukset seké
kiire ovat lisdnneet henkildston jaksamiseen ja osaamiseen liittyvié riskejd. Kaikilla vesilaitoksen
avainhenkil6illd ei ole ollut sijaista ja tydvoiman saatavuudessa nopeasti muuttuvissa tilanteissa
piilee riski.

Riskeja pyritddn hallitsemaan sijaisten nimedmiselld. Lisdksi henkildston kanssa kaydyissa
keskusteluissa on pyritty 16ytdmaan kaikkia osapuolia tyydyttévid ratkaisuja tehtavien uudelleen
jarjestelyyn ja jakamiseen. Tietoteknisen osaamisen puutteisiin on pyritty vaikuttamaan ohjelmisto-
koulutuksilla ja lisddmélla perehdyttdmista.
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Talousriskit:

Muutokset suurkuluttajien (elintarvike- ym. teollisuus) toiminnassa aiheuttavat taloudellisen riskin.
Useiden vuosien ajan on ollut ndhtavisséd veden kulutuksen pieneneminen. Veden Kkulutuksen
pienenemisestd huolimatta kayttokulut eivét laske samassa suhteessa. Kéyttokuluihin on pyrittavé
vaikuttamaan energiataloudellisilla ratkaisuilla ja pitdmall4 huolta laitteiden teknisestd kunnosta.
Omaisuus ja vastuuriskit:

Verkostojen ik&&ntyminen ja saneerausvelkaan voidaan vaikuttaa riittdvélla saneerausinvestointien
tasolla ja huolehtimalla riittdvasta verkostojen ja veden laadun tarkkailusta.

Vesilaitostoiminnan riskit:

Talousveden toimittamisessa riskit liittyvat veden laadun tai veden saatavuuden heikkenemiseen.
Terveysriskejd pyritdén hallitsemaan valmiussuunnitelman sekd siihen liittyvan valvonnan ja
naytteenoton avulla. Vastuuvakuutusten sisalto ja niiden pitdminen ajan tasalla on myos térkeéa.

Jatevesihuollon riskit:

Jétevedenpuhdistamo on elinkaarensa loppupaéssé seké rakenteiden etté koneiston osalta, mik& voi
aiheuttaa merkittdvia riskejd ympériston kannalta. Laitoksen toiminnan turvaamiseen ja
poikkeustilanteiden ennakointiin on Kiinnitettdva erityistd huomiota. Jatkuvalla veden laadun
seurannalla ja laitteiston tarkkailulla sek& nykyisen laitteiston huoltotoimilla ja uudistamisella
varmistetaan laitoksen hdiriotonta toimintaa ennen laitoksen saneerauksen valmistumista.

Nettoinvestoinnit (1000 €) 2011-2015
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Kulujakautuma 2011-2015 (1000 €)
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Tunnusluvut ja mittarit
TP2014 TA2015 TP2015 Poikkeama
Verkkoon pumpattu (ostettu)

vesimaara, 1000 m 1946 1800 1823 23
Vastaanotettu jatevesimaard, 1000 m® 1906 2000 2053 53
Myyty vesimaara, 1000 m? 1634 1700 1617 -83
Laskutettu jatevesimaara, 1000 m? 1490 1600 1531 -69
Mittaamattoman veden (vuotovesi)
osuus kok.vesimaarasta, % 16,0 10,0 11,3 1,3
Vastaanotetun ja laskutetun jateveden
(vuotovesi) erotus, % 21,8 25,0 25,4 0,4
Vesijohtoverkoston pituus, km 272 269 281 12
Viemariverkoston pituus, km 250 256 256 -

Veden hinta, € m® (sis.alv) 1,51 1,53 1,53 -
Jiteveden hinta, €/ m® (sis.alv) 1,98 2,05 2,05 -
Toimintakate, % 33,4 35,5 34,6 -0,9

2.1 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan toteutusta ohjaavat kaupunginhallituksen vuonna 2003 vahvistamat siséisen
valvonnan ohjeet. Kaupungin valvonta jakaantuu ulkoiseen valvontaan ja sisdiseen valvontaan.

Ulkoisen valvonnan térkein osa on tilintarkastus, jota toteuttavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on osa organisaation johtamista, joka kattaa koko kaupungin
organisaation. Riittdvan ja toimivan sisdisen valvontajarjestelman luomisesta, ohjeistuksesta,
yllapitdmisestd ja seurannasta vastaa kaupunginhallitus.

Jokainen viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan siséisestd valvonnasta, jolla varmennetaan mm.
maardysten noudattaminen ja toiminnan tuloksellisuus. Erityinen vastuu sisdisen valvonnan asian-
mukaisuudesta on tilivelvollisilla. Sisdistd valvontaa tdydent&4 sisdinen tarkastus, joka tapahtuu
kaupunginjohtajan johdolla ja sen kdytdnnon toteutuksesta vastaa taloustoimi. Ulkoinen ja sisdinen
valvonta muodostavat yhtenevén toisiaan tdydentavan ja kattavan valvontajérjestelman. Kaupungin
tilintarkastaja antaa tarkastuskertomuksessa lausunnon sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta.

Sisdisen valvonnan keskeisid osa-alueita ovat:
- strateginen suunnittelu
- talousarvio ja -suunnitelma
- toiminnan ja talouden raportointi
- johtamisjarjestelmd
- hyva hallintotapa
- henkilostohallinto
- riskien tunnistaminen ja hallinta
lakien, asetusten, toimintaohjeiden ja maéraysten noudattamisen valvonta

Siséisen valvonnan suunnitelma laaditaan puolivuosittain. Suunnitelman toteutus raportoidaan
tekniselle johtajalle, joka raportoi edelleen liikelaitoksen johtokunnalle ja sisdiselle valvonnalle,
joka raportoi taas edelleen kaupunginjohtajalle, kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja
tilintarkastajalle.

Siséisen valvonnan painopistealueita teknisessé keskuksessa vuonna 2015 olivat:
- tydohjelmat ja toteutumat
- hankinnat ja ostot
- kehityskeskustelut ja toimenkuvat, tulostoimintasuunnitelmat
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Sisdisen valvonnan yhteydessé ei ole todettu merkittavid virheitd tai puutteita. Vesilaitoksen
toimintajarjestelmiin ja -ohjeisiin on suunnitteilla riskinhallintaa ja valvontaa helpottavia
uudistuksia, mm. kunnossapidon, varastokirjanpidon, tydmaérdinten ja —laskutuksen ohjelmistoja
uusimalla.

2.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWT

(ulkoiset)

Tuotot:

Liikevaihto 5147 4 986
Liiketoiminnnan muut tuotot 29 5
Kulut:

Materiaalien osto -1 632 -1 662
Palveluiden osto -884 -840
Henkilostokulut -667 -676
Poistot ja arvonalentumiset -1 096 -901
Liiketoiminnan muut kulut -196 -138
Liikeylijaama (-alijaama) 701 773
Rahoitustuotot ja -kulut -656 -655
Ylijadma (aljadma) ennen satunnaisia eria 45 118
Ylijaama (alijagama) ennen varauksia 45 118
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 109 76
Vapaaehtoisten var. lisdys (-) tai vhennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaama 154 195
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT 2015 2014
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,6 % 55 %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 7,6 % 7,1 %
Voitto, % 0,9 % 2,4 %

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Sijoitetun p&doman tuotto

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut + muille
maksetut korkokulut+korvaus peruspéddomasta) / (Oma padoma + sijoitettu korollinen vieras
padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tunnusluwut lasketaan tilikauden alun ja
lopun keskiarvona.

Kunnan sijoittaman p&doman tuotto, %

100 * (Yli-/alijad@ma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut + konaus
peruspadomasta) / (Oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).
Tunnusluwit lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, %
100* Yli-/alijaddma ennen varauksia / Liikevaihto
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2.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arnvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen véahennys

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteenséa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Current ratio

Tilinp&atos 2015

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta, €

2015
€1 000

701
1097
-656

1121

-851

31
-820

301

199
-117
78
193
353

-301

2015
-1 261
134
1,8

83

2,5
2,5

2014
€1 000

773
901
-655

1019

-1 769

-1 766

-147

1 800
-484

1316

747

2014
-1 561
58
2,0
86
3,1
3,1
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tilinpaatéswuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %

100 * (Yljaama (alijaama) ennen satunnaisia eria+poistot ja arvonalentumiset -
tuloverot)/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

[(YTjaama (aljaama) ennen satunnaisia era + poistot ja arvonalentumiset + korkokulut - tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

(Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma - Saadut ennakot)

Current ratio

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut Ennakot)

2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

2015 2014 2015 2014
VASTAAVAA €1000  €1000 VASTATTAVAA €1 000 €1 000
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat oikeudet Peruspaaoma 4558 4558
Muut pitkavaikutteiset menot 8 18 Ed. tilik. yli-(-)/alijadma(+) 4488 4293
Tilikauden ylijaama (-)/alijaama (+) 154 195
Aineelliset hyddykkeet *Oma paaoma 9199 9045
Rakennukset 1984 2142
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7732 7805 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Koneet ja kalusto 42 57
Keskeneraiset hankinnat 2 0 Poistoero 513 622
*Aineelliset hyddykkeet 9759 10004 *Poistoero ja vapaaeht. varaukset 513 622
Sijoitukset Vieras paaoma
Osakket ja osuudet Pitkdaikainen
*Osakkeet ja osuudet 3031 3031 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 2648 3262
* Muut saamiset 40 0 Liittmaksut ja muut pitkaaik. velat 994 905
* Sijoitukset 3071 3031 *Pitkaaikainen 3642 4167
**Pysyvat vastaavat 12837 13053
Lyhytaikanen
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok. 614 614
Saamiset Ostovelat 375 252
Pitkaaikaiset Muut velat 116 38
Muut saamiset 0 36 Siirtovelat 114 133
*Pitkdaikaiset 0 36 *Lyhytaikainen 1220 1037
**\fieras paaoma 4861 5204
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 403 289 Vastattavaa 14573 14872
Saamiset kaupungilta 1278 1477
Muut saamiset 56 17
*Lyhytaikaiset saamiset 1737 1782
*Saamiset 1737 1819
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 0 0
**\aihtuvat vastaavat 1737 1819

Vastaavaa 14573 14872
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Omavaraisuus (%) 67,0 65,0
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 93,9 104,0
Kertynyt ylijadma, 1 000 € 4641 4488
Lainakanta 31.12., 1 000 € 3262 3876

Omav araisuusaste, %

100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12

= Vieras pddoma - Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

2.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT €1000 MENOT €1 000

Toiminta: Toiminta:

Liikevaihto 5147 Toimintakulut 3378

Liiketoiminnan muut tuotot 29 Korkokulut 27

Muut rahoitustuotot 2 Muut rahoituskulut 631

Tulorahoituksen korjauserat

- pysy\vien vastaavien

hyodykkeiden luowtuswoitot -21

Investoinnit: Investoinnit:

Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 Investointimenot 851

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luowtustulot 31

Rahoitustoiminta:: Rahoitustoiminta:

Pitkaaik. lainojen lisays 0 Antolainasaamisten lisaykset 40

Lyhytaik. lainojen liséys Pitk&aik.lainojen vAhennys 614
Lyhytaik. lainojen vahennys

Kokonaistulot yhteensa 5187 Kokonaismenot yhteensa 5541

2.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain mukaan johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtdvéd esitys tilikauden tuloksen
kasittelystd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tallgin tilikauden yli- tai alijgdma4 ennen
varaussiirtoja. Mikali taseessa on kattamatonta alijaddmaa, on toimintakertomuksessa tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely
Poistoeron vahennys 108 782,40 euroa, joka kohdistuu kokonaisuudessaan jatevesi — toiminnolle.

Tilikauden ylijadmé 153 647,59 euroa kirjataan taseen oman péddoman yli-/alijaamétilille.
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3 Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen on esitetty kayttétalouden, investointien, tuloslaskelman, seka
rahoituslaskelman osalta.

3.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu
Kéyttotalousosan toteutumisvertailu tehddén talousarviorakennetta noudattaen tulosalueittain.

Toteutumisvertailussa esitetddn arvioidut ja toteutuneet menot ja tulot sek& niiden poikkeamat
alkuperéiseen talousarvioon.

Tuotot ja kulut toiminnoittain (toimintakatetilit)
(siséiset ja ulkoiset)

TA2015 TA2015 TA+ Tot. 2015 Poikkeamal

muutokset muutos

900-3 Vesilaitos/puhdasvesi 2015
Tuotot 2 495000 -165000 2330000 2471613 -141 613
Kulut -1 803 730 112000 -1691730 -1850364 158 634
Netto 691 270 -53 000 638 270 621 249 17 021
910-3 Vesilaitos/jatevesi
Tuotot 2890 800 -210800 2680000 2717825 -37 825
Kulut -1 671 840 163600 -1508240 -1541507 33267
Netto 1218960 -47200 1171760 1176318 -4 558
Kaikki yhteensa
Tuotot 5385 800 -375800 5010000 5189438 -179 438
Kulut -3475570 275600 -3199970 -3391871 191 901
Netto 1910230 -100200 1810030 1797568 12 462

Kéyttotalousosan maarérahat ja tuloarviot ovat liikelaitosta sitovia johtokuntaan né&hden
tulosaluetasolla edelld esitetyn mukaisesti.

3.2 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailussa esitetddn hankkeittain tai hankeryhmittdin méaérarahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailussa esitetddn investointihankkeen tai hankeryhmén
talousarviovuodelle hyvéksytty maaréraha ja sen kayttd sekd niiden erotus. Liséksi esitetdan
poikkeama alkuperdiseen talousarvioon ja hyvéksytyt muutokset maarérahaan.

Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja kdyttbomaisuuden myynnit.
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Investointiosan toteutumisvertailu VESILAITOS

Talousarvio

Hanke/ Alkuperéinen Talousarvio- muutosten
hankeryhma talousarvio muutokset jalkeen Toteuma
euroa euroa euroa euroa

Puhdas vesi
Vesijohtoverkoston rakentaminen ja peruskorjaus (Vesitorni-Simonniemi, Genelec, Viikatteenkatu, veden laadun
varmist.mittausas., muut linjat)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -750 000 295 000 -455 000 -435 057 -19943
Netto -750 000 295 000 -455 000 -435 057 -19943
Kalusto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -25 000 9000 -16 000 -15 466 -534
Netto -25 000 9000 -16 000 -15 466 -534

Puhdas vesi yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -775 000 304 000 -471 000 -450 524 -20476
Netto -775000" 590 000 -471 000 -450 524 -20476
Jatevesipumppaamoiden hankinta ja peruskorjaus

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 35 000 -65 000 -63 300 -1700
Netto -100 000 35000 -65 000 -63 300 -1700

Viemariverkoston rakentaminen ja peruskorjaus (Venakkoniemi, Viikatteenkatu, verkoston laajennus vesilaitoksen
toiminta-alueilla, viemériverkoston saneeraus kaivamatta, Siilitie, Peltomé&en painevesiviemari, muut pumppaamot, muut
linjat)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -500 000 253 000 -247 000 -237 197 -9803
Netto -500 000 253 000 -247 000 -237 197 -9803

Jatevedenpuhdistamo (Vuohiniemen puhdistamon toiminnan tehostaminen, Vuohiniemen puhdistamon 2-vaihe)

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -250 000 150 000 -100 000 -100 288 288
Netto -250 000 150 000 -100 000 -100 288 288
Kalusto

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 20000 0 0 0
Netto -20 000 20000 0 0 0

Jétevesi yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -870 000 458 000 -412 000 -400 785 -11215
Netto -870 000 458 000 -412 000 -400 785 -11 215

Investoinnit yhteensa

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1 645 000 762 000 -883 000 -851 309 -31 691
Netto -1 645 000 762 000 -883 000 -851 309 -31 691
Kaupungin talousaniossa sitova era 1 645 000

Johtokunnan asettamat sitovat erat:
Puhdas vesi 775 000
Jatewvesi 870 000
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3.3 Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Tuloslaskelman toteutumisvertailu TA 2015 TA2015 TA+muut. Toteutunut Poikkeama

(sisaiset ja ulkoiset) muutokset 2015 2015

Liikevaihto 5 378 800,00 -375 800,00 5 003 000,00 5160 794,56 -157 794,56
Liiketoiminnan muut tuotot 7 000,00 0,00 7 000,00 28 643,72 -21 643,72

Materiaalit ja palvelut -2 487 290,00 225 600,00 -2 261 690,00 -2 529 460,25 267 770,25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 570 850,00 102 600,00 -1 468 250,00 -1 642 856,34 174 606,34
Palvelujen ostot -916 440,00 123 000,00 -793 440,00 -886 603,91 93 163,91

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -476 690,00 40 700,00 -435990,00 -464963,51 28 973,51
Henkilostdsiwukulut

Elakekulut -155 740,00 7 000,00 -148 740,00 -179574,73 30 834,73

Muut henkilostosivukulut -27 610,00 2 300,00 -25 310,00 -22 228,77  -3081,23

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 223 220,00 132 200,00 -1 091 020,00 -1 096 391,45 5 371,45
Liiketoiminnan muut kulut -328 240,00 0,00 -328 240,00 -195643,24 -132 596,76
Liikeylijadma (alijaama) 687 010,00 32 000,00 719 010,00 701176,33 17 833,67

Rahoitustuotot ja -kulut:

Muut rahoitustuotot 1 000,00 0,00 1 000,00 1 643,55 -643,55
Muille maksetut korkokulut -58 350,00 30 400,00 -27 950,00 -26 954,69 -995,31
Korvaus peruspddomasta -631 000,00 0,00 -631000,00 -631 000,00 0,00

Ylijaama (alijaddma) ennen varauksia -1 340,00 62 400,00 61 060,00 44 865,19 16 194,81
Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah(+) 100 000,00 8 000,00 108 000,00 108 782,40 -782,40

Tilikauden ylijaama (alijaama) 98 660,00 70400,00 169 060,00 153 647,59 15 412,41
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3.4 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu Talous- Ta- Ta+muutos Toteutuma Poikkeama

arvio

muutos yht.

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijagma) 687 010 32000 719 010 701 176 17 834
Poistot ja arvonalentumiset 1223220 -132200 1091020 1096 391 -5371
Rahoitustuotot- ja kulut -688 350 30 400 -657 950 -656 311 -1 639
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -20 540 20 540
*Toiminnan rahavirta yhteenséa 1221 880 -69800 1152080 1120717 31363
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1 645 000 762 000 -883 000 -851 309 -31 691
Pys. vastaavien hydd. luowutustulot 0 0 0 31 260 -31 260
*Investointien rahavirta yhteensa -1 645 000 762 000 -883 000 -820 049 -62 951
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -423 120 692 200 269 080 300 668 -31 588
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdykset muille 0 0 0 -39 830 39 830
*Antolainasaamisten muutokset yhteensa 0 0 0 -39 830 39 830
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaik. lainojen lisaykset muilta 1200 000 -1 200 000 0 0 0
Pitkaaik. lainojen vahennykset muilta -674 000 60 000 -614 000 -614 000 0
*Lainakannan muutokset yhteensa 526 000 -1 140 000 -614 000 -614 000 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos kunnalta/ 0 0 0 199 023 -199 023
Saamisten muutos muilta 0 0 0 -116 848 116 848
Korot.velkojen muutos kunnalta 0 0 0 78 289 -78 289
Korot. velkojen muutos muilta 0 0 0 192 698 -192 698
*Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 0 0 0 353 162 -353 162
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 526 000 -1 140 000 -614 000 -300 668 -313 332
RAHAVAROJEN MUUTOS 102 880  -447 800 -344 920 0 -344 920
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4 Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmalvesilaitos

Tilinp&atos 2015

(ulkoiset)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Pal\elujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadmé) ennen varauksia

Poistoeron muutos lisdys(-) tai vah(+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vah.

Tilikauden ylijaama (alijadma)

5 146 663,14
28 643,72

-1 631 535,75
-883 793,08

-464 963,51

-179 574,73
-22 228,77

-1 096 391,45
-195 643,24

701 176,33

0,00

1 643,55
-26 954,69
-631 000,00
0,00

44 865,19

108 782,40
+) 0,00

153 647,59

4 986 189,10
4 647,69

-1 662 174,16
-840 451,14

-472 074,43

-169 688,05
-34 554,21

-900 742,33
-138 136,10

773 016,37

40,01

3 279,19
-26 895,67
-631 000,00
0,00

118 439,90

76 329,30
0,00

194 769,20
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4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma/vesilaitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
*Toiminnan rahavirta yht.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
* Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yhteenséa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien wvelkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Tilinp&atos 2015

701 176,33
1 096 391,45
-656 311,14
-20 539,66
1120 716,98

-851 309,04
0,00

31 260,00
-820 049,04

300 667,94

-39 830,00

0,00
-614 000,00
-614 000,00

199 023,03
-116 848,36

78 289,28
192 698,11
353 162,06

-300 667,94

0,00

773 016,37
900 742,33
-654 576,47
0,00

1019 182,23

-1 769 232,73

3 134,89
0,00

-1 766 097,84

-746 915,61

0,00

1 800 000,00
-484 000,00
1 316 000,00

-515 083,25
55 263,70
-87 305,94
-21 958,90
-569 084,39

746 915,61

0,00
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4.3 Tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
*Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
* Sijoitukset

*Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
*Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta
Muut saamiset
*Lyhytaikaiset saamiset
**Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

**Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa

2015

7 570,38

1983 593,18
7731887,72
41 603,99
1670,50

9 758 755,39

3030 720,00
39 830,00
3070 550,00
12 836 875,77

0,00
0,00

403 107,14
1277 682,78
55 815,27
1736 605,19
1736 605,19

0,00
1736 605,19
14 573 480,96

Tilinpéaatos 2015

2014

18 244,07

2141734,10
7 805 366,93
56 783,42
0,00

10003 884,45

3030 720,00
0,00

3030 720,00
13 052 848,52

36 360,00 *
36 360,00

288 958,49
1476 705,81
16 755,56
1782419,86
1818779,86

0,00
1818779,86
14871 628,38

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Ed. tilik. yli-(-)/alijagdma(+)
Tilikauden yijaama (-)/alijadma (+)
*Oma paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
*Poistoero ja vapaaeht. varaukset

Vieras pddoma

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Liitt.maksut ja muut pitkaaik. velat
*Pitk&aikainen

Lyhytaikanen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
*Lyhytaikainen
**\fieras padoma

Vastattavaa

* Liittymismaksut siirretty muista saamisista taseohjeen mukaisesti ryhmé&éan "Sijoitukset, Muut saamiset”

5 Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

5.1.1 Arvostus ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

173 (184)

2015

4557 689,22
4487 582,02

153 647,59
9198918,83

513 114,07
513 114,07

2648 000,00
993 895,25
3641895,25

614 000,00
375 155,62
116 007,86
114 389,33
121955281
4861 448,06

2014

4 557 689,22
4292 812,82

194 769,20
9045 271,24

621 896,47
621 896,47

3262 000,00
905 382,75
4167 382,75

614 000,00
252 466,35
37 718,58
132 892,99
1037 077,92
5 204 460,67

14573 480,96 14871 628,38



lisalmen kaupunki Tilinpaatos 2015 174 (184)

mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 5.2.2.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékdiseen arvoon.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen mukaisesti lisalmen Veden rahavarat esitetddn kaupungin
taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa. lisalmen Veden taseessa ne esitetddn lyhytaikaisten
saamisten ryhmassé, erdssé saamiset kaupungilta.

5.1.2 Taseen esittamistavan muutos

Liittymismaksut on tilikauden tilinpaatoksessa siirretty pysyvien vastaavien sijoituksiin Kunnan ja
kuntayhtymdn taseen laatimisen yleisohjeen mukaisesti. Aiemmin ne on esitetty vaihtuvien
vastaavien pitk&aikaisissa saamisissa.

5.1.3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden vertailutietoihin on otettu mukaan vain ulkoiset eréat.

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

2015

Vesimaksut 1967 183,50 1981 221,78
Jatevesimaksut 2408 672,45 2340417,94
Perusmaksut 401 439,81 370 436,73
Tarvikelaskutus, vuokratuotot ym. 369 367,38 294 112,65
Liiketoiminnan muut tuotot 28 643,72 4 647,69

Yhteensa 5175 306,86 4 990 836,79
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5.2.2 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
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Kaupunginvaltuusto on 11.11.1996 vahvistanut poistosuunnitelman.(muutos 1.1.2008 alkaen kv

17.12.2007 § 143)

Poistoajat, poistoprosentit ja poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukoldmpdéverkko

Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus
Muut putki- ja kaapeliverkot

S&hko, vesi-, yms. laitostenlaitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat ty6koneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto, yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Poistomenetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto

Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdénndspoisto
Menojdédméapoisto

Menojdénndspoisto
Menojaénndspoisto
Menojdénndspoisto

Poistoaika/
poisto-%

5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 %
15 %
15 %
9%
9%
13 %
18 %
18 %
25 %
18 %
22 %
23 %

20 %
27 %
30 %
30 %
25 %
25 %
30 %
40 %
40 %
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Muuta aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Ké&yton mukainen poisto
Arvo ja taide-esineet Ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

5.2.3 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta vuosina 2014-2018.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta v. 2014-2018

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 1155643
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 3363481
Poikkeama (€) -2 207 839
Poikkeama % -66 %

Investointien ja poistotason poikkeama johtuu siitd, etté tarkastelujaksolle ajoittuu
useita merkittévia peruskorjaus,- ja laajennus ja uusinvestointeja: Vuohiniemen
jatevedenpuhdistamon jalkisuodatus- laitoksen rakentaminen, Vuohiniemen
jatevedenpuhdistamon ja vesitornin peruskorjaus.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hydodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2015 2014

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot 20539,66(14 176,52
Myyntivoitot yhteensa 20 539,66|14 176,52

5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Pysyvien Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet

vastaavien Aineettomat Kiinteat Muut Kesk.er. Aineelliset

hy o dykk et Aineettomat  Muut pitka- hyodykkeet ~ Maa- rakenteet ja Koneetja  aineelliset hankinnat ja hy 6dy kkeet Pysyvét vast.
oikeudet vaik. menot yhteenséd  alueet Rakennukset laitteet kalusto hy ddy kkeet enn.maksut yhteensé hydd. yhteensé

Poistamaton

hankintameno 1.1. 0,00 18 244,07 18244,07| 0,00 2141734,10 7 805366,93 5678342 0,00 0,00 10003 884,45| 10 022 128,52

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 851 309,04 851 309,04 851 309,04

Rahoitusosuudet

tiikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Véhennykset tiikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -10720,34 0,00 0,00 -10 720,34 -10 720,34

Siirrot erien valila 0,00 0,00 0,00 0,00 35065,23 799 106,95 15 466,36 0,00 -849 638,54 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 -10 673,69 -10673,69] 0,00 -193206,15 -872586,16 -19 92545 0,00 0,00 -1085717,76| -1 096 391,45

Arvonalennukset ja

niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton

hankintameno 31.12. 0,00 7570,38 7570,38| 0,00 1983593,18 7731887,72 4160399 0,00 1670,50 9 758755,39| 9 766 325,77

Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Pysyvien vastaavien

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut lai
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ina- ja muut saamiset

sijoitukset
Muut
osakk Pysyvien
Osakkeet Kunta- Osakkeet eetja Saamiset Saamiset Saami- vastaavien
konserni- yhtyma- omistusyht. osuud konserni- kunta- set muut sijoitukset
yhtiét osuudet yhteis6t et Yhteens& yhteisoéiltd yhtymiltd yhteisot Yhteenséa yhteensa
Hankintameno 1.1 0,00 0,00 3030720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3030 720,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39 830,00 39 830,00 39 830,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 0,00 0,00 3030720,00 0,00 3030 720,00 0,00 0,00 39 830,00 39830,00 3070 550,00
Arvonal. ja niiden palaut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 3030720,00 0,00 303072000 0,00 0,00 39 830,00 39 830,00 3070 550,00
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
5.3.2.1 Oman paaoman erittely
Oman paaoman erittely 2015 2014
Peruspadoma 1.1./31.12 4 557 689,22 4557 689,22
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1 4487 582,02 4292812,82
Edellisten tilikausien alijgdma 31.12. 4 487 582,02| 4292812,82
Tilikauden yljgdma 153 647,59 194 769,20
Oma padaoma yhteensé_ 9198 918,83 9 045 271,24

5.3.2.2. Pitk&aikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

2015
965 000,00
965 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aikaiset velat yhteensa

5.3.2.3 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2015

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 112 517,01 129 935,79
Korkojaksotukset 1872,32 2 957,20
Yhteensa 114 389,33 132 892,99

5.3.2.4 Leasingvastuut
Leasingvastuut

Leasingvastuut (sis.alv) 41 421,48 €
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5.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot

5.4.1 Henkildston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara

Vakinaiset 13,5 15,0
Maaraaikaiset 1,3 0
Yhteensa 14,8 15,0

5.4.2 Henkilostokulujen erittely

Henkilostokulut 2015 2014
Palkat ja palkkiot 465 373,40 472 888,46
Henkildstosivukulut
Elakekulut 179 574,73 169 688,05
Muut henkilostosivukulut 22 228,77 34 554,21
Henkilostokorvaukset ja muut korvauserat -409,89 -814,03
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 666 767,01 676 316,69
Kayttbomaisuuteen aktivoidut hldstokulut 51 596,37 51 993,55
Yhteensa henkilostokulut 718 363,38 728 310,24

5.4.3 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkildmaksut
2015

Keskusta 951,00
Kokoomus 657,00
Vasemmistoliitto 292,00
Sosiaalidemokraatit 584,00
Perussuomalaiset 292,00
Vihreat 0,00
Kristillisdemokraatit 219,00
Yhteensa 2 995,00
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5.5 Liitetietojen erittelyt

Tilinp&atos 2015
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5.5.1 Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta

TP2014

TP2015

Taloussuunnitelma

TA2016

TS2017

TS2018

Poistonalaiset investoinnit
Rahoitusosuudet

Investointien omahankintameno
Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistonalaisten investointien
omahankintameno

Ero, €

Poikkeama, %

Viiden vuoden keskiarvo:

1769 233
3135
1766 098
900 742

851 309
0

851 309
1096 391

4500 000

0
4500 000
1061510

4 600 000

0
4 600 000
1165 520

5100 000

0
5100 000
1554 050

1155643

3363481
-2 207 839
-66 %

Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin: 191,0 %
Jos eroa verrataan investointeihin: -65,6 %
Suunnitelman mukaiset poistot ovat investoinneista: 34,4 %

5.5.2 Arvonlisaveron palautusvastuu

Ei palautuksen alaisia kiinteistoja.
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6 Organisaatio

lisalmen Veden johtokunta

Varsinaiset jasenet: Henkilokohtaiset
varajasenet:
Kauko Kauhanen pj Tapio Ruotsalainen
Seppo Hartikainen vpj. Paivi Luostarinen
Teija Itkonen-Brilli Kaarina Huhtaniska
Juho Pulkka Jarno Latti
Anne Kekkonen Teuvo Hynynen
Ulla-Helena Kokkonen Tiina Parviainen
Mika Kolehmainen Pekka Ruotsalainen
Jouko Kuosmanen Seppo Halonen
Tuija Tissari Marjo Turunen
Tekninen johtaja

Vesilaitoksen johtaja

|
Hallinto Verkostot Jatevedenpuhdistamo

Hallinto ja talous Vedenjakelu Jatevedenpuhdistus
Liittymaasiat Verkostojen kunnossapito, Velvoitetarkkailu

saneeraus ja uudisrakentaminen
Vesi- ja tydlaskutus
Pumppaamojen huolto ja
Kirjanpito kunnossapito

Kartat ja mittaus Mittarien vaihdot ja huolto
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7 Luettelo kaytetyista Kirjanpitokirjoista
Paivakirjat

Tapahtumalaji

Ulkoisen kirjanpidon toteumat Rondon arkisto
Tositelaji Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KOMMUI Kéyttbomaisuusmuistiot

KOMTOS Kéyttbomaisuustositteet

MUIST1 Muistiotositteet X
MUIRO2 Muistiotositteet Rondo X
MUIRS2 Muistiotositteet Rondo sisdinen X
OMAKSU Ostoreskontran maksut X
OSTOT Ostolaskut X
PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

PAAKIRIAT

Seurantaraportit
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Tase

Tilierittely -raportit

Henkilokirjat
Asiakasrekisterit:
Ostoreskontra

- Rondon elektroniseen arkistoon on arkistoitu x-merkityt saldolajit.

- Péivékirjat, kumulatiivinen tilierittely ja tilinpdatostiedot on arkistoitu
elektroniseen arkistoon.

- Pankkien tiliotteet sailytetddn paperilla arkistossa.
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lisalmen kaupunki

Tilinpaatos 2015

17 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista /Kaupunki

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2015

Paivakirjat

Tapahtumalaji

Ulkoisen kirjanpidon toteumat

Tositelaji
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSAl
KOMMUI
KOMTOS
MUISIS
MUISRO
MUISRS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
PUSATE
SISLAS
SISRON
VANHAT
YMR 01-99
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Paakirja

Seurantaraportit:
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Tase

Tilierittelyt, -raportit

Henkilokirjat
Asiakasrekisterit
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus

Rondon elektroniseen arkistoon on arkistoitu X-merkityt saldolajit.

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio
Lisatalousarvio
Kassatositteet 1
Kéyttbomaisuus muistiot
Kéyttbomaisuustositteet
Muistio siséinen
Muistiotosite Rondo
Muistiotosite Rondo siséinen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet
Pusatek

Siséiset laskut

Siséiset laskut Rondo
Vanhat saldot

MR laskulajit 01-99

MR Hyvityslasku kuittaus
MR Tileisté poisto

MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
Konsernikirjanpito

Rondo arkisto

X

XXX XX XXXXXX
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Paivakirjat, kumulatiivinen tilierittely ja tilinpddttstiedot on arkistoitu Rondon elektroniseen

arkistoon.

Kirjanpitokirjat séilytetddn vahintdin 10 vuotta ja tositteet vahintd&n 6 vuotta kirjausjarjestyksessé
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18 Tilinpiifitéksen allekirjoitus
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